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OFERTA EDUCATIONALA ”"SCOALA ALTFEL”
FUNDATIA NOI ORIZONTURI PRIN PROGRAMUL IMPACT

Fundatia Noi Orizonturi (FNO) - infiintata Tn anul
2000 - este o organizatie non-guvernamentala cu sediul in
Lupeni, jud. Hunedoara care activeaza in 12 judete din
Romania (Brasov, Cluj, Hunedoara, Timis, Mehedinti, lasi,
Neamt, Galati, Vrancea, Calarasi, Bucuresti, Constanta).

Misiunea sa este de a promova modele de educatie
prin experienta de calitate, dezvoltand abilitati de viata in
randul tinerilor, ca o strategie de dezvoltare durabila a
societatii. FNO deruleaza programe de educatie nonformala
la nivel national si international, adresate tinerilor de 12-
18/19 ani. Fundatia Noi Orizonturi (FNO) a creat doua
programe de educatie nonformald prin experienta pentru Cathryn L. Thorup, Ph.D.

tineri: VIATA si IMPACT. Metodele de lucru utilizate in (Harvard),
Senior Fellow la International Youth Foundation

programele Fundatia Noi Orizonturi sunt educatia prin
serviciu Tn folosul comunitatii (service learning) si educatia
prin aventura (adventure education). Mai multe detalii
despre cele doua programe regasiti la finalul documentului
si pe site-ul nostru: www.noi-orizonturi.ro. In 2006, Fundatia Noi Orizonturi a primit diploma de
excelenta din partea Autoritatii Nationale pentru Tineret, ca recunoastere a meritelor Programului
IMPACT, iar la Gala Premiilor in Educatie 2010 a primit premiul doi la sectiunea ,,ONG-ul anului in
domeniul educatiei” pentru excelenta programelor educationale dezvoltate.

Programul IMPACT prin care venim cu oferta de activitati in cadrul Scolii Altfel, este un
instrument puternic de schimbare sociala, constand intr-o retea de cluburi de initiativd comunitara
pentru tineri. Prin IMPACT tinerii Tnvata sa identifice problemele din comunitate, sa gandeasca si sa
lucreze impreuna, sa scrie si sa implementeze proiecte strategice in folosul comunitatii.
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Aceste proiecte sunt principalul instrument de invatare in IMPACT si aduc schimbarea sociala
atat in comunitate, cadt mai ales in randul tinerilor prin dezvoltarea unor abilitati de viata, valori si
atitudini care completeaza cunostintele dobandite Tn scoala.

ntalnindu-se o dat& sau de dou3 ori pe saptdmana, fiecare club IMPACT este format in medie din
aproximativ 15 tineri si 4 facilitatori (profesori, studenti, asistenti sociali, etc) care sunt instruiti pentru a
facilita intalnirile IMPACT. IMPACT combina distractia, Tnvatarea si serviciul in folosul comunitatii pentru
a ajuta tinerii sa se Tmbunatateasca atat pe sine cat si societatea. Mai multe informatii despre
metodologia si programul IMPACT vezi la pagina 28.

CE ACTIVITATI PROPUNEM IN CADRUL SCOLII ALTFEL?

Avand acest model educational performant, Fundatia Noi Orizonturi vine cu o propunere de
activitati catre scoli si catre cadrele didactice care cred ca pot folosi in mod oportun activitatile de tip
IMPACT in cadrul saptamanii Scoala Altfel.

Activitatile propuse de Fundatia Noi Orizonturi sunt activitati specifice Cluburilor de Initiativa
Comunitara IMPACT si sunt extrase din curriculum educational IMPACT care are la baza metodologia
educatiei prin serviciul in folosul comunitdtii si metodologia educatiei prin experintd.

Activitatile propuse sunt structurate astfel incat sa acopere:
e  Minim 3 ore de activitati pe zi pentru un minim de 20 de elevi per grup
e  Minim 4 zile de activitati in saptamana 2-6 Aprilie 2012
e 4 tematici specifice metodologiei IMPACT:
a. Cetatenie Activa
b. Angajabilitate
c. Antreprenoriat Social
d. Leadership

CINE POATE SA FACILITEZE ACTIVITATILE?

Activitatile propuse in oferta noastra educationala pot fi facilitate de catre:

o Facilitatori (lideri) profesori in cadrul Cluburilor de Initiativa Comunitara IMPACT active
in cele peste 130 de scoli la nivel national;

e Elevi, membri IMPACT cu potential de leadership sau lideri juniori in cadrul clubului lor
IMPACT care pot facilita alaturi de profesori;

e Profesori din scoli generale si licee care nu sunt neaparat parte a programului IMPACT,
dar care pot facilita activitatile preluand continutul modulelor propuse de Fundatia Noi
Orizonturi in materialul de mai jos. Mentionam insa ca activitatile trebuie adaptate la
varsta grupului (prin simplificare sau prin cresterea nivelului de provocare a acestora);
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e Elevi din cadrul oricaror scoli generale sau licee care au abilitati minime de leadership si
facilitare si care pot prelua activitatile propuse de Fundatia Noi Orizonturi mai jos in

parteneriat cu un profesor.

STRUCTURA ACTIVITATILOR

Activitatile sunt propuse sub forma unor intalniri/activitati IMPACT de 3 ore pentru un grup de minim 12

maxim 22 de participanti.
ATENTIE:

e fiecare activitate de 3 ore poate fi reluata pentru un alt grup de 12-22 de participanti astfel incat

sa fie realizate 6 ore de activitate pe zi.

e infiecare zi ulterioara pot sa participe la activitati aceiasi elevi sau un grup nou de elevi.

Spatiul de lucru recomandat:

n cadrul unei clase de elevi, unde scaunele sunt asezate in semicerc, unde se poate folosi tabla sau un
flipchart. Se pot folosi si alte spatii alternative in aer liber, dar activitatile sunt recomandate de principiu

pentru interior.

Pentru a usura procesul de facilitare a activitatilor care pot fi alese in cadrul Scolii Altfel va propunem o

forma tabelara de prezentare a activitatilor. Vezi mai jos.

Numele intalnirii Durata intalnirii

Modulul/Componenta

Obiective specifice de invdtare- | Concepte :
valori, abilitati si cunostinte
(V.A.C.).

Concepte noi care trebuie
Paricipantii vor putea: explicate.

Ce ar trebui sd stie, sd facd sau sa
cunoascd participantii dupd parcurgerea
intdlnirii. Acestea sunt abilitdti,
cunostinte sau atitudini de atins dupad
derularea activitatii.

Materiale de lucru:

De exemplu, caiete, markere, flipchart-uri
scrise, filme, etc., orice instrument necesar
pentru derularea corespunzdtoare a
activitdtii sau a intdlnirii de tip IMPACT.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Aici sunt listate metodele non-formale folosite si timpul recomandat pentru fiecare activitate/metodd in parte.

Descrierea fiecarei activitati:

Prezintd pas cu pas fiecare activitate pe care ar putea sd o facd profesorul
(facilitatorul) pentru a atinge obiectivele de invdtare din cadrul fiecdrei
ntélniri.

Evaluarea intdlnirii: verificarea atingerii obiectivelor acestei intdlniri,
completarea listei de prezentd la activitate, anuntarea urmadtoarei
intdiniri/activitdti dacd este cazul, alte aspecte administrative.

Intrebari de procesare/debriefing:

Aici regdsim intrebdrile de procesare sau
debriefing pe care facilitatorii sunt incurajati
sd le foloseascd dupd activitati pentru a
atinge obiectivele de invdtare. Aceste
intrebdri sunt foarte importante pentru
procesul de invdtare al participantilor.
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Alte recomandari/idei:

Aici se gdsesc diverse recomanddri
de activitdti sau alte aspecte de luat
in considerare pentru intdlnirea

respectivd.

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
Aceastd sectiune oferd pentru cei interesati surse cu informatii suplimentare si
bibliografie pentru fiecare intdlnire.

Pentru a putea urmari cu mai mare precizie activitatile propuse in cadrul Scolii Altfel, mai jos gasiti o
sinteza sub forma tabelara a activitatilor propuse pe durata celor 4 zile.

Componenta | Tema intalnirii Competente Metode
folosite
C- Cunostinte A-Abilitati V- Valori
C - sa defineasca o A —sa demonstreze | V -sa demonstreze | Prezentare
problema sau o abilitatea de a lucra | responsabilitate si | Joc de
1.Analiza nevoie in in echipa implicare in spargere a
> comunitatii comunitate problemele ghetii
% A -sd selecteze comunitatii Lucru pe
O o C -sa stie ce nevoile& (initiativa) grupe
-g 3 inseamna analiza problemele cele Prezentare
,%. N SWOT mai relevante ale Joc de
o comunitatii energizare
= Povestire
Discutie
facilitata
Evaluare
C - sa enumere ce A —sa utilizeze V- sa exploreze Prezentare
caracteristici metode diferite deschiderea catre Joc de
2. Inovatie si demonstreaza pentru a creste lucruri diverse si spargere a
creativitate creativitatea creativitatea si abordari noi ghetii
inovatia Joc “Fiind
e creativ”
S A- sd aplice o gama Exercitiu de
S ‘: de strategii creativitate
% E, inovatoare pentru a Lucru pe
20 rezolva grupe
< provocari/probleme Discutie
facilitata
A - Sa dezvolte idei Evaluare cu
originale si solutii statui

creative
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C-sd numeasca cel | A-sadiferentieze V-sa Prezentare
3. Introducere in | putin trei intre ideea de constientizeze Joc de
antreprenoriat antreprenori sociali | afacere si ideea de modul in care spargere a
.‘_g social antreprenoriat indivizii pot ghetii
S C - sda enumere cel social produce o Studii de caz
E - putin cinci diferenta pozitiva Poveste
5 o caracteristici/ca_lité’;i A- §éJucreze in in lume Lucru pe
§ = ale .an.treprenonlor echipa grupe
S sociali Harta -
= comunitatii
< C - sd numeasca trei Tncheiere
idei de Evaluare
antreprenoriat
social
C- Sa enumere A —sd analizeze V - sa inteleaga ce Prezentare
4. Lideriin cateva exemple de daca au potential este cinstea, Joc de
lume&potentialul | lideriin lume de lider in onestitatea si spargere a
o meu de comunitate responsabilitatea ghetii
% < leadership C- Sd listeze ca valori ale unui Jocde
g S caracteristici ale lider asociere
5 D leadershipului Analiza Citate
- Jocde
energizare
Joc de Rol
Evaluare

Modul de comunicare cu Fundatia Noi Orizonturi privind implementarea activitatilor din cadrul

Scolii Altfel folosind metodologia IMPACT. Daca veti folosi activitatile propuse mai jos in cadrul Scolii

Altfel 2012 va rugam sa urmariti pasii urmatori:

A. Daca sunteti profesori intr-o scoala generala sau liceu in care NU sunteti implicat(a) activ intr-

un club de initiativa comunitara IMPACT:

va rugam sad ne trimiteti un scurt e-mail de informare cu privire la activitatile alese pana la
jumatatea lunii martie la adresa office cluj@noi-orizonturi.ro in care sa apara numele scolii,

numele profesorului sau al profesorilor implicati, adresa de e-mail si telefonul dvs. Contactele le
vom folosi pentru a va oferi suport acolo unde este nevoie in implementarea activitatilor, in
promovarea implicarii dvs. si informarea cu privire la alte oportunitati viitoare ale Fundatiei Noi
Orizonturi.

Daca sunteti lideri/facilitatori IMPACT intr-o scoala in care este deja activ un club de initiativa
comunitara IMPACT:

va rugam ca pana in data de 2 martie 2012 sa informati coordonatorul local care se ocupa de
activitatea clubului IMPACT din care faceti parte despre faptul ca veti folosi propunerea de
activitati in cadrul Scolii Altfel. Daca veti folosi mai multe activitati IMPACT decat cele propuse de
Fundatia Noi Orizonturi este extraordinar si va rugam sa informati pe scurt coordonatorul local
despre acest lucru prin e-mail sau telefon.
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ZIUA 1- SCOALA ALTFEL

Durata intalnirii:
3h

Numele intalnirii:
Analiza comunitatii

COMPONENTA CETATENIE ACTIVA
INTALNIREA- ANALIZA COMUNITATII

Modul
Eu si comunitatea

Cetatenie activa

Obiective de invdtare specifice - valori, Concepte cheie :
abilitdti, cunostinte (V.A.C.): e Analiza SWOT
Participantii vor putea:

V -sa demonstreze responsabilitate si
implicare (initiativa)

A —sa demonstreze abilitatea de a lucra
in echipa

A -sa selecteze nevoile& problemele cele
mai relevante ale comunitatii

C -sa stie ce Tnseamna analiza SWOT

C - sa defineasca o problema sau o nevoie
in comunitate

Materiale de lucru:

1. Flipchart si marker sau tabla si
creta

2. Coli de hartie A4 si printuri

3. Pixuri pentru fiecare
participant

Metode nonformale folosite/ Timp acordat:

Introducere (10 min)

Joc de spargere a ghetii (20 min)

Lucru pe grupe-Analiza comunitatii (60 min)

Lucru pe grupe& Prezentare-Selectarea problemei din comunitate (40 min)
Joc de energizare — Provocarea (20 min)

Povestire (20 min)

Discutie facilitata-incheiere (10 min)

Descrierea activitatilor:

0. Introducere — profesorul spune cateva cuvinte elevilor despre programul
IMPACT, Fundatia Noi Orizonturi si rolul activitatilor care se vor desfasura in
urmatoarele 3 ore. Aceste informatii se pot lua din documentele introductive
primite de profesori in cadrul acestui pachet.

1.Joc de spargere a ghetii: Ultimul detaliu - Cere participantilor sa isi aleaga
fiecare cate un partener si sa se aseze in fata lui. Da-le 3 minute la dispozitie
pentru a studia cum este imbracat partenerul. Apoi o persoana din fiecare
pereche trebuie sa se Tntoarca sau sa iasa din Tncapere, timp Tn care partenerul va
schimba cinci lucruri la imbracamintea sa. Din nou, partenerii vor sta fata in fata si
vor ncerca sa identifice cele 5 schimbari in infatisarea partenerului. Dupa ce au

Intrebari de
procesare/debriefing :

1. Cum vi s-a pdrut exercitiul? Ati
reusit sa remarcati toate
detaliile? Cum ati reusit? Ce ati
fnvatat in urma acestui exercitiu?
n ce contexte trebuie s3 fiti
atenti la detalii?
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fost lamurite schimbarile produse, partenerii pot face schimb de roluri.

Se va face legatura intre acest exercitiu, atentia la detalii si schimbarile care pot
interveni pe o anumita durata de timp: detaliile sunt importante si mai ales, este
important sa observati cum s-a schimbat o situatie de la momentul 1 la momentul
2, chiar daca modificarile pot fi uneori insesizabile (dar de cele mai multe ori
importante).

2. Analiza comunitatii

Pasul 1: Participantii vor fi provocati sa aleaga o comunitate care este de interes
pentru ei, unde simt ca ar putea face o schimbare pozitiva. Aceasta comunitate
poate fi mai mica (clasa in care Tsi desfasoara activitatea) sau mai mare (scoala,
cartierul, orasul etc.).

Pasul 2: Se continua prin a se pune intrebarea “ce este o comunitate?” sau “ce se
intelege prin comunitate?”. Participantii vor lista care sunt caracteristicile unei
comunitati asa cum le vad ei.

Pasul 3: Se va face o lista pe flipchart cu toate problemele pe care ei le identifica
in comunitatea respectiva. Se insista prin intrebari astfel incat sa se genereze o
lista suficient de mare cu problemele comunitatii alese.

Pasul 4: Dupa aceea, se vor analiza punctele tari, punctele slabe, riscurile si
oportunitatile (analiza SWOT) acestei comunitati.

Puteti desena pe tabla tabelul de mai jos pentru a putea scrie in el elementele
SWOT pe care elevii le identifica.

Puncte tari
Punctele tari sunt cele
care ajuta la dezvoltarea
comunitatii.

Puncte slabe
Punctele slabe ale
comunitatii sunt cele care
impiedica dezvoltarea
comunitatii.

Oportunitati

Oportunitatile sunt acele
lucruri din exterior de care
comunitatea ar putea
beneficia (de exemplu,
venirea unei firme mari
intr-un oras reprezinta o
oportunitate pentru acel
oras/comunitate de a se
dezvolta economic).

Amenintari

Amenintarile sunt de
asemenea conditii externe
care pot afecta bunul mers

al comunitatii (precum
posibilitatea unui cutremur
pentru un oras, de
exemplu).

3. Gasirea de solutii creative si abordabile:
Pasul 1: in urma analizei SWOT, se va impérti grupul mare in doud grupuri mai
mici si fiecare grup va trebui sa selecteze din comunitatea aleasa (scoald, cartier,

7
Un material dezvoltat de Fundatia Noi Orizonturi, prin programul IMPACT - Scoala Altfel 2012
www.noi-orizonturi.ro




clasa, oras, etc.) doar doua probleme mai importante pentru care vor sa gaseasca
solutii. Vor avea la dispozitie 10 minute pentru selectia celor 2 probleme.

Pasul 2: Pentru fiecare aspect problematic sau nevoie a comunitatii, in grup se vor
cauta solutii abordabile la nivel de grup de elevi, dar si la nivel individual, prin
realizari cat de mici. Vor avea la dispozitie 15-20 de minute.

Fiecare grup va face o lista pe flipchart cu solutii abordabile de catre ei si o lista cu
oportunitati sau resurse pe care pot sa le gaseasca in comunitate pentru a
contribui la rezolvarea/diminuarea problemelor. De exemplu, daca problema este
discriminarea minoritatilor, trebuie discutat ce ar putea sa faca elevii ca si grup
pentru a reduce discriminarea sau ce ar putea sa faca fiecare persoana individual.
Pasul 3: Grupele vor impartasi pe rand una alteia solutiile gasite — se poate
premia “cea mai realista/inovatoare solutie”.

Dupa prezentarea solutiilor are loc procesarea prin adresarea intrebarilor
alaturate.

Pasul 4: Apoi, fiecare grupa va realiza o scrisoare (fie pe calculator, fie pe hartie
direct) unde va scrie care a fost comunitatea aleasa de ei, care au fost problemele
identificate si solutiile pe care le-au gasit. Aceasta scrisoare o vor trimite fie prin
posta, fie prin email la:

- Prin posta: Fundatia Noi Orizonturi, str. lasilor nr 6 bl Cap 42, cod

400152, Cluj Napoca, Romania

- Prin email: office_cluj@noi-orizonturi.ro
Trimiterea scrisorii are ca scop adunarea tuturor problemelor de la tinerii din
scolile implicate in proiect. Problemele adunate pot fi publicate de Fundatia Noi
Orizonturi pentru a demonstra ca tinerii au o voce si pot rezolva probleme ale
comunitatii. Asteptam de la fiecare grup un e-mail cu problemele identificare in
care sa apara: numele scolii, numele clubului IMPACT daca este cazul, cati elevi au
contribuit la identificarea problemelor si a solutiilor.

4. Joc de energizare: Provocarea (este un joc de energizare extrem de puternic
care i va ajuta pe participanti sa se simta mai confortabil in grup)

Ofera fiecarui participant o coala de hartie pe care au o serie de sarcini de
indeplinit si spune-le ca este un concurs, iar primul care termina va primi o runda
de aplauze. Aceasta coala trebuie pregatita inainte de intalnire si printata pentru
fiecare participant. lata cateva exemple pentru ce se poate scrie pe aceasta coala:
(1) convinge un baiat sa faca 5 flotari si sa semneze aici; (2) stai intr-un picior cu
mainile larg intinse n lateral pentru 20 de secunde; (3) fa saritura broastei peste
cineva si apoi pune-l sa semneze aici; (4) pune pe cineva sa recite o strofa din
imnul tarii si sa semneze aici; (5) joaca-te ,,Hartie, Piatrd, Foarfecd” cu cineva si
pune-l sd semneze aici; (6) da mana cu cineva si tineti-va de maini pana aveti o
dezbatere despre inghetata preferata; (7) roaga pe cineva sa te invete un dans
step (chiar daca il inventeaza) si apoi sa semneze; (8) orice crezi ca ar face
atmosfera distractiva. Exercitiul poate sa dureze aproximativ 15 minute. Fiecare
participant pe rand trebuie sa demonstreze sarcina pentru intreg grupul.

5. Povestire - Oricine, Cineva, Toata Lumea

3. Cum a fost exercitiul? A fost
greu sa ajungeti la rezultat? Cum
v-ati simtit in timp ce ati
identificat solutii pentru
problemele identificate? Care
sunt, dintre solutiile gasite, cele
pe care le credeti realizabile?

5. Despre ce este vorba in
poveste? Ce ati inteles din
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Aceasta este o poveste despre patru oameni pe care i cheama Toata Lumea,
Cineva, Oricine si Nimeni. A aparut o problema foarte importanta si Toata Lumea
trebuia sa o rezolve. Toata Lumea era sigura ca Cineva o sa o faca. Oricine putea
sa o faca, dar Nimeni nu a facut-o. Cineva s-a enervat din cauza asta pentru ca era
treaba pentru Toata Lumea. Toata Lumea a crezut ca Oricine poate sa o faca, dar
Nimeni nu a realizat c3 Toatd Lumea o s& stea deoparte. In cele din urm3, Toat3
Lumea a dat vina pe Cineva si Nimeni nu a facut ceea ce Oricine putea sa faca.

6. Fixare si transfer

Se intreaba elevii ce au invatat din aceste activitati, ce le-a placut cel mai mult si
cum cred ei ca aceste activitati ii vor ajuta pe viitor. Elevii pot fi incurajati sa caute
si sa se implice in activitati de voluntariat pe mai departe, avand in vedere ca
aceste activitati au avut si scopul de a le starni interesul pentru activitati non-
formale si de voluntariat.

7. Evaluarea intalnirii

Participantii vor fi invitati sa evalueze activitatea in functie de culori. Se vor gandi
prin ce culoare ar putea fi reprezentata activitatea la care tocmai au participat.
Facilitatorul va aseza 5-6 hartii de culori diferite pe podea (sau foi albe pe care
este scrisa cate o culoare). Fiecare participant se va posta in dreptul unei culori in
cerc. Dupa ce toata lumea s-a pozitionat la o culoare, pe rand, fiecare participant
va trebui sa descrie activitatea prin asemanari directe cu respectiva culoare, dar
aducand argumente pentru alegerea sa. Fiecare participant are la dispozitie
maxim 30 de secunde.

8. Aspecte administrative: semnarea listelor de prezenta din cadrul activitatii si
anuntarea activitatilor viitoare.

poveste? Care este mesajul
povestii? Ce invatam din aceasta
poveste? Acum, cand avem
identificate solutii pentru niste
probleme, cum credeti ca puteti
evita ca nimeni sa nu faca ceea
ce s-a stabilit la capitolul solutii?

Alte recomandari/idei: Bibiliografie/Resurse pentru documentare

Bucuresti, 2012

1. Fundatia Noi Orizonturi, Cetatenie activa- Curriculum IMPACT destinat
Cluburilor de Initiativa Comunitara pentru tineri IMPACT, Editia Il-a,
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ZIUA 2- SCOALA ALTFEL
COMPONENTA ANGAJABILITATE
INTALNIREA INOVATIE SI CREATIVITATE

Numele intélnirii/activitatii: Durata activitatii: Modul
Inovatie si creativitate 3h Inovatie si creativitate
Angajabilitate
Obiective specifice de invatare — Concepte cheie: Materiale de lucru:
valori, abilitati si cunostinte (V.A.C.) e Creativitate Hartie sau carton;
e Brainstorming Diferite materiale pentru
Participantii vor putea: e BCIonE exercitiile creative (hartie,
V- sé. e*plorezg deschld.ere? catre e Instrumente creative pleurl, crelgane colorate,
lucruri diverse si abordari noi hartie de flipchart, etc.).
A — sa demonstreze creativitate Flipchart sau tabla;
A —sa utilizeze metode diferite pentru Carduri de hartie sau carton
a creste creativitatea si inovatia (multiplica-le in functie de
A- sa aplice o gama de strategii numarul de grupe care fac
inovatoare pentru a rezolva activitatea); elastice de
provocari/probleme cauciuc.
A - sa dezvolte idei originale si solutii
creative
C - sa enumere caracteristici ce
demonstreaza creativitatea

Metode nonformale utilizate/timp acordat:
Introducere (10 min)

Joc de spargere a ghetii — Copacul creativitatii (20 min)
Joc “Fiind creativ” (60 min)

Exercitiu de creativitate-Povestitorul (30 min)

Lucru pe grupe-Zoom (50 min)
incheiere (10 min)

Evaluare

Aspecte administrative
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Descrierea fiecarei activitati:

0. Introducere — profesorul spune cateva cuvinte elevilor despre programul IMPACT,
Fundatia Noi Orizonturi si rolul activitatilor care se vor desfasura in urmatoarele 3
ore. Aceste informatii se pot lua din documentele introductive primite de profesori
in cadrul acestui pachet.

1.Copacul magic: Acesta este un joc distractiv de spargere a ghetii, care poate fi
utilizat si ca un joc de energizare. Adunati elevii intr-un cerc si asezati-va in mijlocul
cercului. Spuneti ca sunteti un copac si imitati-l sub forma unei statui. Un alt jucator
trebuie sa vina in mijloc si sa incerce sa devina un obiect sau un sentiment asociat cu
acel copac asezandu-se ca o statuie in relatie cu acel copac. O a treia persoana va
veni Tn mijloc si va incerca sa se pozitioneze langa a doua persoana si sa reprezinte
ceva care ar putea sa relationeze cu aceasta. Cand sunt deja trei persoane in mijlocul
cercului, primele doua se vor intoarce in cercul mare lasand in mijloc a treia
persoana. Exercitiul continua cu altcineva din cerc care vine si se alatura si asa mai
departe. Este important ca in mijloc sa nu fie mai mult de trei persoane si
intotdeauna acestea se rotesc pana cand toti participantii si-au pus creativitatea si
imaginatia la Tncercare. Dupa finalizarea exercitiului, facilitatorul are discutia de
procesare cu participantii in cerc, punand intrebarile alaturate.

2.Joc “Fiind creativ”. impartiti grupul mare tn 2-3 grupuri mai mici. Lisati fiecdrui
grup 30 de minute sa creeze o modalitate creativa de prezentare a grupului extins
din care fac parte in acest moment (clasa, scoala, echipa de sport, club IMPACT, etc)
in moduri creative (flash mob, teatru, muzica, etc.). Apoi rugati-i sa prezinte
celorlalti ideea lor si sa ceara feedback cu privire la creativitatea prezentarii. Dupa ce
prezentarile au avut loc, facilitatorul va pune intrebarile de procesare de alaturi
pentru a extrage invataturile din acest exercitiu.

3.Povestitorul: Aduna participantii Tntr-un cerc. Numeste un participant care sa
aleaga un gen literar (mister, de dragoste, politist, thriller, etc.), apoi intreaba un alt
jucator despre titlul cartii pe care o veti crea in grup. Propune un participant sa
inceapa povestea, el trebuie sa continue pana cand facilitatorul numeste alt jucator.
Acel jucator trebuie sa continue de unde a ramas jucatorul anterior (chiar daca este
mijlocul propozitiei sau cuvantului). Jocul continua in acest mod pana la penultimul
participant, iar apoi liderul spune ,si morala povestii este...” si indica spre ultimul
jucator ramas. Dupa ce jocul s-a incheiat facilitatorul va pune intrebarile de
procesare de aldturi pentru a extrage invataturile din acest exercitiu.

4.Zoom

a. Impartiti participantii in doud sau mai multe grupe a cate trei pana la maxim sapte
membri fiecare.

Rugati fiecare echipa sa identifice o problema si cereti-le sa o expuna sub forma de

Intrebari de
procesare/debriefing:

1.Ce abilitati sunt necesare
pentru a duce la bun sfarsit
acest joc? Toatd lumea le are?
Cum poti dobandi aceste
abilitati? Tn ce fel v-a ajutat
creativitatea sau imaginatia, Tn
ce contexte? Cand aveti
nevoie de ea? in care
momente la scoala aveti
nevoie de creativitate ? Ce
fnseamna sa fii creativ si care
sunt niste caracteristici ale
oamenilor creativi ?
Cunoasteti pe cineva creativ ?

2. A fost dificil? Cum v-ati
simtit facand asta? Ce abilitati
ati folosit in timpul acestui
joc? Ce ati invatat din acest
joc? Cum putem folosi ceea ce
am invatat la scoala sau in alt
context pe viitor?

3. Poate rezuma cineva despre
ce a fost vorba in poveste?
Puteti sa-mi spuneti momente
cand a fost dificil sa continuati
povestea? Sau momente cand
a fost usor? De ce a fost
nevoie pentru a construi o
poveste extraordinara asa
cum ati facut voi? in ce fel ne
ajuta acest exercitiu?

4. Care intrebare a fost cea
mai dificila, cea mai abstracta
sau cea mai specifica? De ce
avem nevoie pentru a
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intrebare: Cum am putea sa....... ?

b. Oferiti un exemplu pentru a le explica aceasta sarcina. lata un exemplu:
Cum am putea sa vindem carti specialistilor folosind Internetul?

c. Cereti fiecarei echipe sa formuleze intrebarea folosind patru nivele de
abstractizare. Puteti oferi un exemplu pe tabla sau flipchart:

intrebarea originald: Cum am putea sd vindem cérti specialistilor folosind Internetul?
Urmatorul nivel de abstractizare: Cum am putea sa vindem carti folosind Internetul?
Urmatorul nivel de abstractizare: Cum am putea sa vindem diverse lucruri folosind
Internetul?

Urmatorul nivel de abstractizare: Cum am putea sa vindem diverse lucruri?
Urmatorul nivel de abstractizare: Cum am putea sa ii convingem si sa ii influentam
pe altii?

d. Distribuiti cinci cartonase de hartie fiecarei echipe si un elastic de cauciuc. Cereti
fiecarei echipe sa scrie cate o intrebare din cele formulate pe fiecare cartonas si sa le
aranjeze apoi in teanc, cu intrebarile scrise pe partea de deasupra. intrebarea cu
gradul cel mai mare de abstractizare ar trebui sa fie prima vizibila din teanc, iar cea
mai concreta (intrebarea originald) ar trebui sa fie ultima din teanc.

e. Cereti fiecarei echipe sa lege cartonasele cu elasticul de cauciuc, sa dea pachetul
altei echipe si sa primeasca un pachet de la o alta echipa diferita. (Doua echipe nu
pot face schimb de cartonase intre ele.)

f. Cereti echipelor sa citeasca prima intrebare din pachet si sa caute timp de trei
minute raspunsuri alternative pe care sa le scrie pe un flipchart sau pe o foaie de
hartie.

g. Dupa trei minute, cereti echipelor sa indeparteze primul cartonas si sa citeasca
intrebarea de pe urmatorul cartonas. Ca si inainte, membrii echipelor trebuie sa
caute raspunsuri alternative timp de trei minute, bazandu-se pe raspunsurile
anterioare si sa scrie pe scurt raspunsurile.

h.Repetati aceasta desfasurare a activitatii de inca doua ori, pana la epuizarea
intrebarilor.

i. Cereti echipelor sa Thapoieze pachetele cu cartonase precum si listele de
raspunsuri la fiecare intrebare. Echipa trebuie sa parcurga raspunsurile primite, sa
selecteze cele mai utile idei si sa elaboreze pe baza lor o lista de solutii bune.

j. La sfarsit, fiecare grupa isi va trimite un reprezentant sa prezinte rezultatele.
Dupa prezentari, facilitatorul va pune intrebarile de procesare pentru a extrage
lectiile Tnvatate in urma acestui exercitiu.

5. Incheiere. Se intreaba elevii ce au fnvitat din aceste activitati, ce le-a pldcut cel
mai mult si cum cred ei ca aceste activitati i vor ajuta pe viitor. Elevii pot fi Tncurajati
sa caute si sa se implice Tn activitati de voluntariat pe mai departe, avand in vedere

raspunde fiecarei intrebari? Ce
putem invata din acest joc?
Cum putem sa folosim pe
viitor ceea ce am invatat (de
exemplu, la scoala sau in viata
de zi cu zi)?

12

Un material dezvoltat de Fundatia Noi Orizonturi, prin programul IMPACT - Scoala Altfel 2012

www.noi-orizonturi.ro




ca aceste activitati au avut si scopul de a le starni interesul pentru activitati non-
formale si de voluntariat.

6. Evalurea intalnirii/activitatii. Participantii vor fi rugati sa descrie printr-o imagine
statuara modul in care s-au simtit in cadrul acestei intalniri. Fiecare va arata
imaginea pe rand si acesteia i pot atasa si un cuvant reprezentativ.

.....

anuntarea activitatilor viitoare.

Alte recomandari/ldei: Bibliografie/Resure pentru documentare:
http://www.ted.com/talks/isabel_allende_tells_tales of passion.htm
http://en.wikipedia.org/wiki/Hermann Oberth
http://en.wikipedia.org/wiki/Flash _mob
http://www.youtube.com/watch?v=jwMj3PJDxuo

Fundatia Noi Orizonturi, Angajabilitate- Curriculum IMPACT destinat
Cluburilor de Initiativa Comunitara pentru tineri IMPACT, Editia Il-a,
Bucuresti, 2012
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http://en.wikipedia.org/wiki/Hermann_Oberth
http://en.wikipedia.org/wiki/Flash_mob
http://www.youtube.com/watch?v=jwMj3PJDxuo

ZIUA 3- SCOALA ALTFEL

COMPONENTA ANTREPRENORIAT SOCIAL
INTALNIREA — INTRODUCERE IN
ANTREPRENORIATUL SOCIAL

Modulul
Antreprenoriat social

Numele intalnirii: Durata intalnirii:
Introducere in antreprenoriatul social 3h
Obiective specifice de invatare - valori, abilitati si Concepte cheie:
cunostinte (V.A.C): e Afacere

Participantii vor putea:

V - sa constientizeze modul in care indivizii pot
produce o diferenta pozitiva in lume;

A - sa diferentieze intre ideea de afacere si ideea de
antreprenoriat social;

A - sa lucreze in echip3;

C - sa numeasca trei idei de antreprenoriat social

C - sa numeasca cel putin trei antreprenori sociali;

C - sa enumere cel putin cinci caracteristici/calitati ale
antreprenorilor sociali.

Antreprenoriat

[ ]
e Antreprenoriat social
e Antreprenori sociali

Materiale de lucru:
Studii de caz printate
Foaie si creion pentru
fiecare participant
Poveste Florence
Nightingale

Hartie, creioane
colorate

Reviste

Printuri (optional)

Metode nonformale folosite/timp acordat:

Introducere (10 min)

Joc de spargere a ghetii — Cine sunt eu? (20 min)

Studii de caz (30 minute)

Poveste — Florence Nightingale (30 min)

Lucru pe grupe, Portretul robot” al antreprenorului (20 min)
Harta comunitatii (60 min)

Incheiere (10 min)

Evaluare

Descrierea fiecarei activitati:

0. Introducere — profesorul spune cateva cuvinte elevilor despre programul
IMPACT, Fundatia Noi Orizonturi, obiectivele si rolul activitatilor care se vor
desfasura in urmatoarele 3 ore. Aceste informatii se pot lua din documentele
introductive primite de profesori in cadrul acestui pachet.

1.Joc de spargere a ghetii — Cine sunt eu? Fiecare persoana va avea lipit pe
spate o poza sau un nume al unei persoane faimoase din domeniul
antreprenoriatului sau doar oameni care au facut o diferenta la nivel social (pe
coli A4, se pregatesc dinainte de catre facilitator, fie poze, fie numele scrise ale
unor persoane cunoscute din lumea antreprenoriatului — pot fi nume cunoscute
international sau la nivel local). Participantii se vor amesteca prin sala si vor
trebui sa afle cine este personalitatea de pe spatele lor. Ei vor putea pune

Intrebari de
procesare/debriefing

1. Ce anume v-a ajutat sa
identificati personalitatea de
pe spatele vostru? Ce indicii au
fost de folos? Care nu au fost?
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intrebari celorlalti, insa doar intrebari la care se poate raspunde doar cu ,da"
sau ,nu". Cand toata lumea a reusit sa identifice numele persoanelor jocul se
termina.

lata o lista cu cativa antreprenori la care mai puteti adauga altii:

e Benjamin Franklin (1/17/1706 - 4/17/1790) - Presa (Pennsylvania
Gazette)

e Thomas Edison (2/11/1847 - 10/18/1931) — Inventii (General Electric)

e Henry Ford (7/30/1863 - 4/7/1947) - Automobile (Ford)

e Walt Disney (12/5/1901 - 12/15/1966) - Divertisment (Disney)

e George Soros (8/12/1930 - ) — Investitii (Quantum Fund)

e Oprah Winfrey (1/29/1954 - ) - Media (Harpo Productions)

e Steve Jobs (2/24/1955-2011 - ) - Computere (Apple)

e Bill Gates (10/28/1955 - ) - Software (Microsoft)

e Mark Zuckerberg (5/14/1984 - ) - Internet (Facebook)

e Raed Arafat- SMURD Romania

e Muhammad Yunus (Bangladesh) — Fondatorul microcreditului si al Bancii
Grameen. A primit Premiul Nobel pentru Pace in 2006.

Dupa ce exercitiul a luat sfarsit, elevilor li se poate da o listda cu nume de
antreprenori sociali pentru a cauta pe Internet informatii despre acestia. Dupa
aceasta va avea loc discutia de procesare, punand intrebarile alaturate.

2. Studii de caz: impartiti participantii in trei grupuri. Fiecare grup de
participanti va primi cate un studiu de caz (vezi mai jos) pe care il citesc in grup.
Fiecare grup va trebui sa prezinte celorlalti povestea.

Studiu de caz 1. Christopher Benz, New York si Bali, Indonezia - Craftnetwork.

Christopher Benz a fondat in 2007 firma CraftNetwork, pentru a conecta artizani
din tarile Tn curs de dezvoltare cu pietele tarilor bogate. Implicand mesterii locali
sub numele unei marci renumite, CraftNetwork ii ajuta sa indeplineasca
standardele de calitate si sa raspunda cerintelor pietii, crescandu-le astfel
veniturile. Firma are 26 de angajati si exporta bunuri de la 1.355 de artizani care
provin din 124 sate, din trei tari.

Veniturile firmei in anul 2008 au fost de 419.000 de dolari, iar acum conducerea
tinteste la o cifra de afaceri de 672.000 de dolari.

Studiu de caz 2. Sam Goldman si Ned Tozun, San Francisco, New Delhi si
Shenzhen, China - D.Light Design

Goldman si Tozun s-au intalnit prima data in 2005, la un MBA (o forma de studii
postuniversitare in domeniul afacerilor). Au lucrat impreuna la o tema de class,
pentru a face produse accesibile. Produsul lor a fost o lampa solara, cu leduri, pe
care au oferit-o spre vanzare gospodariilor rurale, care nu dispuneau de
electricitate.

Firma are acum 50 de angajati si produsele lor se adreseaza persoanelor care

2. Fiecare grup va trebui sa
raspunda la doua intrebari: De
ce este speciald ideea de
afacere pe care au citit-o? si
Care sunt beneficiile pe care le
aduce o astfel de afacere
(pentru antreprenori, pentru
societate, pentru oameni fin
general)?
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http://www.financial-inspiration.com/benjamin-franklin-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/benjamin-franklin-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/thomas-edison-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/Henry-Ford-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/walt-disney-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/george-soros-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/Oprah-Winfrey-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/steve-jobs-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/Bill-Gates-biography.html
http://www.financial-inspiration.com/mark-zuckerberg-biography.html
http://en.wikipedia.org/wiki/Muhammad_Yunus

castiga mai putin de 5 dolari/zi. Lampile costa intre 15 si 40 de dolari si pot fi
achizitionate printr-un program de imprumut. Firma se asteapta anul acesta la o
cifra de afaceri de 5 millioane de de dolari.

Studiu de caz 3. Scott James, Brainbridge Island, Wash — Fair Trade Sport.

James conduce o afacere prin care produce si vinde mingi de fotbal. Mingile sunt
fabricate in Pakistan, iar angajatii sunt cateva sute de persoane, platite decent.
Cauciucul din care se fabrica mingile este produs in India si Sri Lanka, platit de
asemenea cu venituri decente. Cifra de afaceri a firmei se aproprie de 500.000
de dolari si James doneaza tot profitul obtinut unor organizatii nonprofit, care
activeaza in interesul copiilor.

Dupa ce grupele isi prezinta povestea si raspund la intrebarile de procesare
aldturate, facilitatorul puncteazi cele trei idei de afaceri sociale. Tn acest
context, facilitatorul va incerca sa sublinieze dimensiunile antreprenoriatului
social ca:
- afacere care valorizeaza si promoveaza munca unor persoane
defavorizate;
- afacere care vinde produse la un pret accesibil unei categorii de
populatie defavorizata;
- afacere care doneaza din profit pentru cauza unor persoane
defavorizate.

3. De ce este considerata
3.Poveste — Florence Nightingale: Florence Nightingale un

Facilitatorul va citi povestea sau o va da participantilor sd o citeasca pe rand. | antreprenor social? Ce calititi
Dupa ce s-a finalizat parcurgerea povestii, se vor adresa intrebarile de procesare | ayea? Ce piedici a trebuit s&

participantilor. depdseasca pentru a reusi?
Care este importanta unor

Florence Nightingale s-a nascut intr-o familie britanica bine pozitionata in astfel de initiative la nivel de

societate. Parintii ei, William si Fanny Nightingale, faceau parte din acea comunitate? Cum puteti voi

categorie de oameni instariti, cu proprietati imobiliare, deschisi calatoriilor. Una | ajuta comunitatile s3

dintre calatoriile facute, si anume cea din 12 mai 1820, la Florenta, a adus cu progreseze si si devind mai

sine un nou copil, sianume pe Florence. Cele doua fete ale familiei au fost bune?

educate pentru a deveni doamne in lumea burgheza britanica. Cu toate acestea,
Parthenope, sora cea mare a lui Florence, era interesata de desen, broderie si
retete culinare, in timp ce Florence petrecea foarte mult timp

studiind latina, matematica si filosofia.

Se spune ca Florence Nightingale avea, inca din copilarie, probleme emotionale,
explicabile poate doar dacd ne gandim ca tatal sdu era o persoana retrasa, in
timp ce mama sa era entuziasta si joviala. Dorinta de a-si ajuta semenii a aparut
din adolescentd, confirmarea fiind insemnarile ei din jurnalele acelei perioade.
Cu timpul, sentimentele sale au devenit si mai puternice. Se simtea limitata si
inutila si Tsi cauta ocupatii care sa ofere un sens vietii. Aceste dorinte puternice
contraveneau planurilor mamei sale, care ar fi dorit sa o marite.
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Anul 1837 a fost decisiv in viata ei. Asa cum reiese din insemnarile sale din 17
februarie, Florence a avut o revelatie: Dumnezeu mi-a vorbit si m-a chemat in
slujba Lui. Afirmatia a dat nastere unor controverse, dar Florence nu a fost o
persoana care sa sufere din punct de vedere psihic si nici nu a fost o impatimita
a religiei. Tocmai din aceasta cauza nu poate fi acuzata de misticism.

Tn 1839 cele doud surori au fost prezentate la Curte si si-au petrecut vacanta

la Londra. A fost perioada in care mama lor si-a dublat eforturile pentru a le
marita.

Aflarea vestii cd Florence va deveni infirmierd a avut consecinte violente. Tn
perioada victoriana, infirmierele erau desconsiderate de clasa burgheza, spitalul
nu era nici pe departe cel mai indicat loc pentru o viitoare doamna de societate.
Parintii sdi s-au opus categoric deciziei luate de fiica lor, interzicandu-i orice
actiune Tn acest sens. Reactia parintilor i-a provocat o depresie puternica,
Florence pierzandu-si astfel dorinta de a mai trai. in tain3, a adunat cat mai
multe informatii privind desfasurarea activitatii spitalelor din Anglia, starea lor
sanitara si tratamentul oferit. Si-a dezvoltat astfel planul de creare a unui sistem
de tratament medical adecvat.

Tn aceastd perioada (1847) i-a cunoscut la Roma pe Sidney si Liz Herbert,
secretarul de stat al Angliei si sotia acestuia. in momentul in care a implinit 31 de
ani, Florence s-a decis sa plece in Germania, lasand in urma restrictiile impuse de
familie, pentru a urma cursuri de specialitate.

Dupa intoarcerea n Regat, Liz Herbert a recomandat-o pentru functia de
directoare a spitalului pentru femei din Harley Street. Institutia, dupa spusele

lui Charles Dickens, a fost transformata de Florence intr-un spital adevarat: cu
bucatarie, grupuri sanitare, farmacie, lifturi si clopotei pentru solicitarea
ajutorului. Adevarata capacitate de organizare si-a aratat-o abia in anul 1854, in
timpul razboiului din Crimeea. Conditiile din spitalele pentru soldatii englezi
raniti in Crimeea, descrise de primul reporter de razboi din istorie - William
Russell - erau infricosatoare: lipsea ingrijirea medicala de specialitate, iar igiena
era inexistenta. Pentru a dezamorsa situatia, guvernul britanic a hotarat sa
trimita pe cineva capabil care sa se ocupe de acest serviciu, si anume pe
Florence Nightingale. Aceasta, insotita de 38 dintre cele mai bune infirmiere
formate de ea, a ajuns la spitalul de pe front pe 21 octombrie 1854. Bazele
britanice erau amplasate in Scutari (sau Uskiidar, o suburbie a Istanbulului), la
545 km de Crimeea.

Acolo au descoperit ca soldatii raniti erau prost ingrijiti de personalul medical
complet demoralizat ca urmare a indiferentei oficiale. Pe deasupra, era o lipsa
de medicamente, igiena era neglijata, iar infectiile Tn masa erau raspandite,
multe fiind fatale. Nu exista echipament pentru prepararea mancarii pentru
pacienti. Doctorii britanici desconsiderau aportul infirmierelor in recuperarea
postoperatorie a ranitilor.

Florence si colegele ei au inceput prin curatirea temeinica a spitalului si a
perioada Tn care s-a aflat la Scutari, rata mortalitatii nu a scazut, ba din contr3, a
inceput s3 creascd, fiind cea mai mare dintre spitalele din regiune. In timpul
primei sale ierni la Scutari au murit 4077 de soldati, majoritatea din cauza unor
boli ca tifosul, holera si dizenteria, nu din cauza ranilor. in spital conditiile erau
mizerabile din cauza suprapopuldrii, ventilatiei proaste si a lipsei grupurilor
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sanitare. O comisie sanitarda a guvernului britanic a fost trimisa la un moment
dat si a reglat aceste aspecte. Mortalitatea a fost redusa.

Nightingale a continuat sa creada ca rata de mortalitate a crescut din cauza
alimentatiei proaste si supraincarcarii cu soldati. Dupa ce s-a intors in Marea
Britanie, ea a inceput sa colecteze dovezi pentru a le prezenta Comisiei Regale
pentru Sdnatate in Armatd pentru a demonstra ca majoritatea soldatilor au fost
omorati de conditiile proaste din spitale. Aceasta experienta a influentat-o si mai
tarziu in cariera, ea sustinand mereu importanta conditiilor de trai. Ca urmare, a
contribuit la reducerea mortalitatii in armata britanica pe timp de pace,
indreptand atentia asupra aspectelor ce tin de igiena in spitale.

Odata cu marirea numarului de raniti adusi de pe front, spiritul organizatoric al
lui Florence a fost apreciat de doctori. In acea perioads, ea si-a dobandit numele
de ,Lady with the Lamp" (Femeia cu lampa), deoarece personalul infirmier facea
turul de noapte al saloanelor. Totusi, in momentul in care spitalul a inceput sa
functioneze normal, ea s-a Tmbolnavit atat de grav, incat, dupa revenirea in
Anglia, la varsta de 37 de ani, a ramas paralizata la pat.

Cu tenacitate si ambitie, ea si-a depasit invaliditatea si a condus actiunea de
organizare a spitalelor de garnizoana din Anglia, a creat un sistem de sanatate
in India, a infiintat si a condus scolile sanitare. Nimeni nu a fost deranjat de
faptul ca, practic, consultatiile aveau loc in dormitorul lui Florence sau prin
corespondentd. l-au cerut pdrerea ministri, generali si directori, iar ea le-a
raspuns cu acelasi profesionalism. A ajuns astfel, de-a lungul vietii, sa scrie peste
17.000 de scrisori, ceea ce-i confera un loc Tnalt in istoria epistolografiei.
Datorita ei, s-au infiintat Academia MedicalG Militard si Scoala de infirmiere de
pe langa Spitalul Sf. Thomas.

Cu timpul, depresia ei, revenita sub influenta bolii, s-a agravat. Florence a limitat
contactul cu exteriorul pana la minimul necesar. Se simtea singura si neimplinita.
Niciodata nu s-a cdsatorit, desi spre bucuria mamei, la Tnceput, a avut multi
pretendenti. Unul dintre ei, Richard Monckton Milles, a iubit-o toata viata. Din
pacate, refuzat dupa sapte ani de incercari, acesta nu s-a mai intors niciodata.
La batranete s-a Tmpdcat cu oamenii: mult timp si l|-a petrecut cu
infirmierele sale la picnicurile organizate |la proprietatea surorii sale din Chaydon
si si-a vizitat familia. Tn 1901 si-a pierdut definitiv vederea, ceea ce a impiedicat-
0 sa mai poarte corespondenta. Sase ani mai tarziu, ca recunoastere a activitatii
sale, i s-a acordat Ordinul pentru merite deosebite.

Florence Nightingale a murit pe 13 august 1910 si a fost inmormantata in cavoul
familiei din East Wellow.

4. ,Portretul robot” al antreprenorului: in grupuri mai mici (4-5 persoane)
participantii vor trebui sa faca un , portret robot” al antreprenorului social, asa
cum il percep ei, dupa exemplele date. Portretul va trebui sa cuprinda
caracteristici de personalitate si competentele de care ar avea un antreprenor
(cunostinte, abilitati, atitudini ). Fiecare grupa va trebui sa deseneze sau sa
aleaga orice metoda de prezentare a ideilor si sa prezinte pe rand rezultatele
discutiei. Facilitatorul va trebui sa rezume la sfarsit care sunt asemanarile si
deosebirile din caracteristicile identificate de fiecare grupa.

5. Harta comunitatii:

5. Ce ati reprezentat in harta
voastra? Va rog sa descrieti.
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Pasul 1: impartiti grupul in cdteva mini-grupe (a cate 4-5 persoane). Participantii
primesc o coala de fliphart, culori, reviste din care pot sa decupeze si sunt rugati
sa construiasca un desen al comunitatii sau un colaj (in functie de resurse).
Desenul trebuie sa reprezinte comunitatea asa cum si-o doresc sa fie atunci
cand vor fi adulti.

Pasul 2: Dupa ce termina, fiecare grupa isi prezinta si argumenteaza desenele.
Pasul 3: La final, facilitatorul intreaba cine cred ei ca ar fi responsabil pentru a
face ca aceasta viziune a lor sa se realizeze? Noteaza pe flipchart si verifica daca
si ei, tinerii, sunt nominalizati.

Pasul 4: Concluzioneaza impreuna cu grupul de elevi ca lumea va fi mai buna, asa
cum ne-o dorim, daca incepem sa o reprezentam prin idei concrete de
schimbare si daca ne asumam fiecare un rol (mai mult sau mai putin asemanator
cu cel al unui antreprenor social).

Pasul 5: Sunt intrebati prin intrebarile de procesare ce inseamna schimbarea si
cum pot ei contribui la aceasta schimbare, cum se vad cand vor fi adulti si ce
roluri isi asuma pentru a face lumea mai buna.

6. incheiere. Elevii sunt intrebati ce au fnvatat din aceste activititi, ce le-a placut
cel mai mult si cum cred ei ca aceste activitati 1i vor ajuta pe viitor. Elevii pot fi
fncurajati sa caute si sa se implice Tn activitati de voluntariat pe mai departe,
avand in vedere ca aceste activitati au si scopul de a le starni interesul pentru
activitati non-formale si de voluntariat.

7. Evaluarea intalnirii/activitatii.

Vor fi asezate pe podea niste foi cu numere de la 1 la 5 si participantii vor fi
invitati sa se pozitioneze in dreptul unei cifre in functie de masura in care le-a
placut sau le-a fost utila aceasta intalnire. 1 reprezinta nota cea mai mica si 5 cea
mai mare.

8. Aspecte administrative: semnarea listelor de prezenta din cadrul activitatii si
anuntarea activitatilor viitoare.

Care sunt elementele care fac
lumea mai buna? Cum ati
putea contribui voi pentru a
face lumea mai buna? Ce
inseamna schimbarea? Cum
puteti voi, individual, sa
produceti schimbarea?

Alte recomandari/ldei:
Participantii pot primi ca sarcina pentru °

Bibliografie/Resurse de documentare:
http://images.businessweek.com/ss/09/04/0403 social en

acasa sa faca o mica cercetare (Internet,
reviste, etc.) pentru a afla si alte idei de

trepreneurs/9.htm

http://www.dlightdesign.com/

afaceri care au contribuit la crearea unei

http://fairtradesports.com/

lumi mai bune.

http://ro.wikipedia.org/wiki/Florence Nightingale

University Press, 2007

Bornstein David, How to Change the World: Social
Entrepreneurs and the power of new ideas, Oxford

e Fundatia Noi Orizonturi, Antreprenoriat social- Curriculum
IMPACT destinat Cluburilor de Initiativa Comunitara pentru
tineri IMPACT, Editia ll-a, Bucuresti, 2012
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http://images.businessweek.com/ss/09/04/0403_social_entrepreneurs/9.htm
http://www.dlightdesign.com/
http://fairtradesports.com/
http://ro.wikipedia.org/wiki/Florence_Nightingale
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ZIUA 4- SCOALA ALTFEL
COMPONENTA LEADERSHIP

' MEU DE LEADERSHIP

Numele mtalmru/ actmtatus Durata activitatii:

Lideri in lume&potentialul meu de leadership 3h

Obiective specifice de invatare — valori, abilitati si Concepte cheie:
cunostinte (V.A.C.) e Leadership
Participantii vor putea: e Viziune

V - sd inteleaga ce este cinstea , onestitatea si
responsabilitatea ca valori ale unui lider

A — sa analizeze daca au potential de lider in
comunitate

C - Sa enumere cateva exemple de lideri in lume
C- Sa listeze caracteristici ale leadershipului

INTALNIREA -LIDERI IN LUME & POTENTIALUL

Modul
Leadership

Materiale de lucru:
Hartie

Foarfeca

Markere

Pixuri
Fliphchart/tabla

Metode nonformale utilizate/timp acordat:
Introducere (10 min)

Joc de spargere a ghetii — Seful Indian (15 min)

Joc “Cine este cine?” (25 de minute)

Analiza Citate (40 de minute)

Joc de energizare - “Toata lumea sus” (20 de minute)
Joc de Rol —“Stiluri de conducere” (60 de minute)
Tncheiere (10 min)

Evaluare

Descrierea fiecarei activitati:

0. Introducere — profesorul spune cateva cuvinte elevilor despre programul IMPACT,
Fundatia Noi Orizonturi si rolul activitatilor care se vor desfasura in urmatoarele 3 ore.
Aceste informatii se pot lua din documentele introductive primite de profesori in cadrul
acestui pachet.

1.. Joc de spargere a ghetii - Seful indian: Jucatorii stau intr-un cerc, cu exceptia unuia
care se ofera voluntar sa fie ,jucatorul special”. Acesta trebuie sa fie trimis Tnh afara
cercului astfel incat sa nu-i poata vedea pe ceilalti. Alegeti un alt voluntar care sa fie
seful”. Seful trebuie sa faca niste miscari pe care toti ceilalti jucatori sa le imite (sa bata
din palme, sa faca semne cu mana, sa-si incruciseze picioarele, sa caste, etc.). Odata ce
jucatorii au inceput sa faca anumite miscari, ,,jucatorul special” se intoarce in grup si
fncearca sa ghiceasca cine este seful. Are trei incercari pentru a reusi acest lucru. Daca
reuseste sa ghiceasca, atunci seful devine ,jucatorul special’, daca nu, se alege un alt
voluntar.

2. Cine este Cine? Faceti trei grupe de participanti. Pentru a introduce cateva modele

Intrebari de
procesare/debriefing

2. Ce stiti despre acesti
oameni? Ce anume fi
diferentiaza pe ei de restul
oamenilor? Toata lumea
poate fi un lider? Ce
exemple de lideri aveti din
Romania? Sau ce exemple
de lideri aveti din
comunitatea voastra? Ce i
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de leadership scrieti pe niste foi colorate descrierile catorva lideri dintre cei de mai jos,
dar fara a scrie si numele lor alaturi de descriere. Scrieti de asemenea numele liderilor
de mai jos pe alte foi de hartie. Amestecati toate hartiile pe podea si pentru fiecare
grup in parte puneti acelasi set de hartii amestecate pe podea. La un start al liderului,
fiecare grup va trebui sa asocieze numele cu descrierile liderilor. Dupa ce toatad lumea a
finalizat sarcina, se verifica daca fiecare grupa are acelasi raspuns.

MARTIN L. KING — luptator pentru drepturile afro-americanilor din America

MAICA TEREZA — laureat al premiului Nobel pentru Pace si intemeitor al Ordinului
»Misioanarele Caritatii”

RAED ARAFAT — fondator SMURD

MAHATMA GANDHI - luptator pentru drepturi civile in India

DALAI LAMA - lider Budist

NELSON MANDELA — presedinte al Africii de Sud si luptator impotriva regimului
apartheid

HENRY FORD — creator al primului automobil pentru mase

BETTY WILLIAMS — a pornit prima miscare impotriva razboiului din Irlanda

3. Analiza Citate: Pentru a combina distractia si discutia, liderii vor explica mai intai
jocul numit ,,Categorie”. Participantii trebuie sa se imparta in grupe in acord cu
caracteristicile pe care le numeste liderul. De exemplu, cauta alti doi oameni (si fa un
grup de trei) al caror nume incepe cu aceeasi litera; faceti un grup cu alti patru oameni
care mananca acelasi lucru pe care I-ai mancat si tu aseara la cina; faceti un grup cu alti
trei oameni care poarta aceeasi culoare la haine; faceti un grup de 3 cu toti cei care au
aceeasi culoare a ochilor, etc.

Puteti sa folositi acelasi algoritm pentru a imparti participantii pentru activitatea
urmatoare. Dupa ce participantii sunt impartiti pe grupe, facilitatorul trebui sa
rosteasca cate unul dintre citatele de mai jos pentru fiecare grupa. Fiecare grup mic de
trei persoane are atunci 1 minut sa discute despre acel citat. Dupa ce timpul a expirat,

facilitatorul ar trebui sa cheme rapid alt grup de trei persoane pentru a rosti un alt citat.

Dupa ce repeta aceastd activitate pentru cel putin 5-7 citate/grup, liderul ar trebui sa
initieze un grup de discutii cu intregul grup, repetand din nou fiecare citat si facilitand
prin intrebari gandirea critica cu privire la acestea. Printr-o chestionare atenta,
facilitatorul ar trebui sa caute sa contureze sensul mai profund si valorile fiecarui citat.
Mia jos este o lista de citate din care se pot alege cateva:
a. ,0 corabie in port este in sigurantd, insa nu pentru asta sunt construite
corabiile."
b. ,Ultima masurd a omului nu este acolo unde sta in momentele de confort, ci
acolo unde sta in timpul luptei si provocarii." (Martin Luther King)
c. ,Cele maiimportante lucruri din lume au fost realizate de oameni care au
continuat sa incerce atunci cand parea sa nu mai fie nici o speranta." (Dale
Carnegie)
d. ,Dac3 vei gasi in inima ta c3-ti pasa de altcineva, atunci vei fi reusit." (Maya
Angelou)
e. ,Doar cei care indraznesc sa piarda mult pot sa realizeze vreodata ceva
maret."(Robert Francis Kennedy)
f. ,Calitatea de lider nu poate fi predata cu adevérat. Ea poate fi doar
fnvatata." (Harold Geneen)

defineste ca lideri?

3. Pentru Activitatea Citate:
Desi intrebarile trebuie sa
se bazeze pe anumite
citate folosite, este foarte
important sa procesati
aceste citate.
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g. ,Actiunile izvorasc nu din gandire, ci din pregatirea pentru responsabilitate."
(Dietrich Bonhoeffer)

h. ,Este un lucru grozav sa ai abilitate, insa abilitatea de a descoperi abilitati in
altii este adevaratul test." (Elbert Hubbard)

i. ,0 persoana care nu tinteste nimic este sigura ca nimereste." (Anonim)

j.  ,Raddacinile realizarii zac in vointa de a deveni cel mai bun care poti deveni."
(Harold Taylor)

k. ,Caracterul nostru este ceea ce facem atunci cdnd credem c& nu ne vede
nimeni." (H.Jackson Brown Jr.)

I. ,Nicio mostenire nu este atat de valoroasa ca cinstea." (W. Shakespeare)

m. ,Conducerea este o actiune, nu o pozitie." (Donald H. Gannon)

n. ,Adevaratii conducatori sunt oameni obisnuiti, cu determinari
extraordinare." (John Seaman Garns)

a. ,,0 corabie in port este in sigurantd, insd nu pentru acest scop sunt construite
cordbiile." Ce stim despre corabii? Cum sunt carmite corabiile? Poate naviga o corabie
fara carma? Pentru ce sunt construite corabiile? Ce se foloseste pentru a pastra cursul
unei corabii pe mare? De ce este ,busola” atat de importanta? De ce fel de busola avem
nevoie in vietile noastre? Ce imprejurari au puterea de a sfarama o busola morala? Cat
de mult carmuitul unei corabii poate fi o metafora pentru conducere? Care sunt
riscurile parasirii ,,portului"?

b. ,,Ultima mdsurd a omului nu este acolo unde std in momentele de confort, ci acolo
unde std in timpul luptei si provocdrii.” Care este ,ultima masura" a cuiva? Cum
provoaca lupta un conducator? Cum poate lua un conducator decizii intelepte intr-o
lupta? De ce devine decizia atat de importanta pentru conducator? Care sunt riscurile
ludrii de decizii? Unde este locul compromisului? Ce se intampla daca un conducator
evita deciziile grele? Ce se intampla cand evitam deciziile in propria noastra viata? Cum
putem lua decizii mai bune?

c. ,Cele mai importante lucruri din lume au fost realizate de oameni care au continuat
sd Incerce atunci cdnd pdrea sd nu mai fie nici o sperantd." Ce calitati si trasaturi de
caracter 1i motiveaza pe unii sa continue, sa incerce chiar cand situatia pare fara
speranta? Ce este perseverenta? Ce este rezistenta? Ce este rdbdarea? De ce sunt
rezistenta si perseverenta atat de importante pentru schimbare? Va puteti gandi la
exemple de oameni in istorie sau Tn propria voastra viata care nu au renuntat nici in
circumstante dificile? Cum putem deveni perseverenti? Care sunt consecintele
renuntarii? Ce s-ar putea intdmpla cu urmasii unui conducator care renunta?

d. ,,Dacd vei gdsi in inima ta cd-ti pasd de altcineva, atunci vei fi reusit." Ce este
succesul? Care este masura schimbarii? Poate fi succesul comparat cu ideea de
compasiune? Ce schimba compasiunea? Care sunt sacrificiile compasiunii? Ce inseamna
sa-ti pese de o alta persoana? De ce uneori este greu sa-ti pese de altii? Reusim daca ne
pasa de altii care ne intorc grija? Cum grija pentru o persoana pe care nu a remarcat-o
nimeni altcineva indica o trasatura de conducere?

e. ,Doar cei care indrdznesc sd piardd mult pot sd realizeze vreodatd ceva mdret." Ce
consideram noi a fi pierdere? Cum raspundem la pierderea personalda? Cum asumarea
conducerii inseamna de fapt asumarea esecului? A fost vreodata un conducator
perfect? Cunoasteti pe cineva care nu face greseli? De ce comiterea greselilor este
importantd pentru invatare? Ce atitudine trebuie sa avem pentru a Tnvata din greseli?
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4. Joc de energizare - Toata lumea sus: Utilizati acest joc de energizare pentru a
dezvolta o atmosfera de cooperare intre membrii echipei. Fiecare membru isi alege un
partener cu care se aseaza fata in fata si se tine de mana avand varfurile picioarelor
lipite de ale celuilalt. Toata lumea se lasa usor pe vine, iar la semnalul facilitatorului vor
incerca sa se ridice fara a-si da drumul la maini si fara a-si dezlipi picioarele. Odata ce au
prins ideea, formeaza echipe de cate 3 sau 4 care sa urmeze aceleasi reguli. La final,
daca spatiul va permite incercati sa faceti cu totii impreuna. De aceasta data picioarele
vor sta lipite pe lateral.

5. Joc de Rol 1 - Stiluri de conducere: Facilitatorul imparte grupul de participanti in trei
grupe mai mici. Din cadrul fiecarei grupe facilitatorul alege 1 participant care sa fie lider
si 1 sau 2 observatori, restul persoanelor din grup fiind participanti efectiv, repartizati
unui lider anume ( daca sunt putini participanti se renunta la observatori). Liderilor din
fiecare grup li se da sa citeasca individual scenariul si rolul (vezi ANEXA 1) care trebuie
jucat ( cu un rol pe care facilitatorul intuieste ca I-ar putea reprezenta mai bine); intre
timp, ceilalti participanti sunt rugati sa aranjeze mesele (la o anumita distanta), astfel
incat cele trei grupe sa nu se deranjeze reciproc. Important: membrii echipei nu
primesc scenariu/ instructiuni - ei trebuie sa fie informati de liderul lor.

Observatorii primesc cate o coala de hartie pe care isi vor nota observatiile cu privire la
desfasurarea exercitiilor pornind de la lider, reactia echipei, eficienta ei. Pe fiecare din
cele 3 mese la care va lucra echipa se distribuie o coald de flipchart si markere. inainte
de a incepe jocul de rol, facilitatorul insista ca cei care conduc sedinta sa isi intre cat
mai bine in rol, chiar daca trebuie sa exagereze. Dupa finalizarea jocului, se trece la
partea de procesare prin intrebarile alaturare si in final se prezinta cele 3 stiluri de
conducere:
o Autoritar - care impune centralizarea autoritatii si dicteaza echipei decizii la
adoptarea carora nu au contribuit;
o Democratic - care se bazeaza pe increderea liderului in echipa, liderul Tmplica
echipa in adoptarea deciziilor;
o Liber - care se bazeaza pe lipsa de implicare a liderului in derularea
activitatilor, care functioneaza aproape automat, in sistem de autoreglare si
influentare reciproca.

6. Incheiere. Se intreab3 elevii ce au invitat din aceste activitati, ce le-a plicut cel mai
mult si cum cred ei ca aceste activitati ii vor ajuta pe viitor. Elevii pot fi incurajati sa
caute si sa se implice Tn activitati de voluntariat pe mai departe, avand in vedere ca
aceste activitati au au si scopul de a le starni interesul pentru activitati non-formale si
de voluntariat.

7. Evaluarea intalnirii/activitatii.

Facilitatorul va prezenta participantilor colturile de evaluare a intalnirii si locul in care
acestea au fost amenajate. Ei se vor gandi la intalnirea de astazi si o vor evalua printr-o
metoda cu care se simt confortabil. Se vor aseza in colturi diferite ale camerei:

- Coltul de evaluare al desenatorilor (spatiu amenajat pentru cei care se exprima

4. Cum vi s-a parut
exercitiul? Va simtiti mai
revigorati? Cum v-ati
descurcat ca echipa? Ce a
fost provocator in cadrul
acestui exercitiu?

5. Care au fost
comportamentele
caracteristice fiecarui stil
de conducere? Cum s-au
simtit membrii echipei pe
parcursul sedintei? Cum
s-au simtit liderii? Cum au
reactionat membrii echipei
la comportamentul
liderului? Cum au
reactionat fata de lider?
Cum au reactionat/s-au
comportat intre ei? Cat de
eficienta a fost intalnirea in
fiecare dintre cazuri
(numarul de elemente de
pe lista, calitatea
elementelor)?

Care stil a impus un
consum mai mare de efort
din partea liderului?
Consumul de efort a fost
proportional cu eficienta
intalnirii IMPACT?

n ce contexte pot fi
folosite cele trei stiluri?
Credeti ca vreunul dintre
stiluri este mai
adecvat/eficient?
Facilitatorul conduce
discutia spre concluziile
finale: fiecare stil are
avantaje si dezavantaje, de
aceea un lider trebuie sa
foloseasca stilul adecvat
situatiei.

24

Un material dezvoltat de Fundatia Noi Orizonturi, prin programul IMPACT - Scoala Altfel 2012

www.noi-orizonturi.ro




mai usor prin desen - foaie de fliphcart cu culori)
- Coltul de evaluare al scriitorilor (spatiu amenajat pentru cei care se exprima
mai usor prin scris - foaie de flipchart si pixuri)
- Coltul de evaluare al vorbaretilor (spatiu amenajat pentru cei care se exprima
mai usor prin discutii si dialog - facilitatorii)
Participantii vor fi rugati sa mearga in colturile de evaluare cu care se simt mai
confortabil, reflectand asupra celor mai semnificative informatii, gesturi, atitudini, etc
pentru ei din timpul intalnirii si fiind rugati sa deseneze, sa scrie sau sa spuna cum a
fost aceasta intalnire sau activitate pentru ei.

.....

anuntarea activitatilor viitoare.

Alte recomandari/ldei: Bibliografie/Resure pentru documentare:

e http://www.ted.com/talks/isabel allende tells tales of pa
ssion.html

http://en.wikipedia.org/wiki/Hermann Oberth
http://en.wikipedia.org/wiki/Flash _mob
http://www.youtube.com/watch?v=jwMj3PJDxuo
Fundatia Noi Orizonturi, Leadership- Curriculum IMPACT
destinat Cluburilor de Initiativda Comunitara pentru tineri
IMPACT, Editia Il-a, Bucuresti, 2012

Anexa 1- Joc de rol

Scenariul 1
Imaginati-va ca sunteti in urmatoarea situatie: Sunteti facilitator al unui club IMPACT. Este finalul anului
scolar si acest lucru trebuie marcat. Profesorul cu care lucrati v-a cerut sa faceti sugestii pentru
organizarea unei petreceri pentru a sarbatori acest final al anului care va avea loc peste doua luni. Este
vorba despre o petrecere pentru a multumi celor din club pentru rezultatele remarcabile pe care le-au
obtinut anul trecut. Astfel, toti membrii clubului sunt Tn mod expres implicati in planificarea si
organizarea petrecerii. Ideea de baza este de a oferi sugestii de activitati cat mai variate.
n acest scop, ati planificat o sedint3 scurtd cu echipa. in urmatoarele 10-15 minute doriti s strangeti cat
mai multe idei impreuna cu membrii echipei (brainstorming). Se doreste sa notati sugestiile facute in
echipa si sa le dati profesorului care va organiza impreuna cu voi petrecerea pe baza sugestiilor voastre.
La sfarsitul sedintei va fi desemnat cate un reprezentant al fiecarei echipe care va fi responsabil pentru
orice intrebare care ar putea aparea si pentru aranjamentele care urmeaza.
Sumar:

e Tema sedintei: Idei pentru organizarea petrecerii de sfarsit de an

e Durata sedintei: aprox. 15 minute

e Ideile sunt stranse si notate pe o foaie de flipchart

e Vafi desemnat un reprezentant al echipei

Ca lider incercati sa , jucati” cat mai clar urmatoarele comportamente:
e Va pregatiti foarte atent si luati notite despre ideile de baza cu care doriti sa contribuiti la
sedinta.
e Numai dvs. stiti ce este cel mai bine pentru echipa.
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e Conduceti clar discutia, dati ordine legat de ceea ce trebuie facut.

e Alocati imediat sarcinile care trebuie realizate.

e Influentati si dominati discutia pana la ultimul detaliu.

e Vorbiti cel mai mult.

e Nu prea puneti intrebari, nu prea ascultati, intrerupeti imediat daca sunteti de parere ca are loc
o discutie inutila.

e Adesea i intrerupeti pe ceilalti.

e Criticati si laudati in mod direct, deschis.

e Nu prea le cereti membrilor echipei sa-si prezinte propriile idei si sugestii.

e Va asteptati la performanta excelenta si judecati subordonatii considerandu-va pe dvs. etalon.

e Programul dvs. pentru petrecere este de fapt finalizat si pur si simplu il explicati echipei.

Scenariul 2
Imaginati-va ca sunteti in urmatoarea situatie: Sunteti facilitator al unui club IMPACT. Este finalul anului
scolar si acest lucru trebuie marcat. Profesorul cu care lucrati v-a cerut sa faceti sugestii pentru
organizarea unei petreceri pentru a sarbatori acest final al anului care va avea loc peste doua luni. Este
vorba despre o petrecere pentru a multumi celor din club pentru rezultatele remarcabile pe care le-au
obtinut anul trecut. Astfel, toti membrii clubului sunt Tn mod expres implicati in planificarea si
organizarea petrecerii. Ideea de baza este de a oferi sugestii de activitati cat mai variate.
n acest scop ati planificat o sedintd scurtd cu echipa. in urmatoarele 10-15 minute doriti s3 strangeti cat
mai multe idei impreuna cu membrii echipei (brainstorming). Se doreste sa notati sugestiile facute in
echipa si sa le dati profesorului care va organiza impreuna cu voi petrecerea pe baza sugestiilor voastre.
La sfarsitul sedintei va fi desemnat cate un reprezentant al fiecarei echipe care va fi responsabil pentru
orice intrebare care ar putea aparea si pentru aranjamentele care urmeaza.
Sumar:

e Tema sedintei: Idei pentru organizarea petrecerii de sfarsit de an

e Durata sedintei: aprox. 15 minute

e Ideile sunt stranse si notate pe o foaie de flipchart

e Vafi desemnat un reprezentant al echipei

Ca lider incercati sa ,jucati”, cat mai clar, urmatoarele comportamente:

e la Inceput, va informati echipa despre sarcinile si contextul sedintei si, mai specific, despre ce
trebuie realizat pe parcursul sedintei si modul de desfasurare al acesteia.

e Ajungetila un acord privind organizarea sedintei si sarcinile care 1i revin fiecaruia.

e Cereti echipei sa vina cu sugestii specifice si i incurajati pe membri sa participe activ.

e Adresati intrebari de sprijin si de incurajare si ascultati in mod activ.

e fiimplicati pe membrii echipei in toate procesele de decizie.

e Explicati opiniile pe care le aveti.

o liintegrati pe membrii mai ticuti si fi incurajati pe toti s& contribuie in mod echilibrat.

e Nu fortati nimic, dar incurajati activitatile in comun.

e Conduceti si controlati discutia doar cand este necesar si sprijiniti initiativa individuala si
conducerea echipei de catre membrii Tnsisi.

Scenariul 3
Imaginati-va ca sunteti in urmatoarea situatie: Sunteti facilitator al unui club IMPACT. Este finalul anului
scolar si acest lucru trebuie marcat. Profesorul cu care lucrati v-a cerut sa faceti sugestii pentru
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organizarea unei petreceri pentru a sarbatori acest final al anului care va avea loc peste doua luni. Este
vorba despre o petrecere pentru a multumi celor din club pentru rezultatele remarcabile pe care le-au
obtinut anul trecut. Astfel, toti membrii clubului sunt in mod expres implicati in planificarea si
organizarea petrecerii. I[deea de baza este de a oferi sugestii cat mai variate de activitati.
Tn acest scop ati planificat o sedintd scurtd cu echipa. Tn urméitoarele 10-15 minute doriti s3 strangeti cat
mai multe idei impreuna cu membrii echipei (brainstorming). Se doreste sa notati sugestiile facute in
echipa si sa le dati profesorului care va organiza impreuna cu voi petrecerea pe baza sugestiilor voastre.
La sfarsitul sedintei va fi desemnat cate un reprezentant al fiecarei echipe care va fi responsabil pentru
orice intrebare care ar putea aparea si pentru aranjamentele care urmeaza.
Sumar:

e Tema sedintei: Idei pentru organizarea petrecerii de sfarsit de an

e Durata sedintei: aprox. 15 minute

e |deile sunt stranse si notate pe o foaie de flipchart

e Vafi desemnat un reprezentant al echipei

Ca lider incercati sa ,jucati”, cat mai clar, urmatoarele comportamente:
e incepeti prin a informa participantii pe scurt despre subiect, fird a da Tns3 detalii despre cadrul
general; le cereti apoi sa lucreze la sarcina data.
e Abordati mai mult un rol de observator.
o ilsati s3 discute Intre ei si nu interveniti.
e Sunteti convins ca membrii echipei sunt capabili sa faca fata sarcinii si fara implicarea dvs.
e Sunteti retinut in a va exprima parerea.
e Nu participati foarte mult la discutii si evitati contactul vizual.
e Participati activ numai cand vi se adreseaza intrebari.
e Nu criticati, nici nu laudati.
e Daca sunteti intrebat sau vi se cere parerea, intoarceti intrebarea echipei.
e Vaasumati un rol neutru si nu sunteti in postura de lider al acestei echipe.

Echipa Fundatiei Noi Orizonturi va doreste succes in implementarea activitatilor de tip IMPACT
in cadrul Scolii Altfel!
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Stiati ca.....

IMPACT este cea mai mare miscare de tineret din Romdnia

Imaginati-va Tn o miscare de tineret care functioneaza in peste 130 de scoli din Romania si care
implica intr-adevar tinerii intr-o schimbare sociala reala . Aceasta miscare de tineret se regaseste in
Romania sub forma Cluburilor de Initiativd Comunitara pentru Tineri IMPACT. Tn prezent inh Romania
existd 134 de astfel de grupuri informale IMPACT active care functioneaza in scoli generale si licee prin
Programul IMPACT ca si activitati
extracurriculare'. Programul IMPACT este un
model educational dezvoltat in Romania de
catre Fundatia Noi Orizonturi si care in acest ROATA iNVATAR" ‘l‘N IMPACT
moment este atat de puternic incat reprezinta ¢
nu doar cea mai mare miscare de tineret din
Romania, dar este recunoscut si la nivel mondial
de experti internationali ca un model de buna
practica.

Programul IMPACT , este un instrument
puternic de schimbare sociald constand intr-o
retea de cluburi de initiativda comunitara pentru
tineri. Prin IMPACT tinerii Tnvata sa identifice
problemele din comunitate, sa gandeasca si sa
lucreze Tmpreuna, sa scrie si sa implementeze
proiecte strategice in folosul comunitatii. Aceste
proiecte sunt principalul instrument de Tnvatare
in IMPACT si aduc schimbarea socialda atat in
comunitate, cat mai ales 1n randul tinerilor prin
dezvoltarea unor abilitdti de viata, valori si
atitudini  care  completeaza  cunostintele
dobandite n scoala.

n spatele modelului IMPACT stau peste
10 ani de experienta care s-au concretizat intr-
un curriculum ce aduna peste 28 de module
educationale, construite de specialisti in educatie nonformal3, testate n practica, dar si prin consultare
cu experti nationali si internationali. Curriculum educational construit are patru componente de
invatare: cetdtenie activd, angajabilitate, antreprenoriat social si leadership.

4 componente de dezvoltare - obiective generale de invatare IMPAC

Prin cetatenie activa, IMPACT sprijina tinerii sa-si dezvolte, prin intermediul proiectelor de
serviciu in folosul comunitatii, acele competente necesare pentru a deveni cetdteni responsabili, de
incredere, integri si plini de compasiune, capabili sa contribuie la bundstarea si binele comunitatii.

Prin angajabilitate, IMPACT sprijina tinerii sa-si dezvolte competente sociale, organizationale si
tehnice pentru a le creste sansele de succes pe o piatda competitivd a muncii.

"IMPACT = Implicare,
Motivatie, Participare, Actiune, Tineri.
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Prin antreprenoriat social, IMPACT sprijina tinerii sa devina antreprenori creativi si curajosi care
sa aiba in vedere, dincolo de dobandirea profitului, atingerea unor scopuri sociale si de mediu.

Prin leadership, IMPACT ofera tinerilor oportunitati de implicare in activitati de facilitare si/sau
coordonare in cadrul programelor Fundatiei Noi Orizonturi sau a altor organizatii, care sa le dezvolte
competente specifice unor lideri capabili sa urmareasca pe termen lung binele si bunastarea comunitatii.

Prin parcurgerea acestui curriculum, membrii IMPACT fisi dezvolta 5 competente cheie din sfera
managementului de proiect, comunicarii, inovatiei si creativitatii, competente tehnice, de management
personal si de grup, toate avand la baza 9 valori fundamentale: participare, incredere, integritate,
respect, compasiune, perseverentad, curaj, responsabilitate si solidaritate (vezi roata invatarii in IMPACT).

Prin IMPACT, Fundatia Noi Orizonturi ofera tinerilor posibilitatea de a se dezvolta si a deveni
agenti ai schimbarii in comunitatile in care traiesc si ofera sistemului scolar posibilitatea de a adopta
modelul IMPACT ca parte a paletei de activitati extracuriculare. Astfel, scolile beneficiaza din 2005 de un
model de educatie non-formald extracurricular de cea mai buna calitate, recunoscut national si
international.

Ce inseamnd un club IMPACT si cum beneficiazd o scoald de un Club de Initiativda Comunitard pentru
Tineri IMPACT?

Intalnindu-se o datd sau de doud ori pe sdptimana, fiecare club
IMPACT este format Tn medie din aproximativ 15 tineri si 4
facilitatori (profesori, studenti, asistenti sociali, etc) care sunt
instruiti pentru a facilita intalnirile IMPACT. IMPACT combind
distractia, invatarea si serviciul in folosul comunitatii pentru a
ajuta tinerii sa se imbunatateasca atat pe sine cat si societatea.
intalnirile clubului IMPACT se desfisoard dupd o structurd
standard, dar flexibila in functie de nevoile fiecarui club: intalnirea
debuteaza cu o activitate de dinamizare a grupului (joc),
continua cu o povestire de internalizare a valorilor descrise mai
FUNDIATIA NOI ORIZONTUR| sus, urmata de alte jocuri si alte metode nonformale (dezbateri,
ROMARIA studii de caz, simuldri, etc.) din aria educatiei prin experientd

toate insotite de discutii moderate de facilitatori pentru a extrage semnificatiile cheie. La finalul intalnirii,
membrii IMPACT lucreaza impreuna pentru planificarea si implementarea unui proiect de serviciu in
folosul comunitatii, instrumentul principal de invatare prin care tinerii dobandesc cele 5 tipuri de
competente cheie. Proiectele sunt alese democractic si implementate de tineri, ,,vocea” si motivatia lor
fiind foarte importante n identificare nevoilor comunitatii. Toate aceste competente necesare atat in
viata personald, cat si in procesul de angajare de mai tarziu pot fi autoevaluate de membri IMPACT
printr-un sistem de masurare a performantelor de tip ,pasaport” care serveste ca set de indicatori

pentru a urmari progresul facut de fiecare membru IMPACT n procesul invatarii.
gy " 3 -5
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Reteaua IMPACT in 2012

Fundatia Noi Orizonturi a lucrat timp de 12 ani in 130 de scoli din 12 judete din Romania (Brasov,
Cluj, Hunedoara, Timis, Mehedinti, lasi, Neamt, Galati, Vrancea, Cilarasi, Bucuresti, Constanta). in fiecare
an, cluburile IMPACT reusesc sd implementeze in jur de 380 de proiecte de serviciu in folosul
comunititii pentru peste 200.000 de beneficiari din Romania. In 2012, 134 de cluburi IMPACT au
intalniri sdptamanale si implementeaza un proiect in folosul comunitatii la fiecare 3-4 luni. Pentru mai
multe informatii despre Fundatia Noi Orizonturi si Programul IMPACT ne puteti vizita pe: www.noi-
orizonturi.ro, www.facebook.com/FundatiaNoiOrizonturi.

Tabara educationala VIATA este liderul taberelor de aventura din
Roménia

VIATA este liderul taberelor de educatie prin aventura din Romania. , Cursul de provocare”
VIATA a fost proiectat si construit de liderii mondiali in domeniu, precum Project Adventure din Statele
Unite. Tabara VIATA este un program educational ce foloseste educatia prin aventura pentru a cultiva
abilitati de viatd si valori pozitive in randul participantilor.

Programul VIATA scoate participantii din mediul lor obisnuit si le ofera activitati care i provoaca
sa-si depasasca limitele (curs de franghii, escaladd pe stanca, drumetii, orientare cu busola, ecologie,
proiecte de serviciu in folosul comunitatii, ateliere arts&crafts, activitati artistice, foc de tabara etc.).
Toate aceste activitati le ofera participantilor lectii practice despre viata ca: increderea in sine si in
ceilalti, comunicare, rezolvarea de probleme, perseverentd, curaj etc. Ca recunoastere a Programului
VIATA, Fundatia Noi Orizonturi a fost nominalizata in anul 2002 la Gala Societatii Civile ca initiator al
unuia dintre cele mai bune trei programe pentru tineret din Romania.

Tabira VIATA a demonstrat c3 dezvolta capltalul socml (mcredere Si valori sociale pozitive) si le da
tinerilor puterea de a se dezvolta. incepand cu anul 2000 - cand a fost inaugurata - in Tabara VIATA au
participat peste 6000 tineri. Fundatia Noi Orizonturi are parteneriate cu organizatii ca World Vision si

Fundatia Dinu Patriciu care trimit tineri, adesea din categorii dezavantajate, Tn aceasta tabara
educationald inovatoare.
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Sustine si tu Fundatia Noi Orizonturi!

Viitorul tinerilor si al educatiei depinde de noi toti! Fundatia Noi Orizonturi sustine scoala si profesorii in
cadrul Scolii Altfel, dar si prin programul IMPACT!

Tn urmatorii 10 ani, ne dorim ca un numdr cat mai mare de tineri s beneficieze de programul noastru
IMPACT . Cum te poti implica si tu?

v' Prezentdnd si promovand programele Fundatiei Noi Orizonturi in comunitate in cadrul Scolii
Altfel;
v" Tncurajandu-va copiii sd faca parte din cluburile IMPACT sau sd participle in tabdra de vara VIATA
(www.tabara-viata.ro);
v’ Sustinand financiar activitatile Fundatiei Noi Orizonturi prin donatii;
v" Donand 2% din impozitul pe venit prin completarea declaratiei 200 cu datele de mai jos:
» Numele organizatiei: FUNDATIA NOI ORIZONTURI
» Cod Fiscal: 13705208
» Cont bancar (IBAN): RO92 BPOS 22202689044 ROL 01
v Participand ca voluntar Tn cadrul proiectelor de serviciul in folosul comunitatii implementate de
IMPACT.
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