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�P�D�L���P�X�O�W���G�H�F�¤�W���S�H���Y�R�O�X�P�X�O���G�H���P�D�W�H�U�L�H���S�D�U�F�X�U�V�Å�����F�D�Q�W�L�W�D�W�H����!

�x! �6�Å���R�I�H�U�H���F�R�S�L�L�O�R�U���!�L���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���R�F�D�]�L�D���G�H���D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���F�H�H�D���F�H���D�X���°�Q�Y�Å�•�D�W��!
�x! �6�Å���D�E�R�U�G�H�]�H���V�X�E�L�H�F�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����F�X�P���D�U���4���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���!�L���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H��!

V&')*/! ,&#$%*.! 6�X�U�U�L�F�X�O�X�P�� �–�0�3�$�&�7�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �O�H�� �R�I�H�U�L�� �F�R�S�L�L�O�R�U�� �J�L�� �W�L�Q�H�U�L�O�R�U�� �G�L�Q�� �F�O�X�E�X�U�L��
)'$.?./.%,%#,!1#!, "�J�L���F�X�O�W�L�Y�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H�����F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�O�H���J�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���G�H�Y�H�Q�L��
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�F�H�W�Å�%�H�Q�L���D�F�W�L�Y�L�����°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�Q�G�X"�J�L���J.!�P�H�Q�%�L�Q<(1* "�J�L���°�Q���D�F�H�O�D�J�L���W�L�P�S���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å@!4#!
),+&*+$*/! �F�H�O�R�U���������G�H���V�H�V�L�X�Q�L���V�D�X���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�����F�R�S�L�L�L���J�L���W�L�Q�H�U�L�L���°�J�L���G�H�]�Y�R�O�W�Å���S�U�R�J�U�H�V�L�Y���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�Å�U�L�L! �F�R�S�L�L�O�R�U���� �D�� �V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L�� �P.�Q�W�D�O�H�� �J�L�� �D���V�W�Å�U�L�L�� �G�H�� �E�L�Q�H! �J�L�� �°�Q�F�R�U�S�R�U�H�D�]�Å�� �Q�R�L�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L!
)#(%+*! '! $%,+#! 1#! ?.(# C!-.#&,+#! =(%</(.+#!,Q<(1! &,! $&')! .;)/#;#(%,+#,C! =(! -.(,/ C!,!
)+'.#&%#/'+!�G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!�F�D�U�H���D�E�R�U�G�H�D�]�Å���D�F�H�D�V�W�Å���Q�H�Y�R�L�H��
�H�V�H�Q�%�L�D�O�Å@!

�3�U�L�Q�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �V�S�D�%�L�X�� �V�L�J�X�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�L�V�F�X�%�L�L�� �G�H�V�F�K�L�V�H���� �D�X�W�R"�U�H�I�O�H�F�%�L�H�� �J�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L��
)+,&%.&#C!;'1*/#/#! �Y�L�]�H�D�]�Å���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�� �V�L�P�%�� �D�O���S�D�U�W�L�F�L�S�Å�U�L�L�� �F�L�Y�L�F�H�� �J�L��,/!
�F�H�W�Å�%�H�Q�L�H�L���D�F�W�L�Y�H���°�Q���U�¤�Q�G�X�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�����°�Q���W�L�P�S���F�H���D�F�H�J�W�L�D���G�R�E�¤�Q�G�H�V�F���R���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H���P�D�L��
�S�U�R�I�X�Q�G�Å���D���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�R�U���O�H�J�D�W�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����S�U�R�P�R�Y�H�D�]�Å���F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�L���J�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L��
�S�R�]�L�W�L�Y�H�� �J�L�� �O�H�� �R�I�H�U�Å�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�J�L�� �V�X�V�%�L�Q�H��$%,+#,! 1#! ?.(# ! �J�H�Q�H�U�D�O�Å����
�&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�X�O���D�F�R�U�G�Å���S�U�L�R�U�L�W�D�W�H���L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L���F�R�S�L�L�O�R�U���J�L���°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L���U�H�F�L�S�U�R�F�H!�°�Q�W�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���J�L��
-,&./.%,%'+.@!!

X'/'$.(1! &*++.&*/*;*/ C!+#&*('$&<(1 !�°�Q���D�F�H�O�D�J�L���W�L�P�S���L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D���G�H���D���G�H�Y�H�Q�L���F�H�W�Å�%�H�Q�L!,&%.Q.C!
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���D�Y�H�D�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R�F�D�]�L�D���V�Å���°�Q�Y�H�%�H���J�L���V�Å���S�U�D�F�W�L�F�H����!

�x! �$�E�L�O�L�W�Å�•�L���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���Y�R�U���G�H�]�Y�R�O�W�D���D�E�L�O�L�W�Å�•�L���S�U�D�F�W�L�F�H�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���W�H�K�Q�L�F�L��
�G�H�� �U�H�O�D�[�D�U�H���� �D�F�W�L�Y�D�U�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�Å���� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�� �G�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H���� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �!�L��
�D�V�H�U�W�L�Y�L�W�D�W�H��!

�x! �&�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H�� �G�H�V�S�U�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L�� �Y�R�U�� �G�R�E�¤�Q�G�L�� �F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H��
�G�H�V�S�U�H���F�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���!�L���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���!�L���Y�R�U���°�Q�•�H�O�H�J�H���V�H�P�Q�H�O�H��
�W�L�P�S�X�U�L�L���D�O�H���D�I�H�F�•�L�X�Q�L�O�R�U���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å����!

�x! �&�R�Q�!�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���V�Å�Q�Å�W�Å�•�L�L���4�]�L�F�H���!�L���P�L�Q�W�D�O�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���Y�R�U���G�R�E�¤�Q�G�L���F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H��
�G�H�V�S�U�H���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���G�L�Q�W�U�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���4�]�L�F�Å���!�L���F�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å����!

�x! �5�H�G�X�F�H�U�H�D�� �D�X�W�R���V�W�L�J�P�D�W�L�]�Å�U�L�L�� �!�L�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�•�L�U�H�D�� �F�Å�X�W�Å�U�L�L�� �G�H�� �D�M�X�W�R�U�����S�U�L�Q��
�S�V�L�K�R�H�G�X�F�D�•�L�H���!�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�•�L�D�O�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���Y�R�U���°�Q�Y�Å�•�D���F�X�P���V�Å���F�D�X�W�H���D�M�X�W�R�U��
�°�Q���F�D�]�X�O���°�Q���F�D�U�H���D�X���Q�H�Y�R�L�H����!

�x! �–�P�S�O�L�F�D�U�H�D���!�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�L�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���Y�R�U���4���°�Q�F�X�U�D�M�D�•�L���V�Å���V�H���L�P�S�O�L�F�H��
�D�F�W�L�Y���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�O�H���O�R�U�����S�U�R�P�R�Y�¤�Q�G���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���V�R�F�L�D�O���!�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���V�S�R�U�L�W�Å�����°�Q���W�L�P�S��
�F�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�D�]�Å���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���°�Q�Y�Å�•�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�L���S�H���W�H�P�D��
�V�Å�Q�Å�W�Å�•�L�L���P�L�Q�W�D�O�H��!

6#/#!J!;'1*/#! 1.(!&*++.&*/*;! �V�H���E�D�]�H�D�]�Å���S�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���F�L�Q�F�L���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H����!

�x! �–�P�S�O�L�F�D�U�H�� �!�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�����6�H�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]�Å���R���D�E�R�U�G�D�U�H���H�[�W�U�H�P�� �G�H�� �F�D�S�W�L�Y�D�Q�W�Å���!�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Y�Å��!

�x! �5�H�V�S�H�F�W���U�H�F�L�S�U�R�F�����V�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�Å���!�L���V�H���°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���U�H�V�S�H�F�W�X�O���U�H�F�L�S�U�R�F����!
�x! �$�S�U�H�F�L�H�U�H�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�•�L�L�����(�[�S�H�U�L�H�Q�•�H�O�H���G�L�Y�H�U�V�H���D�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�O�R�U���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H��

�!�L���D�S�U�H�F�L�D�W�H��!
�x! �(�P�S�D�W�L�D���!�L���E�X�Q�Å�W�D�W�H�D�����6�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�Å���H�P�S�D�W�L�H���!�L���E�X�Q�Å�W�D�W�H���I�D�•�Å���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L���!�L��

�°�Q�W�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L��!
�x! �/�H�J�Å�W�X�U�L�� �F�X�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�L���P�H�Q�•�L�Q���U�H�O�D�•�L�L���V�W�U�¤�Q�V�H���F�X�� �D�J�H�Q�•�L�L�O�H���!�L��

�I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L���O�R�F�D�O�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���P�H�G�L�F�D�O�H���!�L���V�R�F�L�D�O�H��!
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�&�X�P���V�H���X�W�L�O�L�]�H�D�]�Å��'$%%&'$($)$( "

X.#&,+#!=(%</(.+#!1.(!6*++.&*/*;*/ !�–�0�3�$�&�7���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å��)#(%+*!,! �Y�Å��'-#+.!'! .;,>.(#! 1#!
�D�Q�V�D�P�E�O�X���F�O�D�U�Å���D�V�X�S�U�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���J�L���P�H�W�R�G�H�O�R�U���S�U�R�S�X�V�H�����S�H�U�P�L�%�¤�Q�G�X"�Y�Å���V�Å���G�H�F�L�G�H�%�L���F�D�U�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���V�X�Q�W���F�H�O�H���P�D�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�O�X�E�X�O���G�Y�V���� �–�0�3�$�&�7�����'�H�J�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O��
�I�L�H�F�Å�U�H�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���V�X�Q�W���D�O�H�V�H���F�X���D�W�H�Q�%�L�H�����I�L�H�F�D�U�H���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7���Y�D���I�L��*(.& C!.,+!=(!&,/.%,%#!1#!/.1#+!
�D�O���F�O�X�E�X�O�X�L�����V�X�Q�W�H�%�L���O�L�E�H�U���V�Å���D�G�D�S�W�D�%�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���S�H���E�D�]�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U��&'($.1#+#(%#O!!

�x! �9�¤�U�V�W�D���!�L���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���P�D�W�X�U�L�W�D�W�H���D�O���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L���–�0�3�$�&�7!
�x! �(�W�D�S�D���G�H���I�R�U�P�D�U�H���D���J�U�X�S�X�O�X�L���!�L���G�L�Q�D�P�L�F�D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Å!
�x! �6�W�L�O�X�O���G�Y�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U!
�x! �6�H�F�Y�H�Q�•�D�����5�X�[�X�O���°�Q�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���!�L���G�H���O�D���R���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���O�D���D�O�W�D��!
�x! �6�S�D�•�L�X�O���!�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�O�X�E�X�O���G�Y�V��!
�x! �&�R�Q�V�W�U�¤�Q�J�H�U�L���G�H���W�L�P�S��!
�x! �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���G�H���°�Q�Y�Å�•�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�L�������F�D�G�U�X�O���G�H��

�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���!�L���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H!
�x! �1�H�Y�R�L�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�•�D�U�H���D�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�O�R�U���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���S�D�U�W�L�F�L�S�Å�U�L�L�����V�Å�Q�Å�W�Å�•�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���!�L��

�D���V�W�Å�U�L�L���G�H���E�L�Q�H��!

X.#&,+#!1.(%+#!'?.#&%.Q#/#!)#(%+*!-.#&,+#!$#$.*(#!#$%#!,1('%,%!&*!/.%#+#/#!6!"!�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�����$��
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&M#.#!,!)+'>+,;*/*.!234567 @!

�8�Q���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!#$%#!.(%#>+,%!=(!=(%</(.+.!)#(%+*!
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�3�H�Q�W�U�X���°�Q�G�U�X�P�Å�U�L���P�D�L��1#%,/.,%#!&*!)+.Q.+#!/,!;'1*/!1#!&'(1*&#+#!,!,&#$%'+!=(%</(.+.!,/#!
�F�O�X�E�X�O�X�L�����F�R�Q�V�X�O�W�D�%�L��+#$*+$#/#!)#(%+*!L.1#+.!234567! )#!&,+#!/# "�D�%�L���S�U�L�P�L�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���I�R�U�P�Å�U�L�L��
�L�Q�L�%�L�D�O�H��!

�2�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�L�O�H���F�D�U�H�� �V�X�S�U�D�Y�H�J�K�H�D�]�Å�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L��&*++.&*/*;! )'%! /*,! =(!
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W�Å�%�L�L���G�H��)+.;!,W*%'+!)$.M'/'>.&! �S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�J�Å�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�X�O����
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���J�L���O�L�G�H�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���R�I�H�U�H���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L���G�H���V�S�U�L�M�L�Q��)#+$',(#/'+!&,+#!,+!)*%#,!$*-#+.!
�J�L���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q����5&#$%!/*&+*!.(&/*1#! �D�F�R�U�G�D�U�H�D���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�H�����H�Y�D�O�X�D�U�H�D���S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L�O�R�U����
�D�M�X�W�D�U�H�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���V�Å"�J�L���V�D�W�L�V�I�D�F�Å���Q�H�Y�R�L�O�H���G�H���E�D�]�Å@!
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3'1*/*/! �(�X���J�L���–�0�3�$�&�7!#$%#!)+.;*/!;'1*/! '?/.>,%'+.*!,/! 6*++.&*/*;*/*.!234567!)#(%+*!
6�H�W�Å�%�H�Q�L�H��5�F�W�L�Y�Å���J�L���W�U�H�E�X�L�H���S�D�U�F�X�U�V���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���R�U�L�F�Å�U�X�L���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7���Q�R�X��!

G;&0'2&A:"

�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �P�R�G�X�O�X�O�X�L�� �(�X�� �J�L�� �–�0�3�$�&�7�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �V�S�R�U�L�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �–�0�3�$�&�7�� �F�X��
�S�U�L�Y�L�U�H���O�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�����E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���J�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L���–�0�3�$�&�7��!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"

�'�X�S�Å���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���P�R�G�X�O�����P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!
�x! �'�H�P�R�Q�V�W�U�H�]�H���R���G�R�U�L�Q�•�Å���!�L���R���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���V�S�R�U�L�W�H���G�H���D���D�Y�H�D���J�U�L�M�Å���G�H���R�D�P�H�Q�L�L���G�L�Q���M�X�U�X�O��

�O�R�U���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�L�����F�D���H�[�S�U�H�V�L�H���Q�D�W�X�U�D�O�Å���D���L�X�E�L�U�L�L���F�D�U�H���D�M�X�W�Å���D�W�¤�W��
�S�H�U�V�R�D�Q�D���G�H�V�H�U�Y�L�W�Å�����F�¤�W���!�L���S�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���V�H�U�Y�H�!�W�H��!

�x! �2�I�H�U�H���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q���Y�D�O�R�D�U�H�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�•�L�L�O�R�U���O�R�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���!�L���O�D���F�O�X�E��!
�x! �0 �D�Q�L�I�H�V�W�H���F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H���I�D�•�Å���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���!�L���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H��!
�x! �2�E�•�L�Q�Å�� �R�� �Q�R�X�Å�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å�� �D�V�X�S�U�D�� �O�H�J�Å�W�X�U�L�L�� �G�L�Q�W�U�H�� �V�W�U�H�V���� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å����

�V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�U�H���!�L���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H��!
�x! �'�H�V�F�U�L�H���V�F�R�S�X�O���–�0�3�$�&�7���°�Q���U�D�S�R�U�W���F�X���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���S�Å�F�L�L��!
�x! �6�W�D�E�L�O�H�D�V�F�Å�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�O�D�U�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �°�!�L�� �Y�R�U�� �G�H�]�Y�R�O�W�D��

�F�D�U�D�F�W�H�U�X�O���!�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H�O�H���S�U�L�Q���–�0�3�$�&�7��!

E2%$'2$%5")74$($($&:"

����! �6�Å���G�H�V�F�R�S�H�U�L�P���–�0�3�$�&�7!
����! �–�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H���G�H�V�S�U�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���!�L���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H!
����! �$�J�H�Q�•�L���D�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L!
����! �6�W�U�H�V�X�O���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å!
����! �6�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�U�H�D�����V�W�H�U�H�R�W�L�S�X�U�L�O�H���!�L���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H�D!
����! �&�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L���G�H���S�D�F�H���!�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å!
����! �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���P�H�O�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���–�0�3�$�&�7!

X.#&,+#! =(%</(.+#! 1.(!&*++.&*/*; ! �–�0�3�$�&�7�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�Å�� �D�V�W�I�H�O�� �°�Q�F�¤�W�� �V�Å�� �Y�Å�� �I�L�H�� �X�J�R�U�� �V�Å��
�D�Q�D�O�L�]�D�%�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �J�L�� �P�H�W�R�G�H�O�H�� �S�U�R�S�X�V�H�� �J�L�� �V�Å�� �G�H�F�L�G�H�%�L�� �F�D�U�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �H�O�H�� �V�X�Q�W�� �F�H�O�H�� �P�D�L��
+#/#Q,(%#!)#(%+*!&/*?*/!1Q$@@!D#',+#&#!-.#&,+#!&/*?!234567!#$%#!1.-#+.%C!1Q$@C!=(!&,/.%,%#!1#!
�O�L�G�H�U���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L�����D�Y�H�%�L���O�L�E�H�U�W�D�W�H�D���G�H���D���D�G�D�S�W�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���U�H�D�O�L�W�Å�%�L����!

�x! �9�¤�U�V�W�D���!�L���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���P�D�W�X�U�L�W�D�W�H���D�O���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L���–�0�3�$�&�7!
�x! �(�W�D�S�D���G�H���I�R�U�P�D�U�H���D���J�U�X�S�X�O�X�L���!�L���G�L�Q�D�P�L�F�D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Å!



!

!B "

�x! �6�W�L�O�X�O���G�Y�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U!
�x! �6�H�F�Y�H�Q�•�D�����5�X�[�X�O���°�Q�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���!�L���G�H���O�D���R���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���O�D���D�O�W�D��!
�x! �6�S�D�•�L�X�O���!�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�O�X�E�X�O���G�Y�V��!
�x! �&�R�Q�V�W�U�¤�Q�J�H�U�L���G�H���W�L�P�S!
�x! �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���!�L���Q�H�Y�R�L�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���D�O�H���P�H�P�E�U�L�O�R�U!

H$%525"612>(1&%&(7%!�H�V�W�H���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������R�U�H�����™�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�����D�Y�H�%�L���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D��
�G�H���D���D�O�H�J�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���G�R�U�L�W�H���G�L�Q���P�R�G�X�O���J�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���U�H�V�S�H�F�W�D�%�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H��
�G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���–�0�3�$�&�7���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���D�G�D�S�W�D�%�L��&*++.&*/*;*/ @!!
+520%&5(0(0"10'0@5%0!�S�H�Q�W�U�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �S�R�W�� �L�Q�F�O�X�G�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �F�R�Q�V�X�P�D�E�L�O�H�� �J�L�� �I�L�J�H����
�F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���W�L�S�Å�U�L�W�H���°�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O�����™�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L�����°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H����
�H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���Y�H�U�L�I�L�F�D�%�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���D�V�L�J�X�U�D���F�Å���D�Y�H�%�L���W�R�W���F�H���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U��
) �H�Q�W�U�X���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�����V�D�X���V�Å���J�Å�V�L�%�L���°�Q�O�R�F�X�L�W�R�U�L���D�G�H�F�Y�D�%�L�����°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���Q�H�Y�R�L�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���J�L��
1#!+#$*+$#/#!1.$)'(.?./#G@!

�*�U�X�S�D���G�H���Y�¤�U�V�W�Å��"

�8�Q���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W���S�H�Q�W�U�X���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���F�X���Y�¤�U�V�W�H���F�X�S�U�L�Q�V�H���°�Q�W�U�H�������� �J�L�������� �D�Q�L��
�F�D�U�H���V�X�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�D�%�L���J�L���P�R�W�L�Y�D�%�L���V�Å���°�Q�Y�H�%�H���Q�R�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�����V�Å���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�U���J�L��
�F�D�U�H���V�X�Q�W���G�H�G�L�F�D�%�L���H�J�D�O�L�W�Å�%�L�L���G�H���J�H�Q��!

�&�O�X�E�X�O�
���F�R�O�D�E�R�U�H�D�]�Å���F�X���P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7���F�D�U�H���D�S�D�U�%�L�Q���D�F�H�O�H�L�D�J�L���F�D�W�H�J�R�U�L�L���G�H���Y�¤�U�V�W�Å��!
�x! �&�D�W�H�J�R�U�L�D���$���������������������������D�Q�L!
�x! �&�D�W�H�J�R�U�L�D���%���������������������������������D�Q�L!

�
�3�R�W���D�S�Å�U�H�D���V�L�W�X�D�%�L�L���U�D�U�H���°�Q���F�D�U�H���F�R�S�L�L���G�L�Q���J�F�R�D�O�D���S�U�L�P�D�U�Å���V�D�X���J�L�P�Q�D�]�L�D�O�Å���I�U�H�F�Y�H�Q�W�H�D�]�Å���X�Q���F�O�X�E��
�G�H���O�L�F�H�X���V�D�X���F�¤�Q�G���F�R�S�L�L���G�H���������D�Q�L���S�D�U�W�L�F�L�S�Å���O�D���F�O�X�E�X�U�L���G�L�Q���F�D�W�H�J�R�U�L�D���$�����G�D�U�����°�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����F�O�X�E�X�U�L�O�H��
*5"6'*-%:)@):%'2A0*6%)?'

�(�V�W�H�� �H�V�H�Q�%�L�D�O�� �V�Å�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U�H�� �F�Å�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �–�0�3�$�&�7�� �V�X�Q�W�� �H�F�K�L�O�L�E�U�D�%�L�� �G�L�Q�� �S�X�Q�F�W�� �G�H��
�Y�H�G�H�U�H���D�O���J�H�Q�X�O�X�L�����F�X���J�D�Q�V�H���H�J�D�O�H���S�H�Q�W�U�X��-#%#!�°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���U�R�O�X�U�L�O�H���G�H���F�R�Q�G�X�F�H�U�H���J�L��
1#! /*,+#! ,! 1#&.0../'+@! 5&#$%! /*&+*! %+#?*.#! /*,%! =(! &'($.1#+,+#! =(! &'(%#R%#/#! =(! &,+#!
�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�H�O�H�� �S�R�W�� �°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�� �R�E�V�W�D�F�R�O�H�� �V�D�X�� �Y�L�R�O�H�Q�%�Å�� �E�D�]�D�W�Å�� �S�H�� �J�H�Q�� �G�D�F�Å�� �Q�X�� �H�[�L�V�W�Å�� �X�Q��
$)+.W.(!$'&.,/!)*%#+(.&!)#(%+*!),+%.&.),+#,!/'+!/,!*(!-'+*;!;.R%@ !

�(�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �V�H���D�V�L�J�X�U�H�� �F�Å�� �F�H�L�� �P�D�L�� �Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�� �V�X�Q�W�� �L�Q�F�O�X�J�L�� �°�Q�� �F�O�X�E�X�U�L���� �$�F�H$%!,$)#&%!
�L�Q�F�O�X�G�H���� �G�D�U�� �Q�X�� �V�H�� �O�L�P�L�W�H�D�]�Å�� �O�D���� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�X�� �G�L�]�D�E�L�O�L�W�Å�%�L���� �P�L�Q�R�U�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �R�U�L�F�H�� �W�L�S�� ���H�W�Q�L�F�H����
�V�H�[�X�D�O�H���H�W�F���������W�L�Q�H�U�L���F�D�U�H���W�U�Å�L�H�V�F���°�Q���]�R�Q�H���L�]�R�O�D�W�H�����W�L�Q�H�U�L���D�I�H�F�W�D�%�L���G�H���F�R�Q�I�O�L�F�W�H�����W�L�Q�H�U�L���Y�L�F�W�L�P�H��
�D�O�H���Y�L�R�O�H�Q�%�H�L���G�H���J�H�Q���H�W�F�����/�L�G�H�U�L�L���F�O�X�E�X�U�L�O�R�U���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���I�L�H���S�U�H�J�Å�W�L�%�L���V�Å���L�Q�Y�H�V�W�H�D�V�F�Å���P�D�L���P�X�O�W��
�W�L�P�S�����J�L�����X�Q�H�R�U�L�����U�H�V�X�U�V�H�����S�H�Q�W�U�X���D���D�W�U�D�J�H���F�R�S�L�L�L���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L���°�Q���F�O�X�E��!

�x! �'�L�V�F�X�•�L�L���F�X���S�Å�U�L�Q�•�L�L���!�L���S�U�R�I�H�V�R�U�L�L!
�x! �9�L�]�L�W�H���O�D���G�R�P�L�F�L�O�L�X!
�x! �(�I�R�U�W�X�U�L�� �V�S�H�F�L�D�O�H�� �G�H�� �U�H�F�U�X�W�D�U�H�� ���P�Å�V�X�U�L�� �D�4�U�P�D�W�L�Y�H���� �°�Q�G�U�H�S�W�D�W�H�� �F�Å�W�U�H�� �W�L�Q�H�U�L�L��

�Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L!
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�0�H�P�E�U�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å��)/#&#! 1#! /, ! �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �°�Q�%�H�O�H�J�¤�Q�G�� �F�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �F�O�X�E�X�U�L�O�H��
�–�0�3�$�&�7���J�L���E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L���°�Q���F�O�X�E��!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"

�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���I�L!�F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!
�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���F�H���H�V�W�H���X�Q���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7��!
�x! ���&�����(�[�S�O�L�F�H���D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H���L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L���°�Q���–�0�3�$�&�7��!
�x! ���$�����–�G�H�Q�W�L�4�F�H���G�L�I�H�U�L�W�H���P�R�G�X�U�L���°�Q���F�D�U�H���V�H���S�R�W���L�P�S�O�L�F�D���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�U���S�U�L�Q���–�0�3�$�&�7��!
�x! ���9�����'�H�P�R�Q�V�W�U�H�]�H���L�Q�W�H�U�H�V�X�O���I�D�•�Å���G�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�•�L�O�H���G�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���R�I�H�U�L�W�H��

�S�U�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�X�O���–�0�3�$�&�7�������&�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H��!

#71'0/20"'T0&0: "

�x! �–�0�3�$�&�7���� �$�F�U�R�Q�L�P�� �F�D�U�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �–�P�S�O�L�F�D�U�H���� �0�R�W�L�Y�D�•�L�H���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���� �$�F�•�L�X�Q�H����
�&�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����7�L�Q�H�U�L���� �X�Q���S�U�R�J�U�D�P���F�D�U�H���°�L���°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���S�H���W�L�Q�H�U�L���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å�� �D�J�H�Q�•�L���G�H��
�V�F�K�L�P�E�D�U�H���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�L���!�L���S�O�L�Q�L���G�H���F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�O�H���O�R�U��!

�x! �&�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H�������$���P�D�Q�L�I�H�V�W�D���L�Q�W�H�U�H�V���S�H�Q�W�U�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�•�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���G�H���G�U�D�J�X�O���H�L�����D���J�Å�V�L��
�V�X�E�L�H�F�W�H���!�L���W�H�P�H���I�D�V�F�L�Q�D�Q�W�H�����D���H�[�S�O�R�U�D���!�L���D���G�H�V�F�R�S�H�U�L��!
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�1�R�W�Å��"

�/�D�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �S�U�L�P�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���� �H�V�W�H�� �I�R�D�U�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �V�H�� �F�U�H�H�]�H�� �R�� �D�W�P�R�V�I�H�U�Å�� �U�H�O�D�[�D�W�Å�� �J�L��
�L�Q�I�R�U�P�D�O�Å�����–�Q�I�R�U�P�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���F�Å���Q�X���Y�R�U���I�L���Q�R�W�D�%�L���S�H�Q�W�U�X���F�H�H�D���F�H���I�D�F���V�D�X���Q�X���I�D�F�����)�L�H�F�D�U�H��
�O�L�G�H�U���–�0�3�$�&�7���Y�D���D�Y�H�D���S�U�R�S�U�L�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�D�W�H���J�L���V�W�L�O�����G�D�U���U�H�F�R�P�D�Q�G�Å�P���F�D���S�U�L�P�D!�°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���V�Å��
�I�L�H���F�¤�W���P�D�L���F�D�O�G�Å�����R�S�W�L�P�L�V�W�Å���J�L���S�U�L�P�L�W�R�D�U�H���S�R�V�L�E�L�O�����'�H�J�L���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�D���S�U�L�P�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���V�Å��
�I�L�H���F�D�O�G�Å���J�L���S�U�L�P�L�W�R�D�U�H�����H�V�W�H�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����H�[�W�U�H�P���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���V�H���F�U�H�H�]�H���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å��
�U�H�V�S�H�F�W�X�R�D�V�Å�����°�Q���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���D�V�F�X�O�W�H���F�X���D�W�H�Q�%�L�H�����V�Å���Q�X���V�H���°�Q�W�U�H�U�X�S�Å���J�L���V�Å���D�J�W�H�S�W�H��
�V�Å���D�X�G�Å���R�S�L�Q�L�L�O�H���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L�����1�X���Y�Å���I�L�H���W�H�D�P�Å���V�Å���V�W�D�E�L�O�L�%�L���D�J�W�H�S�W�Å�U�L���S�U�L�Y�L�Q�G���X�Q���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W��
�D�G�H�F�Y�D�W�� �O�D�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���� �(�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �I�D�F�H�%�L�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �O�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���–�0�3�$�&�7���H�V�W�H���X�Q���O�R�F���°�Q���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���F�R�P�S�R�U�W�H���U�H�V�S�H�F�W�X�R�V���°�Q�F�Å���G�H��
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�'�D�F�Å���J�U�X�S�X�O���H�V�W�H���S�U�H�D���P�D�U�H��"!�P�D�L���P�X�O�W���G�H���������G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L��"!�V�H���U�H�F�R�P�D�Q�G�Å���V�Å���D�O�H�J�H�%�L��
�F�¤�W�H�Y�D���M�R�F�X�U�L���G�H���F�X�Q�R�D�J�W�H�U�H���F�D�U�H���Q�X���Y�R�U���G�X�U�D���S�U�H�D���P�X�O�W�����3�X�W�H�%�L���D�O�H�J�H���R�U�L�F�H���D�O�W���M�R�F���S�H���F�D�U�H��
�°�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�%�L���S�R�W�U�L�Y�L�W���� �5�H�%�L�Q�H�%�L���F�Å���°�Q�W�U�H�D�J�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�H���D�F�W�L�Y�Å���J�L���L�Q�I�R�U�P�D�O�Å���� �L�D�U��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���D�L�E�Å���°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���W�L�P�S���V�Å���S�X�Q�Å���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�6�H�� �U�H�F�R�P�D�Q�G�Å�� �V�Å�� �S�Å�V�W�U�D�%�L�� �X�Q�� �G�R�V�D�U�� �V�D�X�� �X�Q�� �F�D�L�H�W�� �G�H�� �O�D�� �S�U�L�P�D�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���� �F�D�U�H�� �V�Å�� �L�Q�F�O�X�G�Å��
�O�L�V�W�H�O�H���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å���J�L���R�U�L�F�H���D�O�W�H���G�R�F�X�P�H�Q�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��!

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"

�������%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H!FYI!;.(*%#G!

�1�R�W�Å��' �6�F�R�S�X�O���H�V�W�H���G�H���D���F�U�H�D���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�Å���°�Q�F�Å���G�H���O�D���S�U�L�P�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å���°�Q���F�O�X�E�X�O��
D(E94F?'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:! �$�U�D�Q�M�D�%�L�� �V�F�D�X�Q�H�O�H�� �°�Q�� �F�H�U�F���� �™�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �V�R�V�L�U�H�D�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�O�X�E�X�O�X�L���� �S�U�H�J�Å�W�L�%�L�� �R��
�S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���D�P�X�]�D�Q�W�Å���G�H�V�S�U�H���G�Y�V����6,!.1##C!$#!)'% !.(&/* 1#!�R���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���R�U�D�O�Å���V�L�P�S�O�Å�����X�Q��
�3�R�Z�H�U�3�R�L�Q�W�� �F�X�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�L�� �G�L�Q�� �Y�L�D�%�D�� �G�Y�V���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �H�Y�L�G�H�Q�%�L�D�� �X�Q�H�O�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�O�H�� �J�L��
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�6�I�R�D�U�Å���V�D�X���E�D�Q�G�Å���D�G�H�]�L�Y�Å����
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*'+,$,-'&( :!�2�G�D�W�Å���F�H���Q�R�L�L���P�H�P�E�U�L���–�0�3�$�&�7���D�X���V�R�V�L�W�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å���L�D���O�R�F����DQ$@!�J�L���F�H�L�O�D�O�%�L���O�L�G�H�U�L��
�–�0�3�$�&�7���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���Y�Å���S�U�H�]�H�Q�W�D�%�L�����I�R�O�R�V�L�Q�G���R���P�H�W�R�G�Å���G�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���U�H�O�D�[�D�W�Å�����S�U�L�P�L�W�R�D�U�H��
�J�L���G�L�Q�D�P�L�F�Å�����3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���L�Q�F�O�X�G�Å���R���V�H�U�L�H���G�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�����F�X�P���D�U���I�L���Q�X�P�H�O�H��1Q$@C!
�R�F�X�S�D�%�L�D�����P�R�W�L�Y�X�O���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�%�L���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����F�¤�W�H�Y�D���W�U�Å�V�Å�W�X�U�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H����
�H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D��1Q$@!�°�Q���H�G�X�F�D�%�L�D���Q�R�Q"�I�R�U�P�D�O�Å���V�D�X���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���G�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W�����G�D�F�Å���H�V�W�H���F�D�]�X�O����
�J�L���X�Q���P�H�V�D�M���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���S�R�W�H�Q�%�L�D�O�L�L���P�H�P�E�U�L���–�0�3�$�&�7�����%�X�F�X�U�D�%�L"�Y�Å���G�H���R�F�D�]�L�D���G�H���D���Y�Å��
�S�U�H�]�H�Q�W�D���J�L���°�Q�F�H�U�F�D�%�L���V�Å���I�D�F�H�%�L���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���J�L���E�L�Q�H�Y�H�Q�L�%�L��!
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�1�R�W�Å��' �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�U�H�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �D�M�X�W�D�� �Q�R�L�L�� �P�H�P�E�U�L�� �–�0�3�$�&�7�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �F�X�P�� �V�H��
�G�H�V�I�Å�J�R�D�U�Å���G�H���R�E�L�F�H�L���R���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���D���F�O�X�E�X�O�X�L��'
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'+.&,+#!1.(%+#!Q.1#'&/.)*+./#!1#!)#! �F�D�Q�D�O�X�O���<�R�X�7�X�E�H���D�O���)�X�Q�G�D�%�L�H�L��8'.!9+.0'(%*+. !�V�D�X���S�X�W�H�%�L��
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�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:! �$�U�D�Q�M�D�%�L�� �V�F�D�X�Q�H�O�H�� �°�Q�� �F�H�U�F�� ���F�X�� �I�D�%�D�� �V�S�U�H�� �L�Q�W�H�U�L�R�U������ �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �H�[�D�F�W��
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�H�Q�W�X�]�L�D�V�P���S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���Y�L�L�W�R�D�U�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:!�)�R�O�R�V�L�Q�G���E�D�Q�G�Å���D�G�H�]�L�Y�Å���V�D�X���V�I�R�D�U�Å�����W�U�D�J�H�%�L���R���O�L�Q�L�H���O�X�Q�J�Å���S�H���S�R�G�H�D����
�0�D�U�F�D�%�L���O�L�Q�L�D���F�X���R���V�F�D�O�Å���G�H���O�D�������O�D�����������V�F�U�L�L�Q�G���D�F�H�V�W�H���Q�X�P�H�U�H���S�H���E�X�F�Å�%�L���G�H���K�¤�U�W�L�H���J�L���D�J�H�]�¤�Q�G�X"
/#!*(.-'+;!1# "�D���O�X�Q�J�X�O���O�L�Q�L�H�L�����&�L�W�L�%�L���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���D�I�L�U�P�D�%�L�L���J�L���L�Q�Y�L�W�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L��
�V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �°�Q�� �I�X�Q�F�%�L�H�� �G�H�� �R�S�L�Q�L�D�� �O�R�U�� �°�Q�� �O�R�F�X�O�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U�� �G�H",! /*(>*/! /.(.#.C! *(1#! Y!
�°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� ��D#0,&'+1 !%'%,/\8*! $*(%! #(%*0., $;,% ������ �L�D�U�� ������ �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� ��5&'+1!%'%,/\X',+%#!
#(%*0.,$;,% ������!

�$�I�L�U�P�D�%�L�L�O�H���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���F�L�W�L�W�H���V�X�Q�W���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��!

�x! �&�¤�W���G�H���P�R�W�L�Y�D�•�L���D�•�L���I�R�V�W���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���Y�H�Q�L���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���G�H�V�S�U�H��
�F�H���H�V�W�H���Y�R�U�E�D���°�Q���–�0�3�$�&�7�"!

�x! �&�¤�W���G�H���P�R�W�L�Y�D�•�L���V�X�Q�W�H�•�L���V�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�•�L���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���–�0�3�$�&�7�"!
�x! �–�0�3�$�&�7���S�D�U�H���X�Q���O�R�F���°�Q���F�D�U�H���S�X�W�H�•�L���D�M�X�W�D���S�H���D�O�•�L�L���!�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�X�W�H�•�L���°�Q�Y�Å�•�D�"!
�x! �&�U�H�]�L���F�Å���S�Å�U�L�Q�•�L�L���W�Å�L���W�H���Y�R�U���°�Q�F�X�U�D�M�D���V�Å���Y�L�L���°�Q���–�0�3�$�&�7�"!
�x! �7�H���D�L���G�L�V�W�U�D�W���O�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D���G�H���D�V�W�Å�]�L�"!

L,!-.(,/C !�F�R�P�S�O�H�W�H�D�]�Å���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����R�F�X�S�Å"�W�H���G�H���G�H�W�D�O�L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���J�L���D�Q�X�Q�%�Å���F�¤�Q�G��
�J�L���X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����'�D�F�Å���Q�X���D�L���R�E�%�L�Q�X�W���°�Q�F�Å���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���G�H���F�R�Q�W�D�F�W��
�D�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�����D�V�L�J�X�U�Å"�W�H���F�Å���R���I�D�F�L���D�F�X�P�����3�R�%�L���G�H�F�L�G�H���V�Å���W�U�L�P�L�%�L���X�Q���H";,./!) #+$'(,/!$,*!
�V�Å���G�D�L���X�Q���W�H�O�H�I�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����G�D�F�Å���G�R�U�H�J�W�L�����V�D�X���S�X�U���J�L��
�V�L�P�S�O�X���V�Å���O�D�J�L���°�Q���V�H�D�P�D���O�R�U���V�Å"�J�L���D�P�L�Q�W�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���Y�L�Q�Å�����0�X�O�%�X�P�H�J�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�S�U�H�]�H�Q�%�D���O�R�U���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�Å"�W�H���F�Å���°�%�L���L�H�L���U�Å;,$!?*(!1#!/,!-.#&,+#!;#;?+*!=(!
�S�D�U�W�H�����S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å��!

V&;(&7W%5Q&0:!"

�x! �>���@�� �5�D�V�K�L�G���� �7�D�\�\�D�E���!�L���&�D�Q�D�G�D���$�I�U�R�]�H���$�Q�M�X�P���� �������������
�:�D�\�V���W�R��
�8�V�H���9�–�$���&�K�D�U�D�F�W�H�U���6�W�U�H�Q�J�W�K�V�������9�D�O�X�H�V���L�Q���$�F�W�L�R�Q�������$�F�F�H�V�D�W���O�D�������L�X�Q�L�H��
���������� ���K�W�W�S�������Z�Z�Z���Y�L�D�F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�U�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �Z�D�\�V���W�R���X�V�H���Y�L�D��
�F�K�D�U�D�F�W�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V������!
�x! �>���������������@�� �%�X�W�\�N�D�� �1�H�D�J�X���� �0�D�U�L�D�� ���F�R�R�U�G�R�Q�D�W�R�U������ ������������ �$�F�W�L�Y�H��
�&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S�� �–�0�3�$�&�7���� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���� �0�L�H�U�F�X�U�H�D�� �&�L�X�F���� �5�R�P�¤�Q�L�D����

�)�X�Q�G�D�•�L�D���1�R�L���2�U�L�]�R�Q�W�X�U�L��!

· ! a*%P[,!8#,>*C!3,+.,!F&''+1'(,%'+G@!HIYb@!9:6)2%'4)6)K%"*7)-'D(E94FL'4500):515,!
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�6�F�R�S�X�O���M�R�F�X�O�X�L���H�V�W�H���V�Å���L�Q�W�H�U�D�F�%�L�R�Q�D�%�L���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L���P�H�P�E�U�L���D�L���J�U�X�S�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D���J�Å�V�L���S�H���F�L�Q�H�Y�D��
�S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���I�L�H�F�D�U�H���D�I�L�U�P�D�%�L�H���G�H���P�D�L���M�R�V���H�V�W�H���D�G�H�Y�Å�U�D�W�Å�����3�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����P�H�U�J�H�%�L��
)+.(! �V�D�O�Å!�J�L���J�R�S�W�L�%�L���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L���S�H�Q�W�U�X���D���J�Å�V�L���S�H���F�L�Q�H�Y�D���F�D�U�H���°�Q�G�H�S�O�L�Q�H�J�W�H���F�U�L�W�H�U�L�L�O�H���G�L�Q���F�D�V�H�W�D��
�G�H�� �P�D�L�� �M�R�V���� �$�F�H�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �°�J�L�� �V�H�P�Q�H�D�]�Å�� �Q�X�P�H�O�H�� �°�Q�� �F�D�V�H�W�D�� �F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�D�U�H���� �L�D�U�� �Y�R�L��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L���V�Å���F�Å�X�W�D�%�L�����8�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Q�X���S�R�D�W�H���V�H�P�Q�D���P�D�L���P�X�O�W���G�H���R���F�D�V�H�W�Å���S�H�Q�W�U�X���X�Q���D�O�W��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�����6�F�R�S�X�O���H�V�W�H���V�Å���R�E�%�L�Q�H�%�L���S�D�W�U�X���F�D�V�H�W�H���V�H�P�Q�D�W�H���O�D���U�¤�Q�G�����S�H���R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Å�����Y�H�U�W�L�F�D�O�Å��
�V�D�X���G�L�D�J�R�Q�D�O�Å����!
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!

!

�'�R�U�P���F�H�O���S�X�•�L�Q������
�R�U�H���S�H���Q�R�D�S�W�H��!

!

!

�9�R�U�E�H�V�F���R���O�L�P�E�Å��
�V�W�U�Å�L�Q�Å��!

!

�/�R�F�X�L�H�V�F���F�X��
�P�H�P�E�U�L���D�L���I�D�P�L�O�L�H�L��

�H�[�W�L�Q�V�H��!

�$�P���I�Å�F�X�W��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W��!

!

�9�R�U�E�H�V�F���F�X���X�Q��
�S�U�L�H�W�H�Q���F�¤�Q�G���P�Å��

�V�L�P�W���W�U�L�V�W��!

!

!

�&�¤�Q�W���O�D���X�Q��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���P�X�]�L�F�D�O��!

�0�Å�Q�¤�Q�F���O�H�J�X�P�H���°�Q��
�4�H�F�D�U�H���]�L��!

�$�P���P�D�L���P�X�O�W���G�H��
�G�R�X�Å���D�Q�L�P�D�O�H���G�H��

�F�R�P�S�D�Q�L�H��!

�9�U�H�D�X���V�Å���°�Q�F�H�S���R��
�D�I�D�F�H�U�H��!

!

!

�™�P�L���S�O�D�F�H���V�Å���J�Å�W�H�V�F��! �1�X���!�W�L�X���V�Å���°�Q�R�W��! �)�D�F���S�O�L�P�E�Å�U�L�����V�S�R�U�W��
�V�D�X���H�[�H�U�F�L�•�L�L���4�]�L�F�H��

�°�Q���4�H�F�D�U�H���]�L��!

�–�D�X���S�D�X�]�H���G�H���O�D��
�H�F�U�D�Q�H��!

!

!

�1�X���D�P���F�Å�O�Å�W�R�U�L�W��
�Q�L�F�L�R�G�D�W�Å���°�Q���D�I�D�U�D��

�•�Å�U�L�L��!

�&�L�W�H�V�F���!�W�L�U�L�O�H���°�Q���P�R�G��
�U�H�J�X�O�D�W��!

�5�H�V�S�L�U���D�G�¤�Q�F���F�¤�Q�G��
�V�X�Q�W���V�W�U�H�V�D�W��!

!
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*+,-#. ! ���D�F�U�R�Q�L�P�� �S�H�Q�W�U�X�� �–�P�S�O�L�F�D�U�H���� �0�R�W�L�Y�D�%�L�H���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H���� �$�F�%�L�X�Q�H���� �&�R�P�X�Q�L�W�D�W�H����
�$�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���� �H�V�W�H�� �R�� �U�H�%�H�D�� �G�H�� �F�O�X�E�X�U�L�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�L�Q�H�U�L���� �3�U�R�J�U�D�P�X�O�� �D�� �°�Q�F�H�S�X�W�� �°�Q��
�5�R�P�¤�Q�L�D���J�L���V"�D���H�[�W�L�Q�V���D�F�X�P���°�Q���P�X�O�W�H���%�Å�U�L���G�L�Q���°�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H�����F�X���G�L�I�H�U�L�W�H���U�D�P�L�I�L�F�D�%�L�L�����–�0�3�$�&�7��
6+#1' C!c+##(!234567C!VSdBC!V*)#+!E'/*(%##+$! �J.!234567e@!D#",!/*(>*/!,(./'+C!234567!$ "
�D���G�R�Y�H�G�L�W���D���I�L���X�Q���S�X�W�H�U�Q�L�F���P�R�W�R�U���D�O���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���J�L���V�R�F�L�D�O�H����!

�3�D�U�W�L�F�L�S�¤�Q�G�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�� �O�D�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �–�0�3�$�&�7���� �W�L�Q�H�U�L�L�� �°�Q�Y�D�%�Å�� �V�Å�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���� �V�Å�� �I�D�F�Å�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �J�L�� �V�Å�� �O�X�F�U�H�]�H�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å���� �V�Å�� �V�F�U�L�H�� �J�L�� �V�Å��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�]�H���S�U�R�L�H�F�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�F�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!5&#$%#!
�S�U�R�L�H�F�W�H�� �V�X�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �D�O�H�� �–�0�3�$�&�7���� �F�D�U�H�� �D�G�X�F�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L��
�V�R�F�L�D�O�H���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���J�L���°�Q���Y�L�D�%�D���F�H�O�R�U���F�D�U�H���O�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�Å��!

H025(&&O!
�x! �8�Q���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7���H�V�W�H���I�R�U�P�D�W���G�L�Q���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y���������������P�H�P�E�U�L���!�L�����������O�L�G�H�U�L���–�0�3�$�&�7����!
�x! �8�Q�� �F�O�X�E�� �–�0�3�$�&�7�� �V�H�� �°�Q�W�U�X�Q�H�!�W�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�� �W�L�P�S�� �G�H�� ������������ �R�U�H���� �V�X�E�� �°�Q�G�U�X�P�D�U�H�D��

�O�L�G�H�U�L�O�R�U���–�0�3�$�&�7��!
�x! �8�Q���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�D�]�Å���F�H�O���S�X�•�L�Q���G�R�X�Å���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���°�Q�Y�Å�•�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X��

�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�L���°�Q���4�H�F�D�U�H���D�Q��!
�x! �8�Q���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7���H�V�W�H���G�H�V�F�K�L�V���W�X�W�X�U�R�U���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���F�X���Y�¤�U�V�W�H���F�X�S�U�L�Q�V�H���°�Q�W�U�H���������!�L���������D�Q�L����

�L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���F�U�H�G�L�Q�•�D���U�H�O�L�J�L�R�D�V�Å�����V�H�[�����U�D�V�Å���H�W�F����!

!

�0�L�V�L�X�Q�H�D�� �–�0�3�$�&�7�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �I�R�U�P�D�� �D�J�H�Q�%�L�� �D�L�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L�� �S�O�L�Q�L�� �G�H�� �F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�� �J�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�%�L@!

�–�0�3�$�&�7���V�H���E�D�]�H�D�]�Å���S�H���L�G�H�H�D���F�Å���V�F�R�S�X�O���I�L�Q�D�O���D�O���X�P�D�Q�L�W�Å�%�L�L���H�V�W�H���V�Å���°�Q�Y�H�%�H���V�Å���L�X�E�H�D�V�F�Å�����D�W�¤�W��
�S�U�L�Q���F�X�Y�L�Q�W�H�����F�¤�W���J�L���S�U�L�Q���I�D�S�W�H�����$�V�W�I�H�O����7;&0'2&A$("Q$145)0125("5("*+,-#. !#$%#!1#!,!.($).+,!
�D�F�H�D�V�W�Å���Y�L�]�L�X�Q�H���D�V�X�S�U�D���Y�L�H�%�L�L�����G�H���D���R�I�H�U�L���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H�D���G�H���D���R���W�U�Å�L���S�U�L�Q��$#+Q.&.*!=(!
�I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!�J.!1#!�D���G�H�]�Y�R�O�W�D���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���D�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L���J�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���G�H���Y�L�D�%�Å��
���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H�����V�S�H�F�L�I�L�F�H���O�H�J�D�W�H���G�H���D�F�H�D�V�W�Å���Y�R�F�D�%�L�H��!

234567!,+#!%+#.!%0X$(2520!;,W'+#O!

����! �&�D�U�D�F�W�H�U�X�O���� �–�0�3�$�&�7�� �Y�L�]�H�D�]�Å�� �!�L��
�G�H�]�Y�R�O�W�Å�� �S�X�Q�F�W�H�� �I�R�U�W�H�� �D�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L���� �S�U�H�F�X�P�� �L�X�E�L�U�H�D����
�U�H�V�S�H�F�W�X�O���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D����
�E�X�Q�Å�W�D�W�H�D�� �!�L�� �U�H�F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�D����
�–�0�3�$�&�7�� �I�D�F�H�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �Q�X��
�G�R�D�U�� �S�U�L�Q�� �S�U�H�G�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U��
�S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H���D�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�����F�L��
�!�L�� �S�U�L�Q�� �S�X�Q�H�U�H�D�� �O�R�U�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å��
�S�U�L�Q���F�R�Q�W�U�L�E�X�•�L�H��!



!

<B"

����! �&�R�Q�W�U�L�E�X�•�L�H���� �$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �V�H�� �°�Q�W�¤�P�S�O�Å�� �S�U�L�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�•�D�U�H�� �S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X�� �°�Q��
�I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�L���� �)�L�H�F�D�U�H�� �F�O�X�E�� �L�G�H�Q�W�L�4�F�Å�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �G�L�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �V�D�� �F�D�U�H��
�W�U�H�E�X�L�H���H�O�L�P�L�Q�D�W�Å���V�D�X���X�Q���D�W�X���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W���!�L���O�X�F�U�H�D�]�Å���°�P�S�U�H�X�Q�Å���S�H�Q�W�U�X��
�D���F�U�H�D���V�R�O�X�•�L�L�����™�Q���D�F�H�V�W���S�U�R�F�H�V�����P�H�P�E�U�L�L���G�H�]�Y�R�O�W�Å���D�Q�X�P�L�W�H���D�E�L�O�L�W�Å�•�L���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X��
�D���D�M�X�W�D���°�Q���P�R�G���H�4�F�L�H�Q�W�����$�F�H�V�W�H�D���V�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�Å���°�Q���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H��!

����! �&�R�P�S�H�W�H�Q�•�H�����$�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���R���F�R�P�E�L�Q�D�•�L�H���G�H���F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H�����D�E�L�O�L�W�Å�•�L���!�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L�����F�D�U�H��
�V�X�Q�W���X�W�L�O�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���S�H���D�O�•�L�L�����™�Q���–�0�3�$�&�7�����P�H�P�E�U�L�L���G�H�]�Y�R�O�W�Å���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H���°�Q��
�V�S�H�F�L�D�O���°�Q���F�L�Q�F�L���G�R�P�H�Q�L�L���F�H�Q�W�U�D�O�H�����F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�����F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H��
�G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�U�H�� �!�L�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�Å���!�L���G�H���J�U�X�S���!�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H���W�H�K�Q�L�F�H����'
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<J"

I12>(1&%05"<"��"*12%74$'0%0"40@/%0"
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L��@25%05"40";&10"

!

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:""

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �D�U���W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �F�X�� �R�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H���D�� �F�R�Q�F�H�S�W�H�O�R�U�� �G�H��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H���P�L�Q�W�D�O�Å!�J�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���D���P�R�G�X�O�X�L���°�Q���F�D�U�H���D�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W�H����
�S�U�H�F�X�P���J�L���D���L�P�S�R�U�W�D�Q�%�H�L���P�H�Q�%�L�Q�H�U�L�L���X�Q�H�L���V�W�Å�U�L���E�X�Q�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H!; .(%,/�Å@!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�HO!!

�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L!�Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�ÅO!
�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���!�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H���P�L�Q�W�D�O�Å��!
�x! ���9�����5�H�F�X�Q�R�D�V�F�Å���Y�D�O�R�D�U�H�D���V�Å�Q�Å�W�Å�•�L�L���!�L���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���P�L�Q�W�D�O�H�����F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å��!
�x! ���$�����(�O�D�E�R�U�H�]�H���X�Q���F�R�Q�W�U�D�F�W���G�H���Y�D�O�R�D�U�H���F�R�P�S�O�H�W���S�H�Q�W�U�X���F�O�X�E!
�x! ���&�����™�Q�•�H�O�H�D�J�Å���I�D�F�W�R�U�L�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��!
�x! ���$�����3�U�D�F�W�L�F�H���F�R�Q�!�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���G�H���V�L�Q�H���!�L���V�Å���V�H���D�Q�J�D�M�H�]�H���°�Q���D�X�W�R���U�H�5�H�F�•�L�H��!

#71'0/20"'T0&0:" "

�6�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����6�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���V�H���U�H�I�H�U�Å���O�D���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���Q�H���V�L�P�%�L�P���J�L���J�¤�Q�G�L�P���°�Q��
�L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���Q�R�V�W�U�X���J�L���O�D���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���J�H�V�W�L�R�Q�Å�P���E�L�Q�H���J�L���U�Å�X���°�Q���Y�L�D�%�Å��!
�%�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�ÅO!a�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å!�°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���E�L�Q�H���°�Q���Y�L�D�%�D���G�H���]�L���F�X���]�L��
�J�L���V�Å���S�U�R�P�R�Y�Å�P���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���J�L���H�P�R�%�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H����!
�3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�ÅO!�P�R�G�X�U�L���G�H���D���S�U�L�Y�L���O�X�P�H�D���F�D�U�H���D�X���V�H�Q�V���S�H�Q�W�U�X���Q�R�L���°�Q�J�L�Q�H���J�L���S�H�Q�W�U�X���F�H�L�O�D�O�%�L����!
�&�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �V�L�Q�H���� �&�X�Q�R�D�J�W�H�U�H�D�� �J�L�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D�� �G�H�� �V�L�Q�H���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �D�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�R�U����
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���J�L���D�F�%�L�X�Q�L�O�R�U��!
-$27 3�U�H�I�O�H�F�%�L�HO!5!�J�¤�Q�G�L���J�L���D���D�Q�D�O�L�]�D���S�U�R�S�U�L�L�O�H���J�¤�Q�G�X�U�L���� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���J�L���D�F�%�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D���W�H��
�°�Q�%�H�O�H�J�H���P�D�L���E�L�Q�H���S�H���W�L�Q�H���°�Q�V�X�%�L���J�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���W�D�O�H��!

,(51$(:" "

�$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L"
+02740"171 3
Q7%)5(0"

.&)/"
10'0@5%"

+520%&5(0"

!U"�%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H"
�6�F�X�U�W�Å��
)+#0#(%,+#!

YI!
;.(*%# !

�7�D�E�O�Å���D�O�E�Å���V�D�X���K�¤�U�W�L�H���G�H��
�I�R�U�P�D�W���P�D�U�H���J�L���P�D�U�N�H�U�H!

<U"#712%5'2$("40"A5(7%&"
�'�L�V�F�X�%�L�L��
;'1#+,%# !

HZ!
;.(*%# !

�+�¤�U�W�L�H���F�R�O�R�U�D�W�Å�����I�O�L�S�F�K�D�U�W����
;,+[#+# !

BU"-'2&A&2520"40"@/5%W0%0"5"
�J�K�H�%�L�L"

5&%.Q.%,%#!1#!
�U�H�I�O�H�F�%�L�H���F�X��
&,+1*+.!

YZ!
;.(*%# !

V#%!1#!
�F�Å�U�%�L���I�R�W�R�J�U�D�I�L�L���L�P�D�J�L�Q�L��
�F�D�U�H���S�U�H�]�L�Q�W�Å���G�L�I�H�U�L�W�H��



!

<F"

!

�1�R�W�Å��!
�'�D�F�Å�� �F�O�X�E�X�O�� �G�Y�V���� �H�V�W�H�� �L�P�S�O�L�F�D�W�� �°�Q�� �Y�U�H�X�Q�� �V�W�X�G�L�X�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �–�0�3�$�&�7��
�D�V�X�S�U�D���Y�L�H�%�L�L���P�H�P�E�U�L�O�R�U�����D�F�H�D�V�W�Å���D���G�R�X�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���D�U���I�L���X�Q���P�R�P�H�Q�W���S�R�W�U�L�Y�L�W���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�D�O�L�]�D��
�V�R�Q�G�D�M�X�O���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�%�Å�����'�L�V�F�X�W�D�%�L���F�X���D�Q�W�U�H�Q�R�U�X�O���P�H�Q�W�R�U�X�O���O�R�F�D�O���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���G�D�F�Å���D�F�H�V�W��
�O�X�F�U�X���V�H���D�S�O�L�F�Å���F�O�X�E�X�O�X�L���G�Y�V�����J�L�����G�D�F�Å���G�D�����D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���D�O�R�F�D�%�L���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�D�V�W�D��!

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
�$�F�H�D�V�W�Å���V�H�V�L�X�Q�H���H�V�W�H���R���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���°�Q���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�H���F�X�Q�R�V�F���°�Q�W�U�H���H�L�����G�L�V�F�X�W�Å���J�L���Q�R�W�H�D�]�Å��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H���S�H���F�D�U�H���G�R�U�H�V�F���V�Å���O�H���H�[�S�U�L�P�H���°�Q���F�O�X�E���J�L���V�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�H�D�]�Å���F�X���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H��
�G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L��$%,+#!1#!?.(#�����(�L���Y�R�U���°�Q�F�H�S�H���V�Å���L�D���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���D�V�S�H�F�W�H���D�O�H���V�W�Å�U�L�L��
1#!?.(# !�J�L���V�Å���O�H���D�S�O�L�F�H���°�Q���S�U�R�S�U�L�D���Y�L�D�%�Å��!

!U"�%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H!FYI!;.(*%#G!
�1�R�W�Å��' �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°�L���D�M�X�W�Å�� �S�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���E�L�Q�H�Y�H�Q�L�%�L���J�L���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���J�W�L�H���O�D���F�H���V�Å���V�H��
�D�J�W�H�S�W�H���G�H���O�D���P�R�G�X�O�X�O���J�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�����8�Q���P�H�G�L�X���S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å��
�S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�L���D���V�H���L�P�S�O�L�F�D���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�H��'
'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:!�$�J�H�]�D�%�L���V�F�D�X�Q�H�O�H���°�Q���F�H�U�F���°�Q���V�D�O�Å�����3�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���W�L�Q�H�U�L�L���V�R�V�H�V�F�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"
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�V�H�V�L�X�Q�H�D���G�H���D�V�W�Å�]�L�������–�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H��1#$)+#!�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L��$%,+#,!1#!?.(# �������J�L���S�H�Q�W�U�X���D��
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�D�M�X�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å���°�Q���F�D�G�U�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:""
�/�X�D�%�L!�K�¤�U�W�L�H���S�H�Q�W�U�X���I�O�L�S�F�K�D�U�W�����K�¤�U�W�L�H���F�R�O�R�U�D�W�Å�����P�D�U�N�H�U�H���J�L���S�L�[�X�U�L�����(�[�S�O�L�F�D�%�L���J�U�X�S�X�O�X�L���F�H���H�V�W�H��
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�x! �&�H���Y�Å���Y�D���P�R�W�L�Y�D���V�Å���Q�X���O�L�S�V�L�•�L���G�H���O�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���F�O�X�E�X�O�X�L�"!

�™�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����U�H�J�X�O�L�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���D�F�R�S�H�U�H��!

�x! �$�E�R�U�G�D�U�H�D���F�R�Q�•�L�Q�X�W�X�O�X�L���F�X���F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H���!�L���P�L�Q�W�H���G�H�V�F�K�L�V�Å!
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�G�D�F�Å���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U��!

BU"�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H���V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L�����9�L�V�X�U�L�O�H���P�H�O�H�����Y�L�L�W�R�U�X�O���P�H�X"
�1�R�W�Å��'�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���DG�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å��
�O�D���V�S�H�U�D�Q�%�H�O�H���J�L���Y�L�V�X�U�L�O�H���O�R�U���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U�����™�Q���D�F�H�V�W���I�H�O�����H�L���Y�R�U���S�X�W�H�D���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H���F�¤�W���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�V�X�Q�W���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L��*6$0%$'&%'H)"%'�S�H���W�R�W���S�D�U�F�X�U�V�X�O���Y�L�H�%�L�L���J�L���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U�X�O���O�R�U��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:!�™�Q�D�L�Q�W�H���G�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���D�V�L�J�X�U�H���F�Å���D�U�H���X�Q���V�H�W���P�D�U�H���G�H��
�I�R�W�R�J�U�D�I�L�L���V�D�X���F�Å�U�%�L���S�R�J�W�D�O�H���F�X���L�P�D�J�L�Q�L�����$�F�H�V�W�H�D���S�R�W���I�L���F�X�P�S�Å�U�D�W�H��$,*!-,&./.%,%'+*/!/#!)',%#!
�U�H�D�O�L�]�D���G�H�F�X�S�¤�Q�G���L�P�D�J�L�Q�L���G�L�Q���U�H�Y�L�V�W�H���Y�H�F�K�L�����F�Å�U�%�L�����E�H�Q�]�L���G�H�V�H�Q�D�W�H���V�D�X���]�L�D�U�H���J�L���O�L�S�L�Q�G�X"/#!)#!
�F�Å�U�%�L�� �S�R�J�W�D�O�H�� �J�R�D�O�H���� �'�D�F�Å�� �U�H�D�O�L�]�D�%�L�� �S�U�R�S�U�L�X�O�� �V�H�W���� �D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �F�Å�U�%�L�O�H�� �S�R�J�W�D�O�H�� �F�R�Q�%�L�Q�� �R��
Q,+.#%,%#!1#!.;,>.(.!&*!',;#(.C!/'&*+.C!.;,>. �Q�L���D�E�V�W�U�D�F�W�H���J�L���L�P�D�J�L�Q�D�U�H��!

*'+,$,-'&( :!�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���°�Q���F�H�U�F���S�H���S�R�G�H�D���� �G�D�F�Å���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���� �™�Q�W�L�Q�G�H�%�L��
�F�Å�U�%�L�O�H���S�H���S�R�G�H�D���°�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���F�H�U�F�X�O�X�L�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���X�L�W�H���O�D���F�Å�U�%�L���J�L���V�Å���D�O�H�D�J�Å��
�X�Q�D���V�D�X���G�R�X�Å���F�D�U�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���Y�L�V�X�U�L�O�H���J�L���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���O�R�U���G�H�V�S�U�H���Y�L�L�W�R�U�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �F�H�Y�D�� �G�H�V�S�U�H�� �L�P�D�J�L�Q�H�D�� �G�H�� �S�H�� �F�D�U�W�H�D�� �O�R�U����! ,+! )*%#,! -.! &##,! &#!
�U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å�����V�D�X���G�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���S�H�Q�W�U�X���H�L�����V�D�X���G�H���F�H���D�F�H�D���F�D�U�W�H���D�Q�X�P�H���O�H",!,%+,$!
�D�W�H�Q�%�L�D��!

�/�Å�V�D�%�L�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�H�D�� �F�D�� �R�S�%�L�R�Q�D�O�Å�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �P�R�P�H�Q�W����! 1#',+#&#! ,&#,$%,! #$%#! )+.;,!
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �G�D�F�Å�� �V�H�� �V�L�P�W�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O����
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���G�R�U�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���P�D�L���°�Q�W�¤�L���F�Å�U�%�L�O�H���V�D�O�H�����S�H�Q�W�U�X���D���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���F�X;!
�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W���L�P�D�J�L�Q�L�O�H�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���F�Å���Q�X���H�[�L�V�W�Å���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L���F�R�U�H�F�W�H��
�V�D�X���J�U�H�J�L�W�H�����$�G�Å�X�J�D�%�L���F�Å���H�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���G�D�F�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Q�X���D�X���°�Q�F�Å���X�Q���Y�L�V���V�D�X���R���Y�L�]�L�X�Q�H��
�F�O�D�U�Å�� �D�V�X�S�U�D�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L�� �O�R�U���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V�X�Q�W�� �E�L�Q�H�Y�H�Q�L�%�L�� �V�Å�� �V�H�� �M�R�D�F#!&*!><(1*/!1#! , "�J�L��
.;,>.(,!Q..%'+*/@ !

�'�X�S�Å���F�H���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���D�Y�X�W���R�F�D�]�L�D���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�����W�U�H�F�H�%�L���O�D���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��!
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!

!
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!

!

!

!

!

!
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X,&./.%,%'+*/!Q,! +#-/#&%, ! �D�V�X�S�U�D�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L�L�� �Y�L�V�H�O�R�U���� �V�S�H�U�D�Q�%�H�O�R�U�� �V�D�X�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�R�U�� �G�H�V�S�U�H��
Q..%'+@!X,&./.%,%'+*/!Q,!+#-/#&%, !�D�V�X�S�U�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�Å���V�S�H�U�D�Q�%�H�O�H���Y�L�V�H�O�H���V�H���S�R�W���V�F�K�L�P�E�D���R�G�D�W�Å��
�F�X���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H�����F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�O�H���J�L���F�U�H�J�W�H�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å��!

JU"�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����™�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���J�L���D���V�W�Å�U�L�L���G�H���E�L�Q�H"

4%-�Å3! �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�U�H�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H�� �G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �J�L�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �I�L�H�� �D�W�H�Q�W�� �V�Å�� �X�W�L�O�L�]�H�]�H�� �R��
�D�E�R�U�G�D�U�H�� �Q�H�F�U�L�W�L�F�Å���� �G�H�V�F�K�L�V�Å�� �J�L�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�Å�� �°�Q�� �G�L�V�F�X�W�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �V�X�E�L�H�F�W���� �G�H�R�D�U�H�F�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�R�W���D�Y�H�D���U�X�G�H���V�D�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�����V�D�X���F�K�L�D�U���H�L���°�Q�J�L�J�L�����F�D�U�H���V",*!&'(-+*(%,%!&*!,&#$%#!
�S�U�R�E�O�H�P�H���°�Q���Y�L�D�%�D���O�R�U���V�D�X���F�D�U�H���D�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W���V�D�X���D�X���I�R�V�W���P�D�U�W�R�U�L���O�D���V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�U�H�D���O�H�J�D�W�Å��
�G�H���D�F�H�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H�����3�U�H�]�H�Q�W�D�%�L���D�F�H�V�W�H���V�X�E�L�H�F�W�H���°�Q�W�U"�X�Q���P�R�G���R�S�W�L�P�L�V�W���J�L���V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���I�D�S�W�X�O��
�F�Å���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �D�F�H�V�W�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �V�X�Q�W�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W�H���� �H�O�H�� �S�R�W�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �S�U�R�W�H�M�D�U�H�D��
�E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��! �)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U�H�� �F�Å�� �I�L�H�F�D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �D�U�H�� �R�� �F�R�S�L�H�� �D�� �I�L�J�H�L��
���5�R�D�W�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L�������°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���G�H�I�L�Q�L�%�L�L�O�H���I�L�H�F�Å�U�X�L���G�R�P�H�Q�L�X���D�O���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L����!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �Y�D�� �W�U�H�E�X�L���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V�Å�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U�H�� �F�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �D�X�� �R�� �F�R�S�L�H�� �D�� �I�L�J�H�L��
���&�U�R�Q�R�O�R�J�L�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L����!

*'+,$,-'&(3 ! �(�[�S�O�L�F�D�%�L�� �F�Å�� �P�X�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �G�H�I�L�Q�H�V�F��$%,+#,! 1#! ?.(# !&,! '! $%,+#! 1#! &'(-'+%C!
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���J�L���V�D�W�L�V�I�D�F�%�L�H�����$�F�H�D�V�W�D���L�Q�F�O�X�G�H���I�D�S�W�X�O���F�Å���F�R�U�S�X�O���Q�R�V�W�U�X���H�V�W�H���V�Å�Q�Å�W�R�V���J�L���F�Å���H�P�R�%�L�L�O�H��
�S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �V�L�P�%�L�P�� �J�L�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �D�Y�H�P�� �V�X�Q�W�� �°�Q�� �P�D�U�H�� �S�D�U�W�H�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å����
�)�R�O�R�V�L�Q�G���I�L�J�D�����5�R�D�W�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L�������I�D�F�L�O�L�W�D�%�L���R���V�F�X�U�W�Å!�G�L�V�F�X�%�L�H���F�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G�H�V�S�U�H��$%,+#,!
1#!?.(# !�°�Q���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���G�R�P�H�Q�L�L�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���L�D���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���X�Q���G�R�P�H�Q�L�X���D�O��
�U�R�%�L�L���J�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��!

�x! �&�X�P���D�U�D�W�Å���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�R�]�L�W�L�Y�Å���°�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�"!
�x! �&�X�P���D�U�D�W�Å���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�U�H�F�D�U�Å���°�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�"!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J:!

�x! �&�X�P���D�%�L���D�O�H�V���F�D�U�W�H�D�"���$�%�L���D�O�H�V���D�F�H�H�D�J�L���F�D�U�W�H���F�D���J�L���D�O�W�F�L�Q�H�Y�D�"!

�x! �$���I�R�V�W���G�L�4�F�L�O���V�Å���D�O�H�J�H�%�L���R���F�D�U�W�H�"���'�H���F�H���G�H���F�H���Q�X�"!

�x! �7�R�%�L���D�%�L���S�U�L�P�L�W���D�F�H�O�H�D�J�L���L�Q�V�W�U�X�F�%�L�X�Q�L�����G�D�U���D�%�L���D�O�H�V���F�Å�U�%�L���I�R�D�U�W�H���G�L�I�H�U�L�W�H���J�L���D�%�L���G�H�V�F�U�L�V��

�V�S�H�U�D�Q�%�H���Y�L�V�H���G�L�I�H�U�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U�����'�H���F�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���V���D���°�Q�W�¤�P�S�O�D�W���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�"!

�x! �&�X�P�� �F�U�H�G�H�%�L�� �F�Å�� �V�H�� �O�H�D�J�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �J�L�� �G�H��

�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �S�V�L�K�L�F�Å�"�� �&�X�P�� �D�U�� �S�X�W�H�D���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å�� �V�Å�� �Q�H��

�L�Q�5�X�H�Q�%�H�]�H���V�S�H�U�D�Q�%�H�O�H���J�L���Y�L�V�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U�"!

�x! �'�D�F�Å���D�P���U�H�S�H�W�D���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�V�W�H�������O�X�Q�L���������D�Q���������D�Q�L�����F�H���V���D�U���°�Q�W�¤�P�S�O�D�"!

�x! �'�H�� �F�H�� �V�X�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �Y�L�V�X�U�L�O�H�� �J�L�� �V�S�H�U�D�Q�%�H�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�L�L�W�R�U�� �S�H�Q�W�U�X��

�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å�"!

!



!

<L"

�x! �&�X�P���H�V�W�H���O�H�J�D�W���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X���G�H���X�Q���D�O�W���G�R�P�H�Q�L�X���D�O���U�R�•�L�L�"!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���°�Q�W�U�H���H�L�����™�Q�G�H�P�Q�D�%�L"�L���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L��
�V�Å�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�� �D�O�H�� �E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L�� �J�L�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L�� �I�D�S�W�X�O�� �F�Å��$%,+#,! 1#! ?.(#!
�°�Q�V�H�D�P�Q�Å���D�G�H�V�H�D���O�X�F�U�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���G�L�I�H�U�L�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���J�L���F�Å���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���H�V�W�H���Q�R�U�P�D�O��!

�'�L�V�F�X�W�D�%�L���G�H�V�S�U�H���L�Q�W�H�U�G�H�S�H�Q�G�H�Q�%�D���G�L�Q�W�U�H���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L�����L�Q�F�O�X�V�L�YO!
�x! �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�U�H�F�D�U�Å���°�Q�W�U���X�Q�� �G�R�P�H�Q�L�X�� �S�R�D�W�H�� �D�I�H�F�W�D�� �Q�H�J�D�W�L�Y�� �D�O�W�H��

�G�R�P�H�Q�L�L��!
�x! �H�V�W�H�� �Q�R�U�P�D�O�� �V�Å�� �H�[�L�V�W�H�� �Y�D�U�L�D�•�L�L�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�!�W�H���V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �E�L�Q�H���� �°�Q�� �I�X�Q�F�•�L�H�� �G�H��

�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�•�H�O�H���D�F�W�X�D�O�H���!�L���G�H���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�Q���Y�L�D�•�Å��!
�x! �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�R�]�L�W�L�Y�Å���°�Q���X�Q�H�O�H���]�R�Q�H���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D���V�D�X���S�U�R�W�H�M�D���°�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X����!
�x! �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�R�]�L�W�L�Y�Å���V�D�X���S�U�H�F�D�U�Å���°�Q���4�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L��

�O�D���R���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���V�D�X���V�O�D�E�Å���°�Q���J�H�Q�H�U�D�O��!

!

�x! �(�P�R�•�L�R�Q�D�O�����(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���J�D�P�H���G�H���H�P�R�•�L�L���F�D���U�Å�V�S�X�Q�V���O�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�Q��
�Y�L�D�•�D���S�U�R�S�U�L�H�����6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H���D���S�X�W�H�D���I�D�F�H���I�D�•�Å���X�U�F�X�!�X�U�L�O�R�U���!�L���F�R�E�R�U�¤�!�X�U�L�O�R�U���Y�L�H�•�L�L���!�L��
�G�H���D���•�L���U�H�Y�H�Q�L���G�X�S�Å���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�•�L��!

�x! �)�L�Q�D�Q�F�L�D�U�����$�� �D�Y�H�D�� �V�X�4�F�L�H�Q�•�L�� �E�D�Q�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D���•�L�� �S�H�U�P�L�W�H�� �O�R�F�X�L�Q�•�D���� �K�U�D�Q�D���� �H�G�X�F�D�•�L�D����
�°�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���P�H�G�L�F�D�O�Å���!�L���D�O�W�H���Q�H�Y�R�L���G�H���E�D�]�Å�����$���D�Y�H�D���V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H���4�Q�D�Q�F�L�D�U�Å���!�L��
�D���Q�X���•�L���I�D�F�H���J�U�L�M�L���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���F�H���Y�H�L���P�¤�Q�F�D���P�¤�L�Q�H��!

�x! �0�H�G�L�X�����$���W�U�Å�L���°�Q�W�U���X�Q���P�H�G�L�X���S�O�Å�F�X�W���!�L���S�U�R�S�L�F�H���V�Å�Q�Å�W�Å�•�L�L�����$���D�Y�H�D���R���O�H�J�Å�W�X�U�Å���E�X�Q�Å���F�X��
�Q�D�W�X�U�D��!



!

BO"

�x! �–�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����$���4�� �F�D�S�D�E�L�O�� �V�Å�� �Q�H�� �G�H�V�F�K�L�G�H�P�� �P�L�Q�W�H�D�� �F�Å�W�U�H�� �L�G�H�L�� �!�L�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�•�H�� �Q�R�L��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�X�W�H�D�� �O�X�D�� �G�H�F�L�]�L�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �D�� �L�Q�W�H�U�D�F�•�L�R�Q�D�� �°�Q�� �J�U�X�S�� �!�L�� �D�� �D�G�X�F�H�� �E�H�Q�H�4�F�L�L��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�L��!

�x! �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�����$���D�Y�H�D���X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X���E�X�Q���°�Q�W�U�H���R�G�L�K�Q�Å�����W�L�P�S���O�L�E�H�U���!�L���P�X�Q�F�Å���V�W�X�G�L�X�����$���4��
�F�D�S�D�E�L�O���V�Å���W�H���L�P�S�O�L�F�L���°�Q���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���°�Q���P�R�G���V�D�W�L�V�I�Å�F�Å�W�R�U��!

�x! �)�L�]�L�F�����&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���D�Y�H�D���J�U�L�M�Å���G�H���S�U�R�S�U�L�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�����G�H���D���S�U�D�F�W�L�F�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���4�]�L�F�H����
�G�H���D���D�Y�H�D���R���D�O�L�P�H�Q�W�D�•�L�H���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�Å�����G�H���D���G�R�U�P�L���V�X�4�F�L�H�Q�W���!�L���G�H���D���J�H�V�W�L�R�Q�D���V�W�U�H�V�X�O����
�3�R�D�W�H���4���O�H�J�D�W���!�L���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���D�Y�H�D���D�F�F�H�V���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���P�H�G�L�F�D�O�H���D�G�H�F�Y�D�W�H��!

�x! �6�R�F�L�D�O�����$���D�Y�H�D���U�H�O�D�•�L�L���E�X�Q�H�����D���W�H���V�L�P�•�L���V�X�V�•�L�Q�X�W���G�H���F�H�L���G�L�Q���M�X�U���!�L���D���D�Y�H�D���U�H�O�D�•�L�L���U�H�F�L�S�U�R�F�H��
�E�X�Q�H���F�X���F�H�L���G�L�Q���M�X�U��!

�x! �6�S�L�U�L�W�X�D�O�����8�Q�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�F�R�S�� �!�L�� �V�H�Q�V�� �°�Q�� �Y�L�D�•�Å���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �W�U�Å�L��
�F�R�Q�I�R�U�P���S�U�R�S�U�L�L�O�R�U���S�U�L�Q�F�L�S�L�L���P�R�U�D�O�H���!�L���H�W�L�F�H�����&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���V�H���D�Q�J�D�M�D���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�L��
�V�S�L�U�L�W�X�D�O�H���V�D�X���U�H�O�L�J�L�R�D�V�H��!

�2�G�D�W�Å�� �°�Q�F�K�H�L�D�W�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �V�F�X�U�W�Å�� �G�L�V�F�X�%�L�H���� �L�Q�Y�L�W�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �F�R�P�S�O�H�W�H�]�H�� �S�U�R�S�U�L�D��
�F�U�R�Q�R�O�R�J�L�H���D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L��!

�)�R�O�R�V�L�Q�G�� �H�[�H�P�S�O�H�O�H�� �G�L�V�F�X�W�D�W�H�� �J�L�� �R�U�L�F�H�� �D�O�W�H�� �L�G�H�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �O�H�� �D�X���� �L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L�� �V�Å��
�F�R�P�S�O�H�W�H�]�H���I�L�J�D���F�X���F�U�R�Q�R�O�R�J�L�D�����5�H�L�W�H�U�D�%�L���I�D�S�W�X�O���F�Å���O�L���V�H���Y�D���F�H�U�H���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���G�R�D�U���F�H�H�D��
�F�H�� �O�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�� �J�L�� �F�Å�� �D�F�H�V�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D".! 1#%�H�U�P�L�Q�D�� �V�Å�� �V�H��
�J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���P�D�L���G�H�W�D�O�L�D�W���O�D���S�U�R�S�U�L�D���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H���J�L���O�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�Q���Y�L�D�%�D���O�R�U��!

�&�¤�Q�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H�D�]�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �F�U�R�Q�R�O�R�J�L�F�Å���� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D��
�P�R�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�Q���Y�L�D�%�D���O�R�U���°�Q���F�D�U�H���D�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W���R���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H���°�Q���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���J�L���O�D��
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�L�Q�� �Y�L�D�%�Å���� �P�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �V�D�X�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�O�H�� �F�D�U�H�� �D�U�� �I�L�� �S�X�W�X�W��
&�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �O�D�� �D�F�H�D�V�W�D���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V�Å�� �L�Q�F�O�X�G�Å�� �J�L�� �P�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �D�X��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�� �R�� �V�W�D�U�H�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �V�F�Å�]�X�W�Å���� �S�U�H�F�X�P�� �J�L�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�O�H�� �F�D�U�H�� �D�X�� �°�Q�V�R�%�L�W"'@!
�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �I�R�O�R�V�H�D�V�F�Å�� �F�X�Y�L�Q�W�H���� �V�L�P�E�R�O�X�U�L�� �V�D�X�� �L�P�D�J�L�Q�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�H�V�F�U�L�H��
#Q#(.;#(%#/#!$,*!;';#(%#/#!.;)'+%,(%#!1.(!&+'('/'>.,!/'+@ !

!

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���J�L���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���V�D�X���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H���Q�H�X�W�U�H�����F�X�P���D�U���I�L���O�R�F�X�O���°�Q���F�D�U�H���J�L"
�D�X�� �S�H�W�U�H�F�X�W�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �W�L�P�S�X�O�X�L�� �V�D�X�� �G�D�F�Å�� �D�X�� �I�U�H�F�Y�H�Q�W�D�W�� �J�F�R�D�O�D���� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�L�� �D�M�X�W�D�� �V�Å"�J�L��
/'&,/.0#0#!#Q#(.;#(%#/#@!

!

!



!

B! "

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)

�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���I�R�U�P�H�]�H���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L���G�H����"���� �S�H�U�V�R�D�Q�H���J�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���X�Q�H�O�H��
�G�L�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�H�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���J�L���U�H�I�O�H�F�%�L�L�O�H���O�R�U�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���H�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å��
�V�Å���Q�X���S�D�U�W�L�F�L�S�H���V�D�X���V�Å���Q�X���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���G�H�W�D�O�L�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H��!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �U�H�I�O�H�F�W�H�]�H�� �D�V�X�S�U�D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �J�L�� �P�R�W�L�Y�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �D�F�H�V�W�H��
�P�R�P�H�Q�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�X���I�R�V�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���H�L�����3�X�W�H�%�L���V�Å���°�L���D�M�X�W�D�%�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���F�X��
�D�M�X�W�R�U�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!
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"

"

"
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"

FU"�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U�����&�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���F�X���P�L�Q�H���°�Q�V�X�P�L�����F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���G�H���V�L�Q�H��"

�1�R�W�Å��' �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �G�H�]�Y�R�O�W�H�� �R�� �V�H�U�L�H�� �G�H��
�P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �DG�J�L�� �H�[�S�U�L�P�D�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �J�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �DG�J�L�� �H�[�W�L�Q�G�H�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D�� �J�L�� �U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�U�H�D��
�S�U�R�S�U�L�L�O�R�U�� �H�P�R�%�L�L���� �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �P�D�L�� �G�L�I�L�F�L�O�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%))' ,$)' 6)"%0)' *$5'
�S�H�Q�W�U�X���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�L���F�D�U�H���°�Q�F�Å���Q�X���D�X���°�Q�Y�Å�%�D�W���V�ÅG�J�L���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���J�L���V�ÅG�J�L���H�[�S�U�L�P�H���V�W�Å�U�L�O�H���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H����
�(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���S�U�H�]�H�Q�W�D�%�L���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�D���R���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���J�L���F�D���X�Q�D���S�H���F�D�U�H���R��
�Y�R�U���S�U�D�F�W�L�F�D���S�H���W�R�W���S�D�U�F�X�U�V�X�O���Y�L�H�%�L�L��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:"

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�X�P�� �Y�L�� �V���D�� �S�Å�U�X�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D������ �D�� �I�R�V�W�� �G�L�4�F�L�O�� �V�Å�� �Y�Å�� �D�P�L�Q�W�L�%�L�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H��

�V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�H�"!

�x! �&�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �F�D�U�H�� �Y���D�X�� �Y�H�Q�L�W�� �°�Q�� �P�L�Q�W�H�� �°�Q�� �F�U�R�Q�R�O�R�J�L�D��
�Y�R�D�V�W�U�Å�"!

�x! �&�L�Q�H���D���I�R�V�W���D�O�Å�W�X�U�L���G�H���Y�R�L���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���S�H�U�L�R�D�G�Å�"!
�x! �&�L�Q�H���W�H���D���V�X�V�%�L�Q�X�W�"!
�x! �&�H���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L���D�L���°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�W�"!
�x! �*�¤�Q�G�L�Q�G�X���W�H���O�D���X�Q���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���V�D�X���P�R�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���°�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����F�H���D�L���°�Q�Y�Å�%�D�W��

�G�H�V�S�U�H���W�L�Q�H�"�����J�¤�Q�G�L�Q�G�X���W�H���G�L�Q���Q�R�X���O�D���D�F�H�O���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W���V�D�X���P�R�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��������!
�x! �$�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���W�H���D���D�M�X�W�D�W���V�Å���F�U�H�J�W�L���°�Q���S�H�U�L�R�D�G�D���F�D�U�H���D���X�U�P�D�W�"!
�x! �&�X�P���D�L���G�H�V�F�U�L�H���D�F�H�D�V�W�Å���S�H�U�L�R�D�G�Å���G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���W�D�O�H���P�L�Q�W�D�O�H���J�L���D���V�W�Å�U�L�L��

�W�D�O�H���G�H���E�L�Q�H�"!
�x! �3�U�L�Y�L�Q�G���°�Q�D�S�R�L���D�F�X�P�����F�H���S�R�%�L���°�Q�Y�Å�%�D���G�H���O�D���W�L�Q�H���°�Q�V�X�%�L���G�H�V�S�U�H���F�X�P���V�Å���P�H�U�J�L���P�D�L��

�G�H�S�D�U�W�H�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�¤�W�H�Y�D���G�L�Q�W�U�H���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���F�K�H�L�H���S�H���F�D�U�H���F�U�H�]�L���F�Å���O�H���D�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���°�Q��

�D�F�H�D�V�W�Å���S�H�U�L�R�D�G�Å�"!
�x! �'�H�� �F�H�� �H�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�P�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �H�[�W�H�U�Q�H�� �D�V�X�S�U�D��

�V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���Q�R�D�V�W�U�H���P�L�Q�W�D�O�H�"!
�x! �&�X�P�� �Q�H�� �V�X�V�%�L�Q�� �V�D�X�� �Q�H�� �°�P�S�L�H�G�L�F�Å�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�L�4�F�L�O�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �J�L��

�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�"!

NMP!.$!.%!.;)'+%,(%!%'!*(1#+$%,(1!%M#!.;),&%!'-!#R%#+(,/!#Q#(%$!'(!'*+!;#(%,/!M#,/%Mf !

!

!



!

B<"

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���Y�D���D�Y�H�D���Q�H�Y�R�L�H���G�H���X�Q���V�H�W���G�H���L�P�D�J�L�Q�L���F�D�U�H���L�O�X�V�W�U�H�D�]�Å���H�P�R�%�L�L���J�L���V�W�Å�U�L���G�H���V�S�L�U�L�W����
�$�F�H�V�W�H�D�� �S�R�W�� �I�L�� �L�P�D�J�L�Q�L�� �G�H�F�X�S�D�W�H�� �J�L�� �O�L�S�L�W�H�� �S�H�� �E�X�F�Å�%�L�� �G�H�� �F�D�U�W�R�Q�� �G�L�Q�� �F�Å�U�%�L���� �U�H�Y�L�V�W�H�� �J�L�� �D�O�W�H�O�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �'�D�F�Å�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O���� �Y�Å�� �U�X�J�Å�P�� �V�Å�� �X�W�L�O�L�]�D�%�L�� �U�H�V�X�U�V#/#! #;'W.!
-*+(.0,%#@!

*'+,$,-'&( :"

�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �D�O�H�D�J�Å�� �W�U�H�L�� �L�P�D�J�L�Q�L�� �G�L�Q�� �V�H�W�X�O�� �G�H�� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�L�� �S�X�V�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L�%�L�D�� �O�R�U����
�)�R�W�R�J�U�D�I�L�L�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�H���F�X�P���V"�D�X���V�L�P�%�L�W���P�D�L���G�H�Y�U�H�P�H���°�Q���D�F�H�D���]�L�����F�X�P���V�H���V�L�P�W���°�Q��
�P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�%�Å���J�L���F�X�P���V�H���D�J�W�H�D�S�W�Å���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���R�U�H��!

�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �I�R�U�P�H�]�H�� �J�U�X�S�X�U�L�� �G�H�� �F�¤�W�H�� �W�U�H�L�� �J�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H�� �G�H�� �F�H�� �J�L�� �F�X�P�� �D�X�� �D�O�H�V��
�I�R�W�R�J�U�D�I�L�L�O�H�����6�S�X�Q�H�%�L"�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å�����G�D�F�Å���V�L�P�W���F�Å���Q�L�F�L�R���L�P�D�J�L�Q�H���Q�X���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���F�H�H�D���F�H��
�V�L�P�W�����H�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���Q�X���D�O�H�D�J�Å���Q�L�F�L�X�Q�D�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���P�R�G�X�O��
�°�Q���F�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���O�D���F�D�U�H���D�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���D�V�W�Å�]�L���O�H"�D�X���L�Q�I�O�X�H�Q�%�D�W���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W���G�L�Q���S�U�H�]�H�Q�W��
�J�L���F�X�P���V"�D�U���S�X�W�H�D���V�L�P�%�L���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���R�U�H��!

�$�G�X�Q�D�%�L"�Y�Å���°�Q�W�U"�X�Q���J�U�X�S���P�D�U�H�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���Y�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���L�G�H�H�D���G�H���D���%�L�Q�H���X�Q���M�X�U�Q�D�O���J�L���G�H���D��
�X�U�P�Å�U�L�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�U�H�J�W�H�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �V�L�Q�H�� �J�L�� �D�� �S�U�R�P�R�Y�D�� �U�H�I�O�H�F�%�L�D����
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �Y�D�� �H�[�S�O�L�F�D�� �F�Å���� �O�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �I�L�H�F�Å�U�H�L�� �V�H�V�L�X�Q�L���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �Y�R�U! �I�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �V�Å��
�S�H�W�U�H�D�F�Å����"�������P�L�Q�X�W�H���V�F�U�L�L�Q�G���°�Q���M�X�U�Q�D�O���G�H�V�S�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���O�R�U�����(�L���V�X�Q�W���°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���V�Å���I�D�F�Å��
�D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���J�L���]�L�O�Q�L�F�����°�Q�W�U�H���V�H�V�L�X�Q�L�O�H���P�R�G�X�O�X�O�X�L�����G�D�F�Å���G�R�U�H�V�F��!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���S�H�W�U�H�D�F�Å�������P�L�Q�X�W�H���V�F�U�L�L�Q�G���°�Q���M�X�U�Q�D�O���G�H�V�S�U�H���V�H�V�L�X�Q�H�����U�Å�V�S�X�Q�]�¤�Q�G��
�O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!

�x! �&�X�P���P�Å���V�L�P�W���D�F�X�P�����G�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���V�H�V�L�X�Q�H�"!
�x! �&�H���P�L���D���S�O�Å�F�X�W���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���V�H�V�L�X�Q�H�"!
�x! �&�H���Q�X���P�L���D���S�O�Å�F�X�W���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���V�H�V�L�X�Q�H�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���F�H�Y�D���F�H���D�!���G�R�U�L���V�Å���U�H�•�L�Q���G�L�Q���V�H�V�L�X�Q�H���!�L���V�Å���°�Q�F�H�U�F���°�Q���W�L�P�S�X�O���P�H�X���O�L�E�H�U�"!
�x! �$�P���°�Q�Y�Å�•�D�W���F�H�Y�D���Q�R�X���G�H�V�S�U�H���P�L�Q�H���D�V�W�Å�]�L�"!
�x! �$�F�R�U�G�D�•�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�O�R�U���W�L�P�S���V�Å���F�R�P�S�O�H�W�H�]�H���M�X�U�Q�D�O�X�O���U�Å�V�S�X�Q�]�¤�Q�G���O�D���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���� �1�X��

�H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�!�H�D�V�F�Å���Q�L�P�L�F���F�X���J�U�X�S�X�O��!

MU"�&�R�Q�F�O�X�]�L�L���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H"

�1�R�W�Å��' �™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �°�Q�� �P�R�G�� �L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�D�W���� �F�X�� �R�� �Q�R�W�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���� �)�H�O�L�F�L�W�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�L�P�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���J�L���F�U�H�D�%�L���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:""

�™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �F�X�� �X�Q�� �V�F�X�U�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �F�X�� �W�R�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L���O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�LO!!

�x! �&�H���P�L���D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�!���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�•�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���D�F�W�X�D�O���!�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��

�V�H�V�L�X�Q�H�"!



!

BB"

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å"�J�L�� �Q�R�W�H�]�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �O�R�U���� �/�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L��
�V�H�V�L�X�Q�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���D�F�H�V�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Q�R�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D"�J�L���I�L�Q�D�O�L�]�D��
�U�H�I�O�H�F�%�L�D���I�L�Q�D�O�Å�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å"�J�L���D�G�X�F�Å���M�X�U�Q�D�O�H�O�H���°�Q�D�S�R�L!�V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���Y�L�L�W�R�D�U�H����
�R�I�H�U�L�%�L"�Y�Å���V�Å���O�H���S�Å�V�W�U�D�%�L���M�X�U�Q�D�O�H�O�H���G�D�F�Å���S�U�H�I�H�U�Å���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O���S�H�Q�W�U�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L��
;,.!%.(#+.G@!

�™�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���G�H���°�Q�F�K�L�G�H�U�H�����O�X�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���G�H�W�D�O�L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�J�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���F�¤�Q�G���J�L���X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�S�U�H�]�H�Q�%�D���O�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q���G�H���O�D���I�L#&,+#!),+%.&.),(%!=(!),+%#C!
�S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å����!

V&;(&7W%5Q&0:"

�x! �(�9�–�'�(�1�&�(���7�2���3�5�$�&�7�–�&�(���� �8�1�–�9�(�5�6�$�/���� �&�2�0�0�8�1�–�7�<���%�$�6�(�'��
�$�3�3�5�2�$�&�+�(�6���7�2���(�1�+�$�1�&�(���<�2�8�1�*���3�(�2�3�/�(���6���:�(�/�/�%�(�–�1�*���3�$�5�7��
�2�1�(���� �:�K�D�W�� �L�V�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Z�K�D�W�� �Z�R�U�N�V�� �W�R�� �L�P�S�U�R�Y�H�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J��
�>�–�Q�W�H�U�Q�H�W�@���������������>�F�L�W�D�W���°�Q�����������@�����'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���O�D��!

!
M%%)$O\\```@'+P>#(@'+>@,*\7+,.(.(>\:#$'*+&#$\N#//?#.(>\BQ.1#(&# "%'")+,&%.&#\4,+%"
'(# "A(.Q#+$,/C"&';;*(.%P "?,$#1 ",))+',&M#$ "%'!!

�x! �(�9�–�'�(�1�&�(���7�2���3�5�$�&�7�–�&�(���� �8�1�–�9�(�5�6�$�/���� �&�2�0�0�8�1�–�7�<���%�$�6�(�'�� �$�3�3�5�2�$�&�+�(�6�� �7�2��
�(�1�+�$�1�&�(���<�2�8�1�*���3�(�2�3�/�(���6���:�(�/�/�%�(�–�1�*���3�$�5�7���7�:�2�����8�Q�L�Y�H�U�V�D�O�����F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�H�G��
�D�S�S�U�R�D�F�K�H�V�� �W�R�� �H�Q�K�D�Q�F�H�� �\�R�X�Q�J�� �S�H�R�S�O�H���V�� �Z�H�O�O�E�H�L�Q�J�������&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W��
�>�–�Q�W�H�U�Q�H�W�@���������������>�F�L�W�D�W���°�Q�����������@�����'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���O�D��!

!M%%)$O\\```@'+P>#(@'+>@,*\7+,.(.(>\:#$'*+&#$\N#//?#.(>\BQ.1#(&# "%'")+,&%.&#\4,+%"H"
6';;*(.%P "#(>,>#;#(% !


·! L.-#!V[.//$!-'+!4'$.%.Q#!3#(%,/!K#,/%M@!234567e!6*++.&*/*;!-'+!51'/#$&#(%!3#(%,/!
K#,/%M!4+#Q#(%.'(!,(1!4+';'%.'(C! N'+/1!E.$.'(!2(%#+(,%.'(,/!g!9+P>#( !

=0@$%@0:""

Y@!�I�D�E�O�R�Q�X�O���U�R�%�L�L���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L!
H@!�I,?/'(!)#(%+*!&+'('/'>.# !
] @!�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H!
J@!7,?#/*/!$#(%.;#(%#/'+!
!

!

!

!



!

BJ"

�5�R�D�W�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L"

�'�H�I�L�Q�L�%�L�L���V�X�J�H�U�D�W�H��!

�(�P�R�%�L�R�Q�D�O��!BR)#+.;#(%,+#,!*(#.!>,;#!1#!
�H�P�R�%�L�L���F�D���U�Å�V�S�X�Q�V���O�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�Q���Y�L�D�%�D��
�S�U�R�S�U�L�H���� �6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �D�� �S�X�W�H�D�� �I�D�F�H�� �I�D�%�Å��
�X�U�F�X�J�X�U�L�O�R�U���J�L�� �F�R�E�R�U�¤�J�X�U�L�O�R�U�� �Y�L�H�%�L�L�� �J�L�� �G�H�� �D"�%�L��
�U�H�Y�H�Q�L���G�X�S�Å���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L��!

Y&151'&5%:!�$���D�Y�H�D���V�X�I�L�F�L�H�Q�%�L���E�D�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L��
�S�H�U�P�L�W�H���O�R�F�X�L�Q�%�D�����K�U�D�Q�D�����H�G�X�F�D�%�L�D�����°�Q�J�U�L�M�L�U�H�D��
�P�H�G�L�F�D�O�Å�� �J�L�� �D�O�W�H�� �Q�H�Y�R�L�� �G�H�� �E�D�]�Å���� �$�� �D�Y�H�D��
�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�Å�� �J�L�� �D�� �Q�X"�%�L��
-,&#!>+.W.!&*!)+.Q.+#!/,!&#!Q#.!;<(&,!;<.(#@!

+04&$: ! �D�� �W�U�Å�L�� �°�Q�W�U"�X�Q�� �P�H�G�L�X�� �S�O�Å�F�X�W�� �J�L��
�S�U�R�S�L�F�H���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L�����$���D�Y�H�D���R���O�H�J�Å�W�X�U�Å���V�W�U�¤�Q�V�Å��
&*!(,%*+,@!

*120(0'2$5(: ! �D�� �I�L�� �F�D�S�D�E�L�O�� �V�Å�� �Q�H�� �G�H�V�F�K�L�G�H�P�� �P�L�Q�W�H�D�� �F�Å�W�U�H�� �L�G�H�L�� �J�L�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�� �Q�R�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�S�X�W�H�D���O�X�D���G�H�F�L�]�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����D���L�Q�W�H�U�D�F�%�L�R�Q�D���°�Q���J�U�X�S���J�L���D���D�G�X�F�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!

,%7Q0@&715(:!�D���D�Y�H�D���X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X���E�X�Q���°�Q�W�U�H���R�G�L�K�Q�Å�����W�L�P�S���O�L�E�H�U���J�L���P�X�Q�F�Å���V�W�X�G�L�X�����$���I�L���F�D�S�D�E�L�O��
�V�Å���W�H���L�P�S�O�L�F�L���°�Q���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���°�Q���P�R�G���V�D�W�L�V�I�Å�F�Å�W�R�U��!

Y&X&':!�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���D�Y�H�D���J�U�L�M�Å���G�H��)+')+.,! �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�����G�H���D���S�U�D�F�W�L�F�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���I�L�]�L�F�H�����G�H���D��
�D�Y�H�D���R���D�O�L�P�H�Q�W�D�%�L�H���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�Å�����G�H���D���G�R�U�P�L���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���J�L���G�H���D���J�H�V�W�L�R�Q�D���V�W�U�H�V�X�O�����3�R�D�W�H���I�L���O�H�J�D�W��
�J�L���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���D�Y�H�D���D�F�F�H�V���O�D���V�H�U�Y�L�F�L�L���P�H�G�L�F�D�O�H���D�G�H�F�Y�D�W�H��!

E7'&5(:!�D���D�Y�H�D���U�H�O�D�%�L�L���E�X�Q�H�����D���W�H���V�L�P�%�L���V�X�V�%�L�Q�X�W���G�H���F�H�L���G�L�Q���M�X�U���J�L���D���D�Y�H�D���U�H�O�D�%�L�L���U�H�F�L�S�U�R�F�H���E�X�Q�H��
&*!&#.!1.(!W*+@!

E/&%&2$5(:!�X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�F�R�S���J�L���V�H�Q�V���°�Q���Y�L�D�%�Å���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���W�U�Å�L���F�R�Q�I�R�U�P��
�S�U�R�S�U�L�L�O�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� �P�R�U�D�O�H�� �J�L�� �H�W�L�F�H���� �&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �V�H�� �D�Q�J�D�M�D�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�L�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�� �V�D�X��
+#/.>.',$#@!

�$�O�H�J�H���X�Q���G�R�P�H�Q�L�X���S�H���F�D�U�H���V�Å���°�O���H�[�S�O�R�U�H�]�L���°�Q���G�L�V�F�X�%�L�D���W�D��!

�x! �&�X�P���D�U�D�W�Å���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�R�]�L�W�L�Y�Å���°�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�"!
�x! �&�X�P���D�U�D�W�Å���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���V�O�D�E�Å���°�Q���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X�"!
�x! �&�X�P���V�H���O�H�D�J�Å���D�F�H�V�W���G�R�P�H�Q�L�X���G�H���X�Q���D�O�W���G�R�P�H�Q�L�X���D�O���U�R�•�L�L�"!

�6�F�U�L�H�%�L"�Y�Å���Q�R�W�L�%�H�O�H���V�D�X���G�H�V�H�Q�D�%�L���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�%�L"/#!&*!>+*)*/!Q'$%+*^



!

BF"

�(�[�H�P�S�O�X���G�H���F�U�R�Q�R�O�R�J�L�H���D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L"

!

5&#$%,!#$%#!*(!#R#;)/*!1#!&+'('/'>.#!,! �V�W�Å�U�L�L���G�H���E�L�Q�H!��!�H�D���S�U�H�]�L�Q�W�Å���D�Q�L�L���Q�R�J�W�U�L���G�H���Y�L�D�%�Å���J�L��
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �V�D�X�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�O�H�� �F�D�U�H�� �D�U�� �I�L�� �S�X�W�X�W�� �D�Y�H�D�� �X�Q�� �L�P�S�D�F�W�� �S�R�]�L�W�L�Y�� �V�D�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y��
�D�V�X�S�U�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���Q�R�D�V�W�U�H�����™�Q���D�F�H�V�W���H�[�H�P�S�O�X�����H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���V�D�X���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�O�H���D�V�R�F�L�D�W�H��
�F�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�R�]�L�W�L�Y�Å���V�X�Q�W���G�H�V�H�Q�D�W�H���G�H�D�V�X�S�U�D���O.(.#.C!.,+!&#/#!&*!.;),&%!(#>,%.Q!$*(%!$*?!
�O�L�Q�L�H���� �$�F�H�V�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �Q�H�� �D�M�X�W�Å�� �V�Å�� �Q�H�� �J�¤�Q�G�L�P�� �O�D�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H�� �G�L�Q�� �W�U�H�F�X�W�X�O�� �Q�R�V�W�U�X�� �F�D�U�H�� �Q�H",*!
,W*%,%!$,*! (#",*!=;).#1.&,%! $%,+#,!1#!?.(# ���� �™�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �O�X�F�U�X�� �Q�H�� �S�R�D�W�H�� �R�I�H�U�L�� �R��
�J�D�Q�V�Å�� �P�D�L�� �E�X�Q�Å�� �G�H���D�� �U�H�V�W�D�E�L�O�L�� �V�D�X�� �G�H���D���D�W�L�Q�J�H�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�� �°�Q�� �Y�L�D�%�D��
�Q�R�D�V�W�U�Å���°�Q���Y�L�L�W�R�U��!

�)�R�O�R�V�L�Q�G�� �D�F�H�V�W�� �H�[�H�P�S�O�X���� �G�H�V�H�Q�D�%�L"�Y�Å�� �S�U�R�S�U�L�D�� �O�L�Q�L�H�� �W�H�P�S�R�U�D�O�Å�� �S�H�� �R�� �S�D�J�L�Q�Å�� �J�R�D�O�Å���� �3�X�W�H�%�L��
�I�R�O�R�V�L���F�X�Y�L�Q�W�H�����L�P�D�J�L�Q�L���V�D�X���V�L�P�E�R�O�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���J�L���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�O�H����
�3�X�W�H�%�L���L�Q�F�O�X�G�H���F�¤�W���G�H���P�X�O�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�%�L���X�W�L�O�H����!�Q�X���H�[�L�V�W�Å���U�H�J�X�O�L��!
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BM"

�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"

X'/'$ �H�J�W�H! �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L���Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
$#$.*(#@!X'/' �V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
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!
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!



!

BK"

I12>(1&%05"B"��"�$�J�H�Q�%�L���D�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L��"
!

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:"

�0�H�P�E�U�L�L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���F�X���R���G�R�U�L�Q�%�Å���J�L���R���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���V�S�R�U�L�W�Å!1#!
�D���D�Y�H�D���J�U�L�M�Å���G�H���R�D�P�H�Q�L�L���G�L�Q���M�X�U�X�O���O�R�U���J�L���F�X���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���P�R�G�X�O�X�L���°�Q���F�D�U�H���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���°�Q��
�F�O�X�E�X�O���–�0�3�$�&�7���°�L���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���I�D�F�Å���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X��!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�HO!

�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!

�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���F�H���V�X�Q�W���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�D���!�L���F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�D��!
�x! ���&�����(�[�S�O�L�F�H���V�H�P�Q�L�4�F�D�•�L�D���H�[�S�U�H�V�L�H�L�����D�J�H�Q�•�L���D�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L����!
�x! ���&�����/�X�F�U�H�]�H���°�Q���H�F�K�L�S�Å���S�H�Q�W�U�X���D���J�Å�V�L���R���V�R�O�X�•�L�H���O�D���R���S�U�R�Y�R�F�D�U�H��!
�x! ���9�����' �H�P�R�Q�V�W�U�H�]�H���F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H���!�L���V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H���I�D�•�Å���G�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�U���S�U�L�Q���G�R�U�L�Q�•�D��

�G�H���D���V�H�U�Y�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���S�U�L�Q���L�Q�W�H�U�P�H�G�L�X�O���F�O�X�E�X�O�X�L���–�0�3�$�&�7�������%�X�Q�Å�W�D�W�H��!
�x! ���&�����6�H���L�Q�V�S�L�U�H���G�L�Q���S�R�Y�H�!�W�L�O�H���G�H���Y�L�D�•�Å���D�O�H���O�X�L���1�L�F�K�R�O�D�V���:�L�Q�W�R�Q�����/�D�U�U�\���6�W�H�Z�D�U�W���!�L���$�E�E�«��

�3�L�H�U�U�H���� �F�D�� �H�[�H�P�S�O�H�� �D�O�H�� �P�R�G�X�O�X�L�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�� �D�G�X�F�H�� �E�H�Q�H�4�F�L�L��
�F�H�O�R�U�O�D�O�•�L���!�L���S�H�Q�W�U�X���V�L�Q�H���!�L���P�R�G�H�O�H�D�]�Å���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�O�H��!

�x! ���&�����(�[�S�O�L�F�H���O�H�J�Å�W�X�U�D���G�L�Q�W�U�H���D�F�•�L�X�Q�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���!�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���H�P�R�•�L�R�Q�D�O�Å��!

#71'0/20"'T0&0: "

�x! �%�X�Q�Å�W�D�W�H�������$���I�D�F�H���I�D�Y�R�U�X�U�L���!�L���I�D�S�W�H���E�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X���D�O�•�L�L���I�Å�U�Å���D���F�H�U�H���Q�L�P�L�F���°�Q���V�F�K�L�P�E��!
�x! �&�R�P�S�H�W�H�Q�•�Å�����$���D�Y�H�D���F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H���°�Q�W�U���X�Q���G�R�P�H�Q�L�X�����S�U�D�F�W�L�F�D�W�H���°�Q���Y�L�D�•�D���G�H���]�L���F�X���]�L���F�X��

�R�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H�� �D�G�H�F�Y�D�W�Å���� �R�� �F�R�P�E�L�Q�D�•�L�H�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �G�H�� �F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H���� �D�E�L�O�L�W�Å�•�L�� �!�L��
�D�W�L�W�X�G�L�Q�L���Y�D�O�R�U�L��!

�x! �&�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�����8�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�L�P�S�D�W�L�H���S�U�R�I�X�Q�G�Å���!�L���J�U�L�M�Å���I�D�•�Å���G�H���R���D�O�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å��
�D�5�D�W�Å���°�Q�W�U���R���V�L�W�X�D�•�L�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Å�����°�Q�V�R�•�L�W���G�H���R���G�R�U�L�Q�•�Å���S�X�W�H�U�Q�L�F�Å���G�H���D���D�O�L�Q�D���V�X�I�H�U�L�Q�•�D����!

�x! �$�J�H�Q�W���D�O���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L�����2���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�D�U�H���Q�X���H�V�W�H���S�D�V�L�Y�Å���V�D�X���F�D�S�W�L�Y�Å���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�•�H�O�R�U��
�V�D�O�H�����F�L���L�D���P�Å�V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�•�L���O�X�P�H�D���G�L�Q���M�X�U�X�O���V�Å�X��!

,(51$(:" "

�$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L!
+02740"171 3
Q7%)5(0!

.&)/"
10'0@5%!

+520%&5(0!

�������%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H! 4+#0#(%,+#! Z!;.(*%# ! !

<U"8(0'2%&'"/$(@0"@5$"Q(7Z0%"
/7Z0% !

B(#+>.$#+! YI! ;.(*%# !
a,(1,( �Å!$,*!*(!,/%!'?.#&%!
�P�L�F���J�L���P�R�D�O�H!



!

BL"

"

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
�������%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H!FZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å��'�$�F�H�V�W���W�L�P�S���D�M�X�W�Å���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���J�L���V�Å���V�H���D�F�R�P�R�G�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L��
�°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���J�W�L�H���O�D���F�H���V�Å���V�H���D�J�W�H�S�W�H���G�H���O�D���W�L�P�S�X�O���S�H�W�U�H�F�X�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:!�$�J�H�]�D�%�L���V�F�D�X�Q�H�O�H���°�Q���F�H�U�F�����3�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���P�H�P�E�U�L�L���V�R�V�H�V�F�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å��
�L�D���O�R�F���J�L���V�Å���Y�R�U�E�H�D�V�F�Å���G�H�V�S�U�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å�����%�X�F�X�U�D�%�L"�Y�Å���G�H���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å����
�2�G�D�W�Å���F�H���W�R�%�L���P�H�P�E�U�L�L���D�X���V�R�V�L�W�����G�H�G�L�F�D�%�L���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�]�H�Q�W�D���O�H�F�%�L�D���G�H���D�V�W�Å�]�L����
���$�J�H�Q�%�L���D�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L������ �(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H���F�Å���D�V�W�Å�]�L���Y�R�U���G�H�V�F�R�S�H�U�L���F�D�U�H���H�V�W�H���V�F�R�S�X�O���S�U�R�J�U�D�P�X�O�X�L��
�–�0�3�$�&�7���J�L���F�X�P���O�H���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���D�F�H�V�W�D���Y�L�D�%�D��!

<U"810%W&@0%"[8(0'2%&'",$(@0"@5$"Y(7Z0%",7Z0%\!FYI!;.(*%#G!

�1�R�W�Å��!�$�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���G�R�X�Å��W'&*+.!1#!#(#+>.0,+#!1.$%+,&%.Q#!&,+#!Q'+!=(&#)#!=(%</(.+#,!=(%+"'!
�Q�R�W�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å�����$�O�H�J�H�%�L���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���H�O�H���V�D�X���D�P�E�H�O�H�����°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���W�L�P�S�X�O���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O��!

*)/$(@"8(0'2%&' "
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:! �™�P�S�Å�U�%�L�%�L�� �F�O�X�E�X�O�� �°�Q�� �G�R�X�Å�� �J�U�X�S�X�U�L�� �°�Q�W�U"*(! ;'1! 1.$%+,&%.Q! ��! 1#!
�H�[�H�P�S�O�X���� �U�X�J�D�%�L�� �W�R�D�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�D�U�H�� �S�R�D�U�W�Å�� �F�X�O�R�U�L�� ���F�D�O�G�H���� ���U�R�J�X���� �S�R�U�W�R�F�D�O�L�X���� �J�D�O�E�H�Q����
�Y�H�U�G�H���� �V�Å�� �V�H�� �D�O�Å�W�X�U�H�� �X�Q�X�L�� �J�U�X�S���� �L�D�U�� �W�R�D�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�D�U�H�� �S�R�D�U�W�Å�� �F�X�O�R�U�L�� ���U�H�F�L���� ���D�O�E�D�V�W�U�X����
Q.'/#%C!,/?C!(#>+�X�����V�Å���V�H���D�O�Å�W�X�U�H���F�H�O�X�L�O�D�O�W���J�U�X�S�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���F�H�O�H���G�R�X�Å���J�U�X�S�X�U�L���D�X���D�F�H�O�D�J�L��
�Q�X�P�Å�U���G�H���P�H�P�E�U�L�����5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�U�L�O�H���V�Å���V�H���D�O�L�Q�L�H�]�H���°�Q���G�R�X�Å���U�¤�Q�G�X�U�L���S�D�U�D�O�H�O�H�����%�L�Q�¤�Q�G�X"$#!1#!
�P�¤�L�Q�L�����/�D���F�D�S�Å�W�X�O���°�Q�G�H�S�Å�U�W�D�W���D�O���F�D�P�H�U�H�L�����O�D���F�H�O���S�X�%�L�Q���F�¤�%�L�Y�D���P�H�W�U�L���G�L�V�W�D�Q�%�Å���G�H���F�D�S�Å�W�X�O���F�H�O�R�U��
�G�R�X�Å���U�¤�Q�G�X�U�L���� �D�J�H�]�D�%�L���R���E�D�Q�G�D�Q�Å���V�D�X���X�Q���D�O�W���R�E�L�H�F�W���P�L�F���J�L���P�R�D�O�H���� �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���X�O�W�L�P�D��
�S�H�U�V�R�D�Q�Å���G�L�Q���I�L�H�F�D�U�H���U�¤�Q�G���V�H���D�I�O�Å���O�D���D�F�H�H�D�J�L���G�L�V�W�D�Q�%�Å���G�H���E�D�Q�G�D�Q�Å��!

�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�Q�F�K�L�G�Å���R�F�K�L�L�����(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H���F�Å���Y�H�%�L���W�U�D�Q�V�P�L�W�H���X�Q�����L�P�S�X�O�V���H�O�H�F�W�U�L�F���� ���R��
�V�W�U�¤�Q�J�H�U�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�Å�� �D�� �P�¤�L�Q�L�L���� �F�D�U�H�� �Y�D�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�D�U�F�X�U�J�Å�� �O�X�Q�J�L�P�H�D�� �O�L�Q�L�H�L���� �G�H�� �O�D�� �P�¤�Q�Å�� �O�D��
�P�¤�Q�Å�����S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���S�H�U�V�R�D�Q�D���G�H���O�D���F�D�S�Å�W�X�O���O�L�Q�L�H�L���°�O���Y�D���S�U�L�P�L�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S'%!1#$&M.1#!'&M..!
�Q�X�P�D�L���G�X�S�Å���F�H���D�X���W�U�D�Q�V�P�L�V���L�P�S�X�O�V�X�O���S�H�U�V�R�D�Q�H�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�����2�G�D�W�Å���F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�X�O���G�H���O�D��
�F�D�S�Å�W�X�O���U�¤�Q�G�X�O�X�L���V�L�P�W�H���L�P�S�X�O�V�X�O�����Y�D���G�H�V�F�K�L�G�H���R�F�K�L�L���J�L���Y�D���D�O�H�U�J�D���V�Å���S�U�L�Q�G�Å���E�D�Q�G�D�Q�D�����(�F�K�L�S�D��

�������&�H�W�Å�%�H�Q�L�L���U�¤�X�O�X�L! _'&! hI! ;.(*%# !
�)�L�J�Å���6�W�H�S�S�L�Q�J���6�W�R�Q�H�V����
�V�I�R�D�U�Å���V�D�X���E�D�Q�G�Å���D�G�H�]�L�Y�Å��
)#(%+*!,!;,+&,!>+./, !
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�'�L�Q�� �S�Å�F�D�W�H���� �K�D�U�W�D�� �P�R�G�H�O�X�O�X�L�� �D�� �I�R�V�W�� �G�L�V�W�U�X�V�Å�� �°�Q�W�U"'! .( �X�Q�G�D�%�L�H���� �D�J�D�� �F�Å�� �Y�D�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å��
�U�H�G�H�V�F�R�S�H�U�L�%�L���P�R�G�H�O�X�O���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���I�R�O�R�V�L���S�L�H�W�U�H�O�H�����&�H���Y�U�H�%�L���V�Å���I�D�F�H�%�L�"!

�(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���M�R�F�X�O���D�U�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���U�H�J�X�O�L��!
����! �™�Q�W�U�H�J�X�O���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���D�M�X�Q�J�Å���S�H���P�D�O�X�O�� �F�H�O�Å�O�D�O�W���D�O���U�¤�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D��

�F�H�W�Å�•�H�Q�L�L���F�D�U�H���I�X�J���G�L�Q���F�H�D�O�D�O�W�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���V�Å���W�U�D�Y�H�U�V�H�]�H���D�S�D��!
����! �/�L�G�H�U�X�O�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �G�H�•�L�Q�H�� �F�K�H�L�D�� �P�R�G�H�O�X�O�X�L�� �!�L�� �Y�Å�� �Y�D�� �V�S�X�Q�H�� �X�Q�G�H�� �V�H�� �D�5�Å�� �S�L�H�W�U�H�O�H�� �G�H��

�W�U�H�F�H�U�H���F�¤�Q�G���D�M�X�Q�J�H�•�L���O�D���H�O�H��!
����! �3�L�H�W�U�H�O�H���W�U�H�E�X�L�H���I�R�O�R�V�L�W�H���°�Q�W�U���R���R�U�G�L�Q�H���V�S�H�F�L�4�F�Å�����D�O�W�I�H�O���Q�X���I�X�Q�F�•�L�R�Q�H�D�]�Å���F�R�U�H�F�W��!
����! �'�D�F�Å���S�Å�!�L�•�L���S�H���X�Q���V�S�D�•�L�X���L�Q�F�R�U�H�F�W�����W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���O�D���P�D�O�X�O���G�H��

�X�Q�G�H���D�•�L���S�R�U�Q�L�W���S�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�H�U�F�D���G�L�Q���Q�R�X��!
����! �'�D�F�Å�� �S�Å�!�L�•�L�� �S�H�� �R�� �S�L�D�W�U�Å�� �G�H�� �W�U�H�F�H�U�H�� �°�Q�� �R�U�G�L�Q�H�D�� �J�U�H�!�L�W�Å���� �W�R�D�W�Å�� �O�X�P�H�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �V�H��

�°�Q�W�R�D�U�F�Å���O�D���P�D�O�X�O���G�H���X�Q�G�H���D�•�L���S�R�U�Q�L�W���S�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�H�U�F�D���G�L�Q���Q�R�X��!
����! �$�Y�H�•�L���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�J�Å�W�L���R���V�W�U�D�W�H�J�L�H�����G�D�U���Q�X���S�X�W�H�•�L���L�Q�W�U�D���°�Q���U�¤�X���°�Q���D�F�H�V�W��

�W�L�P�S��! !

�'�X�S�Å���F�H���W�L�P�S�X�O���G�H���S�U�H�J�Å�W�L�U�H���D���W�U�H�F�X�W�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å���°�Q�F�H�D�S�Å���M�R�F�X�O�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�R�W���G�H�Y�H�Q�L��
�I�U�X�V�W�U�D�%�L���R�F�D�]�L�R�Q�D�O���� �D�J�D���F�Å���S�H�U�P�L�W�H�%�L"�O�H���V�Å���L�D���S�D�X�]�H���G�L�Q���F�¤�Q�G���°�Q���F�¤�Q�G���S�H�Q�W�U�X���D���J�¤�Q�G�L���J�L���D��
�G�L�V�F�X�W�D���°�P�S�U�H�X�Q�Å�����'�D�F�Å���R�E�V�H�U�Y�D�%�L���F�Å���X�Q�L�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���G�R�P�L�Q�Å���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�D�����°�L���S�X�W�H�%�L���I�D�F�H���V�Å��
�W�D�F�Å���W�H�P�S�R�U�D�U���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���G�D���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L���P�H�P�E�U�L���J�D�Q�V�D���G�H���D"�J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���L�G�H�L�O�H��!

�'�X�S�Å�� �W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D�� �M�R�F�X�O�X�L���� �L�Q�Y�L�W�D�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �J�L��
�F�R�Q�G�X�F�H�%�L".!=(%+"�R���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H���G�H���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���I�R�O�R�V�L�Q�G���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V���� ���5�H�%�L�Q�H�%�L���F�Å����
�G�D�F�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G�R�U�H�V�F�����S�R�W���G�H�F�L�G�H���S�X�U���J�L���V�L�P�S�O�X���V�Å���D�E�D�Q�G�R�Q�H�]�H���F�H�D�O�D�O�W�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���J�L��
�V�Å���Q�X���R���D�M�X�W�H�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���H�V�W�H���S�X�%�L�Q���S�U�R�E�D�E�L�O�����L�D�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V��
�S�U�H�V�X�S�X�Q���F�Å���F�O�X�E�X�O���°�Q�F�H�D�U�F�Å���V�Å���D�M�X�W�H���F�H�D�O�D�O�W�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���J�L�����°�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P�Å�����U�H�X�J�H�J�W�H���V�Å��
�°�Q�G�H�S�O�L�Q�H�D�V�F�Å���V�D�U�F�L�Q�D����!
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�'�X�S�Å���M�R�F�����H�[�S�O�L�F�D�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���F�R�Q�F�O�X�]�L�H�����°�Q���–�0�3�$�&�7�����°�Q�F�H�U�F�Å�P���V�Å���D�M�X�W�Å�P���W�L�Q�H�U�L�L���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å��
�D�J�H�Q�%�L���D�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L���S�O�L�Q�L���G�H���F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H���J�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�L�����$�V�W�D���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���F�Å���V�S�H�U�Å�P���V�Å���Y�Å��
�D�M�X�W�Å�P���V�Å���G�H�Y�H�Q�L�%�L���R�D�P�H�Q�L���F�D�U�H���%�L�Q���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���O�D���F�H�L�O�D�O�%�L�����G�L�V�S�X�J�L���V�Å���G�H�G�L�F�H���W�L�P�S!�J�L���H�Q�H�U�J�L�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�G�X�F�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�Å�� �S�D�F�H�� �°�Q�� �M�X�U�X�O�� �Q�R�V�W�U�X����! �D�G�L�F�Å���� �G�L�V�S�X�J�L�� �V�Å�� ���W�U�H�D�F�Å�� �U�¤�X�O������ �$�V�W�D��
�°�Q�%�H�O�H�J�H�P���Q�R�L���S�U�L�Q���F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�����™�Q���D�F�H�O�D�J�L���W�L�P�S�����Y�U�H�P���V�Å���Y�Å���D�M�X�W�Å�P���V�Å���°�Q�Y�Å�%�D�%�L���V�Å���°�L���D�M�X�W�D�%�L��
�S�H���F�H�L�O�D�O�%�L���°�Q���P�R�G�X�U�L���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���X�W�L�O�H�����G�X�U�D�E�L�O�H���J�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H����!/�D���I�H�O���F�X�P���H�L���D�X���J�Å�V�L�W���U�X�W�D���S�H��
�S�L�H�W�U�H�O�H�� �G�H�� �W�U�H�F�H�U�H���� �$�V�W�D�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�P�� �Q�R�L�� �S�U�L�Q�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�%�Å���� �&�¤�Q�G�� �F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�D�� �J�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�%�D�� �V�H�� �F�R�P�E�L�Q�Å���� �W�L�Q�H�U�L�L�� �S�R�W�� �G�H�Y�H�Q�L�� �D�J�H�Q�%�L�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �H�[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�L�� �°�Q��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�O�H���O�R�U���J�L���F�K�L�D�U���°�Q���O�X�P�H��!

�������$�J�H�Q�%�L���D�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L!FYZ!;.(*%#G!

�1�R�W�Å��'�$�F�H�D�V�W�Å���G�L�V�F�X�%�L�H���G�H�F�X�U�J�H���G�L�U�H�F�W���G�L�Q���F�R�Q�F�O�X�]�L�D���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J�X�O�X�L���D�Q�W�H�U�L�R�U��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:!�™�P�S�Å�U�%�L�%�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���°�Q�������J�U�X�S�X�U�L�����2�I�H�U�L�%�L!�I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���R���F�R�D�O�Å!
�G�H�� �K�¤�U�W�L�H�� �J�L�� �U�X�J�D�%�L"�L�� �V�Å�� �G�H�I�L�Q�H�D�V�F�Å���� �°�Q�� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �V�L�P�S�O�H���� �F�H�� �°�Q�%�H�O�H�J�� �S�U�L�Q�� �H�[�S�U�H�V�L�D�����D�J�H�Q�%�L�� �D�L��
�V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L������ �'�X�S�Å�� �F�H�� �D�X�� �W�H�U�P�L�Q�D�W���� �L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L�� �V�Å"�J�L!�S�U�H�]�L�Q�W�H�� �G�H�I�L�Q�L�%�L�L�O�H���� �$�S�R�L�� �H�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H�� �F�Å��

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)
)

�x! 6*;!Q "�D�%�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�H�V�W�X�L���M�R�F�"!
�x! �&�D�U�H�� �H�U�D�� �V�D�U�F�L�Q�D�"�� �&�H�� �W�U�H�E�X�L�D�� �V�Å�� �I�D�F�L�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �M�R�F�"�� �(�U�D�L�� �R�E�O�L�J�D�W�� �V�Å�� �I�D�F�L�� �F�H�Y�D�"��

���6�X�E�O�L�Q�L�D�]�Å���I�D�S�W�X�O���F�Å���Q�X���O�HG�D�L���V�S�X�V���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å���F�Å���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���D�M�X�W�H���F�H�O�H�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H����
�D�U���I�L���S�X�W�X�W���U�Å�P�¤�Q�H���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å���S�H���P�D�O�X�O���O�R�U���D�O���U�¤�X�O�X�L��!

�x! �'�H���F�H���D�%�L���G�H�F�L�V���V�Å���W�U�D�Y�H�U�V�D�%�L���U�¤�X�O���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���S�H���F�D�U�H���Q�L�F�L���P�Å�F�D�U��
�Q�X���O�H���F�X�Q�R�J�W�H�D�%�L�"!

�x! �&�H�� �D�� �F�¤�J�W�L�J�D�W�� �J�U�X�S�X�O�� �W�Å�X���F�X�P�� �D�%�L�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�W�� �G�H�� �S�H�� �X�U�P�D�� �D�M�X�W�R�U�X�O�X�L�� �D�F�R�U�G�D�W��
�F�H�O�H�L�O�D�O�W�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�"!
F�8�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���P�¤�Q�G�U�L�H�����U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�Å���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���F�H�O�H�L�O�D�O�W�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L���L�P�D�J�L�Q�D�U�H����
�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H���G�H�V�S�U�H���S�L�H�W�U�H�O�H���G�H���W�U�H�F�H�U�H���F�D�U�H���S�R�W���I�L���I�R�O�R�V�L�W�H���°�Q���Y�L�L�W�R�U�����S�U�D�F�W�L�F�Å���°�Q���O�X�F�U�X�O��
�°�Q���H�F�K�L�S�Å���H�W�F����!

�x! �$�� �P�H�U�L�W�D�W�� �V�Å�� �I�R�O�R�V�L�%�L�� �S�L�H�W�U�H�O�H�� �G�H�� �W�U�H�F�H�U�H�"�����'�H�J�L�� �D�� �G�X�U�D�W�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �V�Å�� �O�X�F�U�D�%�L�� �F�X��
�D�W�H�Q�%�L�H���°�Q���H�F�K�L�S�Å���J�L���V�Å���G�H�V�F�R�S�H�U�L�%�L���S�L�H�W�U�H�O�H���G�H���W�U�H�F�H�U�H�����°�Q���I�L�Q�D�O���D�%�L���R�E�%�L�Q�X�W���R���V�R�O�X�%�L�H��
�P�D�L�� �X�W�L�O�Å�� �J�L�� �P�D�L�� �G�X�U�D�E�L�O�Å�� �O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�Å���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �D�F�X�P�� �D�Y�H�%�L�� �F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�� �G�H�V�S�U�H��
�P�R�G�H�O�X�O���S�L�H�W�U�H�O�R�U���G�H���W�U�H�F�H�U�H���S�H���F�D�U�H���O�H���S�X�W�H�%�L���I�R�O�R�V�L��I"'2))6.0M'

�x! �$���D�U�Å�W�D���J�U�L�M�Å���I�D�%�Å���G�H���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�����P�D�L���D�O�H�V���F�¤�Q�G���D�F�H�V�W�H�D���Q�X���Y�Å���S�R�W���R�I�H�U�L���Q�L�P�L�F��
�°�Q�� �V�F�K�L�P�E���� �H�V�W�H�� �R�� �P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �D�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�D�� �F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H���� �&�X�Q�R�D�J�W�H�%�L�� �D�F�H�V�W��
�F�X�Y�¤�Q�W�"���&�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���S�H�Q�W�U�X���Y�R�L�"�����'�D�F�Å���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�%�L���G�H�I�L�Q�L�%�L�D���G�H���S�H��
�S�U�L�P�D���S�D�J�L�Q�Å���D���D�F�H�V�W�H�L���O�H�F�%�L�L����!

�x! �&�K�L�D�U�� �G�D�F�Å�� �S�R�Y�H�V�W�H�D�� �H�U�D�� �I�L�F�W�L�Y�Å���� �F�X�P�� �W�H"�D�L�� �V�L�P�%�L�W���F�¤�Q�G�� �D�L���W�U�D�Y�H�U�V�D�W�� �°�Q�� �F�H�O�H�� �G�L�Q��
�X�U�P�Å���U�¤�X�O���J�L���D�L���D�M�X�W�D�W���F�H�D�O�D�O�W�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���V�Å���V�F�D�S�H���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å�"��!

�x! �9�Å���S�X�W�H�%�L���J�¤�Q�G�L���O�D���D�O�W�H���H�[�H�P�S�O�H���G�L�Q���Y�L�D�%�D���U�H�D�O�Å���°�Q���F�D�U�H���D�%�L���D�M�X�W�D�W���S�H���F�L�Q�H�Y�D�"���&�X�P��
Q"�D�%�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���D�F�H�O�H���V�L�W�X�D�%�L�L�"��!

�x! �&�H�� �O�H�F�%�L�L�� �S�X�W�H�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�� �G�L�Q�� �D�F�H�V�W�� �M�R�F�� �G�H�V�S�U�H�� �F�X�P�� �V�Å�� �D�M�X�W�Å�P�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �G�L�Q�� �M�X�U�X�O��
('$%+*f '

'
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�P�L�V�L�X�Q�H�D���–�0�3�$�&�7���H�V�W�H���G�H���D���I�R�U�P�D���W�L�Q�H�U�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�L���J�L���F�R�P�S�Å�W�L�P�L�W�R�U�L�����D�J�H�Q�%�L���D�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L����
�F�H�H�D���F�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��!

�x! �&�R�P�S�H�W�H�Q�•�L�����W�L�Q�H�U�L�L���D�X���F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H���°�Q�W�U���X�Q���D�Q�X�P�L�W���G�R�P�H�Q�L�X���!�L���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å��
�D�F�H�V�W�H���F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H���°�Q���Y�L�D�•�D���G�H���]�L���F�X���]�L�����F�X���R���D�W�L�W�X�G�L�Q�H���D�G�H�F�Y�D�W�Å��!

�x! �(�P�S�D�W�L�F�L�����W�L�Q�H�U�L�L�� �D�X�� �X�Q�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�L�P�S�D�W�L�H�� �!�L�� �J�U�L�M�Å�� �I�D�•�Å�� �G�H�� �F�H�L�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�5�Å�� �°�Q��
�V�L�W�X�D�•�L�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����°�Q�V�R�•�L�W���G�H���R���G�R�U�L�Q�•�Å���S�X�W�H�U�Q�L�F�Å���G�H���D���O�H���D�O�L�Q�D���V�X�I�H�U�L�Q�•�D��!

�x! �$�J�H�Q�•�L�� �D�L�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L�����W�L�Q�H�U�L�L�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �S�D�V�L�Y�L�� �V�D�X�� �F�D�S�W�L�Y�L���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�•�H�O�R�U�����F�L���L�D�X��
�P�Å�V�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�•�L���O�X�P�H�D���G�L�Q���M�X�U�X�O���O�R�U��!

���9�Å���U�H�F�R�P�D�Q�G�Å�P���V�Å���V�F�U�L�H�%�L���D�F�H�V�W�H���G�H�I�L�Q�L�%�L�L���S�H���E�X�F�Å�%�L���G�H���K�¤�U�W�L�H���F�R�O�R�U�D�W�H���J�L���V�Å���O�H���D�J�Å�%�D�%�L���S�H��
�S�H�U�H�W�H�O�H���V�S�D�%�L�X�O�X�L���G�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���P�H�P�E�U�L�L���V�Å"�J�L���D�P�L�Q�W�H�D�V�F�Å���F�H���D�X���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�W��=(!
234567^G!

�™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�D�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�Q�G�� �°�Q�F�U�H�G�H�U�H�D�� �G�Y�V���� �F�Å���� �°�Q�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H�� �O�X�Q�L�� �V�D�X�� �D�Q�L�� �G�H��
�L�P�S�O�L�F�D�U�H�� �°�Q�� �–�0�3�$�&�7���� �P�H�P�E�U�L�L�� �Y�R�U�� �G�H�Y�H�Q�L�� �F�X�� �D�G�H�Y�Å�U�D�W�� �D�J�H�Q�%�L�� �D�L�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L����!%'%! &#! ,*!
�Q�H�Y�R�L�H�� �H�V�W�H�� �Y�R�L�Q�%�D�� �G�H�� �D"�L�� �D�M�X�W�D�� �S�H�� �F�H�L�O�D�O�%�L���� �G�H�� �D"�J�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�� �J�L�� �G�H�� �D�� �°�Q�Y�Å�%,!
�F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H���F�D�U�H���°�L���Y�R�U���I�D�F�H���H�I�L�F�L�H�Q�%�L���°�Q���P�X�Q�F�D���O�R�U����!

!

�������3�R�Y�H�J�W�L���G�H���E�X�Q�Å�W�D�W�H���F�D�U�H���D�X���V�F�K�L�P�E�D�W���O�X�P�H�D!FHI!1#!;.(*%#G!

�1�R�W�Å��' 9:%*6%'�S�R�Y�H�J�W�L�� �O�H�� �S�U�H�]�L�Q�W�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �F�¤�W�H�Y�D�� �S�R�Y�H�J�W�L���G�L�Q�� �Y�L�D�%�D�� �U�H�D�O�Å+' .@%0)"&'
�P�H�P�E�U�L�O�R�U���–�0�3�$�&�7���R�F�D�]�L�D���G�H���D���Y�H�G�H�D���F�Å���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���H�L���S�R�D�W�H���I�D�F�H���R���G�L�I�H�U�H�Q�%�Å���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D��
�V�D���J�L���F�Å���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�Å�����°�Q�F�H�S�¤�Q�G���F�K�L�D�U���J�L���F�X���R���V�L�Q�J�X�U�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å����'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:! �&�L�W�L�%�L�� �S�R�Y�H�J�W�L�O�H���G�H�� �P�D�L�� �M�R�V�� �J�L���F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L�� �F�X�� �R�� �V�F�X�U�W�Å�� �G�L�V�F�X�%�L�H�� �G�H��
�G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���I�R�O�R�V�L�Q�G���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V����!

!U"D&'T7(5@"]&1271"��"E5(A527%$("'7/&&(7%"

�™�Q���������������X�Q���W�¤�Q�Å�U���E�U�L�W�D�Q�L�F���S�H���Q�X�P�H���1�L�F�K�R�O�D�V���:�L�Q�W�R�Q���D���S�U�H�Y�Å�]�X�W���F�H���X�U�P�D���V�Å���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�H����
�U�Å�]�E�R�L�X�O�� �°�Q�� �(�X�U�R�S�D���� �™�Q�� �O�R�F�� �V�Å�� �°�Q�W�R�D�U�F�Å�� �S�U�L�Y�L�U�H�D���� �H�O�� �D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�� �°�Q�� �V�H�F�U�H�W�� �W�U�H�Q�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�V�F�R�D�W�H�� �F�R�S�L�L�L�� �H�Y�U�H�L�� �G�L�Q�� �&�H�K�R�V�O�R�Y�D�F�L�D�� �J�L�� �D"�L�� �G�X�F�H�� �°�Q�� �V�L�J�X�U�D�Q�%�Å�� �°�Q�� �0�D�U�H�D�� �%�U�L�W�D�Q�L�H���� �3�¤�Q�Å�� �O�D��
�°�Q�F�K�L�G�H�U�H�D���J�U�D�Q�L�%�H�O�R�U�����H�O���D���V�D�O�Y�D�W���Y�L�H�%�L�O�H���D�����������G�H���F�R�S�L�L��!

�7�L�P�S���G�H���]�H�F�L���G�H���D�Q�L�����Q�L�P�H�Q�L���Q�X���D���J�W�L�X�W���G�H�V�S�U�H���D�F�%�L�X�Q�L�O�H���V�D�O�H�����Q�L�F�L���P�Å�F�D�U���V�R�%�L�D���V�D�����$�Q�L���P�D�L��
�W�¤�U�]�L�X���� �F�¤�Q�G�� �S�R�Y�H�V�W�H�D�� �D�� �I�R�V�W�� �G�H�]�Y�Å�O�X�L�W�Å���� �:�L�Q�W�R�Q�� �V"�D�� �U�H�X�Q�L�W�� �O�D�� �W�H�O�H�Y�L�]�R�U�� �F�X�� �P�X�O�%�L�� �G�L�Q�W�U�H��
���F�R�S�L�L�L�����S�H���F�D�U�H���°�L���V�D�O�Y�D�V�H�����D�F�X�P���D�G�X�O�%�L���F�X���S�U�R�S�U�L�L�O�H���I�D�P�L�O�L�L�����%�X�Q�Å�W�D�W�H�D���S�H���F�D�U�H���R���V�H�P�Å�Q�D�V�H��
�°�Q���W�Å�F�H�U�H���L���V"�D���°�Q�W�R�U�V���V�X�E���I�R�U�P�D���U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�L���J�L���E�X�F�X�U�L�H�L���F�D�U�H���L",*!*;)/*%!*/%.;..!,(.!1#!
�Y�L�D�%�Å��!

�x! �&�X�U�D�M�X�O���W�Å�F�X�W���D�O���X�Q�X�L���V�L�Q�J�X�U���R�P���D���G�H�Y�H�Q�L�W���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���V�X�W�H���G�H���I�D�P�L�O�L�L���Y�L�L�W�R�D�U�H��
�!�L���X�Q���V�L�P�E�R�O���D�O���V�S�H�U�D�Q�•�H�L��'
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<U"95%%^"E20Z5%2"��"�0�R�J���&�U�Å�F�L�X�Q�X�O���V�H�F�U�H�W���D�O���R�U�D�J�X�O�X�L���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\��"

�/�D���V�I�¤�U�J�L�W�X�O���D�Q�L�O�R�U���������������/�D�U�U�\���6�W�H�Z�D�U�W���V"�D���W�U�H�]�L�W���I�D�O�L�W���J�L���I�Å�U�Å���V�S�H�U�D�Q�%�Å�����8�Q���V�W�U�Å�L�Q���O",!,W*%,%!
�F�X���R���P�D�V�Å�����L�D�U���D�F�H�O���P�L�F���J�H�V�W���G�H���E�X�Q�Å�W�D�W�H���Q�X���L"�D���L�H�J�L�W���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å���G�L�Q���L�Q�L�P�Å�����&�¤�Q�G���D���G�H�Y�H�Q�L�W��
�X�Q���R�P���G�H���D�I�D�F�H�U�L���G�H���V�X�F�F�H�V�����/�D�U�U�\���D���G�H�F�L�V���V�Å�����S�O�Å�W�H�D�V�F�Å���P�D�L���G�H�S�D�U�W�H����!
�™�Q���I�L�H�F�D�U�H���V�H�]�R�Q���G�H���&�U�Å�F�L�X�Q�����H�O���P�H�U�J�H�D���S�H���V�W�U�Å�]�L�O�H���G�L�Q���.�D�Q�V�D�V���&�L�W�\���J�L���°�P�S�Å�U�%�H�D���E�D�Q�F�Q�R�W�H��
�G�H�����������G�H���G�R�O�D�U�L���V�W�U�Å�L�Q�L�O�R�U���Q�H�Y�R�L�D�J�L�����7�L�P�S���G�H���D�Q�L���G�H���]�L�O�H�����Q�L�P�H�Q�L���Q�X���D���J�W�L�X�W���F�L�Q�H���H�U�D�����2�D�P�H�Q�L�L��
�°�O���Q�X�P�H�D�X���0�R�J���&�U�Å�F�L�X�Q�X�O���V�H�F�U�H�W��!

�$�E�L�D���P�D�L���W�¤�U�]�L�X���°�Q���Y�L�D�%�Å���L���V"�D���G�H�]�Y�Å�O�X�L�W���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H�D�����L�D�U���S�R�Y�H�V�W�H�D���O�X�L���L"�D���L�Q�V�S�L�U�D�W���S�H���D�O�%�L�L���G�L�Q��
�°�Q�W�U�H�D�J�D���6�8�$���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å�����0�R�J���&�U�Å�F�L�X�Q�L���V�H�F�U�H�%�L�����°�Q���S�U�R�S�U�L�L�O�H���R�U�D�J�H�����*�H�Q�H�U�R�]�L�W�D�W�H�D���O�X�L���Q�X���D��
�D�G�X�V���G�R�D�U���E�X�F�X�U�L�H�����F�L���D���G�D�W���Q�D�J�W�H�U�H���X�Q�H�L���P�L�J�F�Å�U�L��!

�x! �8�Q���V�L�Q�J�X�U���D�F�W���D�V�F�X�Q�V���G�H���E�X�Q�Å�W�D�W�H���V���D���P�X�O�W�L�S�O�L�F�D�W���°�Q���P�L�L���G�H���D�F�W�H���°�Q���°�Q�W�U�H�D�J�D���•�D�U�Å��'

BU"-;;_",&0%%0"��"�2���Y�R�F�H���S�H�Q�W�U�X���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���I�Å�U�Å���D�G�Å�S�R�V�W���G�L�Q���)�U�D�Q�%�D"

�™�Q���)�U�D�Q�%�D���S�R�V�W�E�H�O�L�F�Å�����+�H�Q�U�L���*�U�R�X�ª�V�����P�D�L���F�X�Q�R�V�F�X�W���V�X�E���Q�X�P�H�O�H���G�H���$�E�E�«���3�L�H�U�U�H�����Q�X���S�X�W�H�D��
�L�J�Q�R�U�D�� �L�P�D�J�L�Q�H�D�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �°�Q�J�K�H�%�D�X�� �S�H�� �V�W�U�Å�]�L�O�H�� �3�D�U�L�V�X�O�X�L���� �™�Q�� �L�D�U�Q�D�� �D�Q�X�O�X�L�� ������������ �°�Q��
�W�L�P�S�X�O���X�Q�H�L�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���U�H�F�L���Q�R�S�%�L�����H�O���D���I�Å�F�X�W���X�Q���D�S�H�O���S�X�E�O�L�F���S�D�V�L�R�Q�D�W���O�D���U�D�G�L'C!&#+<(1!
�R�D�P�H�Q�L�O�R�U���V�Å"�J�L���G�H�V�F�K�L�G�Å���X�J�L�O�H���J�L���V�Å���°�P�S�D�U�W�Å���F�H�H�D���F�H���D�Y�H�D�X��!

�5�Å�V�S�X�Q�V�X�O���D���I�R�V�W���F�R�S�O�H�J�L�W�R�U�����P�L�L���G�H���R�D�P�H�Q�L���D�X���D�G�X�V���S�Å�W�X�U�L�����P�¤�Q�F�D�U�H���J�L���D�G�Å�S�R�V�W�����'�L�Q���D�F�H�O��
�P�R�P�H�Q�W���� �$�E�E�«�� �3�L�H�U�U�H�� �D�� �I�R�Q�G�D�W�� �P�L�J�F�D�U�H�D�� �(�P�P�D�¾�V���� �F�R�Q�V�W�U�X�L�Q�G�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�� �°�Q�� �F�D�U�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���I�Å�U�Å���D�G�Å�S�R�V�W���S�X�W�H�D�X���W�U�Å�L�����P�X�Q�F�L���J�L���J�Å�V�L���G�H�P�Q�L�W�D�W�H��!

�9�R�F�H�D�� �V�D�� �S�O�L�Q�Å�� �G�H�� �F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�� �V",! %+,($-'+;,%! =(%+"�X�Q�� �Y�D�O�� �Q�D�%�L�R�Q�D�O�� �G�H�� �V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H����
�G�H�P�R�Q�V�W�U�¤�Q�G���F�Å���E�X�Q�Å�W�D�W�H�D���S�R�D�W�H���P�R�E�L�O�L�]�D���R���°�Q�W�U�H�D�J�Å���V�R�F�L�H�W�D�W�H��!

�x! �2���U�X�J�Å�P�L�Q�W�H���V�L�Q�F�H�U�Å���D���V�D�O�Y�D�W���Y�L�H�•�L���!�L���D���G�H�F�O�D�Q�!�D�W���R���P�L�!�F�D�U�H���G�X�U�D�E�L�O�Å���S�H�Q�W�U�X���M�X�V�W�L�•�L�H���!�L��
�S�D�F�H��'
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�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��""
"

�x! �'�H�V�S�U�H���F�H���H�U�D�X���D�F�H�V�W�H���S�R�Y�H�J�W�L�"!
�x! 6,+#!)'Q#$%#!Q"�D���L�P�S�U�H�V�L�R�Q�D�W���F�H�O���P�D�L���P�X�O�W���J�L���G�H���F�H�"!
�x! �&�H���Q�H���°�Q�Y�D�%�Å���D�F�H�V�W�H���S�R�Y�H�J�W�L���G�H�V�S�U�H���L�P�S�D�F�W�X�O���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J���D�O���E�X�Q�Å�W�Å�%�L�L�"!
�x! �1�L�F�K�R�O�D�V���:�L�Q�W�R�Q���D���D�F�%�L�R�Q�D�W���°�Q���W�Å�F�H�U�H�����I�Å�U�Å���D���I�L���U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�����&�U�H�G�H�%�L���F�Å���E�X�Q�Å�W�D�W�H�D��

�D�U�H���P�D�L���P�X�O�W�Å���S�X�W�H�U�H���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���H�V�W�H���D�Q�R�Q�L�P�Å�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �%�X�Q�Å�W�D�W�H�D�� �O�X�L�� �/�D�U�U�\�� �6�W�H�Z�D�U�W�� �L"�D�� �L�Q�V�S�L�U�D�W�� �S�H�� �D�O�%�L�L�� �V�Å"�O�� �L�P�L�W�H���� �$�%�L�� �Y�Å�]�X�W�� �V�D�X�� �D�%�L��

�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�� �Y�U�H�R�G�D�W�Å�� �E�X�Q�Å�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �Y"�D�� �I�Å�F�X�W�� �V�Å�� �G�R�U�L�%�L�� �V�Å�� �R�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�H�%�L�� �P�D�L��
1#),+%#f!

�x! �$�E�E�«���3�L�H�U�U�H���D���P�R�E�L�O�L�]�D�W���R���°�Q�W�U�H�D�J�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���� �&�H���D�U���S�X�W�H�D���I�D�F�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D��
�Q�R�D�V�W�U�Å���G�D�F�Å���D�P���O�X�F�U�D���°�P�S�U�H�X�Q�Å���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�W�D�W�H�"!

�x! 6*;!$ "�D�U���S�X�W�H�D���U�D�S�R�U�W�D���D�F�H�V�W�H���S�R�Y�H�J�W�L���O�D���Q�R�L�����F�D���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7�"!
�x! �'�D�F�Å���D�%�L���S�X�W�H�D���°�Q�F�H�S�H���F�X���X�Q���P�L�F���J�H�V�W���G�H���E�X�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�����F�D�U�H���D�U��

-.!,&#/,f !
!

!
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JF"

�'�L�Q���D�F�H�V�W�H���S�R�Y�H�J�W�L���V�H���S�R�W���G�H�V�S�U�L�Q�G�H���F�¤�W�H�Y�D���O�H�F�%�L�L��!

�x! �8�Q�� �J�H�V�W�� �G�H�� �E�X�Q�Å�W�D�W�H�� �V�L�Q�F�H�U�� �!�L�� �F�R�Q�V�H�F�Y�H�Q�W�� �S�R�D�W�H�� �F�U�H�D�� �X�Q�� �H�I�H�F�W�� �G�H�� �G�R�P�L�Q�R������
�P�R�W�L�Y�D�•�L�H�����V�S�H�U�D�Q�•�Å�����V�F�K�L�P�E�D�U�H���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H��!

�x! �5�H�F�X�Q�R�D�!�W�H�U�H�D���S�R�D�W�H���V�Å���Q�X���Y�L�Q�Å���L�P�H�G�L�D�W�����G�D�U���Y�D���Y�H�Q�L���G�D�F�Å���I�D�S�W�H�O�H���V�X�Q�W���I�Å�F�X�W�H���F�X��
�L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H��!

�x! �%�X�Q�Å�W�D�W�H�D���°�Q���H�G�X�F�D�•�L�H�����V�D�X���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����Q�X���D�M�X�W�Å���G�R�D�U���S�H���F�H�L���F�D�U�H���R���S�U�L�P�H�V�F�����F�L��
�!�L���S�H���F�H�L���F�D�U�H���R���R�I�H�U�Å�������D�G�X�F�H���V�H�Q�V�����F�R�Q�H�[�L�X�Q�H���!�L���E�H�Q�H�4�F�L�L���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��!

NU"�(�Y�D�O�X�D�U�H���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H!FYI!;.(*%#G!

�1�R�W�Å��'N"',.&' �L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�D�W'�F�U�H�D�%�L���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���H�Q�W�X�]�L�D�V�P���S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���Y�L�L�W�R�D�U�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:!�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���U�L�G�L�F�H���°�Q���S�L�F�L�R�D�U�H���J�L���V�Å���I�R�U�P�H�]�H���X�Q���F�H�U�F����
�5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���V�S�X�Q�Å���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H���X�Q���P�R�G���°�Q���F�D�U�H���Y�R�U���D�U�Å�W�D���F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H��
�I�D�%�Å���G�H���F�L�Q�H�Y�D���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å����!�G�H���H�[�H�P�S�O�X�����]�¤�P�E�L�Q�G���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���G�H���S�H���V�W�U�D�G�Å����
,W*%<(1!*(!)+.#%�H�Q���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���W�H�P�H�O�H���O�D���P�D�W�H�P�D�W�L�F�Å�����R�I�H�U�L�Q�G�X"�V�H���V�Å���G�X�F�Å���F�X�P�S�Å�U�Å�W�X�U�L�O�H��
�X�Q�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���°�Q���Y�¤�U�V�W�Å���D�F�D�V�Å���H�W�F��!

�$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �D�O�Å�W�X�U�L�� �G�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �J�L�� �O�Å�V�D�%�L"�L�� �V�Å�� �U�H�I�O�H�F�W�H�]�H�� �D�V�X�S�U�D�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U��
�°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! �&�H���P�L���D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�!���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�•�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���D�F�W�X�D�O���!�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��

�V�H�V�L�X�Q�H�"!
�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å"�J�L�� �Q�R�W�H�]�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �O�R�U���� �5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L"�O�H�� �V�Å"�J�L�� �D�G�X�F�Å��
�M�X�U�Q�D�O�H�O�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�� �Y�L�L�W�R�D�U�H���� �R�I�H�U�L�%�L"�Y�Å�� �V�Å�� �O�H�� �S�Å�V�W�U�D�%�L�� �M�X�U�Q�D�O�H�O�H�� �G�D�F�Å�� �S�U�H�I�H�U�Å�� ���°�Q�� �V�S�H�F�L�D�O��
�S�H�Q�W�U�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���P�D�L���W�L�Q�H�U�L����!

�$�S�R�L�� �F�R�P�S�O�H�W�D�%�L�� �O�L�V�W�D�� �G�H�� �S�U�H�]�H�Q�%�Å���� �U�H�]�R�O�Y�D�%�L�� �G�H�W�D�O�L�L�O�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �J�L�� �D�Q�X�Q�%�D�%�L�� �F�¤�Q�G�� �J�L��
�X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���� �0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�]�H�Q�%�D���O�R�U���O�D��
�D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q���G�H���O�D���I�L�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���°�Q���S�D�U�W�H�����S�H��
�P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å��!

!

V&;(&7W%5Q&0:"

�x! �>���@���5�D�V�K�L�G���� �7�D�\�\�D�E���� �D�Q�G���&�D�Q�D�G�D���$�I�U�R�]�H���$�Q�M�X�P���� ������������ �
�:�D�\�V��
�W�R�� �8�V�H�� �9�–�$�� �&�K�D�U�D�F�W�H�U�� �6�W�U�H�Q�J�W�K�V�������9�D�O�X�H�V�� �L�Q�� �$�F�W�L�R�Q�����$�F�F�H�V�D�W�� �O�D�� ����
�L�X�Q�L�H������������!
�x! FM%%)O\\```@Q.,&M,+,&%#+@'+>\+#$'*+&#$\! `,P$"%'"*$# "Q.,"
&M,+,&%#+"$%+#(>%M$\G@!
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�x! M%%)$O\\#(@`.[.)#1.,@'+>\`.[.\8.&M'/,$iN.(%'( !!
�x! M%%)$O\\#(@`.[.)#1.,@'+>\`.[.\L,++PiV%#`,+%iF)M./,(%M+').$%G!
�x! M%%)$O\\#(@`.[.)#1.,@'+>\`.[.\5??j6]j5bi4.#++# !
�x! �%�X�W�\�N�D���1�H�D�J�X�����0�D�U�L�D�����������������$�F�W�L�Y�H���&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S���–�0�3�$�&�7���&�X�U�U�L�F�X�O�X�P�����0�L�H�U�F�X�U�H�D���&�L�X�F����

�5�R�P�¤�Q�L�D�����)�X�Q�G�D�•�L�D���1�R�L���2�U�L�]�R�Q�W�X�U�L��!
!

=0@$%@0:"
�x! �–�Q�I�R�U�P�D�•�L�L���S�H�Q�W�U�X���O�L�G�H�U�L�������6�W�H�S�S�L�Q�J���6�W�R�Q�H�V!
�x! �-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�5�H�F�•�L�H!
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E20//&1W"E2710@"3"�–�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���O�L�G�H�U�L"

*DE.=C# �$*CD*O!

�)�R�O�R�V�L�%�L�� �J�U�L�O�D�� �G�H�� �P�D�L�� �M�R�V�� �F�D�� ���K�D�U�W�Å���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �O�H�� �L�Q�G�L�F�D�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �X�Q�G�H�� �V�H�� �D�I�O�Å��
�S�L�H�W�U�H�O�H���G�H���W�U�H�F�H�U�H���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���W�U�D�Y�H�U�V�H�D�]�Å���U�¤�X�O�������'�D�F�Å���G�R�U�L�%�L�����S�X�W�H�%�L���F�U�H�D���S�U�R�S�U�L�D���K�D�U�W�Å��
&*! ).#%+#/#! 1#! %+#&#+#! =(%+"�R�� �R�U�G�L�Q�H�� �G�L�I�H�U�L�W�Å������ �'�D�F�Å�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �F�D�O�F�Å�� �S�H�� �V�S�D�%�L�L��
�L�Q�F�R�U�H�F�W�H���V�D�X���°�Q���R�U�G�L�Q�H���J�U�H�J�L�W�Å�����W�R�%�L���P�H�P�E�U�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���O�D���°�Q�F�H�S�X�W����!

!! ! ! ! !
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JK"

�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"

!

�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�x! ���$�����3�U�D�F�W�L�F�H���W�H�K�Q�L�F�L���G�H���U�H�O�D�[�D�U�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�G�X�F�H���V�W�U�H�V�X�O���V�D�X���V�W�Å�U�L�O�H���G�H��
�H�[�F�L�W�D�•�L�H���L�Q�W�H�Q�V�Å��!

#71'0/20"'T0&0:" "

E2%0@$(���� �6�W�U�H�V�X�O�� �H�V�W�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �S�U�H�V�L�X�Q�H���� �W�H�Q�V�L�X�Q�H�� �V�D�X�� �F�R�S�O�H�J�L�U�H�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �Q�H��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å�P���F�X���V�L�W�X�D�%�L�L���S�H���F�D�U�H���O�H���S�H�U�F�H�S�H�P���F�D���I�L�L�Q�G���G�L�I�L�F�L�O�H���V�D�X���V�R�O�L�F�L�W�D�Q�W�H��!

E2%0@" 0`'0@&A"5(16) .,7-&(7783'$#(%.;#(%*/! 1#! 1.$&'(-'+%C! ,(R.#%,%#C! ,1#$#,! &,*0,%! 1#!
�H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���G�L�I�L�F�L�O�H���V�D�X���S�U�R�Y�R�F�D�W�R�D�U�H��!

E01@&;&(&2520�����°�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�����°�Q�V�H�D�P�Q�Å���R���S�U�H�G�L�V�S�R�]�L�%�L�H���S�U�H�H�[�L�V�W�H�Q�W�Å���S�H���F�D�U�H���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å��
�R�� �S�R�D�W�H�� �D�Y�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �G�H�� �R�E�L�F�H�L�� �S�U�L�Q�� �L�V�W�R�U�L�F�X�O��
�I�D�P�L�O�L�D�O�����H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���D�G�Y�H�U�V�H���G�L�Q���F�R�S�L�O�Å�U�L�H���V�D�X���H�[�S�X�Q�H�U�H�D���O�D���W�U�D�X�P�H��!

E2%520W&&"40"'7/&1W�����P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���V�D�X���P�H�W�R�G�H���S�H���F�D�U�H���R�D�P�H�Q�L�L���O�H���I�R�O�R�V�H�V�F���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���I�D�%�Å��
�J�L���D���J�H�V�W�L�R�Q�D���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�O�H�����V�W�U�H�V�X�O���V�D�X���V�L�W�X�D�%�L�L�O�H���G�L�I�L�F�L�O�H���G�L�Q���Y�L�D�%�D���O�R�U��!

�6�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���E�R�D�O�Å���P�L�Q�W�D�O�Å�����D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�����H�P�R�%�L�L�O�H���V�D�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H��
*(#.!)#+$',(#!$*(%!,-#&%,%#!=(%+"�X�Q���P�R�G���F�D�U�H���S�U�R�Y�R�D�F�Å���V�X�I�H�U�L�Q�%�Å���V�D�X���G�L�I�L�F�X�O�W�Å�%�L���°�Q���Y�L�D�%�D��
1#!0.!&*!0.@!



!

FO"

.0T1&'&"40"%0(5`5%0���� �P�H�W�R�G�H�� �V�D�X�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �F�D�U�H�� �D�M�X�W�Å�� �O�D�� �F�D�O�P�D�U�H�D�� �P�L�Q�%�L�L�� �J�L�� �D�� �F�R�U�S�X�O�X�L����
�U�H�G�X�F�¤�Q�G���V�W�U�H�V�X�O���J�L���S�U�R�P�R�Y�¤�Q�G���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���F�D�O�P���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H��!

+&14Q$(10@@O! '! �V�W�D�U�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å! �R�E�%�L�Q�X�W�Å�� �S�U�L�Q�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D�� �F�R�Q�J�W�L�L�Q�%�H�L���D�W�H�Q�%�L�H�L�� �D�V�X�S�U�D��
�P�R�P�H�Q�W�X�O�X�L���S�U�H�]�H�Q�W�����U�H�F�X�Q�R�V�F�¤�Q�G���J�L���D�F�F�H�S�W�¤�Q�G���°�Q���P�R�G���F�D�O�P���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�����J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���J�L��
�V�H�Q�]�D�%�L�L�O�H���F�R�U�S�R�U�D�O�H@!

-$27%0W(5%05O!&,),&.%,%#,!1#!,"�%�L���F�R�Q�W�U�R�O�D���J�L���U�H�J�O�D���H�P�R�%�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���S�H�U�P�L�W�H���V�D�X���D���W�H��
�D�M�X�W�D���V�Å���°�%�L���X�U�P�Å�U�H�J�W�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H��!

,(51$( :""

!

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
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�x! �6�S�U�L�M�L�Q�L�•�L���Y�Å���U�H�F�L�S�U�R�F!
�x! �5�Å�V�S�X�Q�G�H�•�L���U�H�F�L�S�U�R�F���S�H�Q�W�U�X���U�H�V�S�H�F�W�D�U�H�D���U�H�J�X�O�L�O�R�U!
�x! �'�L�V�W�U�D�•�L���Y�Å��!

�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �G�L�V�F�X�%�L�D�� �O�R�U�� �F�X�� �J�U�X�S�X�O�� �P�D�L�� �P�D�U�H���� �6�X�Q�W�� �W�R�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G�H���D�F�R�U�G���F�X���U�H�J�X�O�L�O�H�"���6�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���F�Å�����G�D�F�Å���U�H�J�X�O�L�O�H���W�U�H�E�X�L�H���U�H�Y�L�]�X�L�W�H���°�Q�W�U"�R���H�W�D�S�Å��
�X�O�W�H�U�L�R�D�U�Å�����D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H��!

BU"�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U�����–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���V�W�U�H�V�X�O�X�L"

�1�R�W�Å3' �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �G�H�]�Y�R�O�W�H�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �G�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���G�H���V�W�U�H�V���J�L���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U�H���W�L�P�S�X�U�L�H���D���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�R�U���°�Q���S�U�R�S�U�L�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�P�L�Q�W�D�O�Å���J�L��*6$0%'&%'H)"%���� �D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���S�R�D�W�Å���U�H�D�F�%�L�R�Q�D���S�H�Q�W�U�X���D���F�Å�X�W�D���D�M�X�W�R�U���V�D�X�� �S�H�Q�W�U�X���D��
�S�X�Q�H���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���F�R�S�L�Q�J���S�H�Q�W�U�X���D���G�L�P�L�Q�X�D���H�I�H�F�W�X�O���D�V�X�S�U�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���O�R�U���P�L�Q�W�D�O�H��'

6#!#$%#!$%+#$*/f!

�6�W�U�H�V�X�O�� �H�V�W�H�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�O�H�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �F�R�U�S�X�O�� �Q�R�V�W�U�X�� �U�Å�V�S�X�Q�G�H�� �O�D�� �G�L�I�L�F�X�O�W�Å�%�L�O�H�� �J�L��
�F�H�U�L�Q�%�H�O�H���]�L�O�Q�L�F�H���D�O�H���Y�L�H�%�L�L�����8�Q���S�L�F���G�H���V�W�U�H�V���S�R�D�W�H���I�L���V�Å�Q�Å�W�R�V����!�Q�H���P�H�Q�%�L�Q�H���D�O�H�U�%�L���J�L���S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L����
�&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �V�X�Q�W�H�P�� �V�X�S�X�J�L�� �X�Q�X�L�� �V�W�U�H�V�� �H�[�F�H�V�L�Y���� �D�F�H�V%,! )',%#!1*&#! /,!
�V�L�P�S�W�R�P�H���I�L�]�L�F�H�����H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���J�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�H���J�U�D�Y�H��!

�9�U�H�P�� �V�Å�� �J�Å�V�L�P�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �P�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�H�P�� �V�X�S�X�J�L�� �X�Q�X�L�� �V�W�U�H�V��
�F�U�H�V�F�X�W���J�L���V�Å���S�X�Q�H�P���°�Q���D�S�O�L�F�D�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���F�D�U�H���V�Å���Q�H���D�M�X�W�H���V�Å���I�D�F�H�P���I�D�%�Å���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���G�H���V�W�U�H�V��
�F�X���F�D�U�H���Q�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å�P�����0�X�O�W�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���O�H���Y�H�%�L���°�Q�Y�Å�%�D���°�Q���F�D�G�U�X�O���D&#$%*.!;'1*/C!
1,+!1#$)+#!*(#/#!,;!Q'+?.%!1#W,@!

�6�W�U�H�V�X�O���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���D�S�D�U�L�%�L�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�����G�D�U���J�L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���S�R�W���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���F�U�H�J�W�H�U�H�D���V�W�U�H�V�X�O�X�L�����(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���Q�H���D�P�L�Q�W�L�P���F�Å���F�H�O�H��
�G�R�X�Å���S�R�W���D�S�Å�U�H�D���V�L�P�X�O�W�D�Q���J�L���F�Å���S�R�W���D�Y�H�D���X�Q���L�P�S�D�F�W���Q�H�J�D�W�L�Y���X�Q�D���D�V�X�S�U�D���F�H�O�H�L/,/%#@!6*!%',%#!
,&#$%#,C! >#$%.'(,+#,! $%+#$*/*.! =(%+"�X�Q�� �P�R�G�� �S�R�]�L�W�L�Y�� �Q�H�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �Q�H�� �S�U�R�W�H�M�Å�P��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��!

�–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���V�W�U�H�V�X�O�X�L���H�V�W�H���S�U�L�P�X�O���S�D�V���°�Q���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���P�R�G�X�O�X�L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���D�F�H�V�W�X�L�D����
�8�Q�H�R�U�L�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �G�L�I�L�F�L�O�� �V�Å�� �U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�P�� �F�Å�� �Q�H�� �V�L�P�%�L�P�� �V�W�U�H�V�D�%�L���� �'�H�� �R�E�L�F�H�L���� �R�D�P�H�Q�L�L�� �Y�R�U��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�� �°�Q�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���� �V�H�Q�]�D�%�L�L�O�H���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�U�H�D�� �I�L�]�L�F�Å�� �V,*!



!

F<"

�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�� �O�R�U���� �V�D�X�� �R�� �F�R�P�E�L�Q�D�%�L�H�� �D�� �D�F�H�V�W�R�U�D���� �$�F�H�V�W�H�� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�� �S�R�W�� �I�L��
�°�Q�%�H�O�H�V�H���F�D���V�H�P�Q�H���G�H���D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H���W�L�P�S�X�U�L�H���D�O�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:"

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �Y�D�� �D�Y�H�D�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H�� �S�D�W�U�X�� �I�R�L�� �G�H�� �K�¤�U�W�L�H�� �G�H�� �I�R�U�P�D�W�� �P�D�U�H�� �J�L�� �F�¤�W�H�Y�D�� �P�D�U�N�H�U�H��
�F�R�O�R�U�D�W�H���V�D�X���W�H�[�W�H�����$�J�H�]�D�%�L���F�H�O�H���S�D�W�U�X���I�R�L���°�Q���M�X�U�X�O���F�D�P�H�U�H�L�����6�F�U�L�H�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���H�W�L�F�K�H�W�H���S�H��
�I�L�H�F�D�U�H�����������V�F�K�L�P�E�Å�U�L���°�Q���J�¤�Q�G�L�U�H�����������V�F�K�L�P�E�Å�U�L���°�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�����������V�F�K�L�P�E�Å�U�L���°�Q���V�H�Q�]�D�%�L�L���I�L�]�L�F�H��
�V�D�X���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�U�H�����������V�F�K�L�P�E�Å�U�L���°�Q���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�����3�X�W�H�%�L���L�Q�F�O�X�G�H���J�L���D�O�W�H���L�Q�G�L�F�D�%�L�L�����F�X�P���D�U���I�L��"

c<(1.+#,O! 6*;! $ "�D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�F�K�L�P�E�D�� �F�R�Q�%�L�Q�X�W�X�O�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�R�U�"�� �&�X�P�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L�� �D�I�H�F�W�D�W�Å��
&,(%.%,%#,!$,*!Q.%#0,!><(1.+..f!L,!&#!-#/!1#! /*&+*+.!(#",;! )*%#,!><(1.f!5+!)*%#,!-.!&#Q,!
�Q�H�R�E�L�J�Q�X�L�W���°�Q���J�¤�Q�G�L�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å�"!

�6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�����&�H���V�F�K�L�P�E�Å�U�L���G�H���G�L�V�S�R�]�L�%�L�H���D�U���S�X�W�H�D���D�S�Å�U�H�D�"���6�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���V�D�X���W�L�S�X�O���G�H���G�L�V�S�R�]�L�%�L�L��
�H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�H�"�� �&�H�� �H�P�R�%�L�L�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�� �R�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�"�� �&�X�P�� �D�U�� �G�H�V�F�U�L�H��
$#(%.;#(%*/f !

�6�H�Q�]�D�%�L�L���I�L�]�L�F�H���V�D�X���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�U�H���� �&�H���D�U���S�X�W�H�D���G�H�V�F�U�L�H���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�Å���V�L�P�W�H���°�Q���F�R�U�S�X�O���V�Å�X�"��
�&�X�P���D�U���S�X�W�H�D���I�L���D�I�H�F�W�D�W�H���D�S�H�W�L�W�X�O�����V�R�P�Q�X�O���V�D�X���H�Q�H�U�J�L�D���G�D�F�Å���V"�D�U���V�L�P�%�L���V�W�U�H�V�D�W�Å�"!

�&�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�����&�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���V�D�X���V�F�K�L�P�E�Å�U�L���D�U���S�X�W�H�D���R�E�V�H�U�Y�D���F�H�L�O�D�O�%�L���O�D���S�H�U�V�R�D�Q�D��
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å�"�� �&�X�P�� �V"�D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�F�K�L�P�E�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �V�D�O�H�� �]�L�O�Q�L�F�H�"�� �&�X�P�� �V",+! )*%#,! $&M.;?,!
�D�V�S�H�F�W�X�O���V�Å�X���I�L�]�L�F�"���–�Q�W�H�U�D�F�%�L�X�Q�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H�"!

*'+,$,-'&( :"

�™�Q�D�L�Q�W�H���G�H���°�Q�F�H�S�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�����°�Q�W�U�H�E�D�%�L���°�Q�W�U�H�J�X�O���J�U�X�S���G�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���V�H���S�R�D�W�H���J�¤�Q�G�L���O�D���O�X�F�U�X�U�L��
�F�D�U�H���S�U�R�Y�R�D�F�Å���V�W�U�H�V����!�O�X�F�U�X�U�L���S�H���F�D�U�H���O�H���Q�X�P�L�P���I�D�F�W�R�U�L���G�H���V�W�U�H�V�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���L�G�H�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�X��!

�$�S�R�L���� �°�P�S�Å�U�%�L�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �°�Q�� �S�D�W�U�X�� �J�U�X�S�X�U�L�� �J�L�� �D�W�U�L�E�X�L�%�L�� �I�L�H�F�Å�U�X�L�� �J�U�X�S�� �R�� �V�W�D�%�L�H���� �$�F�R�U�G�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�������P�L�Q�X�W�H���O�D���I�L�H�F�D�U�H���V�W�D�%�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���G�L�V�F�X�W�D���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�H���S�H���S�D�J�L�Q�Å�����2�I�H�U�L�%�L��
�I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���J�D�Q�V�D���G�H���D���U�R�W�L���F�H�O�H���S�D�W�U�X���V�W�D�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�G�Å�X�J�D���L�G�H�L��/,!-.#&,+#@!

�'�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�%�L�H��"

�5�X�J�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���V�Å���F�L�W�H�D�V�F�Å���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H���V�H�P�Q�H�O�H���G�H���D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H���W�L�P�S�X�U�L�H���V�D�X���V�H�P�Q�H�O�H��
1#!$%+#$!)#!&,+#!/#"�D�X���Q�R�W�D�W���S�H���K�¤�U�W�L�H�����'�X�S�Å���F�H���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���D���D�Y�X�W���R�F�D�]�L�D���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å��
�L�G�H�L�O�H�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���L�D���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H��!
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!

!

!
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JU"-'2&A&2520:"�*�Å�O�H�D�W�D"40"@2%0@""

�1�R�W�Å3'�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�U�H���V�F�R�S�X�O���G�H���D���D�M�X�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�P�L�Q�W�D�O�Å���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���E�R�D�O�Å���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���D�F�H�V�W�H�D���V�H���U�D�S�R�U�W�H�D�]�Å���O�D���V�W�U�H�V����
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �I�L�H�� �D�W�H�Q�W�� �V�Å�� �X�W�L�O�L�]�H�]�H�� �R�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �Q�H�F�U�L�W�L�F�Å���� �G�H�V�F�K�L�V�Å�� �J�L�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�Å�� �°�Q��
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�x! �–�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L�� �V�D�X�� �V�W�U�H�V�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�]�L�� �°�Q�� �U�H�O�D�•�L�L�O�H�� �F�X�� �D�O�W�H��

�S�H�U�V�R�D�Q�H�����F�X�P���D�U���4���S�Å�U�L�Q�•�L�L�����S�U�R�I�H�V�R�U�L�L���V�D�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L!
�x! �–�Q�W�U�D�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L���V�D�X���V�W�U�H�V���F�D�U�H���U�H�]�X�O�W�Å���G�L�Q���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���V�D�X���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H��

�G�L�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���W�Å�X�����F�X�P���D�U���4���G�X�U�H�U�H�D���� �S�U�H�F�X�P���!�L�� �G�L�Q���R�U�L�F�H���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�4�]�L�F�Å!

�x! �'�H���P�H�G�L�X�����G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L���V�D�X���V�W�U�H�V���F�D�U�H���U�H�]�X�O�W�Å���G�L�Q���O�X�P�H�D���H�[�W�H�U�L�R�D�U�Å�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���P�H�G�L�X�O��
�!�F�R�O�D�U���V�D�X���I�D�P�L�O�L�D�O�����!�L���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���F�D�U�H���D�X���O�R�F���°�Q���O�X�P�H�����F�X�P���D�U���4���U�Å�]�E�R�L�X�O�����E�R�O�L�O�H���V�D�X��
�G�H�]�D�V�W�U�H�O�H���Q�D�W�X�U�D�O�H��!

�™�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�W�U�H�V�� �W�H�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �W�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�L�� �S�H�� �S�X�Q�H�U�H�D�� �°�Q��
5/(&'5%0" 5" $17%" @2%520W&&" 0Q&'&0120" 40" W0@2&715%0" 5" @2%0@$($&@!�(�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���V�W�U�H�V���D�V�X�S�U�D���F�Å�U�R�U�D���D�L���X�Q���D�Q�X�P�L�W���F�R�Q�W�U�R�O���J�L���F�H�L���D�V�X�S�U�D���F�Å�U�R�U�D���Q�X���D�L��
,?$'/*%! (.&.*(! &'(%+'/@! U(! ,&#$%! -#/C! (#! )*%#;! &'(&#(%+,! )#! $%+,%#>..! 1#! ,;#/.'+,+#! ,!
$%+#$*/*.!)#!&,+#!=/!#R)#+.;#(%#0.@!

�1�H���S�X�W�H�P���J�¤�Q�G�L���O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���V�W�U�H�V�X�O�X�L���F�D���O�D���U�R�E�L�Q�H�W�H���D�O�H��*(#. !
�J�Å�O�H�%.���� �'�D�F�Å�� �X�W�L�O�L�]�D�%�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �V�W�U�H�V�X�O�X�L���� �U�R�E�L�Q�H�W�X�O�� �Y�D�� �I�X�Q�F�%�L�R�Q�D��
�E�L�Q�H�����O�Å�V�¤�Q�G���V�Å���F�X�U�J�Å���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�Å���D�S�Å���S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�L�H�G�L�F�D���J�Å�O�H�D�W�D���V�Å���V�H���U�H�Y�D�U�V�Å�����(�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O��
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�F�D���X�Q�H�O�H���U�R�E�L�Q�H�W�H���V�D�X���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���V�W�U�H�V�X�O�X�L���V�Å���I�L�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���°�Q���S�H�U�P�D�Q�H�Q�%�Å����
�G�R�D�U���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�%�L�Q�H���Q�L�Y�H�O�X�O���D�S�H�L���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���J�H�V�W�L�R�Q�D�E�L�O����!

�'�D�F�Å�� �X�W�L�O�L�]�D�%�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�H�� �F�R�S�L�Q�J�� �L�Q�X�W�L�O�H�� �V�D�X�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H���� �U�R�E�L�Q�H�W�X�O�� �Q�X�� �Y�D�� �I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�� �E�L�Q�H�� �J�L��
�S�R�D�W�H���O�Å�V�D���V�Å���F�X�U�J�Å���G�R�D�U���R���F�D�Q�W�L�W�D�W�H���P�L�F�Å���G�H���D�S�Å�����8�Q�H�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���F�Å���H�V�W�H���X�W�L�O��
�V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���F�R�S�L�Q�J���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�D���O�D���Q�L�J�W�H���U�R�E�L�Q�H�W�H���O�D���F�D�U#!#$%#!&'(#&%,%!
�X�Q���I�X�U�W�X�Q���F�D�U�H���G�X�F�H���O�D���U�H�X�P�S�O�H�U�H�D���J�Å�O�H�%�L�L�����8�Q���H�[�H�P�S�O�X���D�U���S�X�W�H�D���I�L���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���G�U�R�J�X�U�L��
�V�D�X�� �D�O�F�R�R�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�H�� �I�D�%�Å�� �V�L�W�X�D�%�L�H�L����! �S�R�D�W�H�� �S�Å�U�H�D�� �X�W�L�O�� �°�Q�� �D�F�H�O�� �P�R�P�H�Q�W���� �G�D�U�� �J�W�L�P�� �F�Å��
�D�F�H�D�V�W�Å���V�W�U�D�W�H�J�L�H���F�U�H�J�W�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���O�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å��!

�&�H�O�H���G�R�X�Å���W�L�S�X�U�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���F�R�S�L�Q�J���V�X�Q�W��!

�6�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�H�� �F�R�S�L�Q�J�� �D�[�D�W�H�� �S�H�� �S�U�R�E�O�H�P�ÅO!�D�F�H�V�W�H�D�� �V�H�� �U�H�I�H�U�Å�� �O�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �F�D�U�H�� �D�M�X�W�Å�� �O�D��
$&M.;?,+#,!$*+$#.!1#!$%+#$@!!

�x! �3�R�•�L���V�F�K�L�P�E�D���F�H�Y�D���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�L�W�X�D�•�L�H�"��!

�x! �'�D�F�Å���D�L���D�Y�H�D���P�D�L���P�X�O�W�H���D�E�L�O�L�W�Å�•�L���V�D�X���U�H�V�X�U�V�H�����W�H���D�L���V�L�P�•�L���P�D�L���S�X�•�L�Q���V�W�U�H�V�D�W���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å��
�V�L�W�X�D�•�L�H�"!

�'�H���H�[�H�P�S�O�X�����3�R�%�L���Y�R�U�E�L���F�X���X�Q���S�U�R�I�H�V�R�U���S�H�Q�W�U�X���D���F�O�D�U�L�I�L�F�D���R���°�Q�W�U�H�E�D�U�H���U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H���O�D���R���W�H�P�Å�"��
�3�R�%�L���F�H�U�H���D�M�X�W�R�U�X�O���X�Q�X�L���P�H�P�E�U�X���D�O���I�D�P�L�O�L�H�L���V�D�X���X�Q�X�L���S�U�L�H�W�H�Q�"!

�6�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���F�R�S�L�Q�J���D�[�D�W�H���S�H���H�P�R�%�L�L��!�D�F�H�V�W�H�D���V�H���U�H�I�H�U�Å���O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L���F�D�U�H���D�M�X�W�Å���O�D���D�W�H�Q�X�D�U�H�D��
�J�¤�Q�G�X�U�L�O�R�U���J�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�V�R�F�L�D�W�H���V�W�U�H�V�X�O�X�L��!

�x! �3�R�•�L���V�F�K�L�P�E�D���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���U�H�D�F�•�L�R�Q�H�]�L���O�D���V�L�W�X�D�•�L�H���V�D�X���O�D���I�D�F�W�R�U�X�O���G�H���V�W�U�H�V�"!
�'�H���H�[�H�P�S�O�X�����3�R�%�L���S�U�D�F�W�L�F�D���U�H�O�D�[�D�U�H�D���V�D�X���U�H�V�S�L�U�D�%�L�D���S�U�R�I�X�Q�G�Å���S�H�Q�W�U�X���D���D�W�H�Q�X�D���D�Q�[�L�H�W�D�W�H�D����
�S�R�%�L���I�D�F�H���H�[�H�U�F�L�%�L�L���I�L�]�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���F�U�H�J�W�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����S�R�%�L���I�R�O�R�V�L���X�Q���M�X�U�Q�D�O���S�H�Q�W�U�X���D"
�%�L���F�O�D�U�L�I�L�F�D���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���V�D�X���S�R�%�L���D�V�F�X�O�W�D���P�X�]�L�F�Å���J�L���V�Å"�%�L���D�F�R�U�]�L���R���S�D�X�]�Å�"!

�'�X�S�Å�� �F�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �D�� �H�[�S�O�L�F�D�W�� �P�H�W�D�I�R�U�D���� �D�F�H�V�W�D�� �S�R�D�W�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�D�� �V�Å�� �L�O�X�V�W�U�H�]�H�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�O��
�I�R�O�R�V�L�Q�G���S�U�R�S�U�L�X�O���H�[�H�P�S�O�X���F�X���J�Å�O�H�D�W�D����!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���G�H�V�H�Q�H�D�]�Å���R���J�Å�O�H�D�W�Å���J�L���R���F�R�O�R�U�H�D�]�Å���S�¤�Q�Å���O�D���M�X�P�Å�W�D�W�H�����$�S�R�L�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���H�[�S�O�L�F�Å��
�F�Å�����°�Q���D�F�H�V�W���F�D�]�����J�Å�O�H�D�W�D���H�V�W�H���S�H���M�X�P�Å�W�D�W�H���S�O�L�Q�Å�����G�H�R�D�U�H�F�H���D�U�H���>�L�Q�V�H�U�D�%�L���D�L�F�L���I�D�F�W�R�U�X�O���V�R�F�L�D�O��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W���V�D�X���L�V�W�R�U�L�F�X�O���I�D�P�L�O�L�D�O���D�O���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�@�����F�H�H�D���F�H���G�X�F�H���O�D���R��
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�� �F�U�H�V�F�X�W�Å���� �)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �S�R�D�W�H�� �G�R�U�L�� �V�Å�� �P�H�Q�%�L�R�Q�H�]�H���D�Q�X�P�L�%�L! -,&%'+.! 1#! $%+#$!
�F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�L�����F�X�P���D�U���I�L���V�W�U�H�V�X�O���F�U�H�V�F�X�W���D�F�D�V�Å���G�L�Q���F�D�X�]�D���X�Q�X�L���Q�R�X"�Q�Å�V�F�X�W�����F�H�H�D��
�F�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�Å���F�Å���F�K�L�D�U���J�L���V�W�U�H�V�X�O���S�R�]�L�W�L�Y���S�R�D�W�H���I�L���J�U�H�X���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�����V�D�X���I�D�S�W�X�O���F�Å���D�X���D�O�W�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�H���� �)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �X�Q�H�O�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H��
�X�W�L�O�H�� �G�H�� �F�R�S�L�Q�J�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �X�W�L�O�L�]�H�D�]�Å���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �D�F�F�H�S�W�D�U�H�D�� �D�M�X�W�R�U�X�O�X�L�� �S�U�D�F�W�L�F�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D��
-,;./.#.!$,*!,!)+.#%#(./'+C!,/'&,+#,!1# !�W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���U�H�O�D�%�L�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H���J�L���°�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���Q�H�Y�R�L�O�R�U���G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���I�L�]�L�F�Å�����F�X�P���D�U���I�L���V�R�P�Q�X�O���J�L���G�L�H�W�D����!

�$�F�X�P���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �Y�R�U�� �D�Y�H�D�� �O�D�� �G�L�V�S�R�]�L�%�L�H�� ������ �P�L�Q�X�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�J�L�� �F�R�P�S�O�H�W�D�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�J�Å�O�H�D�W�D�����3�R�W���I�D�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���F�R�O�R�U�¤�Q�G���J�Å�O�H�%�L�O�H���S�¤�Q�Å���O�D���S�X�Q�F�W�X�O���°�Q���F�D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���F�Å���D�F�H�V�W�H�D��
�V�X�Q�W���S�O�L�Q�H�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���I�L�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���I�D�F�W'+..!1#!$%+#$!,&%*,/.!
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�J�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�X���O�D���G�L�V�S�R�]�L�%�L�H�����3�R�W���I�R�O�R�V�L��
�F�X�Y�L�Q�W�H���L�P�D�J�L�Q�L���V�D�X���V�L�P�E�R�O�X�U�L�����G�X�S�Å���F�X�P���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���U�H�O�H�Y�D�Q�W����!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)

�'�X�S�Å���F�H���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���D�Y�X�W���W�L�P�S���V�Å"�J�L���F�R�P�S�O�H�W�H�]�H���J�Å�O�H�D�W�D�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���V�H���D�G�X�Q�H���J�L���V�Å��
�V�H���D�J�H�]�H���°�Q���F�H�U�F����!
�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���J�U�X�S�X�O���G�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���V�H���V�L�P�W�H���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���P�R�W�L�Y�X�O���J�L���P�R�G�X�O���°�Q��
�F�D�U�H���J�L"�D���X�P�S�O�X�W���J�Å�O�H�D�W�D����!

�x! �&�¤�W���G�H���S�O�L�Q�Å���H�V�W�H���J�Å�O�H�D�W�D���O�R�U�"!
�x! �&�H���L�Q�G�L�F�Å���V�S�D�•�L�X�O���U�Å�P�D�V�"!

�$�S�R�L���� �I�L�H�F�D�U�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �Y�D�� �I�L�� �U�X�J�D�W�Å�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �G�H�� �F�R�S�L�Q�J�� �S�H�� �F�D�U�H�� �D��
.1#(%.-.&,%"�R���J�L���G�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���S�H�Q�W�U�X���H�D�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���Q�R�W�D���D�F�H�V�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L��
�S�H���R���W�D�E�O�Å���V�D�X���S�H���F�H�U�F�X�U�L���F�R�O�R�U�D�W�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���S�H���F�D�U�H���O�H���Y�D���O�L�S�L���°�Q���M�X�U�X�O���F�D�P�H�U�H�L�����'�D�F�Å���V�X�Q�W��
�P�H�Q�%�L�R�Q�D�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���G�H���F�R�S�L�Q�J�����F�X�P���D�U���I�L���F�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���D�O�F�R�R�O���V�D�X���U�H�W�U�D�J�H�U�H�D���G�L�Q��
�F�H�U�F�X�O�� �G�H�� �S�U�L�H�W�H�Q�L������ �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �S�R�D�W�H�� �I�R�O�R�V�L�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �R�F�D�]�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�� �I�D�S�W�X�O�� �F�Å��
�D�F�H�V�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�R�W���S�Å�U�H�D���X�W�L�O�H�����G�D�U�����°�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P�Å�����S�R�W���I�D�F�H���J�Å�O�H�D�W�D�����P�D�L���S�O�L�Q�Å�����J�L���S�R�W��
�D�I�H�F�W�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å!)#!%#+;#(!/*(>@! !

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���Y�D���U�H�I�O�H�F�W�D���D�S�R�L���D�V�X�S�U�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L�L���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���G�H���F�R�S�L�Q�J���� �S�U�H�F�X�P���J�L���D�V�X�S�U�D��
�V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�L�O�R�U���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H�D�����6�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���F�Å���H�[�L�V�W�Å���X�Q�H�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���F�R�S�L�Q�J���E�L�Q�H���F�X�Q�R�V�F�X�W�H����
�F�D�U�H�� �I�X�Q�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�X�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H���� �J�L�� �F�Å�� �D�F�H�V�W�H�D�� �Y�R�U�� �I.! )+,&%.&,%#! )#!
�S�D�U�F�X�U�V�X�O�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�R�U���� �$�O�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�H�� �F�R�S�L�Q�J�� �Y�R�U�� �I�L�� �P�D�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�H�� �I�L�H�F�Å�U�H�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �J�L��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�O�R�U���V�D�O�H�����(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���H�[�L�V�W�H���R���J�D�P�Å���Y�D�U�L�D�W�Å���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���F�D�U�H���V�Å���S�R�D�W�Å���I�L��
�X�W�L�O�L�]�D�W�H���°�Q���P�R�P�H�Q�W�H���G�L�I�H�U�L�W�H�����0�H�Q�%�L�R�Q�D�%�L���G�L�Q���Q�R�X���F�Å���S�R�W!�H�[�L�V�W�D���J�L���X�Q�H�O�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���F�R�S�L�Q�J��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H�����F�D�U�H���G�H���I�D�S�W���Q�H���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�����F�X�P���D�U���I�L���I�X�P�D�W�X�O�����J�L���F�Å���Y�U�H�P���V�Å���O�H���H�Y�L�W�Å�P��!
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�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J:"

�x! �&�X�P���Y�L���V���D���S�Å�U�X�W���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�"!
�x! �$���I�R�V�W���G�L�4�F�L�O���V�Å���F�R�P�S�O�H�W�D�%�L���Y�U�H�X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���V�H�F�%�L�X�Q�L�"!
�x! �&�¤�W���G�H���S�O�L�Q���H�V�W�H���U�H�F�L�S�L�H�Q�W�X�O���W�Å�X�"!
�x! �&�X�P���Y���D�%�L���L�P�D�J�L�Q�D�W���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���V�W�U�H�V���F�Å�]�¤�Q�G���°�Q���J�Å�O�H�D�W�Å�"���6�X�Q�W���F�D���S�L�F�Å�W�X�U�L�O�H���G�H���D�S�Å��

�V�D�X���F�D���R���F�D�V�F�D�G�Å�"���&�D���Q�R�U�L�L���G�H���S�O�R�D�L�H�"!
�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���X�Q���I�D�F�W�R�U���G�H���V�W�U�H�V���J�L���R���V�W�U�D�W�H�J�L�H���G�H���F�R�S�L�Q�J���S�H���F�D�U�H���O�H���D�%�L���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�"��!
�x! �&�X�P���%�L���V�H���S�D�U�H���V�Å���D�X�]�L���G�H�V�S�U�H���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���G�H���V�W�U�H�V���J�L���D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���G�H��

�J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L�"!
�x! �&�X�P���D�%�L���H�[�S�O�L�F�D���J�Å�O�H�D�W�D���I�D�P�L�O�L�H�L�"���3�U�L�H�W�H�Q�L�O�R�U�"!
�x! �&�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�L�� �D�X�]�L�W���G�H���O�D���D�O�%�L�L���W�H���D�U���S�X�W�H�D�� �D�M�X�W�D���J�L���S�H��

�W�L�Q�H�"!
�x! �'�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���L�G�H�Q�W�L�4�F�L���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���V�W�U�H�V���J�L���P�H�F�D�Q�L�V�P�H�O�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H��

�G�L�Q���Y�L�D�%�D���W�D�"!
�x! �&�X�P���F�U�H�]�L���F�Å���D�L���S�X�W�H�D���I�R�O�R�V�L���D�F�H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���G�H�V�S�U�H���V�W�U�H�V���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��

�°�Q���Y�L�D�%�D���W�D���G�H���]�L���F�X���]�L�"!
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�1�R�W�Å:""
�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���H�[�S�O�R�U�H�]�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���D�[�D�W�H���S�H��
�H�P�R�%�L�L���� �F�X�P���D�U���I�L���H�[�H�U�F�L�%�L�L���G�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���J�L���U�H�V�S�L�U�D�%�L�H���� �F�D�U�H���V�Å���°�L���D�M�X�W�H���V�Å���I�D�F�Å���I�D�%�Å���V�W�U�H�V�X�O�X�L����
�D�Q�[�L�H�W�Å�%�L�L�� �V�D�X�� �W�H�Q�V�L�X�Q�L�L���� �(�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �F�D�� �S�H�� �X�Q�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �J�L�� �V�Å��
�V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���F�Å�����O�D���I�H�O���F�D���°�Q���F�D�]�X�O���R�U�L�F�Å�U�H�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�����W�H�K�Q�L�F�L�O�H���G�H���U�H�O�D�[�D�U�H���V�X�Q�W���F�X���D�W�¤�W���P�D�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H��
�F�X���F�¤�W���O�H���S�U�D�F�W�L�F�Å�P���P�D�L���P�X�O�W�����6�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���I�D�S�W�X�O���F�Å���U�H�O�D�[�D�U�H�D���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���R�U�L�X�Q�G�H���J�L���R�U�L�F�¤�Q�G��'
�(�[�L�V�W�Å���P�X�O�W�H���D�S�O�L�F�D�%�L�L���J�L���U�H�V�X�U�V�H���G�H���U�H�O�D�[�D�U�H���J�L���P�H�G�L�W�D�%�L�H���J�K�L�G�D�W�H���F�D�U�H���S�R�W���I�L���G�H�V�F�Å�U�F�D�W�H���G�H���S�H��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�����6�F�U�L�S�W�X�O���G�H���P�D�L���M�R�V���S�R�D�W�H���I�L���D�G�D�S�W�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���S�R�W�U�L�Y�L�����V�D�X���S�X�W�H�%�L���D�O�H�J�H���F�H�Y�D���G�H���U�H�G�D�W��
�°�Q���V�D�O�D���G�H���F�X�U�V�����3�H�Q�W�U�X���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���H�[�H�U�V�HK%'*:0)-651'&%':A6%2$'.0)'I"$)"6%'&%'
$G�O���F�L�W�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�����(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���S�Å�V�W�U�D�%�L���X�Q���U�L�W�P���O�H�Q�W�����R�I�H�U�L�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�X�I�L�F�L�H�Q�W��
�W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �X�U�P�D�� �L�Q�V�W�U�X�F�%�L�X�Q�L�O�H���� �'�D�F�Å�� �V�F�U�L�S�W�X�O�� �H�V�W�H�� �F�L�W�L�W�� �S�U�H�D�� �U�H�S�H�G�H���� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �S�R�D�W�H�� �I�L��
�S�H�U�W�X�U�E�D�W�R�U���J�L���F�R�Q�W�U�D�S�U�R�G�X�F�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���U�H�O�D�[�D�U�H�����'�D�F�Å���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���H�V�W�H���Q�R�X���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���D�E�L�O�L�W�D�W�H����
�D�U���S�X�W�H�D���I�L���X�W�L�O���V�Å���H�[�H�U�V�H�]�H���°�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O���F�X���X�Q���S�U�L�H�W�H�Q���V�D�X���F�R�O�H�J���J�L���V�Å���R�E�%�L�Q�Å���I�H�H�G�E�D�F�N��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:"
�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �J�Å�V�H�D�V�F�Å�� �X�Q�� �O�R�F�� �°�Q���V�D�O�Å!�X�Q�G�H�� �V�Å�� �S�R�D�W�Å�� �V�W�D�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���� �3�H�U�P�L�W�H�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���V�H���°�P�S�U�Å�J�W�L�H���� �'�D�F�Å���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���� �D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X���S�R�D�W�H���I�L���U�H�D�O�L�]�D�W���°�Q���D�H�U��
�O�L�E�H�U�����G�D�F�Å���Y�U�H�P�H�D���J�L���P�H�G�L�X�O���R���S�H�U�P�L�W�����$�V�L�J�X�U�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���F�Å���H�[�H�U�F�L�%�L�X�O���J�K�L�G�D�W���Y�D���G�X�U�D��
1',+!,)+'R.;,%.Q!Z!;.(*%#C!1, �U���G�D�F�Å���V�H���V�L�P�W���L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���V�D�X���Q�X���G�R�U�H�V�F���V�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�H�����Q�X��
�V�X�Q�W���R�E�O�L�J�D�%�L���V�Å���R���I�D�F�Å��!

*'+,$,-'&( :"
�2�S�%�L�X�Q�H�D����U"E'515%05"'7%/$($&""
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���Y�D���F�L�W�L���G�L�Q���V�F�U�L�S�W�X�O���G�H���P�H�G�L�W�D�%�L�H���G�H�������P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���V�F�D�Q�D�U�H�D���F�R�U�S�X�O�X�L���G�H���P�D�L��
W'$O!

���™�Q�F�H�S�H�%�L���S�U�L�Q���D���J�Å�V�L���R���S�R�]�L�%�L�H���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�Å�����I�L�H���S�H���R���S�H�U�Q�Å�����I�L�H���S�H���X�Q���V�F�D�X�Q�����F�X���V�S�D�W�H�O�H���G�U�H�S�W��
�J�L�� �S�L�F�L�R�D�U�H�O�H�� �E�L�Q�H�� �I�L�[�D�W�H�� �S�H�� �V�R�O���� �™�Q�F�K�L�G�H�%�L�� �X�J�R�U�� �R�F�K�L�L�� �J�L�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�%�L"�Y�Å�� �D�W�H�Q�%�L�D�� �D�V�X�S�U�D��
�U�H�V�S�L�U�D�%�L�H�L�����–�Q�V�S�L�U�D�%�L���D�G�¤�Q�F�����X�P�S�O�¤�Q�G�X"�Y�Å���S�O�Å�P�¤�Q�L�L�����J�L���H�[�S�L�U�D�%�L���°�Q�F�H�W�����H/.?#+<(1* "�Y�Å���G�H���R�U�L�F�H��
�W�H�Q�V�L�X�Q�H���V�D�X���V�W�U�H�V���S�H���F�D�U�H���°�O���S�X�W�H�%�L���D�Y�H�D�����6�Å���°�Q�F�H�S�H�P���S�U�D�F�W�L�F�D���G�H���P�H�G�L�W�D�%�L�H����!

�3�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L���V�Å���U�H�V�S�L�U�D�%�L�����V�L�P�%�L�%�L���V�H�Q�]�D�%�L�D���U�H�V�S�L�U�D�%�L�H�L���F�D�U�H���L�Q�W�U�Å���J�L���L�H�V�H���G�L�Q���F�R�U�S����
�2�E�V�H�U�Y�D�%�L���U�Å�F�R�D�U�H�D���D�H�U�X�O�X�L���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���L�Q�V�S�L�U�D�%�L���J�L���F�Å�O�G�X�U�D���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���H�[�S�L�U�D�%�L�����/�Å�V�D�%�L��
�U�H�V�S�L�U�D�%�L�D���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å���D�Q�F�R�U�D���Y�R�D�V�W�U�Å�����D�Q�F�R�U�¤�Q�G�X"�Y�Å���°�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���S�U�H�]�H�Q�W@!!

�$�F�X�P���� �°�Q�G�U�H�D�S�W�Å"�%�L�� �D�W�H�Q�%�L�D�� �F�Å�W�U�H�� �F�R�U�S���� �™�Q�F�H�S�H�� �S�U�L�Q�� �D"�%�L�� �U�H�O�D�[�D�� �I�U�X�Q�W�H�D�� �J�L�� �D�� �H�O�L�E�H�U�D�� �R�U�L�F�H��
�W�H�Q�V�L�X�Q�H���S�H���F�D�U�H���R���S�R�%�L���D�Y�H�D���D�F�R�O�R�����/�D�V�Å���V�S�U�¤�Q�F�H�Q�H�O�H���V�Å���V�H���U�H�O�D�[�H�]�H���J�L���V�L�P�W�H���F�X�P���P�X�J�F�K�L�L��
�I�H�%�H�L���J�L���P�D�[�L�O�D�U�X�O�X�L���V�H���U�H�O�D�[�H�D�]�Å���� �(�O�L�E�H�U�H�D�]�Å���R�U�L�F�H���W�H�Q�V�L�X�Q�H���V�D�X���V�W�U�¤�Q�J�H�U�H���G�L�Q���P�D�[�L�O�D�U���J�L��
�O�D�V�Å���O�L�P�E�D���V�Å���V�H���R�G�L�K�Q�H�D�V�F�Å���X�J�R�U���S�H���F�H�U�X�O���J�X�U�L�L����!

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�Å"�%�L���D�W�H�Q�%�L�D���D�V�X�S�U�D���J�¤�W�X�O�X�L���J�L���X�P�H�U�L�O�R�U�����2�E�V�H�U�Y�Å���G�D�F�Å���H�[�L�V�W�Å���Y�U�H�R���W�H�Q�V�L�X�Q�H���V�D�X��
�G�L�V�F�R�Q�I�R�U�W�� �J�L���� �F�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �H�[�S�L�U�D�%�L�H���� �H�O�L�E�H�U�H�D�]�Å�� �D�F�H�D�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H���� �O�Å�V�¤�Q�G�� �X�P�H�U�L�L�� �V�Å�� �F�R�E�R�D�U�H��
�G�H�S�D�U�W�H���G�H���X�U�H�F�K�L�����6�L�P�W�H���R���V�H�Q�]�D�%�L�H���G�H���X�J�X�U�L�Q�%�Å���J�L���U�H�O�D�[�D�U�H���F�D�U�H���V�H���U�Å�V�S�¤�Q�G�H�J�W�H���°�Q���W�R�D�W�Å��
�S�D�U�W�H�D���V�X�S�H�U�L�R�D�U�Å���D���F�R�U�S�X�O�X�L����!



!
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�$�F�X�P�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�%�L"�Y�Å���D�W�H�Q�%�L�D���D�V�X�S�U�D���E�U�D�%�H�O�R�U���J�L���P�¤�L�Q�L�O�R�U�����&�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�%�L���R�U�L�F�H���V�H�Q�]�D�%�L�H���S�H��
�F�D�U�H���R���V�L�P�%�L�%�L���°�Q���D�F�H�V�W�H���]�R�Q�H�����3�R�D�W�H���V�L�P�%�L�%�L���J�U�H�X�W�D�W�H�D���P�¤�L�Q�L�O�R�U���F�D�U�H���V�H���R�G�L�K�Q�H�V�F���°�Q���S�R�D�O�Å��
�V�D�X�� �D�W�L�Q�J�H�U�H�D�� �X�J�R�D�U�Å�� �D�� �Y�¤�U�I�X�U�L�O�R�U�� �G�H�J�H�W�H�O�R�U�� �X�Q�X�O�� �G�H�� �F�H�O�Å�O�D�O�W���� �/�Å�V�D�%�L�� �R�U�L�F�H��%#($.*(#!$,*!
�°�Q�F�R�U�G�D�U�H���V�Å���V�H���G�L�]�R�O�Y�H���J�L���V�L�P�%�L�%�L���R���V�H�Q�]�D�%�L�H���G�H���X�J�X�U�L�Q�%�Å���°�Q���E�U�D�%�H����!

�$�F�X�P�����P�X�W�Å"�%�L���D�W�H�Q�%�L�D���F�Å�W�U�H���S�L�H�S�W���J�L���D�E�G�R�P�H�Q�����2�E�V�H�U�Y�Å���P�L�J�F�D�U�H�D���X�J�R�D�U�Å���D���U�H�V�S�L�U�D�%�L�H�L���S�H��
�P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�Å�P�¤�Q�L�L���V�H���H�[�W�L�Q�G���J�L���V�H���F�R�Q�W�U�D�F�W�Å�����™�Q���W�L�P�S���F�H���L�Q�V�S�L�U�L�����L�P�D�J�L�Q�H�D�]�Å"�%�L���F�Å���L�Q�V�S�L�U�L���X�Q��
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���S�D�F�H���J�L���F�D�O�P�����I�L���°�Q���W�L�P�S���F�H���H�[�S�L�U�L�����H�O�L�E�H�U�H�D�]�Å"%#!1#!'+.&#!$%+#$!$,*!>+.W.!)#!&,+#!
/#"�D�L���S�X�W�H�D���D�Y�H�D�����6�L�P�W�H���F�X�P���F�R�U�S�X�O���W�Å�X���V�H���U�H�O�D�[�H�D�]�Å���F�X���I�L�H�F�D�U�H���U�H�V�S�L�U�D�%�L�H�����G�H�Y�H�Q�L�Q�G���G�L�Q���F�H��
=(!&#!;,.!+#/,R,%@!!

�&�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�Å"�%�L�� �D�W�H�Q�%�L�D�� �D�V�X�S�U�D�� �S�Å�U�%�L�L�� �L�Q�I�H�U�L�R�D�U�H�� �D�� �V�S�D�W�H�O�X�L�� �J�L�� �J�R�O�G�X�U�L�O�R�U���� �2�E�V�H�U�Y�Å�� �R�U�L�F�H��
�V�H�Q�]�D�%�L�L�� �V�D�X�� �]�R�Q�H�� �G�H�� �G�L�V�F�R�Q�I�R�U�W���� �&�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �H�[�S�L�U�D�%�L�H���� �L�P�D�J�L�Q�H�D�]�Å"�%�L�� �F�Å�� �H�O�L�E�H�U�H�]�L�� �R�U�L�F�H��
�W�H�Q�V�L�X�Q�H���V�D�X���U�L�J�L�G�L�W�D�W�H�����S�H�U�P�L�%�¤�Q�G���S�Å�U�%�L�L���L�Q�I�H�U�L�R�D�U�H���D���V�S�D�W�H�O�X�L���J�L���J�R�O�G�X�U�L�O�R�U���V�Å���V�H���U�H�O�D�[�H�]�H����!

�$�F�X�P���� �H�[�W�L�Q�G�H�%�L"�Y�Å�� �F�R�Q�J�W�L�L�Q�%�D�� �F�Å�W�U�H�� �S�L�F�L�R�D�U�H�� �J�L�� �W�Å�O�S�L���� �2�E�V�H�U�Y�D�%�L�� �J�U�H�X�W�D�W�H�D�� �S�L�F�L�R�D�U�H�O�R�U�� �S�H��
�V�X�S�U�D�I�D�%�D���G�H���V�X�E���Y�R�L�����6�L�P�%�L�%�L���V�H�Q�]�D�%�L�D���S�L�F�L�R�D�U�H�O�R�U���F�D�U�H���L�Q�W�U�Å���°�Q���F�R�Q�W�D�F�W���F�X���V�R�O�X�O�����/�Å�V�D�%�L���R�U�L�F�H��
�W�H�Q�V�L�X�Q�H���G�L�Q���S�L�F�L�R�D�U�H���V�D�X���W�Å�O�S�L���V�Å���V�H���W�R�S�H�D�V�F�Å�����F�D���J�L���F�X�P���D�U���F�X�U�J�H���S�U�L�Q���W�Å�O�S�L���J�L���°�Q���S�Å�P�¤�Q�W����!

5&*;C!., "�%�L���X�Q���P�R�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���V�F�D�Q�D���F�R�U�S�X�O���J�L���R�E�V�H�U�Y�Å���G�D�F�Å���H�[�L�V�W�Å���]�R�Q�H���°�Q���F�D�U�H���°�Q�F�Å��
�P�D�L�� �V�L�P�%�L�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H���� �'�D�F�Å�� �J�Å�V�H�J�W�L�� �Y�U�H�X�Q�D���� �W�U�L�P�L�W�H"�%�L�� �U�H�V�S�L�U�D�%�L�D�� �F�Å�W�U�H�� �D�F�H�O�H�� �]�R�Q�H����
�S�H�U�P�L�%�¤�Q�G�X"�O�H���V�Å���V�H���U�H�O�D�[�H�]�H����!

�3�H�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�H�� �Q�H�� �D�S�U�R�S�L�H�P�� �G�H�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �P�H�G�L�W�D�%�L�L���� �U�H�D�G�X�F�H�%�L"�Y�Å�� �D�W�H�Q�%�L�D�� �D�V�X�S�U�D��
�U�H�V�S�L�U�D�%�L�H�L�����V�L�P�%�L�Q�G���U�L�W�P�X�O���E�O�¤�Q�G���D�O���L�Q�V�S�L�U�D�%�L�L�O�R�U���J�L���H�[�S�L�U�D�%�L�L�O�R�U�����&�X���I�L�H�F�D�U�H���U�H�V�S�L�U�D�%�L�H�����V�L�P�%�L�%�L��
�F�X�P���Y�Å���F�X�S�U�L�Q�G�H���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���F�D�O�P���J�L���O�L�Q�L�J�W�H����!

�I�W�L�%�L���F�Å���S�X�W�H�%�L���S�X�U�W�D���D�F�H�D�V�W�Å���V�H�Q�]�D�%�L�H���G�H���S�D�F�H���J�L���U�H�O�D�[�D�U�H���F�X���Y�R�L���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���]�L�O�H�L����!

�2�U�L���G�H���F�¤�W�H���R�U�L���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���V�W�U�H�V�D�%�L���V�D�X���F�R�S�O�H�J�L�%�L�����O�X�D�%�L"�Y�Å���X�Q���P�R�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���U�H�F�R�Q�H�F�W�D��
�F�X���U�H�V�S�L�U�D�%�L�D���J�L���D���Y�Å���U�H�J�Å�V�L���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O����!

�&�¤�Q�G���V�X�Q�W�H�%�L���J�D�W�D�����G�H�V�F�K�L�G�H�%�L���°�Q�F�H�W���R�F�K�L�L���J�L���U�H�D�G�X�F�H�%�L"�Y�Å���F�R�Q�J�W�L�L�Q�%�D���°�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���S�U�H�]�H�Q�W����
�/�X�D�%�L"�Y�Å�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�Å�� �H�[�S�U�L�P�D�� �U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�H�V�W�� �W�L�P�S�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O"�D�%�L��
�G�H�G�L�F�D�W���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���Y�R�D�V�W�U�H����!

�3�Å�V�W�U�H�D�]�Å���D�F�H�V�W���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���S�D�F�H���J�L���F�D�O�P���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���]�L�O�H�L��!

�2�S�%�L�X�Q�H�D����U"�&�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���S�R�]�L�%�L�H�L���F�R�U�S�X�O�X�L���J�L���D���W�H�Q�V�L�X�Q�L�O�R�U"
���)�L�H���F�Å���V�W�D�L���S�H���X�Q���V�F�D�X�Q�����I�L�H���F�Å���V�W�D�L���F�X���S�L�F�L�R�D�U�H�O�H���°�Q�F�U�X�F�L�J�D�W�H���S�H���S�R�G�H�D�����R�E�V�H�U�Y�Å���F�X�P���V�W�D�L���J�L��
�°�Q�F�H�D�U�F�Å���V�Å���D�G�R�S�%�L���R���S�R�]�L�%�L�H���°�Q���F�D�U�H���W�H���V�L�P�%�L���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���J�L���U�H�V�S�L�U�L���X�J�R�U��!
�$�L�Q�H�%�L�� �X�P�H�U�L�L�� �°�Q�� �V�S�D�W�H���� �G�D�U�� �Q�X�� �U�L�J�L�]�L�� ���D�V�W�D�� �G�H�V�F�K�L�G�H�� �S�L�H�S�W�X�O�� �J�L�� �S�H�U�P�L�W�H�� �R�� �U�H�V�S�L�U�D�%�L�H�� �P�D�L��
�S�U�R�I�X�Q�G�Å���� �J�L���� �G�D�F�Å�� �V�W�D�%�L�� �S�H�� �X�Q�� �V�F�D�X�Q���� �D�J�H�]�D�%�L�� �S�L�F�L�R�D�U�H�O�H�� �S�H�� �S�R�G�H�D�� �J�L�� �V�L�P�%�L�%�L�� �F�R�O�R�D�Q�D��
�Y�H�U�W�H�E�U�D�O�Å�� �O�L�S�L�W�Å�� �G�H�� �V�S�Å�W�D�U�X�O�� �V�F�D�X�Q�X�O�X�L�� ���� �(�O�L�E�H�U�D�%�L"�Y�Å�� �G�H�� �R�U�L�F�H�� ���°�Q�F�R�U�G�D�U�H���� �G�L�Q�� �V�W�R�P�D�F�� �J�L��
�U�H�V�S�L�U�D�%�L���X�J�R�U���J�L���U�H�O�D�[�D�W��!

�&�H�H�D���F�H���I�D�F�H�%�L���H�V�W�H���S�X�U���J�L���V�L�P�S�O�X���V�Å���I�L�%�L���F�R�Q�J�W�L�H�Q�%�L���G�H���°�Q�W�U�H�J�X�O���Y�R�V�W�U�X���F�R�U�S�����G�H���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H��
�Y�Å���%�L�Q�H�%�L���F�R�U�S�X�O���J�L���G�D�F�Å���D�Y�H�%�L���Y�U�H�R���W�H�Q�V�L�X�Q�H���°�Q���X�P�H�U�L�����S�L�H�S�W�����V�W�R�P�D�F���������R�U�L�X�Q�G�H�����3�U�L�Q���V�L�P�S�O�D��
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�F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H���D���W�H�Q�V�L�X�Q�L�L���G�L�Q���F�R�U�S�X�O���Q�R�V�W�U�XC!)*%#;!+#$).+,!=(! 0'(#/# !�W�H�Q�V�L�R�Q�D�W�H���J�L���S�X�W�H�P��
�S�X�U���J�L���V�L�P�S�O�X���V�Å���R���H�O�L�E�H�U�Å�P���J�L���V�Å���R���O�Å�V�Å�P���V�Å���G�L�V�S�D�U�Å��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H���J�L��.(/&,(0,12 3)

�(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���I�L�P���F�R�Q�J�W�L�H�Q�%�L���G�H���F�R�U�S�X�O���Q�R�V�W�U�X�����G�H�R�D�U�H�F�HO!
�x! �F�R�U�S�X�O�� �H�V�W�H�� �°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�� �°�Q�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �S�U�H�]�H�Q�W�������P�L�Q�W�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �F�D�U�H��

�U�Å�W�Å�F�H�!�W�H��!
�x! �F�¤�Q�G���F�R�U�S�X�O���Q�R�V�W�U�X���H�V�W�H���F�D�O�P���!�L���U�H�O�D�[�D�W�����P�L�Q�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���H�V�W�H���P�D�L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�Å�����D�O�H�U�W�Å��

�!�L���S�U�H�]�H�Q�W�Å���°�Q���P�R�P�H�Q�W�X�O���U�H�V�S�H�F�W�L�Y��!

�3�X�W�H�%�L���D�G�Å�X�J�D���F�¤�W�H�Y�D���D�V�S�H�F�W�H��%#'+#%.&#!�S�U�L�Y�L�Q�G���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D���D�W�H�Q�%�L�H�L���D�V�X�S�U�D��
�P�R�P�H�Q�W�X�O�X�L���S�U�H�]�H�Q�W�����I�Å�U�Å���M�X�G�H�F�Å�%�L����!

�3�X�W�H�%�L���S�X�Q�H���°�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�����&�H���H�V�W�H���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���P�R�P�H�Q�W�X�O�X�L���S�U�H�]�H�Q�W�"��!

�&�¤�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�Å�P���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����V�X�Q�W�H�P���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���D�W�H�Q�%�L���O�D���F�H�H�D���F�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���°�Q���S�U�H�]�H�Q�W����
(*!/,!&#Q,!&#!$ ",!=(%<;)/,%!.#+.!$,*!$#!Q,!=(%<;)/,!;<.(#C!&.!&M.,+!,.&.C!&M.,+!,&*;C!=(!,&#$%!
;';#(%@ !

�0�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å���R�E�V�H�U�Y�L���X�Q�G�H���°�%�L���H�V�W�H���D�W�H�Q�%�L�D���� �D�V�F�X�O�%�L���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���F�H���°�%�L���V�S�X�Q�H��
�S�U�L�H�W�H�Q�X�O�� �W�Å�X�� �V�D�X�� �P�L�Q�W�H�D�� �W�D�� �U�Å�W�Å�F�H�J�W�H�"�� �(�J�W�L�� �O�D�� �R�U�H���� �G�D�U�� �W�H�� �J�¤�Q�G�H�J�W�L�� �O�D�� �F�H�� �Y�H�L�� �I�D�F�H�� �G�X�S�Å��
�J�F�R�D�O�Å�"!

�&�¤�Q�G���Y�H�G�H�%�L���X�Q���D�S�X�V���G�H���V�R�D�U�H�����G�H���R�E�L�F�H�L���V�X�Q�W�H�P���°�Q�F�¤�Q�W�D�%�L���V�Å���Y�H�G�H�P���F�X�O�R�U�L�O�H���V�F�K�L�P�E�Å�W�R�D�U�H��
�J�L�� �V�R�D�U�H�O�H�� �G�L�V�S�Å�U�¤�Q�G�� �V�D�X�� �F�¤�Q�G�� �D�V�F�X�O�W�Å�P�� �F�X�� �D�W�H�Q�%�L�H�� �F�¤�Q�W�H�F�X�O�� �X�Q�H�L�� �S�Å�V�Å�U�L���� �™�Q�� �D�F�H�V�W�H��
�P�R�P�H�Q�W�H�� �V�X�Q�W�H�P�� �L�Q�W�H�Q�V�� �S�U�H�]�H�Q�%�L���� �&�¤�Q�G�� �P�L�Q�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�J�W�H�� �O�D�� �F�H�Y�D�� �F�H�� �D�� �V�S�X�V��
&.(#�Y�D���J�L���F�D�U�H���Q�H"�D���U�Å�Q�L�W���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���V�D�X���O�D���F�H�Y�D���F�H���V"�D���°�Q�W�¤�P�S�O�D�W���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å���V�D�X��
�F�¤�Q�G���Y�L�V�Å�P���O�D���Y�L�L�W�R�U���J�¤�Q�G�L�Q�G�X"�Q�H���O�D���X�Q�H�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�H���V�D�X���Y�L�V�Å�P���F�X���R�F�K�L�L���G�H�V�F�K�L�J�L����
�D�P���S�L�H�U�G�X�W���O�H�J�Å�W�X�U�D���F�X���P�R�P�H�Q�W�X�O���S�U�H�]�H�Q�W��!

�7�R�%�L���I�D�F�H�P���D�V�W�D���X�Q�H�R�U�L�����G�D�U���F�¤�Q�G���G�H�Y�L�Q�H���X�Q���R�E�L�F�H�L���U�H�J�X�O�D�W�����S�L�H�U�G�H�P���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���O�H�J�Å�W�X�U�D��
�F�X���P�R�P�H�Q�W�X�O���S�U�H�]�H�Q�W���J�L���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���Q�H���D�Q�W�U�H�Q�Å�P���P�L�Q�W�H�D���V�Å���I�L�H���P�D�L���S�U�H�]�H�Q�W�Å���°�Q���P�R�P�H�Q�W����
�$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �Q�H�� �D�M�X�W�Å�� �V�Å�� �G�H�]�Y�R�O�W�Å�P�� �S�X�W�H�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å! ���U�H�]�L�O�L�H�Q�%�D������ �R�E�V�H�U�Y�¤�Q�G�� �X�Q�G�H�� �Q�H��
�°�Q�G�U�H�S�W�Å�P���D�W�H�Q�%�L�D���J�L���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�����D�V�X�S�U�D���Q�R�D�V�W�U�Å�����D���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L���J�L���D���O�X�P�L�L���G�L�Q���M�X�U�X�O���Q�R�V�W�U�X��!

�™�Q�W�U�H�E�D�%�L�������&�L�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�Å���V�S�R�U�W���V�D�X���F�¤�Q�W�Å���O�D���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���P�X�]�L�F�D�O�"�������&�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�D�F�H�%�L��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�� �P�D�L�� �E�X�Q�L�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �G�R�P�H�Q�L�X�"�����5�Å�V�S�X�Q�V���� ���V�Å�� �H�[�H�U�V�D�%�L������ �™�Q�� �D�F�H�O�D�J�L�� �P�R�G����
�S�H�Q�W�U�X���D���G�H�Y�H�Q�L���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���S�U�H�]�H�Q�%�L!�°�Q���P�R�G���F�R�Q�J�W�L�H�Q�WC!�W�U�H�E�X�L�H���V�Å���H�[�H�U�V�Å�P���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L����
�O�D���I�H�O���F�D���°�Q���F�D�]�X�O���V�S�R�U�W�X�O�X�L�����D�O���P�X�]�L�F�L�L���V�D�X���D�O���R�U�L�F�Å�U�X�L���D�O�W���G�R�P�H�Q�L�X���°�Q���F�D�U�H���G�R�U�L�%�L���V�Å���G�H�Y�H�Q�L�%�L��
�S�U�L�F�H�S�X�%�L�����(�[�H�U�V�D�%�L�����H�[�H�U�V�D�%�L�����H�[�H�U�V�D�%�L���J�L���Y�H�%�L���R�E�%�L�Q�H���F�D���U�H�]�X�O�W�D�W���X�Q���P�R�G���G�H���D���I�L���P�D�L���F�D�O�P���J�L��
�P�D�L���F�O�D�U�����$�V�W�D���Q�X���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���F�Å���O�X�F�U�X�U�L�O�H���Y�R�U���I�L���P�D�J�L�F�H���J�L���Y�R�U���I�L���W�R�D�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å�����3�U�R�E�O�H�P�H�O�H��
�J�L���V�W�U�H�V�X�O���Y�R�U���D�S�Å�U�H�D���°�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�����G�D�U���Y�H�%�L���I�L���°�Q�W�U"�R���S�R�]�L�%�L�H���P�D�L���E�X�Q�Å���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���I�D�F�H���I�D�%�Å����
�9�H�%�L���°�Q�Y�Å�%�D���V�Å���I�D�F�H�%�L���X�Q���S�D�V���°�Q�D�S�R�L���J�L���V�Å���Q�X���U�H�D�F�%�L�R�Q�D�%�L���L�P�H�G�L�D�W�����V�Å���S�X�Q�H�%�L���X�Q���S�L�F���G�H���G�L�V�W�D�Q�%�Å��
�°�Q�W�U�H�� �Y�R�L�� �J�L�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�H�� �J�L�� �V�Å�� �S�H�U�P�L�W�H�%�L�� �J�Å�V�L�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �V�R�O�X�%�L�L�� �I�Å�U�Å�� �D�� �U�H�D�F�%�L�R�Q�D�� �H�[�D�J�H�U�D�W�� �J�L�� �D��
�°�Q�U�Å�X�W�Å�%�L���V�L�W�X�D�%�L�D��!

MU"I1'T0&0%05"



!
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�1�R�W�Å��' �)�L�L���L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�D�W���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���°�Q�F�K�H�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�����F�X���R���Q�R�W�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L��
�°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H�����)�H�O�L�F�L�W�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���V�H�V�L�X�Q�L�L���J�L���F�U�H�H�D�]�Å���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å��
�J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H����)
�™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �F�X�� �X�Q�� �V�F�X�U�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �F�X�� �W�R�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L���O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! �&�H���P�L���D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�!���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�•�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���D�F�W�X�D�O���!�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��

�V�H�V�L�X�Q�H�"!
�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å"�J�L�� �Q�R�W�H�]�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �O�R�U���� �/�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L��
�V�H�V�L�X�Q�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���D�F�H�V�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Q�R�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D"�J�L���I�L�Q�D�O�L�]�D��
�U�H�I�O�H�F�%�L�D���I�L�Q�D�O�Å��!

�™�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���G�H���°�Q�F�K�L�G�H�U�H�����O�X�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���G�H�W�D�O�L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�J�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���F�¤�Q�G���J�L���X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�S�U�H�]�H�Q�%�D���O�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q���G�H���O�D���I�L#&,+#!),+%.&.),(%!=(!),+%#C!
�S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å����!
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�*�Å�O�H�D�W�D��40"@2%0@"
�$�F�H�V�W�D���H�V�W�H���X�Q���H�[�H�P�S�O�X���G�H���J�Å�O�H�D�W�Å���D���V�W�U�H�V�X�O�X�L�����1�R�U�L�L���L�Q�G�L�F�Å���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���V�W�U�H�V���S�H���F�D�U�H���L",.!
�S�X�W�H�D���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�����L�D�U���V�Å�J�H�%�L�O�H���V�D�X���S�X�Q�F�W�H�O�H���L�Q�G�L�F�Å���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���X�W�L�O�H���G�H���F�R�S�L�Q�J���S�H���F�D�U�H���O�H"
�D�L�� �S�X�W�H�D�� �I�R�O�R�V�L�� �G�H�M�D���� �)�D�F�W�R�U�L�L�� �����D�S�D������ �G�L�Q�� �J�Å�O�H�D�W�Å�� �L�Q�G�L�F�Å�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �F�D�U�H�� �D�U! �I�L�� �S�X�W�X�W�� �F�U�H�J�W�H��
�V�H�Q�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�Y�V���� �O�D�� �D�S�D�U�L�%�L�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �&�X�� �F�¤�W�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �D�S�H�L�� �G�L�Q��
�J�Å�O�H�D�W�Å�� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �U�L�G�L�F�D�W���� �F�X���D�W�¤�W�� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �S�U�R�E�D�E�L�O�� �V�Å�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�%�L�� �V�H�P�Q�H���W�L�P�S�X�U�L�L�� �G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �S�U�H�F�D�U�Å���� �9�H�V�W�H�D�� �E�X�Q�Å�� �H�V�W�H�� �F�Å�� �S�X�W�H�%�L�� �X�W�L�O�L�]�D�� �V�W+,%#>../#! 1#! >#$%.'(,+#!
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�G�H���S�H���F�D�U�W�R�Q�D�J�X�O���G�H���E�L�Q�J�R����!

�x! �)�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���S�R�D�W�H���V�H�P�Q�D���P�D�[�L�P�X�P�������D�4�U�P�D�•�L�L��!
�x! �3�H�U�V�R�D�Q�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �V�H�P�Q�H�]�H�� �F�X�� �L�Q�L�•�L�D�O�H�O�H�� �V�D�O�H�� �O�¤�Q�J�Å�� �D�4�U�P�D�•�L�D�� �F�D�U�H�� �V�H�� �D�S�O�L�F�Å�� �°�Q��

�F�D�]�X�O���V�Å�X���S�H���F�D�U�W�R�Q�D�!�X�O���F�X���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L����!
�x! �3�X�W�H�•�L���V�H�P�Q�D���S�U�R�S�U�L�D���I�R�D�L�H���R���V�L�Q�J�X�U�Å���G�D�W�Å��!
�x! �2�G�D�W�Å���F�H���4�!�D���G�H���U�Å�V�S�X�Q�V���H�V�W�H���F�R�P�S�O�H�W�Å�����V�W�U�L�J�D�•�L�����E�L�Q�J�R�������!�L���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���Y�D���Y�H�U�L�4�F�D��

�U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H��!

!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)

�2�G�D�W�Å���F�H���M�R�F�X�O���V"�D���W�H�U�P�L�Q�D�W�����D�G�X�Q�D�%�L���J�U�X�S�X�O���S�H�Q�W�U�X���R���G�L�V�F�X�%�L�H����!

�2�D�P�H�Q�L�L���W�L�Q�G���V�Å���S�X�Q�Å���X�Q���D�F�F�H�Q�W���H�[�F�H�V�L�Y���S�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å���F�¤�Q�G���Y�L�Q�H���Y�R�U�E�D��
1#!�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å!�J�L���I�L�]�L�F�Å���J�L�����G�H�J�L���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�P���F�Å���H�[�L�V�W�Å���O�X�F�U�X�U�L���S�H��
�F�D�U�H�� �O�H�� �S�X�W�H�P�� �I�D�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Q�H�� �V�X�V�%�L�Q�H��$%,+#,! 1#! ?.(# ���� �H�V�W�H�� �O�D�� �I�H�O�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å��
�°�Q�%�H�O�H�J�H�P�� �F�Å�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �E�X�Q�Å�� �V�D�X�� �S�U�R�D�V�W�Å�� �V�X�Q�W��
�F�R�P�S�O�H�F�J�L��!

�5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å���L�D���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H��!



!

ML"

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

����! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����0�L�W�X�U�L���!�L���U�H�D�O�L�W�Å�•�L���G�H�V�S�U�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å"

�1�R�W�Å3'�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�U�H���V�F�R�S�X�O���G�H���D���G�L�V�L�S�D���X�Q�H�O�H���P�L�W�X�U�L���J�L���V�W�L�J�P�D�W�L�]�Å�U�L���O�H�J�D�W�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D��
�P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���G�H���DG�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���S�X�Q�Å���O�D���°�Q�G�R�L�D�O�Å���F�H�H�D���F�H���F�U�H�G���F�Å���J�W�L�X���G�H�M�D�����'�H��
$*%,%"%$+'$0%'*:.-51'&%'$G�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���H�[�D�P�L�Q�H�]�H���V�X�U�V�H�O�H���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���J�L��
�P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���D�F�H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���S�R�W���I�L���°�Q�J�H�O�Å�W�R�D�U�H���V�D�X���G�L�V�W�R�U�V�L�R�Q�D�W�H����'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:"

�$�U�D�Q�M�D�%�L���W�U�H�L���V�W�D�%�L�L���°�Q���O�L�Q�L�H���°�Q���V�D�O�Å�����F�X���V�H�P�Q�H���S�H�Q�W�U�X�����'�H���D�F�R�U�G���������1�X���V�X�Q�W���G�H���D�F�R�U�G�����J�L�����1�X��
�V�X�Q�W�� �V�L�J�X�U������ �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �V�H�P�Q�H�O�H�� �V�X�Q�W�� �V�X�I�L�F�L�H�Q�W�� �G�H�� �G�H�S�D�U�W�H�� �X�Q�D�� �G�H�� �D�O�W�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�S�H�U�P�L�W�H���W�X�W�X�U�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���V�W�H�D���°�Q�W�U"�R���V�L�Q�J�X�U�Å���]�R�Q�Å�����G�D�F�Å���G�R�U�H�V�F����!

*'+,$,-'&( :"

�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���°�Q���S�H�U�H�F�K�L���W�U�H�L���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���O�H�J�D�W�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��!
�x! �/�X�F�U�X�U�L���F�D�U�H���L���D�X���V�X�U�S�U�L�Q�V���S�¤�Q�Å���D�F�X�P���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���!�L���V�W�D�U�H�D���G�H��

�E�L�Q�H���°�Q���D�F�H�V�W���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P��!
�x! �'�D�F�Å���H�[�L�V�W�Å���F�H�Y�D���G�H�V�S�U�H���F�D�U�H���Q�X���V�X�Q�W���V�L�J�X�U�L���V�D�X�� �G�H�V�S�U�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å�� �D�5�H���P�D�L��

�P�X�O�W�H���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�"!
�x! �–���D�X���D�X�]�L�W���S�H���D�O�•�L�L���Y�R�U�E�L�Q�G���Q�H�J�D�W�L�Y���G�H�V�S�U�H���D�I�H�F�•�L�X�Q�L�O�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�"!

�'�X�S�Å���F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���D�Y�X�W���R�F�D�]�L�D���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���°�Q���S�H�U�H�F�K�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���F�X��
+#$%*/!>+*)*/*.@!!

�7�U�H�F�¤�Q�G���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���S�D�U�W�H���D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�����H�[�S�O�L�F�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���V�H���Y�R�U���G�H�S�O�D�V�D���S�U�L�Q��
�°�Q�F�Å�S�H�U�H���J�L���U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���V�H���U�L�G�L�F�H���J�L���V�Å���H�O�L�E�H�U�H�]�H���V�F�D�X�Q�H�O�H���V�D�X���D�O�W�H���R�E�V�W�D�F�R�O�H���G�L�Q���F�D�O�H�D���D�F�H�V�W�H�L��

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)
!

�x! �&�X�P���D�%�L���U�H�D�F�%�L�R�Q�D�W�"���&�X�P���Y���D���I�Å�F�X�W���V�Å���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�"!
�x! �9���D���V�X�U�S�U�L�Q�V���Y�U�H�X�Q���I�D�F�W�R�U�"���'�D�F�Å���G�D�����G�H���F�H�"!
�x! �&�¤�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �S�H�� �F�D�U�W�R�Q�D�J�X�O�� �G�H�� �E�L�Q�J�R�� �S�R�W�� �4�� �F�R�Q�W�U�R�O�D�W�H�� �G�H��

�L�Q�G�L�Y�L�]�L�"!
�x! �$�F�H�J�W�L���I�D�F�W�R�U�L���D�X���X�Q���L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y���V�D�X���Q�H�J�D�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���V�W�Å�U�L�L���Y�R�D�V�W�U�H���G�H���E�L�Q�H��

�P�L�Q�W�D�O�H�"!
�x! �'�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H�P���F�X�P���S�R�W���D�I�H�F�W�D���D�F�H�J�W�L���I�D�F�W�R�U�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D��

�P�L�Q�W�D�O�Å���D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�"!
�x! �&�X�P���L�Q�5�X�H�Q�%�H�D�]�Å���D�F�H�J�W�L���I�D�F�W�R�U�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���D���G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U���S�H�U�V�R�D�Q�H�"!
�x! �&�X�P���S�R�D�W�H���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H���V�Å���L�Q�5�X�H�Q�%�H�]�H���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�%�L�R�Q�H�]�L���F�X��

�F�H�L�O�D�O�%�L�"!

�x! �&�H���L�P�S�D�F�W���D�U���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���D�F�H�J�W�L���I�D�F�W�R�U�L���O�D���Q�L�Y�H�O���I�D�P�L�O�L�D�O���V�D�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�"!
�x! �&�X�P�� �Y�D�� �D�I�H�F�W�D�� �V�D�X�� �V�F�K�L�P�E�D�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �S�H�U�F�H�S�H�%�L��

�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���J�L���O�R�F�X�O���S�H���F�D�U�H���°�O���R�F�X�S�D�%�L���°�Q���H�D�"!
�x! �&�X�P���Y�Å���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���°�Q���F�D�U�H���W�U�Å�L�%�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D��

�P�L�Q�W�D�O�Å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Å�"!

!



!

NO"

�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�����–�Q�I�R�U�P�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���F�Å���Y�H�%�L���F�L�W�L���R���V�H�U�L�H���G�H���D�I�L�U�P�D�%�L�L���O�H�J�D�W�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å����
�X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H�D���I�L�L�Q�G���I�D�S�W�H���U�H�D�O�H�����L�D�U���D�O�W�H�O�H���P�L�W�X�U�L���F�R�P�X�Q�H�����™�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���G�H�V�S�U�H���P�L�W�X�U�L�O�H��
�J�L�� �F�R�Q�F�H�S�%�L�L�O�H�� �J�U�H�J�L�W�H�� �F�R�P�X�Q�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �Q�H�� �S�R�D�W�H���D�M�X�W�D�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�P��
�P�D�L���E�L�Q�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���D�O�W�R�U�D���J�L���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���P�D�L���S�X�%�L�Q���W�H�P�Å�W�R�U�L��!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �F�L�W�H�D�V�F�Å�� �I�L�H�F�D�U�H�� �D�I�L�U�P�D�%�L�H�� �J�L�� �V�Å�� �O�H�� �F�H�D�U�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �V�Å�� �V�H��
�G�H�S�O�D�V�H�]�H���°�Q���S�D�U�W�H�D���O�D�W�H�U�D�O�Å���D���V�Å�O�L�L�����O�¤�Q�J�Å���V�H�P�Q�H�O�H�����'�H���D�F�R�U�G���������1�X���V�X�Q�W���G�H���D�F�R�U�G�����V�D�X�����1�X��
�V�X�Q�W���V�L�J�X�U�������°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���F�H�H�D���F�H���F�U�H�G���°�Q���S�U�H�]�H�Q�W���G�H�V�S�U�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�������1�X���F�L�W�L�%�L���F�X��
�Y�R�F�H���W�D�U�H���F�X�Y�¤�Q�W�X�O�����0�L�W�������$�F�H�V�W�D���H�V�W�H���G�R�D�U���S�H�Q�W�U�X���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�D��1Q$@C!=(!&,/.%,%#!1#!-,&./.%,%'+@G!

9:);,-3 !�'�D�F�Å���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���D�U�H���R���D�I�H�F�%�L�X�Q�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�����°�Q�V�H�D�P�Q�Å���F�Å���D�U�H���R���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�%�Å��
�V�F�Å�]�X�W�Å��!
:#,/.%,%#O! a'/./#! ;.(%,/#C! /,! -#/! &,! ?'/./#! -.0.&#C! )'%! ,-#&%,! )#! '+.&.(#C! .(1.-#+#(%! 1#!
�L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�%�Å���� �F�O�D�V�Å�� �V�R�F�L�D�O�Å�� �V�D�X�� �Q�L�Y�H�O�� �G�H�� �Y�H�Q�L�W���� �1�X�� �H�[�L�V�W�Å�� �J�U�X�S�X�U�L�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�D�U�H�� �V�Å�� �I�L�H��
.;*(#! /,! )+'?/#;#/# ! �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�ÅC!�L�D�U�� �R�U�L�F�L�Q�H�� �S�R�D�W�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���°�Q���F�X�U�V�X�O���Y�L�H�%�L�L����!

<:);,-3 !�7�U�H�E�X�L�H���V�Å���D�Y�H�%�L���J�U�L�M�Å���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���G�Y�V�����P�L�Q�W�D�O�Å���G�R�D�U���G�D�F�Å���D�Y�H�%�L���R���D�I�H�F�%�L�X�Q�H���P�L�Q�W�D�O�Å��!
�5�H�D�O�L�W�D�W�H�����7�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���S�R�D�W�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�D���G�H���P�Å�V�X�U�L���D�F�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���J.!
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�H�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���� �™�Q���P�R�G���V�L�P�L�O�D�U���� �W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���S�R�D�W�H���O�X�D���P�Å�V�X�U�L���D�F�W�L�Y�H���J�L��
�D�G�R�S�W�D���R�E�L�F�H�L�X�U�L���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���S�H�Q�W�U�X���D"�J�L���R�S�W�L�P�L�]�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���I�L�]�L�F�Å����!

=:);,-3 !�6�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���S�U�H�F�D�U�Å���Q�X���H�V�W�H���R���S�U�R�E�O�H�P�Å���P�D�M�R�U�Å���S�H�Q�W�U�X���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�����(�L���D�X��
�G�R�D�U�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�� �G�H�� �G�L�V�S�R�]�L�%�L�H�� �F�D�X�]�D�W�H�� �G�H�� �I�O�X�F�W�X�D�%�L�L�� �K�R�U�P�R�Q�D�O�H�� �J�L�� �V�H�� �F�R�P�S�R�U�W�Å���D�V�W�I�H�O�� �G�L�Q��
�G�R�U�L�Q�%�D���G�H���D���D�W�U�D�J�H���D�W�H�Q�%�L�D��!
�5�H�D�O�L�W�D�W�H�����$�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�L���D�X���D�G�H�V�H�D���V�F�K�L�P�E�Å�U�L���G�H���G�L�V�S�R�]�L�%�L�H�����G�D�U���D�V�W�D���Q�X���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���F�Å���Q�X���V�H��
�S�R�W���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D���J�L���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�������������G�L�Q�W�U�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�L���G�L�Q���O�X�P�H���V�H��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�����-�X�P�Å�W�D�W�H���G�L�Q���W�R�D�W�H���D�I�H�F�%�L�X�Q�L�O�H���P�L�Q�W�D�O�H!,),+!
�°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���Y�¤�U�V�W�D���G�H���������D�Q�L�����L�D�U�����������D�S�D�U���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���Y�¤�U�V�W�D���G�H���������G�H���D�Q�L�����6�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��
�H�V�W�H���F�H�D���P�D�L���P�D�U�H���S�U�H�R�F�X�S�D�U�H���°�Q���P�D�W�H�U�L�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�U�L�L���F�D�U�H�����°�Q���J�H�Q�H�U�D�O�����V�H��
�E�X�F�X�U�Å���G�H���R���V�W�D�U�H���E�X�Q�Å���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���U�H�V�W����!

>:) ;,-3 ! �1�X�� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �I�D�F�H�� �Q�L�P�L�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�U�R�W�H�M�D�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �G�H�� �D�S�D�U�L�%�L�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å��!
�5�H�D�O�L�W�D�W�H�����0�X�O�%�L���I�D�F�W�R�U�L���S�R�W���S�U�R�W�H�M�D���R�D�P�H�Q�L�L���G�H���D�S�D�U�L�%�L�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å����
�S�U�L�Q�W�U�H���F�D�U�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���J�L���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H�����F�Å�X�W�D�U�H�D���G�H���D�M�X�W�R�U���J�L���V�S�U�L�M�L�Q���G�L�Q��
�W�L�P�S�����G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�R�U���U�H�O�D�%�L�L���I�D�P�L�O�L�D�O�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�����D�I�H�F�W�X�R�D�V�H���J�L���F�D�O�G�H�����S�U�H�F�X�P���J�L���X�Q���P�H�G�L�X��
�J�F�R�O�D�U���S�R�]�L�W�L�Y���J�L���R�E�L�F�H�L�X�U�L���G�H���V�R�P�Q���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H��!

�&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���I�D�F�H���I�D�%�Å���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L�L���V�H���E�D�]�H�D�]�Å���S�H���R���F�R�P�E�L�Q�D�%�L�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����
�V�R�F�L�D�O���J�L���G�H���P�H�G�L�X�����L�D�U���Q�L�F�L�X�Q���I�D�F�W�R�U���G�H���V�W�U�H�V���Q�X���Y�D���G�X�F�H���Q�H�D�S�Å�U�D�W���O�D���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�P�L�Q�W�D�O�Å���� �7�L�Q�H�U�L�L�� �F�D�U�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�]�Å�� �G�H�� �X�Q�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �V�R�F�L�D�O�� �S�X�W�H�U�Q�L�F���� �S�U�H�F�X�P�� �J�L���G�H�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���G�H���D���I�D�F�H���I�D�%�Å���V�W�U�H�V�X�O�X�L�����V�H���G�H�V�F�X�U�F�Å���G�H���R�E�L�F�H�L���E�L�Q�H���°�Q���I�D�%�D���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L�L����!

?:);,-3 !�2���D�I�H�F�%�L�X�Q�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���H�V�W�H���X�Q���V�H�P�Q���G�H���V�O�Å�E�L�F�L�X�Q�H�����G�D�F�Å���S�H�U�V�R�D�Q�D���D�U���I�L��
�P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�Å�����Q�X���D�U���D�Y�H�D���D�F�H�D�V�W�Å���D�I�H�F�%�L�X�Q�H��!



!
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�5�H�D�O�L�W�D�W�H�����2���D�I�H�F�%�L�X�Q�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���Q�X���D�U�H���Q�L�P�L�F���G�H"�D���I�D�F�H���F�X���V�O�Å�E�L�F�L�X�Q�H�D���V�D�X���O�L�S�V�D��
�Y�R�L�Q�%�H�L�����1�X���H�V�W�H���R���D�I�H�F�%�L�X�Q�H���S�H���F�D�U�H���R�D�P�H�Q�L�L���D�O�H�J���V�Å���R���D�L�E�Å���V�D�X���Q�X�����'�H���I�D�S�W�����U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�U�H�D��
�Q�H�F�H�V�L�W�Å�%�L�L���G�H���D���D�F�F�H�S�W�D���D�M�X�W�R�U�X�O���S�H�Q�W�U�X���R���D�I�H�F�%�L�X�Q�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���Q�H�F�H�V�L�W�Å���P�X�O�W�Å��
�S�X�W�H�U�H���J�L���F�X�U�D�M�����2�U�L�F�L�Q�H���S�R�D�W�H���G�H�]�Y�R�O�W�D���R���D�I�H�F�%�L�X�Q�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å��!

@:);,-3!�3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�X���D�I�H�F�%�L�X�Q�L���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���V�X�Q�W���°�Q�I�U�L�F�R�J�Å�W�R�D�U�H���V�D�X���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H!
�5�H�D�O�L�W�D�W�H�����$�F�H�V�W���P�L�W���V�H���E�D�]�H�D�]�Å���S�H���W�H�P�H�U�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���G�H���R�E�L�F�H�L���S�H�U�S�H�W�X�D�W�H���G�H���V�W�H�U�H�R�W�L�S�X�U�L��
�G�Å�X�Q�Å�W�R�D�U�H���� �P�D�V�V"�P�H�G�L�D�� �S�U�R�V�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�Å�� �V�D�X�� �G�L�V�F�X�U�V�X�U�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H���� �8�Q�H�R�U�L�� �H�[�L�V�W�Å�� �R��
�S�U�H�V�X�S�X�Q�H�U�H�� �L�Q�F�R�U�H�F�W�Å�� �F�Å�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�D�U�H�� �V�X�I�H�U�Å�� �G�H�� �R�� �E�R�D�O�Å�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �S�R�W�� �I�L�� �Y�L�R�O�H�Q�W�H����
,>+#$.Q#!$,*!$#!)'%!&';)'+%,!=(%+ "�X�Q���P�R�G���D�Q�W�L�V�R�F�L�D�O�����3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���Q�X��
�W�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�H���W�H�P�X�W�H�����1�X���H�[�L�V�W�Å���Q�L�F�L�X�Q���P�R�W�L�Y���V�Å���V�H���S�U�H�V�X�S�X�Q�Å���F�Å���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H��
�G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���X�Q���U�L�V�F���S�H�Q�W�U�X���F�H�L�O�D�O�%�L��!
�$�F�H�V�W�� �P�L�W�� �S�H�U�S�H�W�X�H�D�]�Å�� �I�U�L�F�D���� �V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�U�H�D���� �H�[�F�O�X�G�H�U�H�D���� �S�H�U�V�H�F�X�%�L�D�� �J�L�� �P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�D�U�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å���G�H�M�D���F�X���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�����(�O���H�[�S�X�Q�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �X�Q�X�L�� �U�L�V�F�� �F�U�H�V�F�X�W�� �G�H�� �S�H�U�L�F�R�O�� �V�D�X�� �Y�L�R�O�H�Q�%�Å�� �G�L�Q�� �S�D�U�W�H�D�� �F�H�O�R�U�O�D�O�%�L�� ���F�R�Q�W+,+!
;.%*/*.!=(!$.(#G@!
D',+!*(!)+'&#(%!-',+%#!;.&!1#!,&%#!Q.'/#(%#!,*!/'&!1.(!&,*0,!*(#.!?'/.!;.(%,/#@!D#!'?.&#.C!
�D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���G�H�R�D�U�H�F�H���S�H�U�V�R�D�Q�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å���Q�X���D�U�H���D�F�F�H�V���O�D���W�U�D�W�D�P�H�Q�W���J�L���V�S�U�L�M�L�Q��
�J�L���V�H���W�H�P�H���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�S�U�L�D���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å���G�L�Q���F�D�X�]�D���V�L�P�S�W�R�P�H�O�R�U���S�H���F�D�U�H���O�H���S�U�H�]�L�Q�W�Å��!

�3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �V�X�Q�W�� �P�D�L�� �V�X�V�F�H�S�W�L�E�L�O�H�� �V�Å�� �I�L�H�� �Y�L�F�W�L�P�H�� �D�O�H��
�Y�L�R�O�H�Q�%�H�L�����D�J�U�H�V�L�X�Q�L�L���V�D�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U���D�Q�W�L�V�R�F�L�D�O�H���G�H�F�¤�W���V�Å���V�H���D�Q�J�D�M�H�]�H���°�Q���D�V�W�I�H�O���G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�����3�U�R�E�D�E�L�O���F�Å���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L���Y�Å���D�I�O�D�%�L���°�Q���S�U�H�D�M�P�D���X�Q�R�U���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�X���S�U�R�E/#;#!
�G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���V�D�X���E�R�O�L���P�L�Q�W�D�O�H�����I�Å�U�Å���V�Å���Y�Å���G�D�%�L���V�H�D�P�D����!

A:);,-3 !�2���H�G�X�F�D�%�L�H���S�D�U�H�Q�W�D�O�Å���G�H�I�H�F�W�X�R�D�V�Å���S�U�R�Y�R�D�F�Å���W�X�O�E�X�U�Å�U�L���S�V�L�K�L�F�H���O�D���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L��!
�5�H�D�O�L�W�D�W�H�����0�X�O�%�L���I�D�F�W�R�U�L����!�L�Q�F�O�X�V�L�Y���V�Å�U�Å�F�L�D�����J�R�P�D�M�X�O���J�L���H�[�S�X�Q�H�U�H�D���O�D���Y�L�R�O�H�Q�%�Å�����P�L�J�U�D�%�L�D���J�L���D�O�W�H��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�� �J�L�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �Y�L�D�%�Å�� �Q�H�I�D�Y�R�U�D�E�L�O�H����! �S�R�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�%�D��$%,+#,! 1#! ?.(# ! �J.!
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �D�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�O�R�U���� �D�� �°�Q�J�U�L�M�L�W�R�U�L�O�R�U�� �O�R�U�� �J�L�� �U�H�O�D�%�L�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �H�L���� �G�D�U�� �Q�X�� �H�[�L�V�W�Å��
�G�R�Y�H�]�L�� �F�D�U�H�� �V�Å�� �V�X�J�H�U�H�]�H�� �F�Å�� �V�W�L�O�X�O�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�� �F�D�X�]�H�D�]�Å�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �&�X��
�V�S�U�L�M�L�Q���� �°�Q�J�U�L�M�L�W�R�U�L�L�� �S�R�W�� �M�X�F�D�� �X�Q�� �U�R�O�� �H�V�H�Q�%�L�D�O�� �°�Q�� �D�� �D�M�X�W�D�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�L�� �V�Å�� �G�H�S�Å�J�H�D�V�F�Å�� �R�U�L�F�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H���F�X���F�D�U�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å��!

B:);,-3 !�'�L�V�F�X�W�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���O�H���D�J�U�D�Y�H�D�]�Å!
�5�H�D�O�L�W�D�W�H���� �'�L�V�F�X�%�L�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���J�L���V�L�J�X�U�H���G�H�V�S�U�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���O�H�J�D�W�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L��
�V�L�Q�X�F�L�G�H�U�H���D�M�X�W�Å���R�D�P�H�Q�L�L�����°�Q���O�R�F���V�Å���O�H���I�D�F�Å���U�Å�X�����7�U�H�E�X�L�H���V�Å���°�Q�Y�Å�%�Å�P���F�X�P���V�Å���G�L�V�F�X�W�Å�P���G�H�V�S�U�H��
�D�F�H�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H���°�Q���P�R�G���V�L�J�X�U�����U�H�V�S�H�F�W�X�R�V���J�L���F�R�U�H�F�W��!
�$�F�H�V�W�� �P�L�W�� �S�R�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�� �°�Q�� �P�R�G�� �L�Q�Y�R�O�X�Q�W�D�U�� �O�D�� �V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�U�H�D�� �V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L�� �P�L�Q�W�D�O�H����
�°�P�S�L�H�G�L�F�¤�Q�G�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �V�Å�� �F�H�D�U�Å�� �D�M�X�W�R�U���� �3�R�D�W�H�� �G�H�V�F�X�U�D�M�D�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�G�U�H�V�H�]�H�� �F�X�L�Y�D��
�G�H�V�S�U�H���F�D�U�H���F�U�H�G���F�Å���D�U���S�X�W�H�D���I�L���°�Q���S�H�U�L�F�R�O��!
�3�R�D�W�H���I�D�F�H���F�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�����E�R�O�L���P�L�Q�W�D�O�H�����F�U�L�]�H���V�D�X���J�¤�Q�G�X�U�L��
�J�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �V�X�L�F�L�G�D�U�H�� �V�Å�� �V�L�P�W�Å�� �F�Å��%+#?*.#!�V�Å�� �S�Å�V�W�U�H�]�H�� �V�H�F�U�H�W�X�O�� �V�D�X�� �V�Å�� �W�D�F�Å����
�™�P�S�L�H�G�L�F�Å�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �V�Å�� �S�U�R�J�U�H�V�H�]�H�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�J�W�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å��
�S�H�Q�W�U�X���W�R�%�L��!
C:);,-3 !�D���°�Q�W�U�H�E�D���S�H���F�L�Q�H�Y�D���G�D�F�Å���D�U�H���J�¤�Q�G�X�U�L���G�H���D"�J�L���S�X�Q�H���F�D�S�Å�W���Y�L�H�%�L�L���°�O���Y�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���V�Å"�J�L��
�S�X�Q�Å���F�D�S�Å�W���Y�L�H�%�L�L!



!

N<"

�5�H�D�O�L�W�D�W�H�����8�Q�H�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���V�H���S�R�W���V�L�P�%�L���D�W�¤�W���G�H���G�H�S�U�L�P�D�W�H���O�D���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�D�W���°�Q�F�¤�W���S�R�W���V�Å��
�V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���F�X�P���D�U���I�L���G�D�F�Å���J�L"�D�U���S�X�Q�H���F�D�S�Å�W���Y�L�H�%�L�L�����$���°�Q�W�U�H�E�D���F�X���H�P�S�D�W�L�H���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å��
�F�D�U�H���S�D�U�H���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���I�R�D�U�W�H���G�H�S�U�L�P�D�W���G�H���P�X�O�W���W�L�P�S���G�H�V�S�U�H���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���J�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H/#!$,/#!
�1�8���R���G�H�W�H�U�P�L�Q�Å���V�Å"�J�L���L�D���Y�L�D�%�D�����'�H���I�D�S�W�����D���°�Q�W�U�H�E�D���J�L���D���L�Q�L�%�L�D���R���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H���H�V�W�H���F�H�D���P�D�L���E�X�Q�Å��
�P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���G�H���D���J�Å�V�L���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���F�L�Q�H�Y�D���F�D�U�H���D�U�H���Q�H�Y�R�L�H���G�L�V�S�H�U�D�W�Å���G�H���D�M�X�W�R�U��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H���G(/&,(0,123 )

�5�H�I�O�H�F�W�D�%�L���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�V�X�S�U�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�Å���F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�O�H���J�L���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H��
�G�H�V�S�U�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L��$%,+#,!1#!?.(# !)+'Q.(!1.(!1.Q#+$#!$*+$#C!&,+#!(*!$*(%!%',%#!
�H�[�D�F�W�H�����)�R�O�R�V�L�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���J�U�X�S�X�O���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���D���F�H�H�D���F�H��
�°�Q�%�H�O�H�J�H���G�H�V�S�U�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L��$%,+#,!1#!?.(# �����S�U�H�F�X�P���J�L���D�V�X�S�U�D���L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���D�F�H�V�W�R�U��
�F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�L���D�V�X�S�U�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�D�U�H���V�X�I�H�U�Å���G�H���E�R�O�L���P�L�Q�W�D�O�H��!
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!
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!

!
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!

����! �5�H�]�X�P�D�W���!�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H"

�1�R�W�Å3! �™�Q�F�H�U�F�D�%�L�� �V�Å�� �°�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �°�Q�W�UG�R�� �Q�R�W�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���� �)�H�O�L�F�L�W�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�L�P�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���J�L���F�U�H�D�%�L���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:""

�™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �F�X�� �X�Q�� �V�F�X�U�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �F�X�� �W�R�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L���O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! �&�H���P�L���D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�!���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)
!

�x! �$�X���I�R�V�W���D�4�U�P�D�%�L�L���F�D�U�H���Y���D�X���V�X�U�S�U�L�Q�V�"���'�D�F�Å���G�D�����F�D�U�H���J�L���G�H���F�H�"!
�x! �&�X�P���D���I�R�V�W���V�Å���Y�H�G�H�%�L���F�Å���R�D�P�H�Q�L�L���D�X���R�S�L�Q�L�L���G�L�I�H�U�L�W�H���G�H���D�O�H���Y�R�D�V�W�U�H�"!
�x! �$�X���H�[�L�V�W�D�W���D�V�S�H�F�W�H���F�D�U�H���Y���D�X���I�Å�F�X�W���V�Å���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�"!
�x! �&�X�P�� �Q�H�� �I�R�U�P�Å�P���F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�L�O�H�� �G�H�V�S�U�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å���J�L�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D��

�P�L�Q�W�D�O�Å�"��!
�x! �&�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���L�Q�5�X�H�Q�%�H�D�]�Å���S�H�U�F�H�S�%�L�L�O�H���G�H�V�S�U�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�"!
�x! �&�H�� �L�Q�5�X�H�Q�%�Å�� �D�U�H�� �F�X�O�W�X�U�D���� �L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �P�D�V�V���P�H�G�L�D�� �J�L�� �U�H�%�H�O�H�O�H�� �V�R�F�L�D�O�H���� �D�V�X�S�U�D��

�°�Q�%�H�O�H�J�H�U�L�L���Q�R�D�V�W�U�H���G�H�V�S�U�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�"!
�x! �'�H�� �F�H���F�U�H�]�L�� �F�Å�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �V�X�Q�W��

�V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�W�H�"!

�x! �9�Å���S�X�W�H�%�L���J�¤�Q�G�L���O�D���D�O�W�H���D�I�H�F�%�L�X�Q�L���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���V�D�X���S�U�R�E�O�H�P�H���V�R�F�L�D�O�H���F�D�U�H���D�X��
�I�R�V�W���V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�W�H���G�H���D���O�X�Q�J�X�O���L�V�W�R�U�L�H�L�"!

�x! �&�X�P���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�U�H�D���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���Y�L�D�%�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�"!

�x! �&�H���I�H�O���G�H���I�D�F�W�R�U�L���D�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W���O�D���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���D�W�L�W�X�G�L�Q�L�L���S�X�E�O�L�F�H���I�D�%�Å���G�H���X�Q�H�O�H��
�G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���D�I�H�F�%�L�X�Q�L���V�D�X���S�U�R�E�O�H�P�H�"!

!



!

NB"

�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�•�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�•�Å���!�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
�V�H�V�L�X�Q�H�"!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å"�J�L�� �Q�R�W�H�]�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �O�R�U���� �/�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L��
�V�H�V�L�X�Q�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���D�F�H�V�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Q�R�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D"�J�L���I�L�Q�D�O�L�]�D��
�U�H�I�O�H�F�%�L�D���I�L�Q�D�O�Å��!

�™�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���G�H���°�Q�F�K�L�G�H�U�H�����O�X�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���G�H�W�D�O�L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�J�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���F�¤�Q�G���J�L���X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�S�U�H�]�H�Q�%�D���O�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q���G�H���O�D���I�L#&,+#!),+%.&.),(%!=(!),+%#C!
�S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å����!

V&;(&7W%5Q&0:"

�x! �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���X�Q�L�F�H�I���R�U�J���S�D�U�H�Q�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K���E�X�V�W�H�G�������P�\�W�K�V��
�D�E�R�X�W���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K!

�x! �K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���P�K�I�D���F�R�P���D�X���W�K�H�������P�R�V�W���F�R�P�P�R�Q���P�H�Q�W�D�O��
�K�H�D�O�W�K���P�\�W�K�V��!
�x! N,o,$!5C!3,/.[!VC!X.1,!5C!5??,$!8C!3.,(!8C!3.+P,/,!VC!#%!,/@!

2(%#+Q#(%.'($! %'! +#1*&#! $%.>;,! +#/,%#1! %'! ;#(%,/! .//(#$$#$! .(!

#1*&,%.'(,/! .($%.%*%#$O! 5! $P$%#;,%.&! +#Q.#`@! 4$P&M.,%+.&! p*,+%#+/P@! HIHI! 3,P!

ZnbYF]GOllT��bI]@!1'.OYI@YIIT\$YYYHh"IHI "IbTZY"J!

�x! a+.(>!;.(1-*/(#$$!.(%'!%M#!&/,$$+''; "!#.>M%"`##[!/#$$'(!)/,($C!:.%,!:.&&'/,!HIYT !

"

=0@$%@0:""

����! �-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�5�H�F�•�L�H!
����! �%�L�Q�J�R���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å!
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!
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!
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NJ"

�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"

�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

!

�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������
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G;&0'2&A$("612>(1&%&&:"
�0�H�P�E�U�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �F�X�� �R�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�� �P�D�L�� �S�U�R�I�X�Q�G�Å�� �D��
�P�R�W�L�Y�X�O�X�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �Y�L�R�O�H�Q�%�D�� �H�V�W�H�� �R��)+'Q'&,+# ! �P�D�M�R�U�Å�� �O�H�J�D�W�Å�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D��
�P�L�Q�W�D�O�Å��$%,+#,! 1#! ?.(# ! �J�L�� �D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �P�H�P�E�U�L�L�� �–�0�3�$�&�7���� �°�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �D�J�H�Q�%�L�� �D�L��
�V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L�����S�R�W���G�H�Y�H�Q�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L���G�H���S�D�F�H���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�����6�W�D�E�L�O�L�U�H�D���F�D�G�U�X�O�X�L���J�L���D���P�R�W�L�Y�D�%�L�H�L��
)#(%+*!)+'.#&%#/#!/'+!&';*(.%,+#@! !

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H:!
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!

�x! ���&�����–�G�H�Q�W�L�4�F�H���I�R�U�P�H�O�H���G�H���Y�L�R�O�H�Q�•�Å�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�H�O�H���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�H���!�L���H�P�R�•�L�R�Q�D�O�H!
�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���V�F�R�S�X�O���–�0�3�$�&�7���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���S�Å�F�L�L�����U�H�G�X�F�H�U�H�D���Y�L�R�O�H�Q�•�H�L���!�L��

�S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L!
�x! ���&�����'�H�4�Q�L���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���S�Å�F�L�L���S�U�L�Q���S�U�L�V�P�D���V�Å�Q�Å�W�Å�•�L�L���P�L�Q�W�D�O�H!
�x! ���&�����–�G�H�Q�W�L�4�F�H���S�U�R�4�O�X�O���X�Q�X�L���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U���G�H���S�D�F�H���!�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H!
�x! ���9���� �6�Å���!�L�� �H�[�S�U�L�P�H�� �F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H�D�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �Y�L�R�O�H�Q�•�Å���� �F�D�X�]�H�O�H�� �!�L�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �D�F�H�V�W�H�L�D��

���&�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H��!
�x! ���9�����6�Å���D�L�E�Å���R���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å���P�D�L���O�D�U�J�Å���D�V�X�S�U�D���Y�L�R�O�H�Q�•�H�L���°�Q���O�X�P�H!
�x! ���9�����6�Å���D�U�D�W�H���H�P�S�D�W�L�H���!�L���°�Q�•�H�O�H�J�H�U�H���I�D�•�Å���G�H���G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L�O�H���V�R�F�L�R���H�P�R�•�L�R�Q�D�O�H���°�Q���F�R�Q�W�H�[�W��

�O�R�F�D�O���!�L���J�O�R�E�D�O�����–�Q�W�H�O�L�J�H�Q�•�Å���V�R�F�L�D�O�Å��!

#71'0/20"'T0&0: "
�x! �–�Q�W�H�O�L�J�H�Q�•�Å���V�R�F�L�D�O�Å�������$���4���F�R�Q�!�W�L�H�Q�W���G�H���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���W�X���!�L���F�H�L�O�D�O�•�L���V�X�Q�W�H�•�L���P�R�W�L�Y�D�•�L��

�!�L���D���D�F�•�L�R�Q�D���°�Q���F�R�Q�V�H�F�L�Q�•�Å��!
�x! �9�L�R�O�H�Q�•�D���������X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�Q�•�L�R�Q�D�W�Å�� �D�� �I�R�U�•�H�L�� �4�]�L�F�H�� �V�D�X�� �D�� �S�X�W�H�U�L�L���� �V�X�E�� �I�R�U�P�Å�� �G�H��

�D�P�H�Q�L�Q�•�D�U�H�� �V�D�X�� �U�H�D�O�Å���� �°�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �S�U�R�S�U�L�H�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �D�� �D�O�W�H�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �V�D�X�� �D�� �X�Q�X�L��
�J�U�X�S���V�D�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����F�D�U�H���D�U�H���F�D���U�H�]�X�O�W�D�W���V�D�X���D�U�H���R���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W�Å���G�H���D���D�Y�H�D��
�F�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �Y�Å�W�Å�P�Å�U�L���� �G�H�F�H�V���� �S�U�H�M�X�G�L�F�L�L�� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�H���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �G�H�I�H�F�W�X�R�D�V�Å�� �V�D�X��
�S�U�L�Y�D�U�H�������2�0�6��!

�x! �$�E�X�]�������2�U�L�F�H���D�F�W���°�Q���F�D�G�U�X�O���U�H�O�D�•�L�L�O�R�U���G�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�����°�Q�F�U�H�G�H�U�H���V�D�X���S�X�W�H�U�H�����G�H��
�H�[�H�P�S�O�X���� �S�Å�U�L�Q�W�H���� �F�O�H�U�L�F���� �D�Q�W�U�H�Q�R�U���� �S�U�R�I�H�V�R�U���� �F�D�U�H�� �D�U�H�� �F�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �Y�Å�W�Å�P�D�U�H�D����
�S�R�W�H�Q�•�L�D�O�X�O���G�H���Y�Å�W�Å�P�D�U�H���V�D�X���D�P�H�Q�L�Q�•�D�U�H�D���G�H���Y�Å�W�Å�P�D�U�H���D���X�Q�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�������D�G�D�S�W�D�W��
�G�L�Q���&�'�&��!

�x! �3�D�F�H��"
����! �$�E�V�H�Q�•�D���U�Å�]�E�R�L�X�O�X�L��!
����! �&�D�O�P���P�H�Q�W�D�O���V�D�X���H�P�R�•�L�R�Q�D�O��!
����! �$���D�Y�H�D���R���U�H�O�D�•�L�H���S�R�]�L�W�L�Y�Å���F�X���W�L�Q�H���°�Q�V�X�•�L���!�L���F�X���F�H�L�O�D�O�•�L��!
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�1�R�W�Å��""
�$�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���S�U�H�]�L�Q�W�Å���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�O�H���J�O�R�E�D�O�H���J�L���F�R�P�X�Q�L�W�D�U�H���F�X���F�D�U�H��
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�J�L���L�H�V�H���G�L�Q���Q�R�X���J�L�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O�����F�X�P���V�H���V�L�P�W�H���O�D���H�[�S�L�U�D�%�L�H�����'�D�F�Å���Q�X���V�L�P�%�L�%�L���D�H�U�X�O���S�H�Q�W�U�X���F�Å���H�V�W�H��
�I�R�D�U�W�H���X�J�R�U�����U�H�V�S�L�U�D�%�L���S�X�%�L�Q���P�D�L���W�D�U�H���J�L���Q�X���Y�Å���I�D�F�H�%�L���J�U�L�M�L���G�D�F�Å���Q�X���°�O���V�L�P�%�L�%�L�����'�X�S�Å���P�D�L���P�X�O�W�Å��
�S�U�D�F�W�L�F�Å�����°�O���Y�H�%�L���V�L�P�%�L����D#&.C!�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�X�O���O�X�F�U�X���H�V�W�H���V�Å���V�L�P�%�L�%�L���D�H�U�X�O���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���H�[�S�L�U�D�%�L���°�Q��
�]�R�Q�D���P�L�F�Å���G�H���V�X�E���Q�Å�U�L�����6�Å���°�Q�F�H�U�F�Å�P���D�V�W�D�����������P�L�Q*%#G!
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�$�F�X�P�����V�Å���I�D�F�H�P���V�F�D�Q�D�U�H�D���F�R�U�S�X�O�X�L�����&�¤�Q�G���P�H�Q�%�L�R�Q�H�]���G�L�I�H�U�L�W�H���S�Å�U�%�L���D�O�H��&'+)*/*.C! �Y�U�H�D�X���V�Å��
�D�F�R�U�G�D�%�L�� �D�W�H�Q�%�L�H�� �G�R�D�U�� �D�F�H�O�H�L�� �S�Å�U�%�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�H�G�H�D�� �F�X�P�� �V�H�� �V�L�P�W�H���� �6"�D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�Å�� �V�L�P�%�L�%�L��
�F�Å�O�G�X�U�Å���V�D�X���U�Å�F�R�D�U�H���� �W�H�Q�V�L�X�Q�H���� �6"�D�U���S�X�W�H�D���V�Å���Q�X�� �V�L�P�%�L�%�L���Q�L�P�L�F���°�Q���P�R�G���V�S�H�F�L�D�O���� �1�X���H�[�L�V�W�Å��
�F�R�U�H�F�W�� �V�D�X�� �J�U�H�J�L�W���� �Q�H�� �D�Q�W�U�H�Q�Å�P�� �G�R�D�U�� �V�Å�� �R�E�V�H�U�Y�Å�P�� �F�H�H�D�� �F�H�� �V�L�P�%�L�P���� �6�X�Q�W�H�%�L�� �J,%,f!
�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�%�L"�Y�Å���D�W�H�Q�%�L�D���D�V�X�S�U�D���S�L�F�L�R�D�U�H�O�R�U����!�R�E�V�H�U�Y�D�%�L���F�X�P���V�H���V�L�P�W�����3�R�D�W�H���R�E�V�H�U�Y�D�%�L���X�Q�G�H��
�D�W�L�Q�J�� �S�R�G�H�D�X�D�� �V�D�X�� �X�Q�G�H�� �D�W�L�Q�J�� �S�D�Q�W�R�I�L�L���� �2�E�V�H�U�Y�D�%�L�� �G�D�F�Å�� �V�L�P�%�L�%�L�� �G�X�U�L�W�D�W�H�� �V�D�X�� �P�R�O�L�F�L�X�Q�H��!
�U�Å�F�R�D�U�H���V�D�X���F�Å�O�G�X�U�Å���� �$�F�X�P���U�H�O�D�[�D�%�L���S�L�F�L�R�D�U�H�O�H���� �2�E�V�H�U�Y�D�%�L���F�X�P��$#!$.;%!).&.',+#/# @!�6�L�P�%�L�%�L��
�Y�U�H�R���W�H�Q�V�L�X�Q�H���°�Q���P�X�J�F�K�L�"��!

�5�H�O�D�[�D�%�L"�Y�Å���S�L�F�L�R�D�U�H�O�H�����*�H�Q�X�Q�F�K�L�L!

�2�E�V�H�U�Y�D�%�L���X�Q�G�H���F�R�U�S�X�O���Y�R�V�W�U�X���D�W�L�Q�J�H���V�F�D�X�Q�X�O�����5�H�O�D�[�D�%�L���°�Q�W�U�H�J�X�O���F�R�U�S���S�H���V�F�D�X�Q�����/�Å�V�D�%�L"�Y�Å���°�Q��
�M�R�V���� �6�L�P�%�L�%�L�� �J�U�D�Y�L�W�D�%�L�D�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �W�U�D�J�H�� �°�Q�� �M�R�V���� �2�E�V�H�U�Y�D�%�L�� �F�X�P�� �V�H�� �V�L�P�W�H�� �E�X�U�W�D�� �Y�R�D�V�W�U�Å����
�W�H�Q�V�L�R�Q�D�W�Å�����U�H�O�D�[�D�W�Å�����Q�L�P�L�F����!

�5�H�O�D�[�D�%�L"�Y�Å���D�E�G�R�P�H�Q�X�O�����2�E�V�H�U�Y�D�%�L���S�L�H�S�W�X�O�����5�H�O�D�[�D�%�L"�Y�Å���S�L�H�S�W�X�O����!

�2�E�V�H�U�Y�D�%�L�� �F�X�P�� �V�H�� �V�L�P�W�H�� �V�S�D�W�H�O�H��1Q$@���� �6�L�P�%�L�%�L�� �Y�U�H�R�� �W�H�Q�V�L�X�Q�H�� �°�Q�� �P�X�J�F�K�L�"�� �5�H�O�D�[�D�%�L�� �°�Q�W�U�H�J�X�O��
�V�S�D�W�H���J�L���P�X�J�F�K�L�L���X�P�H�U�L�O�R�U���� �2�E�V�H�U�Y�D�%�L"�Y�Å���P�¤�L�Q�L�O�H�����6�X�Q�W���F�D�O�G�H�"���5�H�O�D�[�D�%�L���P�¤�L�Q�L�O�H�����2�E�V�H�U�Y�D�%�L��
�Y�¤�U�I�X�U�L�O�H���G�H�J�H�W�H�O�R�U�����2�E�V�H�U�Y�D�%�L"�Y�Å���E�U�D�%�H�O�H�����5�H�O�D�[�D�%�L"�Y�Å���E�U�D�%�H�O�H�����*�¤�W�X�O�����)�D�%�D�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O���R�F�K�L�L��
�J�L�� �P�D�[�L�O�D�U�X�O���� �5�H�O�D�[�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q�W�U�H�D�J�D�� �I�D�%�Å���� �&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�%�L"�Y�Å�� �D�W�H�Q�%�L�D�� �D�V�X�S�U�D�� �Y�¤�U�I�X�O�X�L�� �F�D�S�X�O�X�L����
�6�L�P�%�L�%�L���S�Å�U�X�O���G�H���S�H���F�D�S�"���6�L�P�%�L�%�L���Y�U�H�R���V�H�Q�]�D�%�L�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���F�U�D�Q�L�X�O�X�L�"���™�Q�W�U�H�J�X�O���F�R�U�S���H�V�W�H���D�J�H�]�D�W��
�S�H���V�F�D�X�Q�����F�R�P�S�O�H�W���U�H�O�D�[�D�W���J�L���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�����$�F�X�P���Y�R�P���F�R�E�R�U�°���P�D�L���U�H�S�H�G�H���S�H���F�R�U�S�����F�X���D�F�H�H�D�J�L��
�F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H���D���I�L�H�F�Å�U�H�L���S�Å�U�%�L����!

�5�H�S�H�W�D�%�L���G�H���O�D���Y�¤�U�I�X�O���F�D�S�X�O�X�L���S�¤�Q�Å���O�D���G�H�J�H�W�H�O�H���G�H���O�D���S�L�F�L�R�D�U�H�����G�D�F�Å���G�R�U�L�%�L����!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H)

�&�X�P���D���I�R�V�W�"�� �8�Q�G�H���D�%�L���V�L�P�%�L�W���F�H�O�H���P�D�L���P�X�O�W�H���V�H�Q�]�D�%�L�L�"�� �&�H���V�H�Q�]�D�%�L�L���D�%�L���V�L�P�%�L�W�"�� �9",!$*+)+.($!
�F�H�Y�D�"�� �5�X�J�D�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H�� �°�Q�� �O�L�Q�L�J�W�H�� �°�Q�� �S�H�U�H�F�K�L�� �J�L�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���O�R�U���W�L�P�S���G�H�������P�L�Q�X�W�H��!

�$�F�X�P���� �G�Å�� �I�L�H�F�Å�U�X�L�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �R�� �I�U�X�Q�]�Å�� �S�U�R�D�V�S�Å�W�� �F�X�O�H�D�V�Å�� ���V�D�X�� �G�X"�L�� �D�I�D�U�Å���� �X�Q�G�H��
�V�X�Q�W���F�R�S�D�F�L�����S�H�Q�W�U�X���D���O�H���V�W�X�G�L�D���J�L���D�W�L�Q�J�H�������3�H�Q�W�U�X���R���F�O�L�S�Å�����V�L�P�W�H���I�U�X�Q�]�D�����7�U�H�F�H"�%�L���G�H�J�H�W�H�O�H��
�S�H�V�W�H�� �H�D���� �S�U�L�Y�H�J�W�H�� �I�R�U�P�D�� �J�L�� �F�X�O�R�D�U�H�D�� �H�L�� �I�U�X�P�R�D�V�Å���� �I�W�L�L�� �F�H�� �J�D�]�H�� �L�Q�V�S�L�U�Å�� �J�L�� �H�[�S�L�U�Å�� �F�R�S�D�F�L�L�"��
�>�5�Å�V�S�X�Q�V�@�� ���G�L�R�[�L�G�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q�� �J�L�� �R�[�L�J�H�Q������ �I�L�� �J�W�L�L�� �F�H�� �L�Q�V�S�L�U�Å�� �J�L�� �H�[�S�L�U�Å�� �R�D�P�H�Q�L�L�"�� �>�5�Å�V�S�X�Q�V�X�O��
�H�O�H�Y�L�O�R�U�@�� ���R�[�L�J�H�Q���� �G�L�R�[�L�G�� �G�H�� �F�D�U�E�R�Q���� �'�H�F�L���� �F�R�S�D�F�L�L�� �H�[�S�L�U�Å�� �R�[�L�J�H�Q�X�O�� �G�H�� �F�D�U�H�� �D�Y�H�P�� �Q�H�Y�R�L�H��
)#(%+*! ,!+#$).+,C!�L�D�U���Q�R�L���H�[�S�L�U�Å�P���G�L�R�[�L�G�X�O���G�H���F�D�U�E�R�Q���G�H���F�D�U�H���F�R�S�D�F�L�L��,*!(#Q'.#!)#(%+*!,!
+#$).+,@!8'.!,Q#;!(#Q'.#!1#!&'),&.C!.,+!&'),&..!,*!(#Q'.#!1#!('.C!1#!,&##,!',;#(..!1#!
�S�U�H�W�X�W�L�Q�G�H�Q�L�� �V�H�� �V�X�S�Å�U�Å�� �I�R�D�U�W�H�� �W�D�U�H�� �F�¤�Q�G�� �F�R�S�D�F�L�L�� �J�L�� �S�Å�G�X�U�L�O�H�� �V�X�Q�W�� �W�Å�L�D�%�L���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �D�F�H�V�W��
�O�X�F�U�X���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���P�H�G�L�X�O���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U���J�L���D�H�U�X�O���S�H���F�D�U�H���°�O���U�H�V�S�L�U�Å;@!

�™�Q�F�K�L�G�H�%�L���X�J�R�U���R�F�K�L�L�����%�L�Q�H�%�L���I�U�X�Q�]�D���°�Q���P�¤�Q�Å���J�L���V�S�X�Q�H�%�L���°�Q���J�R�D�S�W�Å�������1�R�L��,Q#;!(#Q'.#!1#!&'),&.C!
�L�D�U���F�R�S�D�F�L�L���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���Q�R�L���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�V�S�L�U�D�������$�J�D�G�D�U�����V�X�Q�W�H�%�L���R���S�D�U�W�H���I�R�D�U�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���D��
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#&M./.?+*/*.! (,%*+,/! ,/! �3�Å�P�¤�Q�W�X�O�X�L���J�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�%�L�� �O�D�� �D�F�H�V�W�D�� �G�R�D�U�� �S�U�L�Q�� �I�D�S�W�X�O�� �F�Å�� �V�X�Q�W�H�%�L�� �°�Q��
�Y�L�D�%�Å����!

�$�L�Q�H�%�L���°�Q���P�¤�Q�Å���R���S�R�U�W�R�F�D�O�Å���V�D�X���X�Q���P�Å�U�����V�D�X���L�P�D�J�L�Q�D�%�L"�Y�Å���F�Å���O�H���%�L�Q�H�%�L����������!

�'�H���X�Q�G�H���S�U�R�Y�L�Q�H���D�F�H�V�W���I�U�X�F�W�"���'�L�Q���F�H���%�D�U�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"��!

�3�R�D�W�H���F�L�Q�H�Y�D���V�Å���Y�D�G�Å���S�O�R�D�L�D���°�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���D�F�H�V�W�H�L��)'+%'&,/#\;#+#\-+*&%#f! �&�R�S�L�L�L���S�R�W���S�Å�U�H�D��
�Q�H�G�X�P�H�U�L�%�L�� �V�D�X�� �S�R�D�W�H�� �X�Q�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�� �F�H�� �F�Å�X�W�D�%�L�����5�Å�V�S�X�Q�V����=(!&#/#!1.(!
�X�U�P�Å�����V�S�X�Q�H�%�L���F�Å���I�Å�U�Å���S�O�R�D�L�H���V�H�P�L�Q�%�H�O�H���Q�X���D�U���I�L���F�U�H�V�F�X�W���°�Q�W�U"*(! &'),&C! .,+!&'),&*/!(*!,+!-.!
)+'1*$!;#+#\)'+%'&,/#@! !

�'�H���F�H���P�D�L���D�Y�H�P���Q�H�Y�R�L�H���S�H�Q�W�U�X���F�D���S�R�U�W�R�F�D�O�D���V�Å���F�U�H�D�V�F�Å�"���6�R�D�U�H�����S�O�R�D�L�H�����V�R�O�����I�W�L�%�L���F�Å���G�D�F�Å���Q�X��
�D�U���H�[�L�V�W�D���V�R�D�U�H�����Q�X���D�U���H�[�L�V�W�D���Y�L�D�%�Å���S�H���S�Å�P�¤�Q�W�����6�R�D�U�H�O�H���H�V�W�H���X�Q���P�D�U�H���G�Å�W�Å�W�R�U���G�H���Y�L�D�%�Å����!

�3�U�L�Y�L�%�L���F�X���D�W�H�Q�%�L�H���������F�X�P���D���D�M�X�Q�V���D�F�H�D�V�W�Å���S�R�U�W�R�F�D�O�Å���P�Å�U���°�Q���P�¤�Q�D���P�H�D�"���5�Å�V�S�X�Q�V�����D�%�L���F�X�O�H�V"
'@!F+<$#%#G!!

�%�L�Q�H�����V�Å���Q�H���X�L�W�Å�P���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�����V�H�P�L�Q�%�H�O�H���D�X���I�R�V�W���S�O�D�Q�W�D�W�H���G�H!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!-#+;.#+ @!!

�3�R�U�W�R�F�D�O�D���D���F�U�H�V�F�X�W���J�L���D���I�R�V�W���F�X�O�H�D�V�Å���G�H!@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!�F�X�O�H�J�Å�W�R�U�L@!!

4'+%'&,/#/#!,*!-'$%!,)'.!,;?,/,%#!1# !@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!,;?,/,%'+ @!!

6*;!,*!,W*($!)'+%'&,/#/#!/,!;,>,0.(f !@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!�J'-#+*/!1#!&,;.'( @!!

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!�9�¤�Q�]�Å�W�R�U�L�L��1.(!;,>,0.(! ,*!#R)*$!)'+%'&,/,!)#(%+*!Q<(0,+# @!!

@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@@!6,$.#+*/!;. ",!Q<(1*%!)'+%'&,/#/#@!!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H)

�'�L�Q���F�H���%�D�U�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���S�U�R�Y�L�Q���I�U�X�F�W�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���F�R�Q�V�X�P�D�%�L�"!

�&�H���L�P�S�U�H�V�L�L���D�L���F�¤�Q�G���W�H���J�¤�Q�G�H�J�W�L���O�D���R�D�P�H�Q�L�L���G�H���F�D�U�H���G�H�S�L�Q�]�L���S�H�Q�W�U�X���K�U�D�Q�D���W�D�"��!

�™�Q���F�H���P�R�G���F�U�H�]�L���F�Å���Q�H���L�Q�I�O�X�H�Q�%�Å�P���U�H�F�L�S�U�R�F�"���3�U�L�Q���D�F�%�L�X�Q�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H����><(1*+./#!(',$%+#@@@f!!

�&�¤�W���G�H���G�H�V���W�H���R�S�U�H�J�W�L���J�L���O�H���P�X�O�%�X�P�H�J�W�L���W�X�W�X�U�R�U���R�D�P�H�Q�L�O�R�U���F�D�U�H���D�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W���O�D���F�X�O�W�L�Y�D�U�H�D���J�L��
�R�E�%�L�Q�H�U�H�D���K�U�D�Q�H�L���S�H���F�D�U�H���R���P�Å�Q�¤�Q�F�L�����F�D�U�H���H�V�W�H���F�R�P�E�X�V�W�L�E�L�O�X�O���S�H�Q�W�U�X���F�R�U�S�X�O���W�Å�X�"��!

�3�U�R�E�D�E�L�O���Q�X���S�U�H�D���G�H�V�����G�H�R�D�U�H�F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å�P���F�Å���H�V�W�H���Q�R�U�P�D�O���F�D���S�Å�P�¤�Q�W�X�O���V�Å���Q�H���R�I�H�U�H���W�R�W��
&#!,Q#;!(#Q'.# O!�K�U�D�Q�Å�����F�Å�O�G�X�U�Å�����D�S�Å�����D�G�Å�S�R�V�W�����'�D�W�D���Y�L�L�W�R�D�U�H���F�¤�Q�G���P�¤�Q�F�Å�P�����V�Å���Q�H���R�S�U�L�P��
�S�H�Q�W�U�X���R���F�O�L�S�Å���J�L���V�Å���P�X�O�%�X�P�L�P���°�Q���W�Å�F�H�U�H���W�X�W�X�U�R�U���R�D�P�H�Q�L�O�R�U���F�D�U�H���D�X���P�X�Q�F�L�W���S�H�Q�W�U�X���D���Q�H��
�R�I�H�U�L�� �S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �P�¤�Q�F�D���� �6�X�Q�W�H�P�� �F�X�� �W�R�%�L�L�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�%�L�� �J�L�� �G�H�S�L�Q�G�H�P�� �X�Q�L�L�� �G�H�� �D�O�%�L�L��
)#(%+*!;*/%#! �O�X�F�U�X�U�L�����$�F�%�L�X�Q�L�O�H���J�L���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���Q�H���L�Q�I�O�X�H�Q�%�H�D�]�Å���S�H���W�R�%�L�����U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�Å��
�V�D�X���Y�L�R�O�H�Q�%�Å����!
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�������9�L�R�O�H�Q�%�D���J�L���S�D�F�H�D���°�Q���O�X�P�H!FhI!1#!;.(*%#G!

�1�R�W�Å3'�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�H�V�L�X�Q�H�����G�H�I�L�Q�L�P���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���G�H���Y�L�R�O�H�Q�%�Å���J�L���S�D�F�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:""
����! �™�Q�W�U�H�E�D�•�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���F�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å�����S�D�F�H�����!�L���U�X�J�D�•�L���L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���P�R�G�X�O��

�°�Q���F�D�U�H���S�D�F�H�D���G�L�Q���Y�L�D�•�D���Q�R�D�V�W�U�Å���Q�H���D�I�H�F�W�H�D�]�Å�����&�X�P���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���S�D�F�H�D���V�D�W�X�O���Q�R�V�W�U�X�"��
�•�D�U�D�"���/�X�P�H�D�"!

����! �™�Q�W�U�H�E�D�•�L���� �&�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� ���Y�L�R�O�H�Q�•�Å���"�� �5�X�J�D�•�L���L�� �V�Å�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D�� �P�R�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �F�D�U�H��
���Y�L�R�O�H�Q�•�D���� �G�L�Q���Y�L�H�•�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���Q�H�� �D�I�H�F�W�H�D�]�Å���� �&�X�P�� �D�I�H�F�W�H�D�]�Å���Y�L�R�O�H�Q�•�D���V�D�W�X�O���Q�R�V�W�U�X�"��
�•�D�U�D�"���/�X�P�H�D�"!

����! �(�[�S�O�L�F�D�•�L�� �F�Å�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �P�R�G�X�O�� �Y�R�P�� �G�L�V�F�X�W�D�� �G�H�V�S�U�H�� �S�D�F�H�� �!�L�� �Y�L�R�O�H�Q�•�Å���� �9�R�P�� �Y�R�U�E�L���� �G�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����G�H�V�S�U�H���F�X�P���S�X�W�H�P���I�D�F�H���O�X�P�H�D���P�D�L���S�D�!�Q�L�F�Å��!

����! �™�Q�W�U�H�E�D�•�L��!
�x! �(�[�L�V�W�Å���P�D�L���P�X�O�W�Å���Y�L�R�O�H�Q�•�Å���V�D�X���S�D�F�H���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å�"��!
�x! �(�[�L�V�W�Å���P�D�L���P�X�O�W�Å���Y�L�R�O�H�Q�•�Å���V�D�X���S�D�F�H���°�Q���•�D�U�D���Q�R�D�V�W�U�Å�"��!
�x! �(�[�L�V�W�Å���P�D�L���P�X�O�W�Å���Y�L�R�O�H�Q�•�Å���V�D�X���S�D�F�H���°�Q���O�X�P�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å�"��!
�x! �'�H���F�H���H�V�W�H���D�!�D�"��!
�x! �0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���R�D�P�H�Q�L�O�R�U���G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���S�U�H�I�H�U�Å���S�D�F�H�D���V�D�X���Y�L�R�O�H�Q�•�D�"��!
�x! �'�H���F�H���H�[�L�V�W�Å���Y�L�R�O�H�Q�•�Å���°�Q���O�X�P�H�"!
����! �™�P�S�Å�U�•�L�•�L���J�U�X�S�X�O���°�Q���������'�D�•�L���P�H�P�E�U�L�O�R�U���K�¤�U�W�L�H���!�L���F�U�H�L�R�D�Q�H�����6�S�X�Q�H�•�L���O�H���P�H�P�E�U�L�O�R�U���V�Å��

�G�H�V�H�Q�H�]�H�������L�P�D�J�L�Q�L�����R���L�P�D�J�L�Q�H���J�U�X�S�������������L�P�D�J�L�Q�L���G�H�V�S�U�H���S�D�F�H���!�L�������L�P�D�J�L�Q�L���G�H�V�S�U�H��
�Y�L�R�O�H�Q�•�Å�����&�¤�Q�G���P�D�L���V�X�Q�W���������P�L�Q�X�W�H�����U�X�J�D�•�L���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H���D�!�H�]�H���°�Q���F�H�U�F�����3�H�U�P�L�W�H�•�L��
�P�H�P�E�U�L�O�R�U���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�!�H�D�V�F�Å���G�H�V�H�Q�H�O�H���O�R�U��!
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�'�D�%�L���G�H�I�L�Q�L�%�L�L�O�H���Y�L�R�O�H�Q�%�H�L���J�L���S�Å�F�L�L���G�H���P�D�L���M�R�V����!

�x! �9�L�R�O�H�Q�•�Å! �������X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�Q�•�L�R�Q�D�W�Å�� �D�� �I�R�U�•�H�L�� �4�]�L�F�H�� �V�D�X�� �D�� �S�X�W�H�U�L�L���� �V�X�E�� �I�R�U�P�Å�� �G�H��
�D�P�H�Q�L�Q�•�D�U�H���V�D�X���G�H���I�D�S�W�����°�P�S�R�W�U�L�Y�D���S�U�R�S�U�L�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�����D���D�O�W�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���V�D�X���D���X�Q�X�L��
�J�U�X�S���V�D�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����F�D�U�H���D�U�H���F�D���U�H�]�X�O�W�D�W���V�D�X���D�U�H���R���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H���U�L�G�L�F�D�W�Å���G�H���D���D�Y�H�D��
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�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

'

�{! �&�D�U�H���H�V�W�H���F�H�D���P�D�L���F�R�P�X�Q�Å���I�R�U�P�Å���G�H���Y�L�R�O�H�Q�%�Å���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å�"���'�H���F�H�"!
�{! �%�Å�U�E�D�%�L�L���� �I�H�P�H�L�O�H�� �V�D�X�� �F�R�S�L�L�L�� �V�X�Q�W�� �F�H�L�� �P�D�L�� �H�[�S�X�J�L�� �U�L�V�F�X�O�X�L�� �G�H�� �D�� �4�� �Y�L�F�W�L�P�H�� �D�O�H��

�Y�L�R�O�H�Q�%�H�L�"���'�H���F�H�"!
�{! �&�L�Q�H���H�V�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�D���G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���Y�R�D�V�W�U�Å���F�D�U�H���D�U�H���F�H�O�H���P�D�L���P�D�U�L���J�D�Q�V�H���V�Å��

�L�Q�V�W�D�X�U�H�]�H���S�D�F�H�D�"���'�H���F�H�"!
�{! �&�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å���F�R�Q�V�W�U�X�L�H�J�W�L���S�D�F�H�D�"!
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�F�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �Y�Å�W�Å�P�Å�U�L���� �G�H�F�H�V���� �S�U�H�M�X�G�L�F�L�L�� �S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�H���� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �G�H�I�H�F�W�X�R�D�V�Å�� �V�D�X��
�S�U�L�Y�D�U�H����!

�x! �3�D�F�H"��"
����! �$�E�V�H�Q�•�D���U�Å�]�E�R�L�X�O�X�L��!
����! �&�D�O�P���P�H�Q�W�D�O���V�D�X���H�P�R�•�L�R�Q�D�O��!
����! �$���D�Y�H�D���R���U�H�O�D�•�L�H���S�R�]�L�W�L�Y�Å���F�X���V�L�Q�H���!�L���F�X���F�H�L�O�D�O�•�L!

�(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���� �F�R�Q�I�R�U�P���G�H�I�L�Q�L�%�L�H�L.!���� �H�[�L�V�W�Å���W�U�H�L���F�D�W�H�J�R�U�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H���Y�L�R�O�H�Q�%�Å���� �°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H��
&,+,&%#+.$%.&./#!&#/'+!&,+#!&';.%!,&%*/!Q.'/#(%O!!

��! �Y�L�R�O�H�Q�•�D�� �°�Q�G�U�H�S�W�D�W�Å�� �°�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �S�U�R�S�U�L�H�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �Y�L�R�O�H�Q�•�D�� �S�H�� �F�D�U�H�� �R�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �R��
�H�[�H�U�F�L�W�Å���D�V�X�S�U�D���S�U�R�S�U�L�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H!

��! �Y�L�R�O�H�Q�•�D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�����Y�L�R�O�H�Q�•�D���S�U�R�Y�R�F�D�W�Å���G�H���R���D�O�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å���V�D�X���G�H���X�Q���J�U�X�S���P�L�F��
�G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H!

��! �Y�L�R�O�H�Q�•�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�Å�����Y�L�R�O�H�Q�•�D���H�[�H�U�F�L�W�D�W�Å���G�H���J�U�X�S�X�U�L���P�D�L���P�D�U�L�����F�X�P���D�U���4���V�W�D�W�H�����J�U�X�S�X�U�L��
�S�R�O�L�W�L�F�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H�����J�U�X�S�X�U�L���G�H���P�L�O�L�•�L�H���!�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�•�L�L���W�H�U�R�U�L�V�W�H��!

����! �3�U�H�J�Å�W�L�•�L�� �F�D�G�U�X�O�� �H�F�R�O�R�J�L�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�L�R�O�H�Q�•�Å�� �S�H�� �R���F�R�D�O�Å�� �G�H�� �5�L�S�F�K�D�U�W���!�L���U�X�J�D�•�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L�� �G�L�Q�� �F�H�O�H�� �S�D�W�U�X�� �J�U�X�S�X�U�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H�� �H�[�H�P�S�O�H�� �F�R�Q�F�U�H�W�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�•�L�L�O�H���G�H���S�H���5�L�S�F�K�D�U�W�����5�X�J�D�•�L���L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�!�H�D�V�F�Å���F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H���G�L�V�F�X�•�L�H�L����!

�)�L�Q�D�O�L�]�D�%�L���G�L�V�F�X�%�L�D���V�S�X�Q�¤�Q�G�X"�O�H���F�Å���R���F�X�O�W�X�U�Å���D���S�Å�F�L�L���Y�D���I�L���U�H�D�O�L�]�D�W�Å���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���F�H�W�Å�%�H�Q�L�L���O�X�P�L�L��
���–�0�3�$�&�7���°�Q���D�F�H�V�W���F�D�]�����Y�R�U���°�Q�%�H�O�H�J�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���J�O�R�E�D�O�H�����Y�R�U���D�Y�H�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X��
�D�� �U�H�]�R�O�Y�D�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�H�� �J�L�� �Y�R�U�� �O�X�S�W�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �M�X�V�W�L�%�L�H�� �°�Q�� �P�R�G�� �Q�R�Q"Q.'/#�Q�W���� �Y�R�U�� �W�U�Å�L�� �F�R�Q�I�R�U�P��
�V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�R�U�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�X�W�H�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �J�O�R�E�D�O�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �G�U�H�S�W�X�U�L�O�H�� �R�P�X�O�X�L�� �J�L�� �H�F�K�L�W�D�W�H�D���� �Y�R�U��
,)+#&.,! 1.Q#+$.%,%#,!�F�X�O�W�X�U�D�O�ÅC!Q'+!+#$)#&%,!�3�Å�P�¤�Q�W�X�O�� �J�L�� �V�H�� �Y�R�U�� �U�H�V�S�H�F�W�D�� �U�H�F�L�S�U�R�F�� �J�L�� �Y�R�U��
�F�R�Q�V�W�U�X�L���R���E�D�]�Å���V�R�O�L�G�Å���S�H���S�D�F�H�D���O�R�U���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å��!
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�1�R�W�Å3' �$�F�H�V�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �G�H�� �V�S�D�U�J�H�U�H�� �D�� �J�K�H�%�L�L�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�� �F�D�� �R�� �P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�� �G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�Å�� �J�L��
�F�D�S�W�L�Y�D�Q�W�Å�� �G�H�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�Q�F�H�D�S�Å�� �V�Å�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D�� �W�H�P�D�� �O�H�F�%�L�H�L���� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�¤�Q�G��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�Å�%�L���F�H�O�H�E�U�H���F�X�Q�R�V�F�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���U�R�O�X�O���O�R�U���°�Q���S�H�U�S�H�W�X�D�U�H�D���Y�L�R�O�H�Q�%�H�L���V�D�X���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���S�Å�F�L�L����
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�S�H�Q�W�U�X���D�V�W�D�����D���I�R�V�W���D�U�H�V�W�D�W�Å���G�H���D�X�W�R�U�L�W�Å�%�L�O�H���F�K�L�Q�H�]�H���O�D���Y�¤�U�V�W�D��
�G�H���������D�Q�L�����S�H�Q�W�U�X���F�Å���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W���O�D���R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�%�L�H���S�D�J�Q�L�F�Å��
�S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�%�D�� �7�L�E�H�W�X�O�X�L���� �J�L�� �G�L�Q�� �Q�R�X�� �O�D�� ������ �D�Q�L���� �F�X�� �R��

�S�H�G�H�D�S�V�Å�� �F�D�U�H�� �D�� �I�R�V�W�� �S�U�H�O�X�Q�J�L�W�Å�� �G�H�� �O�D�� ���� �O�D�� ������ �G�H�� �D�Q�L���� �S�H�Q�W�U�X�� �F�Å�� �D�� �F�¤�Q�W�D�W�� �F�¤�Q�W�H�F�X�O�� �G�H��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�%�Å���J�L���D���V�W�U�L�J�D�W�����7�L�E�H�W���O�L�E�H�U�������°�Q���F�X�U�W�H�D���°�Q�F�K�L�V�R�U�L�L��!
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���$�P���X�Q���Y�L�V���F�Å���F�H�L���S�D�W�U�X���F�R�S�L�L���D�L���P�H�L���Y�R�U���W�U�Å�L���°�Q�W�U"'!0.!=(%+"'!
�Q�D�%�L�X�Q�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �Y�R�U�� �I�L�� �M�X�G�H�F�D�%�L�� �G�X�S�Å�� �F�X�O�R�D�U�H�D�� �S�L�H�O�L�L���� �F�L��
�G�X�S�Å���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O���O�R�U������!
�™�Q���������������O�H�J�H�D���L�P�S�X�Q�H�D���Q�H�J�U�L�O�R�U���V�Å���R�F�X�S�H���O�R�F�X�U�L���V�S�H�F�L�D�O�H���°�Q��
�D�X�W�R�E�X�]�H�����W�H�D�W�U�H���J�L���F�L�Q�H�P�D�W�R�J�U�D�I�H���J�L���V�Å���E�H�D���D�S�Å���G�L�Q���I�¤�Q�W�¤�Q�L��
$#),+,%#! 1#! &#/#! ,/#! ,/?./'+@! 4#(%+*! ,! /*)%,! =;)'%+.Q,!
�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�Å�U�L�L���� �0�D�U�W�L�Q�� �/�X�W�K�H�U�� �.�L�Q�J���� �-�U���� �D�� �F�R�I�R�Q�G�D�W���� �O�D�� ������ �G�H��
�D�Q�L�����R���R�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�H���D���E�L�V�H�U�L�F�L�O�R�U���Q�H�J�U�H���F�D�U�H���°�Q�F�X�U�D�M�D���P�D�U�J�X�U�L��
('( "�Y�L�R�O�H�Q�W�H���� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�%�L�L�� �J�L�� �E�R�L�F�R�W�X�U�L�� �°�P�S�R�W�U�L�Y�D��
�V�H�J�U�H�J�Å�U�L�L�� �U�D�V�L�D�O�H���� �/�D�� ������ �R�F�W�R�P�E�U�L�H�� ������������ �.�L�Q�J�� �D�� �F�¤�J�W�L�J�D�W��

4+#;.*/! 8'?#/! )#(%+*! 4,&# ! )#(%+*! &';?,%#+#,! �L�Q�H�J�D�O�L�W�Å�%�L�L�� �U�D�V�L�D�O�H! )+.(! �U�H�]�L�V�W�H�Q�%�Å��
�Q�R�Q�Y�L�R�O�H�Q�W�Å��!5!-'$%!,$,$.(,%!=(!Ybhl@!!
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'���)�L�H�F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�ÅG�J�L�� �J�Å�V�H�D�V�F�Å�� �S�D�F�H�D�� �°�Q�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O�� �V�Å�X���� �–�D�U��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�L�� �U�H�D�O�Å���� �S�D�F�H�D�� �Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �I�L�H�� �D�I�H�F�W�D�W�Å�� �G�H��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�O�H�� �H�[�W�H�U�L�R�D�U�H������ ���1�R�QG�Y�L�R�O�H�Q�%�D�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H��
�I�R�U�%�Å���G�H���F�D�U�H���G�L�V�S�X�Q�H���R�P�H�Q�L�U�H�D�����(�V�W�H���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�Å���G�H�F�¤�W���F�H�D��
�P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�Å���D�U�P�Å' �G�H���G�L�V�W�U�X�J�H�U�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���G�H���L�Q�J�H�Q�L�R�]�L�W�D�W�H�D��
�R�P�X�O�X�L������'

U(! YlhbC! &<(1! $"�D�� �Q�Å�V�F�X�W�� �*�K�D�Q�G�L���� �–�Q�G�L�D�� �I�Å�F�H�D�� �S�D�U�W�H�� �G�L�Q��
�–�P�S�H�U�L�X�O�� �%�U�L�W�D�Q�L�F���� �(�O�� �D�� �F�R�Q�G�X�V�� �O�X�S�W�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�%�Å����

�I�Å�U�Å�� �D�� �V�H�� �D�E�D�W�H�� �Q�L�F�L�R�G�D�W�Å�� �G�H�� �O�D�� �F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�H�D�� �I�H�U�P�Å�� �°�Q�� �S�U�R�W�H�V�W�X�O�� �Q�R�Q"�Y�L�R�O�H�Q�W�� �J�L�� �W�R�O�H�U�D�Q�%�D��
�U�H�O�L�J�L�R�D�V�Å���� �&�¤�Q�G�� �L�Q�G�L�H�Q�L�L�� �D�X�� �D�F�%�L�R�Q�D�W�� �Y�L�R�O�H�Q�W�� �X�Q�L�L�� �°�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �D�O�W�R�U�D�� �V�D�X�� �°�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �5�D�M�X�O�X�L��
�%�U�L�W�D�Q�L�F�����H�O���D���S�R�V�W�L�W���S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���Y�L�R�O�H�Q�%�D���D���°�Q�F�H�W�D�W�����$���F�R�Q�G�X�V���X�Q���P�D�U�J���G�H�����������G�H!;./#!)+.(!
�–�Q�G�L�D�� �J�L�� �L"�D�� �F�R�Q�Y�L�Q�V�� �S�H�� �D�G�H�S�%�L�L�� �V�Å�L�� �V�Å�� �D�F�F�H�S�W�H�� �E�U�X�W�D�O�L�W�D�W�H�D�� �S�R�O�L�%�L�H�L�� �J�L�� �D�� �V�R�O�G�D�%�L�O�R�U�� �I�Å�U�Å�� �D��
�U�L�S�R�V�W�D�������2�F�K�L���S�H�Q�W�U�X���R�F�K�L���Q�X���I�D�F�H���G�H�F�¤�W!�V�Å���R�U�E�H�D�V�F�Å���°�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H����!

�*�D�Q�G�K�L�� �D�� �F�R�Q�G�X�V�� �O�X�S�W�D�� �Q�R�Q�Y�L�R�O�H�Q�W�Å�� �D�� �–�Q�G�L�H�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�%�Å�� �S�U�L�Q�� �I�L�O�R�V�R�I�L�D�� �D�K�L�P�V�D��
���Q�R�Q�Y�L�R�O�H�Q�%�D���� �J�L�� �V�D�W�\�D�J�U�D�K�D�� ���I�R�U�%�D�� �D�G�H�Y�Å�U�X�O�X�L������ �3�U�D�F�W�L�F�D�� �V�D�� �G�H�� �V�L�P�S�O�L�W�D�W�H���� �P�H�G�L�W�D�%�L�H�� �J�L��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�Å���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���D���G�H�Y�H�Q�L�W���E�D�]�D���U�H�]�L�V�W�H�Q�%�H�L���S�D�J�Q�L�F�H���°�Q���P�D�V�Å�����*�D�Q�G�K�L���D���D�U�Å�W�D�W���O�X�P�L�L���F�Å��
�S�D�F�H�D���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���S�U�R�I�X�Q�G�Å���S�R�D�W�H���D�O�L�P�H�Q�W�D���R���P�D�U�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H���V�R�F�L�D�O�Å���J�L���S�R�O�L�W�L�F�Å��!
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���7�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �J�H�V�W�L�R�Q�Å�P�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �°�Q�� �P�R�G�� �G�X�U�D�E�L�O����
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�� �J�L�� �F�X�� �W�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�%�Å���� �7�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�%�L�P�� �D�F�H�V�W�H��
�U�H�V�X�U�V�H���°�Q���P�R�G���H�F�K�L�W�D�E�L�O�����$�O�W�I�H�O�����Y�R�P���F�R�Q�W�L�Q�X�D���V�Å���L�Q�Y�H�V�W�L�P���°�Q��
�U�Å�]�E�R�D�L�H�� �J�L�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�H���� �°�Q�� �F�R�P�E�D�W�H�U�H�D�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�Å�%�L�L�� �J�L�� �D��
�L�Q�V�W�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�L���L�Q�W�H�U�Q�H�����°�Q���O�R�F���V�Å���S�U�R�P�R�Y�Å�P���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���J�L�����D�V�W�I�H�O����
�V�Å���H�O�L�P�L�Q�Å�P���V�Å�U�Å�F�L�D����!

�:�D�Q�J�D�U�L���0�D�D�W�K�D�L���D���I�R�V�W���I�R�Q�G�D�W�R�D�U�H�D���0�L�J�F�Å�U�L�L���&�H�Q�W�X�U�D���9�H�U�G�H��
�J�L���O�D�X�U�H�D�W�Å���D���3�U�H�P�L�X�O�X�L���1�R�E�H�O���S�H�Q�W�U�X���3�D�F�H���°�Q���������������0�L�J�F�D�U�H�D��
�&�H�Q�W�X�U�D�� �9�H�U�G�H�� ���*�%�0������ �I�R�Q�G�D�W�Å�� �°�Q�� ������������ �D�� �I�R�V�W�� �F�U�H�D�W�Å�� �F�D��
�U�Å�V�S�X�Q�V���O�D���Q�H�Y�R�L�O�H���I�H�P�H�L�O�R�U���G�L�Q���P�H�G�L�X�O���U�X�U�D�O���G�L�Q���.�H�Q�\�D�����F�D�U�H��

�D�X�� �V�H�P�Q�D�O�D�W�� �F�Å�� �U�¤�X�U�L�O�H�� �O�R�U�� �V�H�� �X�V�F�D�X���� �D�S�U�R�Y�L�]�L�R�Q�D�U�H�D�� �F�X�� �D�O�L�P�H�Q�W�H�� �H�U�D�� �G�L�Q�� �F�H�� �°�Q�� �F�H�� �P�D�L��
�Q�H�V�L�J�X�U�Å���J�L���F�Å���W�U�H�E�X�L�D�X���V�Å���P�H�D�U�J�Å���G�L�Q���F�H���°�Q���F�H���P�D�L���G�H�S�D�U�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�G�X�Q�D���O�H�P�Q�H���G�H���I�R�F��
�S�H�Q�W�U�X���°�Q�F�Å�O�]�L�U�H���J�L���S�H�Q�W�U�X���J�D�U�G�X�U�L�����*�%�0���D���°�Q�F�X�U�D�M�D�W���I�H�P�H�L�O�H���V�Å���F�R�O�D�E�R�U�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���D���F*/%.Q,!
�U�Å�V�D�G�X�U�L���J�L���D���S�O�D�Q�W�D���F�R�S�D�F�L���S�H�Q�W�U�X���D���I�L�[�D���V�R�O�X�O���� �D���V�W�R�F�D���D�S�D���G�H���S�O�R�D�L�H�����D���I�X�U�Q�L�]�D���K�U�D�Q�Å���J�L��
�O�H�P�Q�H���G�H���I�R�F���J�L���D���S�U�L�P�L���R���P�L�F�Å���V�X�P�Å���G�H���E�D�Q�L���S�H�Q�W�U�X���P�X�Q�F�D���O�R�U��!
!
!
!
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���5�Å�V�S�¤�Q�G�H�J�W�H���L�X�E�L�U�H���R�U�L�X�Q�G�H���W�H���G�X�F�L���� �1�X���O�Å�V�D���S�H���Q�L�P�H�Q�L���V�Å��
�S�O�H�F�H���G�H���O�¤�Q�J�Å���W�L�Q�H���I�Å�U�Å���V�Å���I�L�H���P�D�L���I�H�U�L�F�L�W������!

�0�D�L�F�D�� �7�H�U�H�]�D�� �D�� �I�R�V�W�� �R�� �F�Å�O�X�J�Å�U�L�%�Å�� �U�R�P�D�Q�R"�F�D�W�R�O�L�F�Å�� �F�D�U�H�� �J�L",!
�G�H�G�L�F�D�W�� �Y�L�D�%�D�� �V�O�X�M�L�U�L�L�� �F�H�O�R�U�� �V�Å�U�D�F�L�� �J�L�� �Q�H�Y�R�L�D�J�L�� �G�L�Q�� �°�Q�W�U�H�D�J�D��
�O�X�P�H�����$���S�H�W�U�H�F�X�W���P�X�O�%�L���D�Q�L���°�Q���&�D�O�F�X�W�W�D�����–�Q�G�L�D�����X�Q�G�H���D���I�R�Q�G�D�W��
�0�L�V�L�R�Q�D�U�H�O�H�� �&�D�U�L�W�Å�%�L�L���� �R�� �F�R�Q�J�U�H�J�D�%�L�H�� �U�H�O�L�J�L�R�D�V�Å�� �G�H�G�L�F�D�W�Å��
�D�M�X�W�R�U�Å�U�L�L�� �F�H�O�R�U�� �D�I�O�D�%�L�� �°�Q�� �P�D�U�H�� �Q�H�Y�R�L�H���� �3�¤�Q�Å�� �°�Q�� ������������
�R�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�D�� �V�H�� �H�[�W�L�Q�V�H�V�H�� �O�D�� �������� �G�H�� �P�L�V�L�X�Q�L�� �°�Q�� �������� �G�H�� �%�Å�U�L����
�R�I�H�U�L�Q�G�� �F�D�Q�W�L�Q�H�� �V�R�F�L�D�O�H���� �F�H�Q�W�U�H�� �G�H�� �D�V�L�V�W�H�Q�%�Å�� �I�D�P�L�O�L�D�O�Å����

�R�U�I�H�O�L�Q�D�W�H���� �J�F�R�O�L���� �V�S�L�W�D�O�H�� �J�L�� �F�Å�P�L�Q�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�X�� �E�R�O�L�� �S�U�H�F�X�P�� �O�H�S�U�D���� �6�–�'�$�� �J�L��
�W�X�E�H�U�F�X�O�R�]�Å���� �™�Q�������������� �0�D�L�F�D���7�H�U�H�]�D���D���S�U�L�P�L�W���3�U�H�P�L�X�O���1�R�E�H�O���S�H�Q�W�U�X���3�D�F�H���J�L���D���G�H�Y�H�Q�L�W���X�Q��
�V�L�P�E�R�O���D�O���P�X�Q�F�L�L���F�D�U�L�W�D�E�L�O�H���J�L���D�O�W�U�X�L�V�W�H����!

.T&'T"DT52"d51T"[!L<M ��<O<<S"R&0215)\"

���3�D�F�H�D���H�V�W�H���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���S�D�V�����6�R�D�U�H�O�H���U�R�J�X���V�W�U�Å�O�X�F�L�W�R�U���H�V�W�H���L�Q�L�P�D���P�H�D����)
�7�K�L�F�K���1�K�D�W���+�D�Q�K���� �P�D�H�V�W�U�X���]�H�Q���Y�L�H�W�Q�D�P�H�]���� �S�R�H�W���J�L���D�F�W�L�Y�L�V�W���S�H�Q�W�U�X��
�S�D�F�H���� �D�� �S�U�R�P�R�Y�D�W�� �S�U�D�F�W�L�F�D�� �P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�� �F�D�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�� �D�O�� �S�Å�F�L�L��
�L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���J�L���H�[�W�H�U�L�R�D�U�H�����™�Q���W�L�P�S�X�O���U�Å�]�E�R�L�X�O�X�L���G�L�Q���9�L�H�W�Q�D�P�����D���U�H�I�X�]�D�W��
�V�Å�� �L�D�� �S�D�U�W�H�D�� �Y�U�H�X�Q�H�L�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �W�D�E�H�U�H���� �D�S�H�O�¤�Q�G�� �°�Q�� �V�F�K�L�P�E�� �O�D��
+#&'�Q�F�L�O�L�H�U�H���J�L���Q�R�Q�Y�L�R�O�H�Q�%�Å�����(�[�L�O�D�W���G�L�Q���9�L�H�W�Q�D�P���W�L�P�S���G�H���]�H�F�L���G�H���D�Q�L����
�D���F�U�H�D�W���3�O�X�P���9�L�O�O�D�J�H���°�Q���)�U�D�Q�%�D����*(!&#(%+*!�G�H���S�U�D�F�W�L�F�Å���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V��
�F�D�U�H���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���V�Å!.($).+#!;./.',(#!1#!',;#(.!1.(!=(%+#,>,!/*;#@ !

!

H5(5&"95)5"[ !LBF ��S".&;02\ "

���1�X�� �Y�R�P�� �S�X�W�H�D�� �R�E�%�L�Q�H�� �S�D�F�H�D�� �°�Q�� �O�X�P�H�D�� �H�[�W�H�U�L�R�D�U�Å�� �S�¤�Q�Å��
�F�¤�Q�G���Q�X���Y�R�P���I�D�F�H���S�D�F�H���F�X���Q�R�L���°�Q�J�L�Q�H����!

5/!YJ"�O�H�D���'�D�O�D�L���/�D�P�D�����O�L�G�H�U���V�S�L�U�L�W�X�D�O���D�O���7�L�E�H�W�X�O�X�L�����J�L",!1#1.&,%!
�Y�L�D�%�D�� �S�U�R�P�R�Y�Å�U�L�L�� �F�R�P�S�D�V�L�X�Q�L�L���� �D�W�H�Q�%�L�H�L�� �J�L�� �S�Å�F�L�L���� �F�K�L�D�U�� �J�L�� �°�Q��
�H�[�L�O�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �W�U�Å�L�H�J�W�H�� �G�L�Q�� ������������ �'�L�V�W�L�Q�V�� �F�X�� �3�U�H�P�L�X�O�� �1�R�E�H�O��
�S�H�Q�W�U�X�� �3�D�F�H�� �°�Q�� ������������ �H�O�� �Q�H�� �°�Q�Y�D�%�Å�� �F�Å�� �F�D�O�P�X�O�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�� �J�L��

�F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�D�� �V�X�Q�W�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �G�H�S�Å�J�L�U�H�D�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�R�U�� �J�L�� �D��
�V�X�I�H�U�L�Q�%�H�L�����D�W�¤�W���O�D���Q�L�Y�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����F�¤�W���J�L���F�R�O�H�F�W�L�Y��!

!

E$%@5:!4,%+.&.,! a+,1#+C! L,*+#! D#! N.%%#C! 8,0./,! cM,(#,C! :*.! c';#$C! B//.#! S##(C! 5(,$%,$.,! 8.[.%.(,C! _*$%.(,!
�3�L�Q�N�H�Y�L�F�L�X�W�H�����H�G�L�%�L�D���������������&�R�P�S�D�V�V"3,(*,/!-'+!K*;,(!:.>M%$!B1*&,%.'(!-'+!P'*(>!)#')/#!F3,(*,/*/!6';),$$!
�S�H�Q�W�U�X���H�G�X�F�D�%�L�D���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���G�U�H�S�W�X�U�L�O�R�U���R�P�X�O�X�L���S�H�Q�W�U*!%.(#+.G!```@&'#@.(%\&';),$$ !

"

�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"
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�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
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*+,-#. "

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:"
�0�H�P�E�U�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �F�X�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �F�O�D�U�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G��
�P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�O�H�� �G�H�� �F�U�H�J�W�H�U�H�� �J�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�� �D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�R�U�� �J�L�� �E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L�� �S�U�L�Q��
234567@!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!

�x! ���&�����'�H�4�Q�H�D�V�F�Å���F�R�Q�!�W�L�L�Q�•�D���G�H���V�L�Q�H���!�L���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�•�D���D�F�H�V�W�H�L�D���S�H�Q�W�U�X���°�Q�Y�Å�•�D�U�H����
�F�U�H�!�W�H�U�H���!�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H��!

�x! �(�O�D�E�R�U�H�]�H���X�Q���S�O�D�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���°�Q�Y�Å�•�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U�H�D���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�����V�W�D�U�H�D��
�G�H���E�L�Q�H���!�L���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�H�O�H��!

�x! �6�W�D�E�L�O�H�D�V�F�Å���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���F�U�H�!�W�H�U�H���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�!�W�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����L�P�S�O�L�F�D�U�H�D��
�H�P�R�•�L�R�Q�D�O�Å���!�L���V�R�F�L�D�O�Å��!

�x! ���9�����™�P�S�Å�U�W�Å�!�H�D�V�F�Å���°�Q���P�R�G���V�L�Q�F�H�U���!�L���G�H�V�F�K�L�V���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���!�L���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���°�Q���F�D�U�H���S�R�W��
�F�U�H�!�W�H�������-�X�G�H�F�D�W�Å��!

�x! ���9�����™�!�L�� �H�[�S�U�L�P�H�� �G�H�V�F�K�L�G�H�U�H�D�� �I�D�•�Å�� �G�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�� �!�L�� �G�R�E�¤�Q�G�L�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L��
�F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H�����D�E�L�O�L�W�Å�•�L���!�L���Y�D�O�R�U�L�����-�X�G�H�F�D�W�Å�����'�U�D�J�R�V�W�H���S�H�Q�W�U�X���°�Q�Y�Å�•�D�U�H��!

#71'0/20"'T0&0: "
�x! �–�X�E�L�U�H�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �°�Q�Y�Å�•�D�U�H������ �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�Å�� �G�H�� �Q�R�L�� �D�E�L�O�L�W�Å�•�L�� �!�L�� �F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H����

�V�W�Å�S�¤�Q�L�U�H�D���G�H���Q�R�L���V�X�E�L�H�F�W�H�����4�H���S�H���F�R�Q�W���S�U�R�S�U�L�X�����4�H���°�Q���P�R�G���I�R�U�P�D�O��!
�x! �-�X�G�H�F�D�W�Å������ �9�H�G�H�•�L�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �P�R�G�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�� �!�L�� �H�F�K�L�W�D�E�L�O���� �G�L�Q�� �W�R�D�W�H�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �G�H��

�Y�H�G�H�U�H��!
�x! �&�R�Q�!�W�L�L�Q�•�D�� �G�H�� �V�L�Q�H���� �2�� �S�H�U�F�H�S�•�L�H�� �!�L�� �R�� �°�Q�•�H�O�H�J�H�U�H�� �F�O�D�U�Å�� �D�� �S�U�R�S�U�L�H�L�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�Å�•�L����

�L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H���� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �V�O�D�E�H���� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���� �F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�L�O�H���� �P�R�W�L�Y�D�•�L�L�O�H�� �!�L��
�H�P�R�•�L�L�O�H��!

�x! �&�R�P�S�H�W�H�Q�•�H�����$�E�L�O�L�W�Å�•�L�����F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H�����D�W�L�W�X�G�L�Q�L���!�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�S�H�U�I�R�U�P�D���H�4�F�L�H�Q�W���°�Q�W�U���X�Q���D�Q�X�P�L�W���M�R�E�����U�R�O���V�D�X���V�L�W�X�D�•�L�H!

�x! �&�D�U�D�F�W�H�U���� �6�X�P�D�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�R�U�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �S�R�V�H�G�Å�� �R�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å���� �U�H�I�H�U�L�Q�G�X���V�H�� �°�Q��
�V�S�H�F�L�D�O�� �O�D�� �F�D�O�L�W�Å�•�L�O�H�� �P�R�U�D�O�H���� �V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H�� �H�W�L�F�H���� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H�� �!�L�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �R��
�S�H�U�V�R�D�Q�Å���O�H���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���°�Q���Y�L�D�•�D���G�H���]�L���F�X���]�L��!

�x! �3�O�D�Q�X�O���G�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å���� �X�Q���G�R�F�X�P�H�Q�W���F�D�U�H���S�U�H�]�L�Q�W�Å���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���D�O�H��
�X�Q�H�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �V�H�P�Q�H�O�H�� �G�H�� ���D�O�H�U�W�Å�� �W�L�P�S�X�U�L�H������ �V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �G�H�� �F�R�S�L�Q�J�� �!�L��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���F�D�U�H���S�R�W���4���X�W�L�O�L�]�D�W�H���V�D�X���°�P�S�Å�U�W�Å�!�L�W�H���F�X���D�O�•�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���V�S�U�L�M�L�Q�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D��
�P�L�Q�W�D�O�Å��!

�x! �5�H�]�L�O�L�H�Q�•�Å�����F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���•�L���U�H�Y�H�Q�L���G�X�S�Å���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�•�L���V�D�X���G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L!
�x! �6�S�U�L�M�L�Q���� �S�H�U�V�R�D�Q�H���F�D�U�H���Q�H���R�I�H�U�Å���U�H�V�X�U�V�H���W�D�Q�J�L�E�L�O�H���� �V�I�D�W�X�U�L���� �F�R�P�S�D�Q�L�H���V�D�X���F�R�Q�I�R�U�W��

�H�P�R�•�L�R�Q�D�O���°�Q���Y�L�D�•�D���Q�R�D�V�W�U�Å�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O���°�Q���P�R�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�4�F�L�O�H��!
�x! �6�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���F�R�S�L�Q�J�����V�W�U�D�W�H�J�L�L���H�P�R�•�L�R�Q�D�O�H���V�D�X���S�U�D�F�W�L�F�H���X�W�L�O�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���I�D�•�Å��
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�x! �&�X�P���D�%�L���V�W�D�E�L�O�L�W���Q�X�P�Å�U�X�O���%�L�Q�W�Å���G�H���S�X�Q�F�W�H���S�H�Q�W�U�X���H�F�K�L�S�D���Y�R�D�V�W�U�Å�"!
�x! 6*;!Q "�D�%�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�"!
�x! �&�D�U�H���D���I�R�V�W���F�H�D���P�D�L���G�L�I�L�F�L�O�Å���S�D�U�W�H���D���D�F�H�V�W�X�L���M�R�F�"���&�D�U�H���D���I�R�V�W���F�H�D���P�D�L���X�J�R�D�U�Å�"!
�x! �5�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���D�X���I�R�V�W���G�L�I�H�U�L�W�H���G�H���F�H�O�H���D�J�W�H�S�W�D�W�H�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
!
�x! �$."�D�L���V�W�D�E�L�O�L�W���Y�U�H�R�G�D�W�Å���R���D�J�W�H�S�W�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H���°�Q���Y�L�D�%�D���U�H�D�O�Å�����L�D�U���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���Q�X��

�D�X���I�R�V�W���F�H�O�H���D�J�W�H�S�W�D�W�H�"���&�H���V",!=(%<;)/,%f!6*;!%# "�D�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���D�F�H�D���V�L�W�X�D�%�L�H�"��!
�x! �'�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å"�%�L���V�W�D�E�L�O�H�J�W�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���°�Q���Y�L�D�%�Å�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�H���F�D�U�H���%�L���O�H"�D�L���V�W�D�E�L�O�L�W���°�Q���W�U�H�F�X�W�"���$�L���U�H�X�J�L�W���V�Å��

�O�H���°�Q�G�H�S�O�L�Q�H�J�W�L�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �&�H���Q�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���Q�H���V�W�D�E�L�O�L�P���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���U�H�D�O�L�V�W�H�"!
�x! �&�H���S�R�%�L���°�Q�Y�Å�%�D���G�L�Q���D�F�H�V�W���M�R�F���G�H�V�S�U�H���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�"!
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�������–�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H�D���F�R�Q�J�W�L�L�Q�%�H�L���G�H���V�L�Q�H!FZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å3'�$�F�H�D�V�W�Å���V�F�X�U�W�Å���G�L�V�F�X�%�L�H���S�U�H�J�Å�W�H�J�W�H���W�H�U�H�Q�X�O���S�H�Q�W�U�X���U�H�V�W�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�L��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:! �™�Q�W�U�H�E�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �G�D�F�Å�� �J�W�L�X�� �F�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �V�L�Q�H����
�'�D�F�Å���Q�X���� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�%�L���G�H�I�L�Q�L�%�L�D���G�H���S�H���S�U�L�P�D���S�D�J�L�Q�Å���D���O�H�F�%�L�H�L���� �2�G�D�W�Å���F�H���J�U�X�S�X�O���°�Q�%�H�O�H�J�H���F�H��
�H�V�W�H���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���G�H���V�L�Q�H�����°�Q�W�U�H�E�D�%�L"�L�������'�H���F�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���I�L�P���F�R�Q�J�W�L�H�Q�%�L��
1#! $.�Q�H�"���� �1�R�W�D�%�L�� �F�¤�W�H�Y�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� �O�R�U�� �S�H�� �R���F�R�D�O�Å! �G�H�� �I�O�L�S�F�K�D�U�W���� �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å��
�V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���I�D�S�W�X�O���F�Å���R���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H���F�O�D�U�Å���J�L���F�R�U�H�F�W�Å���D���F�L�Q�H���V�X�Q�W�H�P���J�L���X�Q�G�H���S�X�W�H�P���F�U�H�J�W�H���J�L���Q�H��
�S�X�W�H�P���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���H�V�W�H���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�R�Q�G�L�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���V�X�F�F�H�V�X�O���°�Q���W�R�D�W�Å��
�Y�L�D�%�D��!

�������&�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H���P�H�O�HB!FYZ!;.(*%#G!

�1�R�W�Å3' �™�Q���S�U�R�J�U�D�P�X�O���–�0�3�$�&�7���� �G�R�U�L�P���V�Å���D�M�X�W�Å�P���W�L�Q�H�U�L�L���V�Å���G�H�]�Y�R�O�W�H���F�R�Q�J�W�L�L�Q�%�D���G�H���V�L�Q�H���J�L���V�L�P�%�X�O��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�S�U�L�D���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���J�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�����6�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�X�L���H�[�H�U�F�L�%�L�X���� �S�U�H�F�X�P���J�L���D�O��
�F�H�O�X�L���F�D�U�H���X�U�P�H�D�]�Å�����H�V�W�H���G�H���D���D�M�X�W�D���P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7���V�Å���G�H�]�Y�R�O�W�H���X�Q���S�O�D�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��
�°�Q���G�R�X�Å���G�R�P�H�Q�L�L�����F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H���O�R�U�����F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�����D�E�L�O�L�W�Å�%�L���J�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L���Y�D�O�R�U�L���°�Q���G�R�P�H�Q�L�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H����
�J�L���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O���O�R�U�����E�D�]�D�W���S�H���X�Q���V�H�W���G�H'TU'&%'�S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H���D�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�������™�Q���D�P�E�H�O�H���H�[�H�U�F�L�%�L�L����
�H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���V�X�E�O�L�Q�L�H�P���F�Å���I�L�H�F�D�U�H���D�U�H���D�W�¤�W���S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H�����F�¤�W���J�L���S�X�Q�F�W�H���V�O�D�E�H����'&.,%"))'I"'
�F�D�U�H���H�[�F�H�O�H�D�]�Å���J�L���G�R�P�H�Q�L�L���°�Q���F�D�U�H���S�R�D�W�H���F�U�H�J�W�H�����5�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�U�H�D���S�X�Q�F�W�H�O�R�U���V�O�D�E�H���H�V�W�H���X�Q���V�H�P�Q���D�O��
�G�R�U�L�Q�%�H�L�� �J�L�� �D�O�� �Y�R�L�Q�%�H�L�� �G�H�� �D�� �V�H�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���� �$�V�L�J�X�U�D�%�LG�Y�Å�� �F�Å�� �D�F�H�V�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �V�X�Q�W�� �G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�H�� �J�L��
-.K)6)2%+'$�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���Q�X���V�H���S�O�L�F�W�L�V�H�D�V�F�Å�����D�G�Å�X�J�D�%�L���X�Q��%"%0#)*%0' �°�Q�W�U�H���H�O�H�����G�D�F�Å���H�V�W�H��
�Q�H�F�H�V�D�U�����S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�%�L�Q�H���L�Q�W�H�U�H�V�X�O���P�H�P�E�U�L�O�R�U�����5�H�%�L�Q�H�%�L���F�Å���D�F�X�P���H�V�W�H���G�R�D�U���S�U�L�P�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H��
�°�Q���L�G�H�H�D���G�H���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L���J�L���D���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�R�U�����P�H�P�E�U�L�L���Y�R�U���U�H�Y�H�Q�L���O$'$:%*6'*5H)%:6'I"'
�W�L�P�S�X�O���P�R�G�X�O�X�O�X�L���(�Y�D�O�X�D�U�H���J�L���U�H�I�O�H�F�%�L�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:! �–�P�S�U�L�P�D�%�L�� �F�R�S�L�L�� �D�O�H�� �I�L�J�H�L! �&�R�P�S�H�W�H�Q�%�H! �–�0�3�$�&�7�� �J�L���R�I�H�U�L�%�L! �F�¤�W�H�� �X�Q�D�� �I�L�H�F�Å�U�X�L��
�P�H�P�E�U�X���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L�����°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H���V�F�U�L�V���J�L���X�Q���S�O�L�F��!

*'+,$,-'&( :! �™�Q�W�U�H�E�D�%�L�� �G�D�F�Å�� �F�L�Q�H�Y�D�� �°�J�L�� �D�P�L�Q�W�H�J�W�H�� �F�H���V�X�Q�W�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H�� �J�L���� �G�D�F�Å�� �G�D���� �G�D�%�L"/#!
�R�F�D�]�L�D���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�����'�D�F�Å���Q�X�����U�H�]�X�P�D�%�L���V�S�X�Q�¤�Q�G���F�Å���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H���V�X�Q�W���S�X�U���J�L���V�L�P�S�O�X��
�F�R�P�E�L�Q�D�%�L�D���G�L�Q�W�U�H���F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�����D�E�L�O�L�W�Å�%�L���J�L���Y�D�O�R�U�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L���°�Q�W�U"*(!,(*;.%!1';#(.*! ��!&##,!&#!
�J�W�L�X���� �F�H�H�D���F�H���V�X�Q�W���F�D�S�D�E�L�O���V�Å���I�D�F���F�X���F�H�H�D���F�H���J�W�L�X���J�L���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���R���I�D�F���� �5�X�J�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L��
�F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���V�H���X�L�W�H���O�D���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W�H���°�Q���W�L�P�S���F�H���F�L�W�L�%�L���O�L�V�W�D���F�H�O�R�U�������F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H���F�K�H�L�H��
�G�L�Q�� �–�0�3�$�&�7���� �'�D�F�Å�� �Y�U�H�X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�H�P�E�U�L�� �D�U�H�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�� �G�H�V�S�U�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�%.,! ,&#$%'+!
�F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�����G�D�%�L���F�¤�W�H�Y�D���H�[�H�P�S�O�H���G�H���F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�����D�E�L�O�L�W�Å�%�L���J�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�L���Y�D�O�R�U�L���S�R�V�L�E�L�O�H���F�D�U�H���D�U��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L���D�F�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�Å�����$�S�R�L�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���°�Q�F�H�U�F�X�L�D�V�F�Å���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���F�L�Q�F�L���G�R�P�H�Q�L�L���G�H��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�%�Å���S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�����™�Q���S�D�U�W�H�D���G�H���M�R�V���D���I�L�J�H�L�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å��
�V�F�U�L�H�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� �O�D�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �U�H�I�H�U�L�W�R�D�U�H�� �O�D��
�D�F�H�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�Å��!

�x! �&�H���L�Q�I�R�U�P�D�•�L�L���G�R�U�H�V�F���V�Å���D�5�X���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���D�F�H�D�V�W�Å���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�Å�"!
�x! �&�H���D�E�L�O�L�W�Å�•�L���V�D�X���D�S�W�L�W�X�G�L�Q�L���G�R�U�H�V�F���V�Å���G�H�]�Y�R�O�W���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���D�F�H�D�V�W�Å���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�Å�"!



!

LM"

�x! �&�H���D�W�L�W�X�G�L�Q�L���V�D�X���Y�D�O�R�U�L���G�R�U�H�V�F���V�Å���F�X�O�W�L�Y���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���D�F�H�D�V�W�Å���F�R�P�S�H�W�H�Q�•�Å�"!

�$�F�R�U�G�D�%�L���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L����"������ �P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�X�F�U�D���� �$�S�R�L���� �U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���°�P�S�Å�W�X�U�H�D�V�F�Å��
�I�R�L�O�H�����V�Å���O�H���S�X�Q�Å���°�Q���S�O�L�F�X�U�L���J�L���V�Å"�J�L���V�F�U�L�H���Q�X�P�H�O�H���S�H���S�O�L�F�X�U�L�����9�R�U���S�Å�V�W�U�D���D�F�H�V�W�H���S�O�L�F�X�U�L���J�L���S�H�Q�W�U�X��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��!

�������$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H���V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L�����3�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H���J�L���Y�D�O�R�U�L"

�1�R�W�Å3'�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���DG�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å��
�S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���S�H���F�D�U�H���O�H���Y�Å�G���X�Q�X�O���O�D���F�H�O�Å�O�D�O�W�����6�H���V�S�H�U�Å���F�Å���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H���S�R�W��
�I�L���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���F�D�U�H���X�U�P�H�D�]�Å��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:!�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���L�D���R���F�R�D�O�Å!�G�H���K�¤�U�W�L�H���J�L���V�Å"�J�L���F�R�Q�W�X�U�H�]�H���P�¤�Q�D���S�H���K�¤�U�W�L�H����
�)�R�O�R�V�L�Q�G���E�D�Q�G�Å���D�G�H�]�L�Y�Å�����O�L�S�L�%�L"�R���S�H���V�S�D�W�H�O�H���O�R�U�����5�X�J�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���J�U�X�S�X�O�X�L���V�Å���V�H���S�O�L�P�E�H���S�U�L�Q��
�V�D�O�Å!�J�L���V�Å���V�F�U�L�H���X�Q���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���V�D�X���X�Q���F�X�Y�¤�Q�W���S�H���V�S�D�W�H�O�H���I�L�H�F�Å�U�X�L�D�����H�Y�L�G�H�Q�%�L�L�Q�G���F�H�Y�D���S�R�]�L�W�L�Y��
1#$)+#!#.!��!,+!)*%#,!-.!*(!)*(&%!-'+%#!)#+$'(,/!$,*!'!Q,/',+#!)#!&,+#!,*!1#;'($%+,% "'!$,*!
�F�D�U�H���D���I�R�V�W���H�Y�L�G�H�Q�%�L�D�W�Å���°�Q���F�D�G�U�X�O���P�R�G�X�O�X�O�X�L����!

*'+,$,-'&( :! �(�[�S�O�L�F�D�%�L�� �F�Å�� �V�F�R�S�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H����
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H���� �Y�L�U�W�X�%�L�O�H�� �V�D�X�� �F�D�O�L�W�Å�%�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �Y�H�G�H�P�� �O�D�� �F�H�L�O�D�O�%�L�� �J�L�� �F�D�U�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L��
�I�R�O�R�V�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���S�U�R�P�R�Y�D���J�L���S�U�R�W�H�M�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�����6�S�X�Q�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H��
'!')'+ �W�X�Q�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���H�L���G�H���D���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H���J�L���G�H���D���I�L���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�O�L�W�Å�%�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H��
�D�O�H�� �F�R�O�H�J�L�O�R�U�� �O�R�U�� �J�L�� �G�H�� �D�� �O�H���H�[�S�U�L�P�D���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L�� �V�Å�� �I�L�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�� �°�Q�� �S�U�L�Y�L�Q�%�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �D�V�S�H�F�W��
�S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���G�L�Q���J�U�X�S�����3�X�W�H�%�L���V�F�U�L�H���R���O�L�V�W�Å���V�D�X���S�X�W�H�%�L���S�H�W�U�H�F�H���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H��
=(!>+*)!)#(%+*!,!Q#(.!&*!&<%#Q,!$*>#$%..!>#(#+,/#!1#$)+#!&#!,+!)*%#,!-.!,&#$%#,C!&*;!,+!-.O!

�x! �3�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D���E�X�Q�Å�W�Å�•�L�L���I�D�•�Å���G�H���F�H�L�O�D�O�•�L!
�x! �*�U�L�M�Å!
�x! �'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���°�Q�F�H�U�F�D���O�X�F�U�X�U�L���Q�R�L!
�x! �$���Y�H�G�H�D���F�H���H�V�W�H���P�D�L���E�X�Q���°�Q���F�H�L�O�D�O�•�L!
�x! �$�W�L�W�X�G�L�Q�H���S�R�]�L�W�L�Y�Å!
�x! �6�S�H�U�D�Q�•�Å���V�D�X���F�U�H�G�L�Q�•�Å!
�x! �&�R�U�H�F�W�L�W�X�G�L�Q�H!
�x! �–�H�U�W�D�U�H!
�x! �2�Q�H�V�W�L�W�D�W�H!
�x! �8�P�R�U!
�x! �$�F�F�H�S�W�D�U�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O�•�L!
�x! �–�Q�W�H�U�H�V!
�x! �0�R�W�L�Y�D�•�L�H!
�x! �3�H�U�V�H�Y�H�U�H�Q�•�Å!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���V�L�W�X�D�%�L�L���F�R�Q�F�U�H�W�H���°�Q���F�D�U�H���F�R�O�H�J�L�L���O�R�U���D�X���G�D�W���G�R�Y�D�G�Å��
�G�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� �V�D�X�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H���� �&�D�� �D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Å���� �S�X�W�H�%�L�� �I�D�F�H�� �U�H�I�H�U�L�U�H�� �O�D��
�S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���D�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L���9�–�$���J�L���S�X�W�H�%�L���F�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���J�Å�V�H�D�V�F�Å���H�[�H�P�S�O�H���G�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �V�D�X�� �D�F�%�L�X�Q�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H"�D�X�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�� �O�D�� �D�O�%�L�L�� �J�L�� �F�D�U�H�� �V�H�� �S�R�W�U�L�Y�H�V�F�� �F�X��
1#$&+.#+./#@!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)



!

LN"

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���O�H���F�H�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���S�H���S�R�G�H�D���G�X�S�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�D�� �G�L�V�F�X�W�D�� �G�H�V�S�U�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å���� �$�F�R�U�G�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �F�¤�W�H�Y�D�� �P�L�Q�X�W�H�� �°�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �D�� �L�Q�L�%�L�D��
�G�L�V�F�X�%�L�D���S�H�Q�W�U�X���D���F�L�W�L���W�R�D�W�H���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L�O�H���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���V�F�U�L�V�H���S�H���K�¤�U�W�L�H��!

�'�L�V�F�X�W�D�%�L���F�X���J�U�X�S�X�O���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���I�H�H�G�E�D�F�N"*/!&*!)+.Q.+#!/,O!

!

!

!

!

!

!

!

MU"#5%5'20%$(")0$J"FJZ!;.(*%#G!

�1�R�W�Å3' �6�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�X�L���H�[�H�U�F�L�%�L�X���H�V�W�H���F�D���P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7���V�ÅG�J�L���D�X�W�R�H�Y�D�O�X�H�]�H���S�U�R�S�U�L�X�O���F�D�U�D�F�W�H�U��
=-%'H$K$'5"5)'*%6'&%'TU'&%'-5":6%'@.06%'$1%':$0$:6%0515)'&)"'V$15%*')"'9:6).">?'!*6%'),-.06$"6'
�V�Å���V�X�E�O�L�Q�L�H�P���F�Å���I�L�H�F�D�U�H���D�U�H���D�W�¤�W���S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H�����F�¤�W���J�L���S�X�Q�F�W�H���V�O�D�E�H����'�G�R�P�H�Q�L�L���°�Q���F�D�U�H���H�[�F�H�O�H�D�]�Å���J�L��
�G�R�P�H�Q�L�L���°�Q���F�D�U�H���S�R�D�W�H���F�U�H�J�W�H����'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:!�–�P�S�U�L�P�D�%�L�� �F�R�S�L�L�� �D�O�H�� �I�L�J�H�L�� �F�X�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H�� �D�O�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�� �J�L���R�I�H�U�L�%�L!&<%#!*(,!
�I�L�H�F�Å�U�X�L�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O�� �F�O�X�E�X�O�X�L���� �°�P�S�U�H�X�Q�Å�� �F�X�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �V�F�U�L�V�� �J�L�� ���� �E�L�O�H�%�H�O�H�� �D�G�H�]�L�Y�H����
�3�U�H�J�Å�W�L�%�L���G�R�X�Å���I�O�L�S�F�K�D�U�W�X�U�L���P�D�U�L�����X�Q�X�O��&*!%#R%*/!���3�R�W���R�I�H�U�L���L�Q�V�S�L�U�D�%�L�H���J�L���V�S�U�L�M�L�Q���°�Q�����������J�L���F�H�O�Å�O�D�O�W��
&*!%#R%*/!���$�P���Q�H�Y�R�L�H���G�H���L�Q�V�S�L�U�D�%�L�H���J�L���V�S�U�L�M�L�Q���°�Q��������C!�J�L���D�V�F�X�Q�G�H�%�L"/#@!

*'+,$,-'&( :!�(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���O�L�V�W�D���F�X���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���D�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L���S�H���F�D�U�H���R���D�X���°�Q���P�¤�L�Q�L���H�V�W�H���R��
�O�L�V�W�Å���X�L�P�L�W�R�D�U�H����!�D���I�R�V�W���H�O�D�E�R�U�D�W�Å���J�L���S�H�U�I�H�F�%�L�R�Q�D�W�Å���W�L�P�S���G�H���S�H�V�W�H���������G�H���D�Q�L���G�H���F�Å�W�U�H���P�X�O�%�L��
�S�V�L�K�R�O�R�J�L���G�L�Q���°�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H�����D�O���F�Å�U�R�U���V�F�R�S���H�U�D���V�Å���G�H�V�F�R�S�H�U�H���W�U�Å�V�Å�W�X�U�L�O�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O#!,/#!*(*.!
�F�D�U�D�F�W�H�U�� �E�X�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �Y�L�D�%�Å�� �E�X�Q�Å���� �&�O�D�V�L�I�L�F�D�U�H�D�� ���9�D�O�X�H�V�� �L�Q�� �$�F�W�L�R�Q���� �D�� �S�X�Q�F�W�H�O�R�U�� �I�R�U�W�H�� �D�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�� �S�U�H�]�L�Q�W�Å�� �F�H�O�H!HJ!1#!)*(&%#!-'+%#!,/#!&,+,&%#+*/*.!)#!&,+#! /# ",*!1#$&')#+.%C!
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�H���°�Q������ �F�D�W�H�J�R�U�L�L���O�D�U�J�L���Q�X�P�L�W�H���Y�L�U�W�X�%�L���� �$�F�H�V�W�H���Y�L�U�W�X�%�L���V�X�Q�W���D�S�U�H�F�L�D�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���� �H�O�H��
�S�U�R�G�X�F�� �P�X�O�W�H�� �H�I�H�F�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �°�Q�� �Y�L�H�%�L�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �J�L�� �°�Q�� �Y�L�H�%�L�O�H�� �F�H�O�R�U�� �G�L�Q�� �M�X�U�X�O�� �Q�R�V�W�U�X�� �D�W�X�Q�F�L��
�F�¤�Q�G���O�H���S�X�Q�H�P���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å�����)�L�H�F�D�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�Å���D�U�H��%',%#!,&#$%#!)*(&%#!-'+%#!,/#!&,+,&%#+*/*.!
=(!1.-#+.%#!>+,1#!��!�X�Q�H�O�H���V�X�Q�W���P�D�L���Q�D�W�X�U�D�O�H���J�L���P�D�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W�H���°�Q���Y�L�H�%�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H�����L�D�U���D�O�W�H�O�H���O�H��
�S�X�W�H�P���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���S�H�Q�W�U�X���D���Q�H���I�D�F�H���Y�L�H�%�L�O�H���P�D�L���E�X�Q�H���J�L���P�D�L���I�H�U�L�F�L�W�H�����'�D�U���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���D�F�H�V�W��
�O�X�F�U�X���H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���G�H���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L0,+#!1#!$.(#@!

�$�F�X�P�����F�H�U�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���D�F�R�U�G�H���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�L�W�L���P�D�W�H�U�L�D�O�X�O���G�L�V�W�U�L�E�X�L�W���J�L��
�S�H�Q�W�U�X���D���S�X�Q�H���R�U�L�F�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���G�H���F�O�D�U�L�I�L�F�D�U�H���S�H���F�D�U�H���O�H"�D�U���S�X�W�H�D���D�Y�H�D�����2�G�D�W�Å���F�H���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D��
�H�V�W�H���V�L�J�X�U�Å���F�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H���F�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H!HJ!1#!)*(&%#!-'+%#!,/#!&,+,&%#+*/*.C!
�H�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H�� �F�Å�� �D�F�X�P�� �H�V�W�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�� �G�H�� �V�L�Q�H�� �J�L�� �U�H�I�O�H�F�%�L�H���� �3�X�Q�H�%�L�� �R��

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! 6*;!Q "�D�%�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���H�[�H�U�F�L�%�L�X�O�X�L�����F�¤�Q�G���D�%�L���V�F�U�L�V���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�H�L�O�D�O�%�L�"!
�x! �&�X�P���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���D�F�X�P���F�L�W�L�Q�G���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L�O�H���S�H���F�D�U�H���D�O�%�L�L���O�H"�D�X���I�Å�F�X�W���G�H�V�S�U�H���Y�R�L�"!

�x! �(�[�L�V�W�Å���F�H�Y�D���V�F�U�L�V���G�H�V�S�U�H���Y�R�L���O�D���F�D�U�H���Q�X���Y���D�%�L���J�¤�Q�G�L�W���V�D�X���F�D�U�H���Y���D���V�X�U�S�U�L�Q�V�"!
�x! �$�F�R�U�G�D�%�L"�Y�Å���S�X�%�L�Q���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�������S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H��

,/#! Q',$%+#�����™�P�S�Å�U�W�Å�J�L�%�L���J�U�X�S�X�O�X�L���F�X�P���V�D�X���G�H���F�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�F�H�V�W�H�D���Y",+!)*%#,!

�D�M�X�W�D���V�Å���Y�Å���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�%�L���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���P�L�Q�W�D�O�Å!=(!Q..%'+@!

�x! �&�H���S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H���D�%�L���G�R�U�L���V�Å���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�%�L�"!

�x! �&�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���Y�H�L���I�R�O�R�V�L���S�H�Q�W�U�X���D���H�[�H�U�V�D���D�F�H�V�W�H���S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H���J�L���D���O�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���°�Q��
�Y�L�D�%�D���W�D�"!

!

!

!

!



!

LK"

�P�X�]�L�F�Å�� �O�L�Q�L�J�W�L�W�R�D�U�H�� �J�L�� �D�F�R�U�G�D�%�L�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� ��"YI! ;.(*%#!)#(%+*! ,!+#-/#&%,! ,$*)+,! )*(&%#/'+!
�I�R�U�W�H���G�H���F�D�U�D�F�W�H�U���S�H���F�D�U�H���O�H���Y�Å�G���°�Q���H�L���°�Q�J�L�J�L�����5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���V�F�U�L�H���Q�R�W�H���S�H���I�L�J�D���G�H���O�X�F�U�X���°�Q���W�L�P�S��
�F�H�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�V�F���� �™�Q�� �I�L�Q�D�O���� �I�L�H�F�D�U�H�� �P�H�P�E�U�X�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �V�H�O�H�F�W�H�]�H�� �G�R�X�Å�� �S�X�Q�F�W#! -'+%#! 1#!
�F�D�U�D�F�W�H�U�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�Å�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �S�X�Q�F�W�H�� �I�R�U�W�H�� �D�O�H�� �O�R�U�� �J�L�� �G�R�X�Å�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�Å�� �G�R�P�H�Q�L�L��=(!&,+#!)'%!�F�U�H�J�W�H���J.!�V�Å�� �V�F�U�L�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�� �S�D�W�U�X�� �S�H�� �E�L�O�H�%�H�O�H��
,1#0.Q#!$#),+,%#@!

�™�Q���W�L�P�S���F�H���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�F�U�L�X�����D�J�H�]�D�%�L���F�H�O�H���G�R�X�Å���I�R�L���G�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���S�H���S�R�G�H�D�����°�Q���P�L�M�O�R�F�X�O��
�F�D�P�H�U�H�L���� �–�Q�Y�L�W�D�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �V�Å�� �Y�L�Q�Å�� �S�H�� �U�¤�Q�G�� �O�D�� �I�O�L�S�F�K�D�U�W�� �J�L�� �V�Å�� �O�L�S�H�D�V�F�Å�� �Q�R�W�L�%�H�O�H��
�D�G�H�]�L�Y�H�����H�[�S�O�L�F�¤�Q�G���S�H���V�F�X�U�W���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H���G�H���F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���F�Å���V�X�Q�W���S�X�W�H�U�Q�L�F�L���°�Q���F�H�O�H���G�R�X�Å��
1';#(..!)#!&,+#!/# "�D�X���D�O�H�V���F�D���I�L�L�Q�G���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H���J�L���G�H���F�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���F�Å���V�H���S�R�W���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L��
�°�Q�� �F�H�O�H�� �G�R�X�Å�� �G�R�P�H�Q�L�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H"�D�X�� �D�O�H�V�� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �P�D�L�� �V�O�D�E�H���� �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �R��
�D�W�P�R�V�I�H�U�Å�� �G�H�� �G�H�V�F�K�L�G�H�U�H���� �D�P�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �J�L�� �R�Q�H�V�W�L�W�D�W�H�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �D�F�H�V�W�X�L�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X����! )',%#!
�D�O�H�J�¤�Q�G�� �V�Å�� �°�Q�F�H�S�H�%�L�� �Y�R�L�� �°�Q�J�L�Y�Å���� �5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �F�Å�� �D�F�H�V�W�D�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D�� �G�H�� �V�L�Q�H�� �J�L�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�H���� �Q�X�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�� �D�O�%�L�L�� �V�Å�� �I�D�F�Å��
&';#(%,+..^ !

�'�X�S�Å�� �F�H�� �W�R�D�W�Å�� �O�X�P�H�D�� �D�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W���� �H�[�S�O�L�F�D�%�L�� �F�Å�� �F�O�X�E�X�O�� �D�U�H�� �D�F�X�P�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� ���S�L�D�%�Å��
�G�H�V�F�K�L�V�Å�����°�Q���F�D�U�H���S�R�W���F�Å�X�W�D���S�H���F�L�Q�H�Y�D���G�H���O�D���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���°�Q�Y�H�%�H�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����G�D�F�Å���0�D�U�L�D��
�D�� �V�S�X�V�� �F�Å�� �X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �G�R�U�H�J�W�H�� �V�Å�� �V�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�H�� �H�V�W�H�� �P�X�Q�F�D�� �°�Q�� �H�F�K�L�S�Å����
�G�H�R�D�U�H�F�H���S�U�H�I�H�U�Å���V�Å���O�X�F�U�H�]�H���V�L�Q�J�X�U�Å���G�H�F�¤�W���V�Å���U�L�J�W�H���V�Å���F�R�O�D�E�R�U�H�]�H���F�X���D�O�%�L�L�����L�D�U���7�R�Q�L���D���V�S�X�V��
�F�Å���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���S�X�Q�F�W�H�O�H���V�D�O�H���I�R�U�W�H���H�V�W�H���P�X�Q�F�D���°�Q���H�F�K�L�S�Å�����G�H�R�D�U�H�F�H���H�V�W�H���O�R�L�D�O���I�D�%�Å���G�H���F�H�L�O�D�O�%�L��
�J�L���°�L���S�O�D�F�H���V�Å���I�L�H���D�O�Å�W�X�U�L���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�L�I�H�U�L�W�H���G�H���H�O�����D�W�X�Q�F�L���0�D�U�L�D!�D�U���S�X�W�H�D���V�Å"/!+',>#!)#!7'(.!
�V�Å"�L�� �V�S�X�Q�Å�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �G�H�V�S�U�H�� �D�F�H�V�W�� �S�X�Q�F�W�� �I�R�U�W�H�� �D�O�� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�� �V�Å�X���� �)�L�H�F�D�U�H�� �P�H�P�E�U�X�� �D�O��
�F�O�X�E�X�O�X�L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���J�Å�V�H�D�V�F�Å���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�X���F�D�U�H���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���G�H�V�S�U�H���X�Q���S�X�Q�F�W���I�R�U�W�H���S�H��
�F�D�U�H�� �G�R�U�H�J�W�H�� �V�Å"/! 1#0Q'/%#! ;,.! ;*/%C! =(%+#! ;';#(%*/! ,&%* �D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �D��
&/*?*/*.@!

�3�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�K�H�L�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����L�Q�Y�L�W�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���°�P�S�Å�W�X�U�H�D�V�F�Å���I�L�J�H�O�H���J�L���V�Å���O�H���S�X�Q�Å��
�°�Q�� �S�O�L�F�X�U�L�O�H�� �G�L�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���� �$�S�R�L���� �U�X�J�D�%�L"�L�� �V�Å�� �V�L�J�L�O�H�]�H�� �S�O�L�F�X�U�L�O�H�� �J�L�� �V�Å�� �O�H�� �S�Å�V�W�U�H�]�H��
=(%+"�X�Q���O�R�F���V�L�J�X�U�����(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H���F�Å���Y�H�%�L���S�Å�V�W�U�D���D�F�H�V�W�H���S�O�L�F�X�U�L���S�¤�Q�Å���O�D���V�I�¤�U�J�L�W�X�O���D�Q�X�O�X�L���J�L���O�H���Y�H�%�L��
=(,)'.,!;#;?+./'+!&/*?*/*.!)#(%+*!,!/#!#Q,/*,!)+'>+#$*/^! F�9�Å���U�X�J�Å�P���V�Å���U�H�%�L�Q�H�%�L���F�Å�����G�D�F�Å��
�Y�U�H�X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���S�U�H�I�H�U�Å���V�Å���S�Å�V�W�U�H�]�H���S�O�L�F�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���I�R�O�R�V�L���I�L�J�H�O�H���S�H�Q�W�U�X��
, "�J�L���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D���S�U�R�S�U�L�X�O���S�U�R�J�U�H�V�����H�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å����!

NU",(51&Q&'5%05"�E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H"

�1�R�W�Å3' �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �Y�R�U�� �H�O�D�E�R�U�D�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�H�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H�� ���� �O�X�Q�L����
�3�O�D�Q�X�O���Y�D���L�Q�F�O�X�G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�H���F�D�U�H���G�R�U�H�V�F���V�Å���O�H���X�W�L�O�L�]�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���DG�J�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���J�L��
".6%'&%*-0%',.&51'I"':$0%'2.0'0%$1)K$'$:%*6'15:05?'E1$"51'2$')":15&%+'&%'$*%�P�H�Q�H�D�����R���V�H�F�%�L�X�Q�H��
�G�H�V�S�U�H���V�H�P�Q�H�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����V�H�P�Q�H���G�H���D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H���W�L�P�S�X�U�L�H�����F�D�U�H���D�U���L�Q�G�L�F�D���I�D�S�W�X�O���F�Å���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å��
�F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H���P�L�Q�W�D�O�Å'�J�L���F�H���Y�R�U���I�D�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���R�E�%�L�Q�H���V�S�U�L�M�L�Q���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���°�Q���D�V�W�I�H�O��
�G�H���F�D�]�X�U�L�����G�H���O�D���F�L�Q�H���J�L���F�X�P�����3�O�D�Q�X�O���Y�D���L�Q�F�O�X�G�H�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���G�H���D�G�D�S�W�D�U�H���S�H��
:$0%'1%'2.0')"6%#0$'-%"605'$G�J�L���G�H�]�Y�R�O�W�D���U�H�]�L�O�L�H�Q�%�D���J�L���D���I�D�F�H���I�D�%�Å���V�X�L�J�X�U�L�O�R�U���J�L���F�R�E�R�U�¤�J�X�U�L�O�R�U���Y�L�H�%�L�L��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:"



!

LL"

�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�� �O�D�� �P�H�V�H�O�H�� �J�L�� �V�F�D�X�Q�H�O�H�� �D�P�S�O�D�V�D�W�H�� �°�Q�� �M�X�U�X�O��
�F�D�P�H�U�H�L���� �(�L�� �Y�R�U�� �U�H�D�O�L�]�D�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �S�D�U�W�H�� �D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �G�D�U�� �G�D�F�Å�� �G�R�U�H�V�F�� �V�Å��
�G�L�V�F�X�W�H���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���O�L�E�H�U�L���V�Å���R���I�D�F�Å��!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���Y�D���J�K�L�G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�U�L�Q���I�L�H�F�D�U�H���V�H�F�%�L�X�Q�H���D���S�O�D�Q�X�O�X�L���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H��
�J�L�� �Y�D�� �P�R�G�H�U�D�� �G�L�V�F�X�%�L�L�� �V�F�X�U�W�H�� �G�H�V�S�U�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�F�%�L�X�Q�H���� �D�M�X�W�¤�Q�G�X"�L�� �S�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �V�Å�� �V�H��
�J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���F�H���D�U���S�X�W�H�D���V�F�U�L�H���°�Q���S�O�D�Q�X�O���O�R�U�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���R���F�R�S�L�H���D��
)/,(*/*.!.(1.Q.1*,/!)#!&,+#!)'%!$&+.#@ !

*'+,$,-'&( :"
�3�H�Q�W�U�X�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�F�%�L�X�Q�H�� �D�� �S�O�D�Q�X�O�X�L�� �G�H�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H���� �I�D�F�L�O�L�W�D�%�L�� �R�� �V�F�X�U�W�Å�� �G�L�V�F�X�%�L�H�� �I�R�O�R�V�L�Q�G��
�L�Q�G�L�F�D�%�L�L�O�H���I�X�U�Q�L�]�D�W�H���D�L�F�L���V�X�E���I�L�H�F�D�U�H���W�L�W�O�X���� �5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���G�H�I�L�Q�L�%�L�L�O�H��
�F�K�H�L�H���G�D�F�Å���D�F�H�J�W�L�D���D�X���G�L�I�L�F�X�O�W�Å�%�L���°�Q���D���O�H���G�H�I�L�Q�L���°�Q���W�L�P�S�X�O���G�L�V�F�X�%�L�H�L��!

�3�X�Q�F�W�H�O�H���P�H�O�H���I�R�U�W�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����O�H���S�X�W�H�%�L���D�G�Å�X�J�D���G�L�Q���H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�H!,(%#+.',+#GO!
�x! �&�H�� �V�X�Q�W�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H�"�� �3�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H�� �V�X�Q�W�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�� �G�H�� �D��

�J�¤�Q�G�L�����V�L�P�•�L���V�D�X���F�R�P�S�R�U�W�D���°�Q�W�U���X�Q���P�R�G���F�D�U�H���Q�H���D�M�X�W�Å���V�Å���I�D�F�H�P���I�D�•�Å���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�•�H�O�R�U��
�G�L�4�F�L�O�H�����3�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���S�R�W���4���D�S�U�R�D�S�H���R�U�L�F�H�����(�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���V�Å���4���G�H�V�F�R�S�H�U�L�W���°�Q���X�O�W�L�P�D��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���X�Q�H�O�H���S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H���G�H���F�D�U�H���Q�X���H�U�D�L���F�R�Q�!�W�L�H�Q�W���°�Q�D�L�Q�W�H��!

�x! �3�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H�� �V�X�Q�W�� �°�Q�Q�Å�V�F�X�W�H�� �V�D�X�� �O�H�� �S�X�W�H�P�� �F�X�O�W�L�Y�D�"�� �8�Q�H�O�H�� �S�X�Q�F�W�H�� �I�R�U�W�H�� �V�X�Q�W��
�Q�D�W�X�U�D�O�H�����L�D�U�� �D�O�W�H�O�H�� �Q�X���� �9�H�V�W�H�D�� �E�X�Q�Å�� �H�V�W�H�� �F�Å�� �Q�H�� �S�X�W�H�P�� �H�[�H�U�V�D�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H��
�G�H�Y�H�Q�L�Q�G���P�D�L���F�R�Q�!�W�L�H�Q�•�L���G�H���H�O�H���!�L���4�L�Q�G���P�D�L���L�Q�W�H�Q�•�L�R�Q�D�•�L���°�Q���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���O�H���I�R�O�R�V�L�P����
�'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �H�V�W�H�� �°�Q�� �U�H�J�X�O�Å�� �V�Å�� �V�L�P�•�L�P�� �F�Å�� �V�X�Q�W�H�P�� �S�H�� �F�D�O�H�� �V�Å�� �Q�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�Å�P��
�S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���°�Q�W�U���X�Q���D�Q�X�P�L�W���G�R�P�H�Q�L�X�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����G�D�F�Å���°�Q�Y�Å�•�Å�P���F�H�Y�D���Q�R�X���V�D�X��
�Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�Å�P���X�Q���K�R�E�E�\��!

�x! �&�X�P�� �S�X�W�H�P�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�� �V�D�X�� �D�5�D�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �I�R�U�W�H�"�� �(�[�L�V�W�Å�� �F�¤�W�H�Y�D��
�P�R�G�D�O�L�W�Å�•�L�� �G�H�� �D�� �I�D�F�H�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X���� �1�H�� �S�X�W�H�P�� �°�Q�W�U�H�E�D�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�Å�P�� �F�Å�� �V�X�Q�W��
�S�X�Q�F�W�H�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �I�R�U�W�H�� �!�L�� �S�X�W�H�P���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �V�Å�� �O�H�� �F�H�U�H�P�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U�� �G�H��
�°�Q�F�U�H�G�H�U�H�� �V�Å�� �Q�H�� �R�I�H�U�H�� �I�H�H�G�E�D�F�N�����F�D�� �°�Q�� �H�[�H�U�F�L�•�L�X�O�� �D�Q�W�H�U�L�R�U������ �(�V�W�H�� �S�R�V�L�E�L�O�� �V�Å�� �Y�Å��
�F�X�Q�R�D�!�W�H�•�L���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���G�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L�O�H���S�H���F�D�U�H���Y�Å���S�O�D�F�H���V�Å���O�H���S�U�D�F�W�L�F�D�•�L�����F�X�P���D�U���4��
���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �°�Q�� �D�U�W�Å�� �!�L�� �P�X�]�L�F�Å�� �V�D�X�� ���S�H�U�V�H�Y�H�U�H�Q�•�D���� �°�Q�� �V�S�R�U�W�� �V�D�X�� �°�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L�O�H��
�D�F�D�G�H�P�L�F�H�������'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�X�W�H�P���D�Q�D�O�L�]�D���S�X�Q�F�W�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���I�R�U�W�H���I�R�O�R�V�L�Q�G���S�X�Q�F�W�H�O�H��
�I�R�U�W�H�� �D�O�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�� �9�–�$�� �F�D�U�H�� �Q�H���D�X�� �I�R�V�W�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �°�Q�� �–�0�3�$�&�7���� �3�H�Q�W�U�X�� �D���•�L��
�L�G�H�Q�W�L�4�F�D���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H�����S�R�•�L���V�Å���•�L���S�X�L���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�U�H�F�X�P����!

�R! �&�D�U�H���V�X�Q�W���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���V�L�W�X�D�•�L�L�O�H���V�D�X���H�[�H�P�S�O�H�O�H���°�Q���F�D�U�H���H�[�F�H�O�H�]�"��!
�R! �&�¤�Q�G���V�L�P�W���F�Å���G�D�X���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���W�R�W���F�H���D�P���P�D�L���E�X�Q�"��!

!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���D�F�R�U�G�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���Q�R�W�D���F�¤�W�H�Y�D���G�L�Q�W�U�H���S�X�Q�F�W�H�O�H���O�R�U��
�I�R�U�W�H���F�K�H�L�H���J�L���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���O�H",+!)*%#,!-'/'$.!)#(%+*!, "�J�L���V�X�V�%�L�Q�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å@!

E/%&a&1"

�x! �'�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���V�R�F�L�D�O�"���6�S�U�L�M�L�Q�X�O���V�R�F�L�D�O���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H�R�D�U�H�F�H���Q�H��
�S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���I�D�F�H�P���I�D�•�Å���V�W�U�H�V�X�O�X�L���V�D�X���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�•�L�L����!

�x! �&�X�P�� �L�Q�5�X�H�Q�•�H�D�]�Å�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �V�R�F�L�D�O���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�"�� �–�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �V�R�F�L�D�O�Å��
�S�U�R�W�H�M�H�D�]�Å�� �°�P�S�R�W�U�L�Y�D�� �V�W�U�H�V�X�O�X�L�� �!�L�� �D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �6�S�U�L�M�L�Q�X�O��



!
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�H�P�R�•�L�R�Q�D�O�� �!�L�� �S�U�D�F�W�L�F�� �R�I�H�U�L�W�� �S�U�L�Q�� �U�H�O�D�•�L�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �Q�H�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �I�D�F�H�P�� �I�D�•�Å��
�I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���G�H���V�W�U�H�V���!�L���V�Å���Q�H���G�H�]�Y�R�O�W�Å�P���D�E�L�O�L�W�Å�•�L�O�H���!�L���U�H�]�L�O�L�H�Q�•�D��!

�x! �&�X�P�� �V�X�Q�W�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�U�L�O�H�� �P�H�O�H�"�� �/�D�� �F�L�Q�H�� �S�R�W�� �D�S�H�O�D�� �F�¤�Q�G�� �P�Å�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�� �F�X�� �G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L��
���J�¤�Q�G�L�•�L���Y�Å���O�D���V�I�D�W�X�U�L�����V�S�U�L�M�L�Q�����°�Q�G�U�X�P�D�U�H���H�W�F���������6�S�U�L�M�L�Q�X�O���V�R�F�L�D�O���S�R�D�W�H���O�X�D���P�X�O�W�H���I�R�U�P�H����
�S�U�L�Q�� �U�H�O�D�•�L�L�� �F�X�� �I�D�P�L�O�L�D�� �!�L�� �S�U�L�H�W�H�Q�L�L���� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �!�L�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �U�H�O�L�J�L�R�D�V�H���� �F�O�X�E�X�U�L�O�H��
�V�S�R�U�W�L�Y�H�����Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�D�W�X�O���!�L���F�K�L�D�U���D�F�H�V�W���F�O�X�E���S�H�Q�W�U�X���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�•�L��!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���D�F�R�U�G�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���Q�R�W�D���F�L�Q�H���V�X�Q�W���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�D�U�H��
�°�L���V�S�U�L�M�L�Q�Å�����™�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���G�H���F�H���V�D�X���S�H�Q�W�U�X���F�H���I�H�O���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���D�U��
�D�S�H�O�D�� �O�D�� �D�F�H�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å���� �™�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å"�L�� �V�Å�� �Q�R�W�H�]�H�� �Q�X�P�H�O�H�� �D�F�H�V�W�R�U�� �S�H�U�V�R�D�Q�H��1#! $)+.W.(@!
�$�F�H�V�W�H�D���Q�X���Y�R�U���I�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W�H���F�X���U�H�V�W�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L��!
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�x! �&�H�� �V�X�Q�W�� �V�H�P�Q�H�O�H�� �G�H�� �D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H�� �W�L�P�S�X�U�L�H�"�� �6�H�P�Q�H�O�H�� �G�H�� �D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H�� �W�L�P�S�X�U�L�H�� �V�X�Q�W��
�V�H�P�Q�H�� �F�Å�� �Q�X�� �I�D�F�H�P�� �I�D�•�Å�� �S�U�H�D�� �E�L�Q�H�� �X�U�F�X�!�X�U�L�O�R�U�� �!�L�� �F�R�E�R�U�¤�!�X�U�L�O�R�U�� �Y�L�H�•�L�L���� �(�O�H�� �Q�H��
���D�Y�H�U�W�L�]�H�D�]�Å�����V�Å���D�Y�H�P���P�D�L���P�X�O�W�Å���J�U�L�M�Å���G�H���Q�R�L���°�Q�!�L�Q�H���!�L���V�Å���F�Å�X�W�Å�P���V�S�U�L�M�L�Q�����6�H�P�Q�H�O�H��
�G�H�� �D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H�� �W�L�P�S�X�U�L�H�� �V�X�Q�W�� �G�H�� �R�E�L�F�H�L�� �R�� �F�R�P�E�L�Q�D�•�L�H�� �G�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L���� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H����
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �!�L�� �V�H�Q�]�D�•�L�L�� �4�]�L�F�H�� �F�D�U�H�� �G�X�U�H�D�]�Å�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �G�H�F�¤�W�� �Q�H���D�P�� �D�!�W�H�S�W�D����
�3�X�W�H�•�L�� �U�H�F�X�Q�R�D�!�W�H�� �V�H�P�Q�H�O�H�� �G�H�� �D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H�� �W�L�P�S�X�U�L�H�� �R�E�V�H�U�Y�¤�Q�G�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L��
�Q�H�D�!�W�H�S�W�D�W�H���V�D�X���Q�H�R�E�L�!�Q�X�L�W�H���°�Q���U�X�W�L�Q�D���]�L�O�Q�L�F�Å���V�D�X���°�Q���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���U�H�D�F�•�L�R�Q�D�•�L���O�D��
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���!�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���M�X�U�X�O���Y�R�V�W�U�X��!

�$�F�R�U�G�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �S�X�%�L�Q�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�Å�V�S�X�Q�G�H�� �O�D�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H�� �(�:�6�� �G�L�Q�� �S�O�D�Q�X�O�� �G�H��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H��!
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���G�R�U�L���V�Å���X�W�L�O�L�]�H�]�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���G�H���S�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���G�L�Q���V�H�V�L�X�Q�L�O�H���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���J�L��
�V�Å���O�H���D�I�L�J�H�]�H���°�Q���V�D�O�D���G�H���F�X�U�V@!
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�x! �)�D�F�W�R�U�L�L���G�H���V�W�U�H�V���V�X�Q�W���V�L�W�X�D�•�L�L���V�D�X���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���F�D�U�H���S�U�R�Y�R�D�F�Å���V�W�U�H�V���� �V�X�I�H�U�L�Q�•�Å���V�D�X��
�°�Q�J�U�L�M�R�U�D�U�H�� �V�S�R�U�L�W�H���� �$�F�H�!�W�L�D�� �S�R�W�� �4�� �O�H�J�D�•�L���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �G�H�� �G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L�� �°�Q�� �U�H�O�D�•�L�L����
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����D�Q�L�Y�H�U�V�Å�U�L���V�D�X���S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L���G�L�Q���Y�L�D�•�D���G�H���]�L���F�X���]�L��!

�x! �(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���Q�H���J�¤�Q�G�L�P���O�D���I�D�F�W�R�U�L�L���G�H���V�W�U�H�V�� �!�L���V�Å���°�L���U�H�F�X�Q�R�D�!�W�H�P���� �G�H�R�D�U�H�F�H����
�G�D�F�Å���°�L���F�X�Q�R�D�!�W�H�P�����S�X�W�H�P�� �D�Y�H�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�Å�� �J�U�L�M�Å�� �G�H�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�� �°�Q�� �D�F�H�O�H��
�P�R�P�H�Q�W�H��!

�x! �&�U�H�!�W�H�U�H�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�R�U���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å���!�L���G�H���F�R�S�L�Q�J���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���O�D���P�L�Q�L�P�L�]�D�U�H�D��
�L�P�S�D�F�W�X�O�X�L���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���G�H���V�W�U�H�V���!�L�� �O�D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�•�L�U�H�D���F�D�S�D�F�L�W�Å�•�L�L���Q�R�D�V�W�U�H���G�H���D���G�H�S�Å�!�L��
�V�D�X���G�H���D���J�H�V�W�L�R�Q�D���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�•�L�O�H��!

�$�F�R�U�G�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �S�X�%�L�Q�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�Å�V�S�X�Q�G�H�� �O�D�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H�� �G�L�Q�� �S�O�D�Q�X�O�� �G�H��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H��!

E2%520W&&"/7X&2&A0"40"'7/&1W"

�x! �6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �V�W�U�H�V�X�O�X�L�� �V�X�Q�W�� �O�X�F�U�X�U�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �S�X�W�H�P�� �I�D�F�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�Q�W�U�D�F�D�U�D�� �V�W�Å�U�L�O�H�� �!�L�� �H�P�R�•�L�L�O�H�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �Q�H���D�P�� �S�X�W�H�D�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�D����
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���D�X���D�Y�X�W���R�F�D�]�L�D���V�Å���H�[�H�U�V�H�]�H���G�L�I�H�U�L�W�H���W�L�S�X�U�L���G�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���I�D�•�Å��
�D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�•�L�L�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�F�H�V�W�X�L�� �P�R�G�X�O���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�•�L���L�� �V�Å�� �L�D�� �°�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �D�F�H�V�W�H��
�V�W�U�D�W�H�J�L�L�����S�U�H�F�X�P���!�L���D�O�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���F�D�U�H���I�X�Q�F�•�L�R�Q�H�D�]�Å���S�H�Q�W�U�X���H�L��!



!
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�R! �6�W�U�D�W�H�J�L�L�� �G�H�� �E�D�]�Å�� �G�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�� �D�� �V�W�U�H�V�X�O�X�L���� �D�F�H�V�W�H�D�� �V�X�Q�W�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H��
�S�X�W�H�P���I�R�O�R�V�L���°�Q���P�R�G���U�H�J�X�O�D�W���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�•�L�Q�H���R���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H���P�L�Q�W�D�O�Å���R�S�W�L�P�Å����
�P�D�L���G�H�J�U�D�E�Å���G�H�F�¤�W���F�D���U�Å�V�S�X�Q�V���O�D���X�Q���I�D�F�W�R�U���G�H���V�W�U�H�V���V�S�H�F�L�4�F����!

�R! �6�W�U�D�W�H�J�L�L���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���G�H���F�R�S�L�Q�J�����$�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�H���F�H�O�R�U���G�H���E�D�]�Å���!�L��
�S�R�W�� �4�� �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� �Q�X�P�D�L�� �°�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�H�O�H�� �G�H�� �V�W�U�H�V�� �F�U�H�V�F�X�W���� �D�Q�[�L�H�W�D�W�H�� �V�D�X�� �D�O�W�H��
�V�F�K�L�P�E�Å�U�L���V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�H���D�O�H���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���P�L�Q�W�D�O�H��!

�x! �8�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���F�R�S�L�Q�J���L�Q�F�O�X�G��!
�R! �7�H�K�Q�L�F�L���G�H���U�H�O�D�[�D�U�H!
�R! �7�H�K�Q�L�F�L���G�H���D�F�W�L�Y�D�U�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�Å!
�R! �6�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U!
�R! �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���!�L���D�V�H�U�W�L�Y�L�W�D�W�H!
�R! �&�R�Q�H�[�L�X�Q�H���V�R�F�L�D�O�Å���!�L���V�S�U�L�M�L�Q!
�R! �6�S�U�L�M�L�Q�X�O���F�R�O�H�J�L�O�R�U!
�R! �6�R�O�L�F�L�W�D�U�H�D���D�M�X�W�R�U�X�O�X�L���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�!�W�L�O�R�U!
�R! �™�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���V�Å�Q�Å�W�Å�•�L�L���4�]�L�F�H�����D���V�R�P�Q�X�O�X�L���!�L���D���D�O�L�P�H�Q�W�D�•�L�H�L����!
�R! �(�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���V�Å���H�[�L�V�W�H���!�L���D�O�W�H���D�V�S�H�F�W�H���S�H���F�D�U�H���Q�X���O�H���D�P���H�[�S�O�R�U�D�W���!�L���S�H���F�D�U�H���O�H���D�•�L��

�L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W���!�L���G�Y�V�����™�Q�W�U�H�E�D�•�L���L���S�H���F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H�D���D�U���G�R�U�L���V�Å���O�H���H�[�S�O�R�U�H�]�H���P�D�L��
�P�X�O�W���°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�L���Y�L�L�W�R�D�U�H�����D�F�H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�•�L�L���Y�Å���Y�R�U���D�M�X�W�D���V�Å���D�O�H�J�H�•�L���V�D�X���V�Å��
�V�W�D�E�L�O�L�•�L���S�U�L�R�U�L�W�Å�•�L���G�L�Q���V�X�E�L�H�F�W�H�O�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���G�L�Q���0�R�G�X�O�X�O��������!

�$�F�R�U�G�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D���U�Å�V�S�X�Q�G�H���O�D���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�L�Q���S�O�D�Q�X�O���G�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)
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!

!

!
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�������(�Y�D�O�X�D�U�H���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H!FYI!;.(*%#G!

�1�R�W�Å�����™�Q�F�H�U�F�D�%�L���V�Å���F�U�H�D�%�L���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���H�Q�W�X�]�L�D�V�P���S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���Y�L�L�W�R�D�U�H��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H���� �5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �Y�Å�� �D�U�D�W�H�� �F�X�P�� �V"�D�X�� �V�L�P�%�L�W�� �°�Q�� �O�H�J�Å�W�X�U�Å�� �F�X��
�°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �G�H�� �D�V�W�Å�]�L���� �U�L�G�L�F�¤�Q�G�� �G�H�J�H�W�X�O�� �P�D�U�H�� �°�Q�� �V�X�V���� �°�Q�� �M�R�V�� �V�D�X�� �°�Q�� �O�D�W�H�U�D�O���� �$�S�R�L���� �O�Å�V�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! �&�H���P�L���D���D�W�U�D�V���D�W�H�Q�•�L�D���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�!���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�X�P���D���I�R�V�W���V�Å���F�R�P�S�O�H�W�D�%�L���S�O�D�Q�X�O�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H���H�O�D�E�R�U�Å�U�L�L���X�Q�X�L���D�V�W�I�H�O���G�H���S�O�D�Q�"!

�x! �&�¤�W���G�H���G�H�V���V�D�X���F�¤�Q�G���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���Y�H�%�L���F�R�Q�V�X�O�W�D���S�O�D�Q�X�O�"!
�x! �&�U�H�]�L�� �F�Å�� �Y�H�L�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�� �S�O�D�Q�X�O�� �W�Å�X�� �F�X�� �D�O�%�L�L�"�� �&�X�� �I�D�P�L�O�L�D�"�� �&�X�� �S�U�L�H�W�H�Q�L�L�"�� �&�X�� �D�O�W�H��

�S�H�U�V�R�D�Q�H���G�L�Q���U�H�%�H�D�X�D���W�D���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�"!
�x! �'�D�F�Å���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�����S�X�W�H�%�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�U�X�S�X�O�X�L���F�X���F�L�Q�H���D�%�L���S�X�W�H�D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L��

�S�O�D�Q�X�O���Y�R�V�W�U�X�"!
�x! �&�¤�Q�G���D�L���S�X�W�H�D���V�Å���%�L���U�H�Y�L�]�X�L�H�J�W�L���S�O�D�Q�X�O�"���&�¤�W���G�H���G�H�V�"!
�x! �$�F�X�P���F�Å���D�Y�H�%�L���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�����F�X�P���O�H���Y�H�%�L���I�R�O�R�V�L�"!

!

!
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�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�•�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���D�F�W�X�D�O���!�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
�V�H�V�L�X�Q�H�"!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å"�J�L�� �Q�R�W�H�]�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �O�R�U���� �/�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L��
�V�H�V�L�X�Q�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���D�F�H�V�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Q�R�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D"�J�L���I�L�Q�D�O�L�]�D��
�U�H�I�O�H�F�%�L�D���I�L�Q�D�O�Å��!

�$�S�R�L�� �F�R�P�S�O�H�W�D�%�L�� �O�L�V�W�D�� �G�H�� �S�U�H�]�H�Q�%�Å���� �U�H�]�R�O�Y�D�%�L�� �G�H�W�D�O�L�L�O�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �J�L�� �D�Q�X�Q�%�D�%�L�� �F�¤�Q�G�� �J�L��
�X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���� �0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�]�H�Q�%�D���O�R�U���O�D��
�D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q���G�H���O�D���I�L�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���°�Q���S�D�U�W�H�����S�H��
�P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å��!

V&;(&7W%5Q&0:"

�x! �>���@�� �	�� �>���@�� �5�D�V�K�L�G���� �7�D�\�\�D�E���� �D�Q�G�� �&�D�Q�D�G�D�� �$�I�U�R�]�H�� �$�Q�M�X�P���� ������������
�
�:�D�\�V���W�R���8�V�H���9�–�$���&�K�D�U�D�F�W�H�U���6�W�U�H�Q�J�W�K�V�������9�D�O�X�H�V���L�Q���$�F�W�L�R�Q�����$�F�F�H�V�D�W��
�O�D�� ������ �L�X�Q�L�H�� �������������K�W�W�S�������Z�Z�Z���Y�L�D�F�K�D�U�D�F�W�H�U���R�U�J���� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���Z�D�\�V��
�W�R���X�V�H���Y�L�D���F�K�D�U�D�F�W�H�U���V�W�U�H�Q�J�W�K�V��������!
�x! �>���@�� �1�H�D�J�X���� �0�D�U�L�D�� ���F�R�R�U�G�R�Q�D�W�R�U������ ������������ �$�F�W�L�Y�H�� �&�L�W�L�]�H�Q�V�K�L�S��
�–�0�3�$�&�7���� �&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���� �0�L�H�U�F�X�U�H�D�� �&�L�X�F���� �5�R�P�¤�Q�L�D���� �)�X�Q�G�D�•�L�D���1�R�L��

�2�U�L�]�R�Q�W�X�U�L��!
�x! �>���@���$�Q�R�Q�����������������
�7�K�H���9�–�$���&�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���6�W�U�H�Q�J�W�K�V������V$15%*')"'9:6)."?':#%+.#Q#1!_*(#!

]IC! HIYh! FM%%)$O\\```@Q.,&M,+,&%#+@'+>\```\6M,+,&%#+"V%+#(>%M$\V&.#(&#"9- "
6M,+,&%#+G@!!

�x! �%�H�\�R�Q�G���%�O�X�H�������%�(�<�2�8�����:�H�O�O�E�H�L�Q�J���W�R�R�O�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�K�W�W�S�V�������E�H�\�R�X���H�G�X���D�X���U�H�V�R�X�U�F�H�V���W�R�R�O�V���D�Q�G���J�X�L�G�H�V���Z�H�O�O�E�H�L�Q�J���W�R�R�O�V���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V!

�x! �&�H�Q�W�U�H���I�R�U���&�O�L�Q�L�F�D�O���–�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���:�$�����'�H�W�H�F�W�L�Q�J���(�D�U�O�\���:�D�U�Q�L�Q�J���6�L�J�Q�V����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�F�L���K�H�D�O�W�K���Z�D���J�R�Y���D�X���a���P�H�G�L�D���&�&�–���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���%�L�S�R�O�D�U���'�L�V�R�U�G�H�U���%�L�S�R�O�D�U���'�L�V�R�U�G�H�U�������–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�K�H�H�W�V���%�L�S�R�O�D�U��

�–�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���6�K�H�H�W���������� �������'�H�W�H�F�W�L�Q�J���(�D�U�O�\���:�D�U�Q�L�Q�J���6�L�J�Q�V���S�G�I��!

�x! �&�H�Q�W�U�H���I�R�U���&�O�L�Q�L�F�D�O���–�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���:�$�����6�H�O�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q����

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���F�F�L���K�H�D�O�W�K���Z�D���J�R�Y���D�X���a���P�H�G�L�D���&�&�–���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K��

�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���*�H�Q�H�U�L�F���5�H�V�R�X�U�F�H�V���6�H�O�I���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���3�O�D�Q���S�G�I��!
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�D�Q�[�L�H�W�D�W�H�� �V�D�X�� �°�Q�J�U�L�M�R�U�D�U�H���� �$�F�H�J�W�L�D�� �S�R�W�� �I�L�� �O�H�J�D�%�L���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �G�H�� �G�L�I�L�F�X�O�W�Å�%�L�� �°�Q�� �U�H�O�D�%�L�L����
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �D�Q�L�Y�H�U�V�Å�U�L�� �D�O�H�� �X�Q�R�U�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �G�L�Q�� �W�U�H�F�X�W�� �V�D�X�� �S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L�� �G�L�Q��
�Y�L�D�%�D�� �G�H�� �]�L�� �F�X�� �]�L���� �(�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �Q�H�� �J�¤�Q�G�L�P�� �O�D�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �G�H�� �V�W�U�H�V�� �J�L�� �V�Å�� �°�L�� �U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�P����
�G�H�R�D�U�H�F�H�����G�D�F�Å���°�L���F�X�Q�R�D�J�W�H�P�����S�X�W�H�P���D�Y�H�D���P�D�L���P�X�O�W�Å���J�U�L�M�Å���G�H���V�W�D�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���G�H���E�L�Q�H���D�W�X�Q�F�L��
&<(1!=.!=(%</(.;@!

�&�U�H�J�W�H�U�H�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�L�� �G�H�� �°�Q�J�U�L�M�L�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�� �J�L�� �G�H�� �F�R�S�L�Q�J�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �O�D�� �P�L�Q�L�P�L�]�D�U�H�D��
�L�P�S�D�F�W�X�O�X�L�� �I�D�F�W�R�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�W�U�H�V�� �J�L�� �O�D�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�H�D�� �F�D�S�D�F�L�W�Å�%�L�L�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �G�H�� �D�� �G�H�S�Å�J�L�� �V�D�X��
�J�H�V�W�L�R�Q�D���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L�O�H��!

�1�R�W�H�D�]�Å�� �R�U�L�F�H�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�� �V�D�X�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�L�� �V�W�U�H�V�D�Q�W�H���� ���G�H��

�H�[�H�P�S�O�X�����S�H�U�L�R�D�G�H�O�H���G�H���H�[�D�P�H�Q�H���O�D���J�F�R�D�O�Å�����G�L�V�F�X�U�V�X�U�L�O�H���°�Q���S�X�E�O�L�F�����F�H�U�W�X�U�L�O�H���F�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L��

�J�L���I�D�P�L�O�L�D!

�&�¤�Q�G���V�X�Q�W���V�W�U�H�V�D�W���V�D�X���D�P���R���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H���P�L�Q�W�D�O�Å���V�F�Å�]�X�W�Å�����D�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���F�¤�W�H�Y�D���O�X�F�U�X�U�L��

�S�H���F�D�U�H���F�H�L�O�D�O�%�L���O�H���R�E�V�H�U�Y�Å���O�D���P�L�Q�H��!
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�V�W�Å�U�L�O�H���J�L���H�P�R�%�L�L�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���F�X���F�D�U�H���Q�H",;!)*%#,!&'(-+*(%,@ !

�6�W�U�D�W�H�J�L�L���G�H���F�R�S�L�Q�J���G�H���E�D�]�Å�����D�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�H���F�D�U�H���O�H���S�X�W�H�P���I�R�O�R�V�L���°�Q���P�R�G���U�H�J�X�O�D�W��
�S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�%�L�Q�H���R���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H���P�L�Q�W�D�O�Å!�R�S�W�L�P�Å���� �P�D�L���G�H�J�U�D�E�Å���G�H�F�¤�W���F�D���U�Å�V�S�X�Q�V���O�D���X�Q��
-,&%'+!1#!$%+#$!),+%.&*/,+@!V%+,%#>..!1#!&').(>!$*)/.;#(%,+#O!,&#$%#,!$*(%!$*)/.;#(%,+#!
�F�H�O�R�U�� �G�H�� �E�D�]�Å�� �J�L�� �S�R�W�� �I�L�� �I�R�O�R�V�L�W�H�� �G�R�D�U�� �°�Q�� �P�R�P�H�Q�W�H�� �G�H�� �V�W�U�H�V�� �F�U�H�V�F�X�W���� �D�Q�[�L�H�W�D�W�H�� �V�D�X�� �D�O�W�H��
�V�F�K�L�P�E�Å�U�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���D�O�H���V�W�Å�U�L�L���G�H��?.(#!;#(%,/#@ !
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�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"

�6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���P�H�O�H���G�H���E�D�]�Å���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���V�W�U�H�V�X�O�X�L���V�X�Q�W��!
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�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

!

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
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G;&0'2&A:"

�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �P�R�G�X�O�X�O�X�L�� ���&�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �P�H�D�� �J�L�� �H�X���� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �S�U�H�J�Å�W�L�� �J�L�� �H�F�K�L�S�D�� �P�H�P�E�U�L�L��
�F�O�X�E�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�D�O�L�]�D���S�U�L�P�X�O���O�R�U���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��
�°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H�����L�G�H�Q�W�L�I�L�F�¤�Q�G���U�H�V�X�U�V�H�O�H���J�L���Q�H�Y�R�L�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���J�L���J�Å�V�L�Q�G���V�R�O�X�%�L�L��
�S�U�D�F�W�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�Å�V�S�X�Q�G�H���H�I�L�F�L�H�Q�W���D�F�H�V�W�R�U���Q�H�Y�R�L��!

�1�R�W�Å3)E0),51'�S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��&)"':$&051':15H515)'*%'2$'
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�H���W�H�P�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���J�L���D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L��'

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���J�H�Q�H�U�D�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"
�'�X�S�Å���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���P�R�G�X�O�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!


· ! D#$&+.#!)+')+.,!&';*(.%,%#! ��!�S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H�����U�H�V�X�U�V�H�O�H���J�L���Q�H�Y�R�L�O�H���D�F�H�V�W�H�L�D����!�J�L���V�Å��
1#;'($%+#0#!#(%*0.,$;*/!1#!,!$#+Q.!&';*(.%,%#,! !


· ! �(�[�S�O�L�F�H���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!���S�D�J�L�L�����F�H���°�O���I�D�F�H��
*(.&G!


·! �3�O�D�Q�L�I�L�F�H���V�F�R�S�X�O�����R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���J�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��$#+Q.&.*!=(!
�I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!!


· ! �2�E�%�L�Q���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���°�Q���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�����L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�D���J�L���D�F�R�S�H�U�L�U�H�D��
�F�R�V�W�X�U�L�O�R�U���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!


·! �6�Å���G�H�I�L�Q�H�D�V�F�Å���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���J�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�D���J�L���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D���D�F�H�V�W�R�U�D���S�H�Q�W�U�X��
$*&&#$*/!*(*.!)+'.#&%@!

E2%$'2$%5")74$($($&:"
Y@! �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���D�V�X�S�U�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!
H@! �™�Q���S�L�H�O�H�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���P�H�O�H!
]@! 5(,/.0<(1!&';*(.%,%#,!;#, !
J@! 6,+#!#$%#!'?.#&%.Q*/f!
Z@! 4/,(.-.&,+#,!1#%,/../'+ !
h@! 2;)/.&,+#,!,/%'+, !

�)�L�H�F�D�U�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���G�L�Q���S�U�R�J�U�D�P�X�O���G�H���V�W�X�G�L�X���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���S�X�W�H�%�L���U�H�Y�L�]�X�L���F�X��
�X�J�X�U�L�Q�%�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �J�L�� �P�H�W�R�G�H�O�H�� �S�U�R�S�X�V�H�� �J�L�� �V�Å�� �G�H�F�L�G�H�%�L�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���S�H�Q�W�U�X���F�O�X�E�X�O���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�Å�����'�H�J�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���I�L�H�F�Å�U�H�L���°(%</(.+.!$*(%!
�D�O�H�V�H���F�X���D�W�H�Q�%�L�H�����I�L�H�F�D�U�H���F�O�X�E���Y�D���I�L���G�L�I�H�U�L�W�����L�D�U���°�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���O�L�G�H�U���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L�����V�X�Q�W�H�%�L���O�L�E�H�U���V�Å��
�D�G�D�S�W�D�%�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���U�H�D�O�L�W�Å�%�L����!


· ! �9�¤�U�V�W�D���J�L���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���P�D�W�X�U�L�W�D�W�H���D�O���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L!

·! �(�W�D�S�D���G�H���I�R�U�P�D�U�H���D���J�U�X�S�X�O�X�L���J�L���G�L�Q�D�P�L�F�D���L�Q�W�H�U�S�H�U�V�R�Q�D�O�Å!

·! V%./*/!1Q$@!)#+$'(,/!&,!-,&./.%,%'+!



!

!!< "


· ! �6�H�F�Y�H�Q�%�D�����I�O�X�[�X�O���°�Q�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���J�L���G�H���O�D���R���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���O�D���D�O�W�D��!

· ! �6�S�D�%�L�X�O���J�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�O�X�E�X�O���G�Y�V��!

· ! 6'($%+<(>#+.!1#!%.;)! !

· ! �3�O�D�Q�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���J�L���Q�H�Y�R�L�O�H!

!

�'�X�U�D�W�D�� �I�L�H�F�Å�U�H�L�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���H�V�W�H�� �G�H�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���� �R�U�H���� �™�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���� �S�X�W�H�%�L�� �I�L��
�I�O�H�[�L�E�L�O���°�Q���D�O�H�J�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���S�H���F�D�U�H���O�H���S�U�H�I�H�U�D�%�L���G�L�Q���P�R�G�X�O���J�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å��
�U�H�V�S�H�F�W�D�%�L���V�W�D�Q�G�D�U�G�H�O�H���G�H���F�D�O�L�W�D�W�H���D�O�H���P�R�G�H�O�X�O�X�L���–�0�3�$�&�7���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���D�G�D�S�W�D�%�L���S�U�R�J�U�D�P�D����!

+520%&5(0(0"10'0@5%0"�S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���S�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���G�L�Y�H�U�V�H���D�U�W�L�F�R�O�H�����G�D�U���J�L���I�L�J�H�����F�D�U�H��
�W�U�H�E�X�L�H���W�L�S�Å�U�L�W�H���°�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O�����(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�D���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�Å�����°�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���D�O��
�F�O�X�E�X�O�X�L���� �V�Å�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�%�L�� �°�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �G�D�F�Å�� �D�Y�H�%�L�� �W�R�D�W�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H�� �Q�H�F�H�V�D�U#!
�S�H�Q�W�U�X���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�����V�D�X���V�Å���J�Å�V�L�%�L���°�Q�O�R�F�X�L�W�R�U�L���D�G�H�F�Y�D�%�L�����°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���Q�H�Y�R�L�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���J�L��
�G�H���U�H�V�X�U�V�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�Y�H�%�L���O�D���G�L�V�S�R�]�L�%�L�H����!

�&�R�Q�H�F�W�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L�� �P�R�G�X�O�� �F�X�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X"61"Q7(7@$("
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L:"
�7�X�� �J�L�� �F�O�X�E�X�O�� �W�Å�X�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�D�U�F�X�U�J�H�%�L�� �D�F�H�V�W�� �P�R�G�X�O�� �F�¤�Q�G�� �V�X�Q�W�H�%�L�� �S�U�H�J�Å�W�L�%�L�� �V�Å�� �U�H�D�O�L�]�D�%�L��
�S�U�L�P�X�O���Y�R�V�W�U�X���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!U(%</(.+./#!1.(!,&#$%!
�P�R�G�X�O�� �D�X�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �D�M�X�W�D�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �W�Å�X�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!�G�H���O�D���°�Q�F�H�S�X�W���S�¤�Q�Å��
�O�D���V�I�¤�U�J�L�W�����3�U�D�F�W�L�F�����D�F�H�V�W���P�R�G�X�O���V�H���U�H�I�H�U�Å���°�Q���W�R�W�D�O�L�W�D�W�H���O�D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��$#+Q.&.*!
�°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���� �L�D�U�� �F�O�X�E�X�O�� �W�Å�X�� �Y�D�� �G�H�G�L�F�D�� �P�X�O�W�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�� �°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L�� �H�[�F�O�X�V�L�Y�H�� �D��
�P�R�G�X�O�X�L���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D�����F�X���X�Q���D�F�F�H�Q�W���V�S�H�F�L�D�O���S�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å��
�J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H��!

�(�W�D�S�H�O�H�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��@0%A&'&$" 61" Q7(7@$("
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L:"

�������(�W�D�S�D���G�H���F�R�Q�F�H�S�%�L�H"
�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���H�W�D�S�Å���Y�H�%�L������!


· ! 5(,/.0 , !�Q�H�Y�R�L�O�H���J�L���U�H�V�X�U�V�H�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!

·! �–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���Q�H�Y�R�L�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��!

· ! �$�Q�D�O�L�]�D���F�D�X�]�H�O�H���J�L���H�I�H�F�W�H�O�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U'

·! V�F�U�L�H���V�F�R�S�X�O���J�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���G�H���R�U�L�H�Q�W�D�U�H���F�Å�W�U�H���V�H�U�Y�L�F�L�L!

·! 21#(%.-.&,!+#0*/%,%#/#!,(%.&.),%#!,/#!)+'.#&%*/*.!!

· ! �–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���J�U�X�S�X�O���%�L�Q�W�Å���J�L���H�V�W�L�P�D�%�L���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L�L!

!

<U"825/5"40"/(51&Q&'5%0"
�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���H�W�D�S�Å���Y�H�%�L������!


· ! 8 �R�W�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���� �V�D�U�F�L�Q�L�O�H�� �J�L�� �P�H�W�R�G�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �Y�H�%�L�� �X�W�L�O�L�]�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�Å�� �D�W�L�Q�J�H��
'?.#&%.Q#/#!


·! �3�O�D�Q�L�I�L�F�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L���G�Y�V�����J�L���S�H�Q�W�U�X��
=(%+#>*/!>+*)!



!

!!B "


· ! �6�W�D�E�L�O�L�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H�� �J�L�� �W�H�U�P�H�Q�H�O�H�� �O�L�P�L�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�W�L�Q�J�H�U�H�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U�� �J�L��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H!


·! B$%.;,!?*>#%*/!

· ! �$�Q�D�O�L�]�D���U�L�V�F�X�U�L�O�H���J�L���H�O�D�E�R�U�D�%�L���S�O�D�Q�X�U�L���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H��!

· ! �–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �S�R�V�L�E�L�O�L�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�L���� �V�S�R�Q�V�R�U�L���� �G�R�Q�D�W�R�U�L�� �J�L�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �S�U�R�P�R�Y�D�U�H�� �D��

)+'.#&%*/*. !

· ! �6�W�D�E�L�O�L���P�R�G�X�O���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���J�L���H�Y�D�O�X�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���J�L���D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�R�U���°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L!

"

BU"825/5"40"&)/(0)0125%0 "
�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���H�W�D�S�Å���Y�H�%�L������!


· ! D#+*/,!)+'.#&%*/!&'(-'+;!)/,(*/*. !

· ! �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D���U�H�V�X�U�V�H�O�H�����D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���J�L���U�H�D�F�%�L�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���D�G�D�S�W�D���O�D���R�U�L�F�H���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L!

'

JU"825/5"40"0A5($5%0"[/5%20"5")74$($($&"J\ "
�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���H�W�D�S�Å���Y�H�%�L������!


· ! �(�Y�D�O�X�D���°�Q���F�H���P�Å�V�X�U�Å���D�%�L���D�W�L�Q�V���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���V�W�D�E�L�O�L�W�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L!

·! �$�Q�D�O�L�]�D���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���F�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�H���J�L���F�D�O�L�W�D�W�L�Y�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L!

·! �(�Y�D�O�X�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���F�O�X�E�X�O�X�L���–�0�3�$�&�7���F�D���H�F�K�L�S�Å��!

· ! B�Y�D�O�X�D���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���D�O���J�U�X�S�X�O�X�L���J�L���D�O���G�Y�V�����S�H�U�V�R�Q�D�O��!

· ! B�Y�D�O�X�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H"�D�%�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L!

!

�������(�W�D�S�D���G�H���F�H�O�H�E�U�D�U�H���J�L���G�L�V�H�P�L�Q�D�U�H�����S�D�U�W�H���D���P�R�G�X�O�X�O�X�L������"
�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���H�W�D�S�Å���Y�H�%�L������!


· ! �9�Å���Y�H�%�L���E�X�F�X�U�D���J�L���Y�H�%�L���V�Å�U�E�Å�W�R�U�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�����°�Q�Y�Å�%�Å�W�X�U�L�O�H���J�L���F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L!

·! D.$#;.(,!+#0*/%,%#/'+!)+'.#&%*/*.!=(!&';*(.%,%# !

·! 6'($%+*.!*( !�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�D�W���S�X�W�H�U�Q�L�F���°�Q�W�U�H���D�G�X�O�%�L���J�L���W�L�Q�H�U�L��!

!

!

!

!

!

!

!



!

!!J "

I12>(1&%05"!"��",0%@/0'2&A0"5@$/%5"
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:""
�0�H�P�E�U�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �I�L�L�Q�G�� �F�D�S�D�E�L�O�L�� �V�Å�� �G�H�V�F�U�L�H�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�� �J�L�� �V�Å�� �O�H�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �P�D�L�� �°�Q�� �S�U�R�I�X�Q�]�L�P�H���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �P�H�P�E�U�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å��
�S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �°�Q�%�H�O�H�J�¤�Q�G�� �F�H�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��$#+Q.&.*!=(!
�I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!�J�L���F�H���I�D�F�H���F�D���D�F�H�D�V�W�Å���D�E�R�U�G�D�U�H���D���V�H�U�Y�L�F�L�X�O�X�L���V�Å���I�L�H���X�Q�L�F�Å��!
!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!


· ! F6G!�'�H�I�L�Q�L���R���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���J�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���V�D�O�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L��!

· ! ���9�����3�U�L�Y�H�D�V�F�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�U���F�D���X�Q���°�Q�W�U�H�J�����°�Q�W�U"�X�Q���P�R�G���F�D�U�H���D�U�H���V�H�Q�V���S�H�Q�W�U�X���H�L���J�L��

�S�H�Q�W�U�X���F�H�L�O�D�O�%�L�������3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å��!

· ! ���9�����6�Å���D�L�E�Å���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�%�Å���F�D���P�H�P�E�U�L���D�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���°�Q���F�D�U�H���W�U�Å�L�H�V�F����

���0�X�Q�F�Å���°�Q���H�F�K�L�S�Å��!
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&,;.'(C!,*%'?*0C!0><+.# "�Q�R�U�L�����G�H�O�I�L�Q�����V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�����O�D���I�L�Q�D�O�����H�W�F�����&�X���F�¤�W���O�L�P�L�W�D���G�H���W�L�P�S��
�S�H���F�D�U�H���R���D�F�R�U�G�D�%�L���H�F�K�L�S�H�O�R�U���H�V�W�H���P�D�L���V�F�X�U�W�Å�����F�X���D�W�¤�W���M�R�F�X�O���S�R�D�W�H���I�L���P�D�L���D�P�X�]�D�Q�W����!

BU"C;$12$T!FHI!;.(*%#G!
�1�R�W�Å3'�$�F�H�D�V�W�Å���S�R�Y�H�V�W�H���D�U�H���V�F�R�S�X�O���G�H���D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���°�Q���W�H�P�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �&�L�W�L�%�L���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H���S�R�Y�H�V�W�H�D���G�H���P�D�L���M�R�V�����'�X�S�Å���F�L�W�L�U�H�����°�Q�F�K�H�L�D�%�L���F�X���R��
�G�L�V�F�X�%�L�H���G�H���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���I�R�O�R�V�L�Q�G���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V��!
���(�U�D���R�G�D�W�Å���X�Q���D�Q�W�U�R�S�R�O�R�J���F�D�U�H���V�W�X�G�L�D���R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�H���J�L���F�X�O�W�X�U�D���X�Q�X�L���W�U�L�E���D�I�U�L�F�D�Q���L�]�R�O�D�W�����/�X�F�U�D��
�°�Q���V�D�W���G�H���F�H�Y�D���Y�U�H�P�H���J�L�����F�X���R���]�L���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�H���D�F�D�V�Å�����D���S�U�H�J�Å�W�L�W���X�Q���F�R�J���F�D�G�R�X���S�O�L�Q��
�F�X�� �I�U�X�F�W�H�� �G�H�O�L�F�L�R�D�V�H�� �G�L�Q�� �U�H�J�L�X�Q�H�� �J�L�� �O"�D�� �°�P�S�D�F�K�H�W�D�W�� �F�X�� �R�� �S�D�Q�J�O�L�F�Å���� �$�� �D�J�H�]�D�W�� �F�R�J�X�O�� �V�X�E�� �X�Q��
�F�R�S�D�F���J�L���D�S�R�L���D���D�G�X�Q�D�W���F�R�S�L�L�L���G�L�Q���V�D�W�����%�Å�U�E�D�W�X�O���D���W�U�D�V���R���O�L�Q�L�H���°�Q���S�Å�P�¤�Q�W�����V"�D���X�L�W�D�W���O�D���F�R�S�L�L���J�L��
/#"�D���V�S�X�V�������&�¤�Q�G���Y�Å���V�S�X�Q���V�Å���S�R�U�Q�L�%�L�����D�O�H�U�J�D�%�L���V�S�U�H���F�R�S�D�F���J�L���F�L�Q�H���D�M�X�Q�J�H���S�U�L�P�X�O���Y�D���F�¤�J�W�L�J�D��
�F�R�J�X�O���F�X���I�U�X�F�W�H����!

6<(1!/# "�D���V�S�X�V���V�Å���D�O�H�U�J�H�����W�R�%�L���V"�D�X���O�X�D�W���G�H���P�¤�Q�Å���J�L���D�X���D�O�H�U�J�D�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å���V�S�U�H���F�R�S�D�F�����$�S�R�L��
$"�D�X���D�J�H�]�D�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å���°�Q���M�X�U�X�O���F�R�J�X�O�X�L���J�L���V",*!?*&*+,%!1#!&,1'*!&,!>+*)@!5(%+')'/'>*/!,!
�I�R�V�W���J�R�F�D�W�����$���°�Q�W�U�H�E�D�W���G�H���F�H���D�X���P�H�U�V���W�R�%�L���°�P�S�U�H�X�Q�Å�����F�¤�Q�G���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���H�L���D�U���I�L���S�X�W�X�W���F�¤�J�W�L�J�D��
%',%#!-+*&%#/#!)#(%+*!$.(#f!

�2���I�H�W�L�%�Å���O"�D���S�U�L�Y�L�W���J�L���L"�D���V�S�X�V�������&�X�P���S�R�D�W�H���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���Q�R�L���V�Å���I�L�H���I�H�U�L�F�L�W���G�D�F�Å���W�R�%�L���F�H�L�O�D�O�%�L���V�X�Q�W��
�W�U�L�J�W�L�"��!

�8�E�X�Q�W�X���H�V�W�H���R���I�L�O�R�]�R�I�L�H���D���X�Q�R�U���W�U�L�E�X�U�L���D�I�U�L�F�D�Q�H���F�D�U�H���S�R�D�W�H���I�L���U�H�]�X�P�D�W�Å���D�V�W�I�H�O�������6�X�Q�W���F�H�H�D���F�H���V�X�Q�W��
�G�D�W�R�U�L�W�Å���I�D�S�W�X�O�X�L���F�Å���V�X�Q�W�H�P���F�X���W�R�%�L�L�������(�S�L�V�F�R�S�X�O���'�H�V�P�R�Q�G���7�X�W�X���D���G�D�W���D�F�H�D�V�W�Å���H�[�S�O�L�F�D�%�L�H���°�Q��������������
���8�Q�D���G�L�Q�W�U�H���]�L�F�D�O�H�O�H���G�L�Q���%�D�U�D���Q�R�D�V�W�U�Å���H�V�W�H���8�E�X�Q�W�X����' �H�V�H�Q�%�D���I�L�L�Q�%�H�L���X�P�D�Q�H�����8�E�X�Q�W�X���V�H���U�H�I�H�U�Å���°�Q��
�V�S�H�F�L�D�O�� �O�D�� �I�D�S�W�X�O�� �F�Å�� �Q�X�� �S�R�%�L�� �H�[�L�V�W�D�� �F�D�� �I�L�L�Q�%�Å�� �X�P�D�Q�Å�� �°�Q�� �L�]�R�O�D�U�H���� �6�H�� �U�H�I�H�U�Å�� �O�D�� �L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�D��
�Q�R�D�V�W�U�Å�����1�X���S�R�%�L���I�L���R�P�� �G�H���X�Q�X�O���V�L�Q�J�X�U���� �L�D�U���F�¤�Q�G���D�L���D�F�H�D�V�W�Å���F�D�O�L�W�D�W�H����' CH5"65'��' �H�J�W�L���F�X�Q�R�V�F�X�W��
-%"605'#%"%0.K)6$6%$'6$?'W%'#A"&),'-0%�D���G�H�V���O�D���Q�R�L���°�Q�J�L�Q�H���F�D���O�D���Q�L�J�W�H���L�Q�G�L�Y�L�]�L�����V�H�S�D�U�D�%�L���X�Q�L�L���G�H��
�D�O�%�L�L���� �°�Q�� �W�L�P�S���F�H���V�X�Q�W�H�P���F�R�Q�H�F�W�D�%�L���J�L���F�H�H�D���F�H���I�D�F�H�P�� �D�I�H�F�W�H�D�]�Å���°�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H�����&�¤�Q�G���I�D�F�L���E�L�Q�H����
�D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�H���U�Å�V�S�¤�Q�G�H�J�W�H�����H�V�W�H���S�H�Q�W�U�X���°�Q�W�U�H�D�J�D���X�P�D�Q�L�W�D�W�H����!

!

!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��"

�x! �'�H�V�S�U�H���F�H���H�U�D���S�R�Y�H�V�W�H�D�"!
�x! �&�D�U�H���D�X���I�R�V�W���F�H�O�H���P�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���S�Å�U�%�L���D�O�H���S�R�Y�H�J�W�L�L�"!
�x! �&�H���Y���D���L�P�S�U�H�V�L�R�Q�D�W���F�H�O���P�D�L���P�X�O�W���G�L�Q���D�F�H�D�V�W�Å���S�R�Y�H�V�W�H�"!

��!



!
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!

!

!

!
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JU"#0"0@20"7"'7)$1&2520P"FHI!1#!;.(*%#G!
�1�R�W�Å3' �6�F�R�S�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �Q�R�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�%�L�L�� �J�L��
�G�H�I�L�Q�L�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�F�H�S�W�X�O���G�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �5�X�J�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���I�R�U�P�H�]�H���X�Q���F�H�U�F�����F�X���I�D�%�D���V�S�U�H���L�Q�W�H�U�L�R�U����
)+.Q.(1* "�V�H���X�Q�L�L���S�H���D�O�%�L�L�����(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H���F�Å���Y�R�U���M�X�F�D���X�Q���M�R�F���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���G�H�V�S�U�H��
�F�H�� �H�V�W�H�� �R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���� �6�S�X�Q�H�%�L�� �J�U�X�S�X�U�L�O�R�U�� �F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �G�R�D�U�� �G�R�X�Å�� �U�H�J�X�O�L���� �°�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�¤�Q�G����
;.(>#,!(*! �W�U�H�E�X�L�H���D�U�X�Q�F�D�W�Å���G�H���G�R�X�Å���R�U�L���D�F�H�O�H�L�D�J�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���Q�X���D���I�R�V�W���D�U�X�Q�F�D�W�Å��
�W�X�W�X�U�R�U�����J�L���°�Q���D�O���G�R�L�O�H�D���U�¤�Q�G�����R�G�D�W�Å���F�H���R���L�G�H�H���D���I�R�V�W���V�S�X�V�Å�����Q�X���W�U�H�E�X�L�H���U�H�S�H�W�D�W�Å��!

�™�Q�F�H�S�H�%�L���S�U�L�Q���D���°�Q�W�U�H�E�D�����&�H���H�V�W�H���R���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"�����J�L���L�Q�Y�L�W�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å��
�L�G�H�L�O�H�� �O�R�U���� �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�H�� �M�R�F�X�O�� �P�D�L�� �D�F�W�L�Y���� �D�U�X�Q�F�D�%�L�� �R�� �P�L�Q�J�H�� �G�H�� �V�S�X�P�Å�� ���V�D�X�� �R�� �D�O�W�Å�� �P�L�Q�J�H��
�P�R�D�O�H�����F�Å�W�U�H���S�U�L�P�X�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�D�U�H���G�R�U�H�J�W�H���V�Å"�J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�����3�D+%.&.),(%*/!
�U�H�V�S�H�F�W�L�Y���Y�D���G�D���U�Å�V�S�X�Q�V�X�O���V�Å�X���J�L���D�S�R�L���Y�D���D�U�X�Q�F�D���P�L�Q�J�H�D���F�Å�W�U�H���X�Q���D�O�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���J�L���D�J�D���P�D�L��
�G�H�S�D�U�W�H�����S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���D�Y�H�D���R�F�D�]�L�D���V�Å���V�S�X�Q�Å���F�H�Y�D����!

�'�X�S�Å�� �F�H�� �J�U�X�S�X�O�� �J�L"�D�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �°�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�� �L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�Y�Å���� �L�Q�Y�L�W�D�%�L��
�P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���V�H���D�J�H�]�H�����3�H���R���I�R�D�L�H���G�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���V�D�X���S�H���W�D�E�O�Å�����V�F�U�L�H�%�L���L�G�H�L�O�H���O�R�U���S�¤�Q�Å��
�D�M�X�Q�J�H�%�L���O�D���R���G�H�I�L�Q�L�%�L�H���E�X�Q�Å���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����F�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���F�D�U�D�F�W#+.$%.&.O!


·! A(!>+*)!1#!',;#(. !

· ! V.%*,%!=(%+"�R���D�Q�X�P�L�W�Å���]�R�Q�Å���J�H�R�J�U�D�I�L�F�Å�����G�H���R�E�L�F�H�L��!

· ! �6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H���L�G�H�Q�W�L�W�D�W�H���J�L���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�%�Å���O�D���D�F�H�O���J�U�X�S���J�L���O�D���]�R�Q�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å!

·! �&�D�U�H���L�Q�W�H�U�D�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å���°�Q�W�U�H���H�L�����°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F���Y�D�O�R�U�L���J�L���Q�R�U�P�H���F�R�P�X�Q�H!

·! �3�D�U�W�L�F�L�S�Å���O�D���Y�L�D�%�D���F�R�P�X�Q�Å!

!

�'�D�F�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���D�M�X�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�Q�J�H���O�D���G�H�I�L�Q�L�%�L�D���G�H���P�D�L���V�X�V�����S�X�W�H�%�L���S�X�Q�H��
�°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���P�D�L���V�S�H�F�L�I�L�F�H�����S�U�H�F�X�P���F�H�O�H���G�H���P�D�L���V�X�V����!


· ! �&�L�Q�H���I�D�F�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"���2�D�P�H�Q�L�"���&�O�Å�G�L�U�L�"!

· ! �2�D�P�H�Q�L�L���V�X�Q�W���O�D���I�H�O���V�D�X���G�L�I�H�U�L�%�L�"!

· ! 5*!&#Q,!=(!&';*(f!6#!,(*;#f !

· ! �&�R�Q�W�H�D�]�Å���X�Q�G�H���O�R�F�X�L�H�V�F�"!

· ! �3�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�D�U�H���Q�X���O�R�F�X�L�H�V�F���X�Q�D���O�¤�Q�J�Å���D�O�W�D���S�R�W���I�R�U�P�D���R���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"��!

�3�U�H�]�H�Q�W�D�%�L���S�H���R���W�D�E�O�Å���I�O�L�S�F�K�D�U�W�����°�Q�W�U"�X�Q���P�R�G���V�L�P�S�O�X�����L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���G�L�Q���I�L�J�D���G�H���O�X�F�U�X���G�H�V�S�U�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���X�Q�H�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L��!

FU"#0"0@20"$1"/%7&0'2P"F]Z!;.(*%#G"

�x! �&�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å�����8�E�X�Q�W�X���"!
�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���O�H�J�Å�W�X�U�D���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�D�V�W�Å���S�R�Y�H�V�W�H���J�L���W�H�P�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�L���G�H���D�V�W�Å�]�L�������D���4��

�R���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"��!
�x! �&�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L���D�O�H���X�Q�H�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L���D�L���R�E�V�H�U�Y�D�W���°�Q���S�R�Y�H�V�W�H�"!
�x! �&�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �D�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�"�� �&�D�U�H�� �H�V�W�H�� �V�H�P�Q�L�4�F�D�%�L�D�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�L�L�� �°�Q��

�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"!
�x! �&�X�P���H�[�S�U�L�P�Å���X�Q�L�W�D�W�H�D���V�H�Q�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�"!
�x! �8�Q�G�H���Y�H�G�H�%�L���S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O�����8�E�X�Q�W�X�����D�S�O�L�F�D�W���°�Q���S�U�R�S�U�L�D���Y�R�D�V�W�U�Å���Y�L�D�%�Å�"��!
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�I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L'�J�L���F�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���D�F�H�V�W�H�D��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �6�F�U�L�H�%�L�� �S�H�� �I�O�L�S�F�K�D�U�W�� �°�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�� ���&�H�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�"���� �J�L�� �L�Q�Y�L�W�D�%�L��
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�F�H�� �W�R�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�%�L�L�O�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W�H���� �V�L�Q�W�H�W�L�]�D�%�L"�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�� �R�� �G�H�I�L�Q�L�%�L�H��
'+>,(.0,% �Å���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� ���R�� �O�X�F�U�D�U�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�Å�� �V�D�X�� �R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �V�H�� �I�L�Q�D�O�L�]�H�D�]�Å�� �°�Q�W�U"'!
�D�Q�X�P�L�W�Å���S�H�U�L�R�D�G�Å���G�H���W�L�P�S���J�L���F�D�U�H���D�U�H���F�D���V�F�R�S���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���X�Q�X�L���D�Q�X�P�L�W���R�E�L�H�F�W�L�Y�������$�V�L�J�X�U�D�%�L"
�Y�Å���F�Å���V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���S�X�Q�F�W�H���G�H�V�S�U�H���S�U�R�L�H�F�W�HFZGO!
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·! �3�U�R�L�H�F�W�H�O�H���D�X���X�Q���S�X�Q�F�W���G�H���°�Q�F�H�S�X�W���J�L���X�Q���S�X�Q�F�W���I�L�Q�D�O!

·! 4+'.#&%#/#!)'%!1*+,!'+#C!/*(.!$,*!,(. !

· ! �3�U�R�L�H�F�W�H�O�H���Q�X���V�X�Q�W���U�X�W�L�Q�Å�����V�X�Q�W���V�S�H�F�L�D�O�H���J�L���X�Q�L�F�H!
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�'�X�S�Å���F�H���D�%�L���D�M�X�Q�V���O�D���R���G�H�I�L�Q�L�%�L�H���D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����°�Q�W�U�H�E�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G�D�F�Å���S�R�W���G�D���H�[�H�P�S�O�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H���G�H���S�U�R�L�H�F�W�H���G�L�Q���Y�L�D�%�D���O�R�U���G�H���]�L���F�X���]�L���� �'�X�S�Å���F�H���P�H�P�E�U�L�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F���F�¤�W�H�Y�D���L�G�H�L����
�°�P�S�Å�U�%�L�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �°�Q�� �S�D�W�U�X�� �J�U�X�S�X�U�L���� �'�D�%�L�� �I�L�H�F�Å�U�X�L�� �J�U�X�S�� �R�� �I�R�D�L�H�� �G�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W�� �J�L��
�P�D�U�N�H�U�H���� �$�O�R�F�D�%�L�� �I�L�H�F�Å�U�X�L�� �J�U�X�S�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �S�D�W�U�X�� �V�L�W�X�D�%�L�L�� �G�H�� �P�D�L�� �M�R�V�� �J�L�� �U�X�J�D�%�L"�L�� �V�Å��
�D�Q�D�O�L�]�H�]�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �S�D�J�L�L�� �S�U�D�F�W�L�F�L�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �S�D�U�F�X�U�J�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�W�L�Q�J�H�� �V�F�R�S�X�O��
)+'.#&%*/*.O!!


· ! 9+>,(.0,+#,!*(#.!)#%+#&#+. !

· ! �3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���F�L�Q�H�L!

·! 9+>,(.0,+#,!*(#.!#R&*+$.. !
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�$�F�R�U�G�D�%�L�� �J�U�X�S�X�U�L�O�R�U�� �]�H�F�H�� �P�L�Q�X�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �O�X�F�U�D���� �D�S�R�L�� �L�Q�Y�L�W�D�%�L"�O�H�� �V�Å�� �S�U�H�]�L�Q�W�H�� �S�H�� �V�F�X�U�W��
�U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���O�R�U���U�H�V�W�X�O�X�L���F�O�X�E�X�O�X�L�����'�X�S�Å���F�H���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���°�J�L���I�D�F�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�U�H�D�����U�H�]�X�P�D�%�L���S�D�J�L�L��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O�L���D�L���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W�����S�X�W�H�%�L���V�Å���°�L���V�F�U�L�H�%�L���S�H���R���I�R�D�L�H���G�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���V�D�X���S�H���W�D�E�O�Å���°�Q�D�L�Q�W�H����
�G�D�F�Å���G�R�U�L�%�L������!

Y@! �&�R�Q�F�H�S�%�L�H�����F�¤�Q�G���Y�Å���L�P�D�J�L�Q�D�%�L���F�X�P���Y�D���D�U�Å�W�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���J�L���F�H���Q�H�Y�R�L���Y�D���V�D�W�L�V�I�D�F�H��!
H@! �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�� ���F�¤�Q�G�� �V�W�D�E�L�O�L�%�L�� �G�H�W�D�O�L�L�O�H�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �P�R�G�X�O���� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �J�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�D�U�H��

�Y�R�U���U�H�D�O�L�]�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�����S�U�H�F�X�P���J�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�H���F�D�U�H���O�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�%�LG!!
]@! �–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�����F�¤�Q�G���U�H�D�O�L�]�D�%�L���H�I�H�F�W�L�Y���S�U�R�L�H�F�W�X�O��!
J@! �(�Y�D�O�X�D�U�H�D�����F�¤�Q�G���I�L�Q�D�O�L�]�D�%�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O���J�L���°�Q�F�H�U�F�D�%�L���V�Å���Y�H�G�H�%�L���G�D�F�Å���O"�D�%�L���U�H�D�O�L�]�D�W���D�J�D���F�X�P��

�D�%�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W��!
Z@! �6�Å�U�E�Å�W�R�U�L�U�H�D���J�L��1.$#;.(,+#,! ���F�¤�Q�G���Y�Å���E�X�F�X�U�D�%�L���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���G�Y�V�����°�Q���F�O�X�E�X�O���G�Y�V�����J�L��

�°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D��!
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=(!234567O!!



!

!!L "
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�U�H�F�U�H�D�W�L�Y�H���� �G�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U�H�� �J�L�� �S�R�W���D�E�R�U�G�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �W�H�P�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L���� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �P�H�G�L�X����
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�2�G�D�W�Å���F�H���D�F�H�D�V�W�Å���S�D�U�W�H���D���G�L�V�F�X�%�L�H�L���D���I�R�V�W���°�Q�F�K�H�L�D�W�Å�����H�[�S�O�L�F�D�%�L���J�U�X�S�X�O�X�L���F�Å�����°�Q���F�D�G�U�X�O���F�O�X�E�X�O�X�L����
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�R�D�P�H�Q�L�L�� �U�Å�P�¤�Q�� �X�Q�L�%�L�� �F�K�L�D�U�� �J�L�� �F�¤�Q�G�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H�� �G�H�Y�L�Q�� �G�L�I�L�F�L�O�H���� �&�¤�Q�G�� �D�S�D�U�� �G�L�I�H�U�H�Q�%�H��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���V�D�X���R�E�V�W�D�F�R�O�H���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����R�D�P�H�Q�L�L���V�X�Q�W���K�R�W�Å�U�¤�%�L���V�Å���U�H�]�R�O�Y�H��
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�S�U�L�Q�F�L�S�L�X�O���F�Å���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���F�¤�J�W�L�J�Å�����2�D�P�H�Q�L�L���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���V�Å���O�X�F�U�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���°�Q�%�H�O�H�J�H��
�P�D�L���E�L�Q�H���S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���D�M�X�Q�J���O�D���X�Q���F�R�Q�V�H�Q�V�����D�G�L�F�Å���S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���W�R�%�L���V�X�Q�W���G�H���D�F�R�U�G���D�V�X�S�U�D��
�X�Q�H�L���O�L�Q�L�L���G�H���D�F�%�L�X�Q�H���S�H���F�D�U�H���R���Y�R�U���V�X�V�%�L�Q�H���F�X���W�R�%�L�L��!
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J@! �'�H�S�Å�J�H�J�W�H���G�L�I�H�U�H�Q�%�H�O�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H�����™�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����°�Q���O�R�F���V�Å���I�L�H���L�J�Q�R�U�D�W�H�����Q�H�J�D�W�H����

�D�V�F�X�Q�V�H���V�D�X���V�F�K�L�P�E�D�W�H�����G�L�I�H�U�H�Q�%�H�O�H���X�P�D�Q�H���V�X�Q�W���F�H�O�H�E�U�D�W�H���F�D���G�D�U�X�U�L�����$���°�Q�Y�Å�%�D���F�X�P��
�V�Å���I�D�F�L���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���Q�H�F�H�V�L�W�Å���W�L�P�S���J�L���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W��!
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�I�D�F�H���S�O�D�Q�X�U�L���P�D�L���U�H�D�O�L�V�W�H���G�D�F�Å���V�H���L�D���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���S�X�Q�F�W�X�O���G�H���Y�H�G�H�U�H���D�O���W�X�W�X�U�R�U�����2��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�� �D�G�H�Y�Å�U�D�W�Å�� �H�V�W�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �U�H�D�O�L�V�W�Å���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �°�J�L�� �H�Y�D�O�X�H�D�]�Å�� �°�Q��
�S�H�U�P�D�Q�H�Q�%�Å�� �S�U�R�S�U�L�D�� �V�W�D�U�H�� �J�L�� �H�V�W�H�� �G�L�V�S�X�V�Å�� �V�Å�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �V�Å�� �V�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�H�� �J�L�� �V�Å�� �V�H��
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�V�H���Y�R�U���V�L�P�%�L���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å���V�Å���F�U�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���V�H���G�H�]�Y�R�O�W�H���F�D���L�Q�G�L�Y�L�]�L���J�L���V�Å���V�H���L�X�E�H�D�V�F�Å���J�L��
�V�Å�� �V�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�H�� �U�H�F�L�S�U�R�F���� �1�L�P�H�Q�L�� �Q�X�� �°�Q�F�H�D�U�F�Å�� �V�Å�� ���U�H�S�D�U�H���� �S�H�� �D�O�W�F�L�Q�H�Y�D���� �I�L�H�F�D�U�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�Å���O�X�F�U�H�D�]�Å���O�D���S�U�R�S�U�L�D���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H��!
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�P�H�U�H�X���J�H�I�X�O�����)�L�H�F�D�U�H���H�V�W�H���X�Q�H�R�U�L���O�L�G�H�U���J�L���H�V�W�H���U�H�V�S�H�F�W�D�W���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�%�L�L�O�H���V�D�O�H���H��
�H���� �)�L�H�F�D�U�H�� �H�V�W�H���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �X�Q�H�R�U�L�� �X�Q�� �H�O�H�Y�� �F�D�U�H�� �S�R�D�W�H�� �G�R�E�¤�Q�G�L�� �F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�� �J�L��
�D�E�L�O�L�W�Å�%�L���G�H���O�D���D�O�W�F�L�Q�H�Y�D���G�L�Q���J�U�X)@!
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l@! �8�Q���V�S�L�U�L�W���G�H���S�D�F�H���J�L���L�X�E�L�U�H���� �2���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���D�G�H�Y�Å�U�D�W�Å���D�U�H���X�Q���V�S�L�U�L�W���G�H���X�Q�L�W�D�W�H���J�L��

�I�U�D�W�H�U�Q�L�W�D�W�H���� �2�D�P�H�Q�L�L�� �V�H�� �V�L�P�W�� �E�L�Q�H�� �D�F�R�O�R���� �'�H�� �R�E�L�F�H�L���� �V�H�� �U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�� �J�L�� �U�R�O�X�O�� �X�Q�H�L��
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·! -@/0'20"Q&X&'0U"�)�L�H�F�D�U�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���D�U�H���R���S�U�H�]�H�Q�%�Å���I�L�]�L�F�Å���G�H���X�Q���I�H�O���V�D�X���D�O�W�X�O�����F�K�L�D�U��

�G�D�F�Å�� �H�V�W�H�� �Y�R�U�E�D�� �G�R�D�U�� �G�H�� �R�� �F�O�Å�G�L�U�H���� �0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �D�X�� �R�� �]�R�Q�Å�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�Å�� �F�D�U�H�� �O�H��
�G�H�I�L�Q�H�J�W�H���� �(�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �F�X�Q�R�D�J�W�H�%�L�� �G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�H�D�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �J�L�� �D�V�S�H�F�W�X�O��
�F�O�Å�G�L�U�L�O�R�U�� �V�D�O�H���� �W�R�S�R�J�U�D�I�L�D�� �J�L�� �I�L�H�F�D+#! 1.(%+#! &,+%.#+#/#! $,/#@! D#! ,$#;#(#,C! #$%#!
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �G�L�I�H�U�Å�� �°�Q�W�U�H�� �H�O�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�O�H�� �]�R�Q�H�� �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �J�L�� �G�D�F�Å��
�L�P�S�U�H�V�L�D���G�Y�V�����H�V�W�H���X�Q�D���G�H���F�D�V�H���J�L���V�W�U�Å�]�L���F�X�U�D�W�H�����E�L�Q�H���°�Q�W�U�H�%�L�Q�X�W�H�����V�D�X���X�Q�D���G�H���V�Å�U�Å�F�L�H����
�P�X�U�G�Å�U�L�H�� �J�L�� �Q�H�J�O�L�M�D�U�H���� �'�D�F�Å�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �H�V�W�H! �G�H�I�L�Q�L�W�Å�� �G�H�� �S�R�S�X�O�D�%�L�D�� �V�D���� �D�W�X�Q�F�L��
�S�U�R�S�U�L�H�W�Å�%�L�O�H���V�D�O�H���I�L�]�L�F�H���V�X�Q�W���� �G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���� �G�H�I�L�Q�L�W�H���G�H���S�R�S�X�O�D�%�L�H���� �X�Q�G�H���O�R�F�X�L�H�V�F����
�X�Q�G�H�� �V�H�� �D�G�X�Q�Å���� �O�R�F�X�U�L�O�H�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�L���� �&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H�� �D�F�H�V�W�R�U��
�O�R�F�X�U�L���Y�Å���S�R�W���V�S�X�Q�H���P�X�O�W�H���G�H�V�S�U�H���R�D�P�H�Q�L�L���F�D�U�H���D�O�F�Å�W�X�L�H�V�F���F';*(.%,%#,@!2;,>.(#,!
�G�H���V�L�Q�H�����P�X�O�W�H���G�L�Q�W�U�H���D�W�L�W�X�G�L�Q�L�O�H���J�L���D�V�S�L�U�D�%�L�L�O�H���O�R�U���V�H���U�H�I�O�H�F�W�Å���D�G�H�V�H�D���°�Q���O�R�F�X�U�L�O�H���S�H��
&,+#!/#!,/#>! "!�V�D�X���V�X�Q�W���I�R�U�%�D�%�L���G�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H���V�D�X���G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�U�H��"!�V�Å���O�R�F�X�L�D�V�F�Å�����V�Å��
�O�X�F�U�H�]�H�����V�Å���V�H���D�G�X�Q�H���J�L���V�Å���V�H���M�R�D�F�H��!
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�W�H�O�H�I�R�Q�L�H�� �J�L�� �D�O�W�H�� ���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�H�� �E�D�]�Å���� �V�L�P�L�O�D�U�H�� �D�O�F�Å�W�X�L�H�V�F�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����I�Å�U�Å���G�H���F�D�U�H���D�F�H�D�V�W�D���Q�X���D�U���S�X�W�H�D���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D��!
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�S�U�L�Q���O�R�F�X�O���J�L���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���F�U�H�H�D�]�Å���V�S�D�%�L�L���G�H���O�R�F�X�L�W���J�L���G�H���O�X�F�U�X�����$�F�R�O�R���X�Q�G�H���H�[�L�V�W�Å��
�F�D�U�W�L�H�U�H���V�Å�U�D�F�H�����O�R�F�X�L�Q�%�H���V�X�E���V�W�D�Q�G�D�U�G���°�Q���]�R�Q�H���F�X���S�X�%�L�Q�H���V�D�X���I�Å�U�Å���V�H�U�Y�L�F�L�L�����F�D�U�H���V�X�Q�W��
�V�L�Q�J�X�U�H�O�H�� �R�S�%�L�X�Q�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�X�� �Y�H�Q�L�W�X�U�L! ;.&.GC! Q,/',+#,! )#! &,+#!
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���P�D�L���O�D�U�J�Å���R���D�F�R�U�G�Å���D�F�H�O�R�U���U�H�]�L�G�H�Q�%�L���S�D�U�H���F�O�D�U�Å�����(�[�L�V�W�Å���L�Q�G�X�V�W�U�L�L���J�U�H�O�H��
�V�L�W�X�D�W�H���O�¤�Q�J�Å���F�D�U�W�L�H�U�H���U�H�]�L�G�H�Q�%�L�D�O�H�"���'�D�F�Å���G�D�����F�L�Q�H���O�R�F�X�L�H�J�W�H���°�Q���D�F�H�O�H���F�D�U�W�L�H�U�H�"���(�[�L�V�W�Å��
�S�Å�U�%�L�� �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�H���� �I�L�H�� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D�� �U�D%#.! +.1.&,%#! ,!
�F�U�L�P�L�Q�D�O�L�W�Å�%�L�L�����I�L�H���G�L�Q���F�D�X�]�D���F�R�Q�G�L�%�L�L�O�R�U���Q�H�V�L�J�X�U�H�"!
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�V�H�[�X�O�����U�D�V�D���J�L���H�W�Q�L�D�����V�W�D�U�H�D���F�L�Y�L�O�Å�����H�G�X�F�D�%�L�D�����Q�X�P�Å�U�X�O���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�L�Q���J�R�V�S�R�G�Å�U�L�H����
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�O�X�F�U�X�U�L�O�H���G�H�V�S�U�H���F�D�U�H���O�R�F�X�L�W�R�U�L�L���S�U�H�I�H�U�Å���V�Å���Q�X���Y�R�U�E�H�D�V�F�Å�����–�V�W�R�U�L�D���U�H�F�H�Q�W�Å���S�R�D�W�H���R�I�H�U�L��
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�G�H���D�V�W�Å�]�L�������™�Q���S�L�H�O�H�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���P�H�O�H����!

�'�D�F�Å���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Q�X���D�X���°�Q�%�H�O�H�V���°�Q�F�Å���G�L�Q���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�����D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���D�F�R�U�G�D�%�L��
�F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���H�[�S�O�L�F�D���F�Å�����S�U�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���F�O�X�E�X�O�X�L�����Y�R�U���I�L���L�P�S�O�L�F�D�%�L���°�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D��
�G�H���S�U�R�L�H�F�W�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�LC!)#(%+*!,!,?'+1,!)+'?/#;#/#!
�U�H�D�O�H���D�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���F�X���V�R�O�X�%�L�L���F�U�H�D�W�L�Y�H�����(�L���Y�R�U��1#0Q'/%,!�F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H���J�L���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H���D�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L���G�H���F�D�U�H���D�X���Q�H�Y�R�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�G�X�F�H���V�F�K�L�P�E�Å�U�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���°�Q���O�X�P�H�D���G�L�Q���M�X�U�X�O��
�O�R�U�����™�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���F�¤�W�H�Y�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�����Y�R�U���°�Q�F�H�S�H���V�Å���O�X�F�U�H�]�H���O�D���S�U�L�P�X�O���O�R�U���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��
)+.(!$#+Q.&.*!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����F�D�U�H���D�E�R�U�G�H�D�]�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�����G�D�U��
�P�D�L�� �°�Q�W�¤�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �°�Q�Y�H�%�H�� �F�H�Y�D�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�V�S�U�H�� �D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �P�R�G�H�O�X�O�X�L�� �H�G�X�F�D�%�L�R�Q�D�O�� �D�O��
�F�O�X�E�X�O�X�L���O�R�U���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!5&#$%,!#$%#!
�P�R�W�L�Y�X�O���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�L���G�H���D�V�W�Å�]�L��!

<U"H0%4&01&&J"FlI!;.(*%#G! "

�1�R�W�Å3' �$�F�H�V�W�� �M�R�F���� �G�H�J�L�� �V�H�� �U�H�I�H�U�Å�� �°�Q�� �P�R�G�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �O�D�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �J�L�� �D�G�D�S�W�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�F�X�O�W�X�U�D�O�Å����
�S�R�D�W�H���R�I�H�U�L���J�L���O�H�F�%�L�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V�S�U�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D�� �S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L?'N"'J.:+'
�L�Q�J�L�Q�H�U�L�L���V�H���G�X�F���°�Q���%�D�U�D���L�P�D�J�L�Q�D�U�Å���'�H�U�G�L�D���F�X���G�R�U�L�Q�%�D���G�H���D���V�H�U�Y�L�����G�D�U���V�X�F�F�H�V�X�O���O�R�U���°�Q���D�F�H�V�W���G�H�P�H�U�V��
�G�H�S�L�Q�G�H���°�Q���W�R�W�D�O�L�W�D�W�H���G�H���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���O�R�U���G�H���D���°�Q�Y�Å�%�D�� �G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���G�L�Q���'�H�U�G�L�D���J�L���G�H���D���V�H��
$&$-6$' 1$' -0$:6):)1%' :51650$1%' $1%' $:%*6%)$?' D"&)@%0%"6' �G�D�F�Å�� �H�F�K�L�S�H�O�H�� �U�H�X�J�H�V�F�� �V�D�X�� �Q�X�� �V�ÅG�J�L��
�°�Q�G�H�S�O�L�Q�H�D�V�F�Å���V�D�U�F�L�Q�L�O�H�����D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X���D�U�H���V�F�R�S�X�O���G�H���D���V�W�L�P�X�O�D���R���G�L�V�F�X�%�L�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�Å���G�H�V�S�U�H��
�°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X! �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���� �Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �I�L�� �G�L�V�S�X�V�� �V�Å�� �°�Q�Y�H�%�L�� �G�H�� �O�D��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���°�Q���F�D�U�H���V�H�U�Y�H�J�W�L�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å���J�L���D�G�D�S�W�D�U�H�D���F�D�U�H���D�X���O�R�F���F�D���X�U�P�D�U�H���D��
�D�F�H�V�W�H�L���°�Q�Y�Å�%�Å�U�L���J�L���F�R�O�D�E�R�U�Å�U�L���U�H�F�L�S�U�R�F�H�����S�U�H�F�X�P���J�L���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���R���D�W�L�W�X�G�L�Q�H���X�P�L�O�Å���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�X��
�J�L�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �I�D�%�Å�� �G�H�� �R�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�� �S�R�D�W�H�� �S�U�R�G�X�F�H�� �R�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �P�D�L�� �G�X�U�D�E�L�O�Å�� �G�H�F�¤�W�� �V�L�P�S�O�X�O��
*%02):)5?'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��'�$�F�H�V�W���M�R�F���Q�H�F�H�V�L�W�Å���G�R�X�Å���F�D�P�H�U�H���°�Q���F�D�U�H���F�H�O�H���G�R�X�Å���J�U�X�S�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H���V�H���S�R�W���°�Q�W�¤�O�Q�L����
U(%+"�R���F�D�P�H�U�Å�����W�U�H�E�X�L�H���V�Å���D�J�H�]�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�%�L�H���H�Q�X�P�H�U�D�W�H���S�H���S�U�L�P�D���S�D�J�L�Q�Å���D��
�D�F�H�V�W�H�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�����$�P�E�H�O�H���F�D�P�H�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���F�R�Q�%�L�Q�Å���G�R�X�Å���V�F�D�X�Q�H���V�D�X���P�H�V�H�����O�D���X�Q���P�H�W�U�X��
1�L�V�W�D�Q�%�Å���X�Q�D���G�H���D�O�W�D�����V�L�P�E�R�O�L�]�¤�Q�G���F�D�Q�L�R�Q�X�O���S�H�V�W�H���F�D�U�H���Y�D���I�L���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���S�R�G�X�O��'



!
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�$�F�H�V�W���M�R�F���H�V�W�H���R���V�L�P�X�O�D�U�H���D���X�Q�H�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���°�Q�W�U�H���G�R�X�Å���F�X�O�W�X�U�L�����°�Q���F�D�U�H���X�Q���J�U�X�S���G�H���L�Q�J�L�Q�H�U�L���V�H��
1*&#!=(%+"�R���D�O�W�Å���%�D�U�Å�����'�H�U�G�L�D�����S�H�Q�W�U�X���D"�L���°�Q�Y�Å�%�D���S�H���R�D�P�H�Q�L�L���G�H���D�F�R�O�R���F�X�P���V�Å���F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�Å��
�S�R�G�X�U�L���� �'�H�U�G�L�D���H�V�W�H���R���%�D�U�Å���V�Å�U�D�F�Å���� �F�X���P�X�O�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H���� �L�D�U���L�Q�J�L�Q�H�U�L�L���Y�Å�G���D&#$%!/*&+*!&,!'!
�J�D�Q�V�Å���G�H���D���V�H�U�Y�L���J�L���G�H���D"�J�L���I�R�O�R�V�L���H�[�S�H�U�W�L�]�D���°�Q�W�U"*(!;'1!)'0.%.Q@!6*!%',%#!,&#$%#,C!)#(%+*!,!
�U�H�X�J�L���°�Q���V�D�U�F�L�Q�D���O�R�U�����W�U�H�E�X�L�H���P�D�L���°�Q�W�¤�L���V�Å���J�Å�V�H�D�V�F�Å���F�K�H�L�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H�U�G�L�H�Q�L�O�R�U����!

�™�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���P�Å�U�L�P�H�D���J�U�X�S�X�O�X�L���� �S�X�Q�H�%�L����"���� �S�H�U�V�R�D�Q�H���°�Q���U�R�O�X�O���L�Q�J�L�Q�H�U�L�O�R�U���F�D�U�H���Y�R�U���°�Q�Y�Å�%�D��
�G�H�U�G�L�H�Q�L�L���F�X�P���V�Å���F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�Å���X�Q���S�R�G�����'�D�%�L���D�F�H�V�W�X�L���J�U�X�S���L�Q�V�W�U�X�F�%�L�X�Q�L�O�H���L�Q�J�L�Q�H�U�L�O�R�U���G�L�Q���I�L�J�D��
�G�H���O�X�F�U�X���J�L���W�U�L�P�L�W�H�%�L".!=(%+"�R���F�D�P�H�U�Å�����X�Q�G�H���°�L���D�J�W�H�D�S�W�Å���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�%�L�H��!

�5�H�V�W�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L���Y�D���I�L���I�R�U�P�D�W���G�L�Q���G�H�U�G�L�H�Q�L�����'�D�%�L���D�F�H�V�W�X�L���J�U�X�S���S�U�R�S�U�L�L�O�H���L�Q�V�W�U�X�F�%�L�X�Q�L���G�L�Q���I�L�J�D��
�G�H���O�X�F�U�X���J�L���%�L�Q�H�%�L"�L���°�Q���V�D�O�D���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�Å�����X�Q�G�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���°�Q�F�H�D�S�Å���V�Å���H�[�H�U�V�H�]�H���U�L�W�X�D�O�X�U�L�O�H���O�R�U��
&*/%*+,/#@!!

�'�D�F�Å�� �V�X�Q�W�� �S�U�H�D�� �P�X�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� ���P�D�L�� �P�X�O�W�� �G�H�� ���������� �S�X�W�H�%�L�� �G�H�V�H�P�Q�D�� �X�Q�L�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �F�D��
�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L�����F�D�U�H���S�R�W���G�R�D�U���V�Å���S�U�L�Y�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���L�D���Q�R�W�L�%�H�����$�F�H�J�W�L���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L���Q�X���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�J�L���°�Q���F�X�O�W�X�U�D���G�H�U�G�L�D�Q�Å���°�Q�D�L�Q�W�H�D���L�Q�J�L�Q�H�U�L�O�R�U���� �D�J�D���F�Å���W�U�L�P�L�W�H�%�L"�L���J�L���S�H���H�L���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X��
.(>.(#+..@!

�9�D���W�U�H�E�X�L���V�Å���X�U�P�Å�U�L�%�L���F�X���D�W�H�Q�%�L�H���W�L�P�S�X�O�����S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���D�V�L�J�X�U�D���F�Å���M�R�F�X�O���V�H���W�H�U�P�L�Q�Å���O�D���W�L�P�S����!

�7�L�P�S�X�O���U�H�F�R�P�D�Q�G�D�W���H�V�W�H���X�U�P�Å�W�R�U�X�O��!

· ! �(�[�S�O�L�F�D�%�L�L���J�L���°�P�S�Å�U�%�L�U�H�D���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���������P�L�Q�X�W�H!

·! �7�L�P�S�X�O���G�H���S�U�H�J�Å�W�L�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���°�Q���S�D�U�W�H�����������P�L�Q�X�W�H!

·! �3�U�L�P�D���F�Å�O�Å�W�R�U�L�H���°�Q���'�H�U�G�L�D���G�R�D�U���F�X�������L�Q�J�L�Q�H�U�L���������P�L�Q�X�W�H!

·! �7�L�P�S���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���G�H���S�U�H�J�Å�W�L�U�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S�����������P�L�Q�X�W�H!

·! �&�Å�O�Å�W�R�U�L�H���D���°�Q�W�U�H�J�L�L���H�F�K�L�S�H���G�H���L�Q�J�L�Q�H�U�L���S�H�Q�W�U�X���D"�L���°�Q�Y�Å�%�D���S�H���O�R�F�X�L�W�R�U�L�L���G�L�Q���'�H�U�G�L�D���F�X�P��

�V�Å���F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�Å���S�R�G�X�O�����������G�H���P�L�Q�X�W�H!

�'�X�S�Å���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�����D�G�X�Q�D�%�L���J�U�X�S�X�O���S�H�Q�W�U�X���R���G�L�V�F�X�%�L�H���G�H���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���D�[�D�W�Å���S�H���W�H�P�D��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���J�L���D���°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!!
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�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J����"

�x! �&�D�U�H���D���I�R�V�W���V�D�U�F�L�Q�D���V�D�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���4�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S�"!
�x! �&�H���I�H�O���G�H���H�P�R�%�L�L���D�%�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�"!
�x! �$�%�L���U�H�X�J�L�W���V�Å���Y�Å���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�%�L���V�D�U�F�L�Q�L�O�H�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �&�U�H�G�H�%�L���F�Å���O�R�F�X�L�W�R�U�L�L���G�L�Q���'�H�U�G�L���Y�R�U���S�X�W�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�L���V�L�Q�J�X�U�L���D�F�H�V�W���W�L�S���G�H���S�R�G���°�Q��

�Y�L�L�W�R�U�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �&�D�U�H���D���I�R�V�W���U�H�D�F�%�L�D���G�H�U�G�L�H�Q�L�O�R�U���O�D���S�O�D�Q�X�O���L�Q�L�%�L�D�O���D�O���L�Q�J�L�Q�H�U�L�O�R�U�"��!
�x! �&�H�� �D�G�D�S�W�Å�U�L�� �D�X�� �I�Å�F�X�W�� �L�Q�J�L�Q�H�U�L�L�� �O�D�� �S�O�D�Q�X�O�� �O�R�U�� �S�H�� �E�D�]�D�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U��

�G�H�U�G�L�H�Q�L�O�R�U�"!
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!
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�'�X�S�Å�� �G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���� �S�Å�V�W�U�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �°�Q�W�U"�X�Q�� �F�H�U�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �D�O�W�Å�� �V�F�X�U�W�Å�� �G�L�V�F�X�%�L�H�� �G�H�V�S�U�H��
�°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L"�O�H���G�H�I�L�Q�L�%�L�D���°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X��
�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���G�H���S�H���S�U�L�P�D���S�D�J�L�Q�Å���D���D�F�H�V�W�H�L���O�H�F�%�L�L�����J�L���G�L�Q���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�������$�S�R�L��
�S�X�Q�H�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!


· ! �'�H���F�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���H�V�W�H���D�W�¤�W���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���I�L�%�L���G�L�V�S�X�J�L���V�Å���°�Q�Y�Å�%�D�%�L���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D��
�S�H���F�D�U�H���°�Q�F�H�U�F�D�%�L���V�Å���R���V�H�U�Y�L�%�L�"'


· ! �&�X�P���D�U�D�W�Å���U�H�V�S�H�F�W�X�O���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���G�H���O�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"'
'

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J����"

�x! �&�D�U�H���D���I�R�V�W���V�D�U�F�L�Q�D���V�D�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���4�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S�"!
�x! �&�H���I�H�O���G�H���H�P�R�%�L�L���D�%�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�"!
�x! �$�%�L���U�H�X�J�L�W���V�Å���Y�Å���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�%�L���V�D�U�F�L�Q�L�O�H�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �&�U�H�G�H�%�L���F�Å���O�R�F�X�L�W�R�U�L�L���G�L�Q���'�H�U�G�L���Y�R�U���S�X�W�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�L���V�L�Q�J�X�U�L���D�F�H�V�W���W�L�S���G�H���S�R�G���°�Q��

�Y�L�L�W�R�U�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �&�D�U�H���D���I�R�V�W���U�H�D�F�%�L�D���G�H�U�G�L�H�Q�L�O�R�U���O�D���S�O�D�Q�X�O���L�Q�L�%�L�D�O���D�O���L�Q�J�L�Q�H�U�L�O�R�U�"��!
�x! �&�H���D�G�D�S�W�Å�U�L���D�X���I�Å�F�X�W���L�Q�J�L�Q�H�U�L�L���O�D���S�O�D�Q�X�O���O�R�U���S�H���E�D�]�D���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U���G�H�U�G�L�H�Q�L�O�R�U�"!
�x! �&�H���D���I�R�V�W���I�U�X�V�W�U�D�Q�W���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�"!
�x! �&�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �F�K�H�L�O�H�� �V�X�F�F�H�V�X�O�X�L�� �°�Q�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�"�� �&�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H��

�F�D�U�H���H�U�D�X���V�R�U�W�L�W�H���H�J�H�F�X�O�X�L�"!
�x! �&�H���O�H�F�%�L�L���Q�H���D�U���S�X�W�H�D���°�Q�Y�Å�%�D���D�F�H�V�W���M�R�F���G�H�V�S�U�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O��

�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���J�L�� �D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �S�H�� �F�D�U�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �R�� �D�G�R�S�W�Å�P�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G��
�°�Q�F�H�U�F�Å�P���V�Å���D�M�X�W�Å�P���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�"���$�E�R�U�G�Å�P���E�H�Q�H�4�F�L�D�U�L�L���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���Q�R�D�V�W�U�H���F�D��
�S�H���Q�L�J�W�H���H�J�D�O�L�����F�D���S�H���Q�L�J�W�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�����F�D���S�H���Q�L�J�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���D�F�W�L�Y�L���O�D���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D��
�Q�H�Y�R�L�O�R�U���O�R�U�����V�X�Q�W�H�P���D�F�R�O�R���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�]�R�O�Y�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���D�O�Å�W�X�U�L���G�H���H�L�����Q�X���S�H�Q�W�U�X��
�H�L�����V�R�O�L�G�D�U�L�W�D�W�H���R�U�L�]�R�Q�W�D�O�Å����!

�x! �&�H���U�R�O���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���M�R�D�F�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���°�Q���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���Y�R�P��
�U�H�D�O�L�]�D�"!

�x! �&�X�P�� �F�U�H�G�H�%�L�� �F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �D�� �L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �D�I�H�F�W�H�D�]�Å��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�"���&�X�P���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���Y�Å���Y�D���D�I�H�F�W�D���S�H���Y�R�L�����F�D���P�H�P�E�U�L���D�L���F�O�X�E�X�O�X�L�"!

�x! �&�X�P���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�F�H�D�V�W�Å���D�E�R�U�G�D�U�H���D���L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���Y�D���D�I�H�F�W�D���V�X�F�F�H�V�X�O��
�V�D�X�� �H�J�H�F�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X�� �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�"���'�D�U���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���O�R�U�"!

�x! �&�H�� �F�U�H�G�H�%�L�� �F�Å�� �V���D�U�� �S�X�W�H�D�� �°�Q�W�¤�P�S�O�D�� �G�D�F�Å�� �D�P�� �D�E�R�U�G�D�� �E�H�Q�H�4�F�L�D�U�L�L�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L��
�Q�R�V�W�U�X�� �F�X�� �R�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H�� �F�R�Q�G�H�V�F�H�Q�G�H�Q�W�Å�"�� �&�D�U�H�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �P�D�L�� �E�X�Q�Å�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H��
�I�D�%�Å���G�H���E�H�Q�H�4�F�L�D�U�L�L���Q�R�J�W�U�L���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���U�H�D�O�L�]�Å�P���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"!

�x! �$�L�Q�¤�Q�G���F�R�Q�W���G�H���I�D�S�W�X�O���F�Å���S�U�L�P�H�O�H���S�U�R�L�H�F�W�H���D�O�H���F�O�X�E�X�O�X�L���D�E�R�U�G�H�D�]�Å���°�Q���S�U�L�Q�F�L�S�D�O��
�W�H�P�D�� �V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L�� �P�L�Q�W�D�O�H�� �J�L�� �D�� �E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���� �F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �P�D�L�� �E�X�Q�Å�� �D�E�R�U�G�D�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�Y�H�Q�L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���D���S�U�R�P�R�Y�D���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�"��
�&�D�U�H�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �P�D�L�� �E�X�Q�Å�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �O�X�F�U�D�%�L�� �F�X�� �Y�L�F�W�L�P�H�O�H�� �V�D�X�� �F�X��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���H�[�S�X�V�H���U�L�V�F�X�O�X�L���G�H���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�"!

�x! �&�D�U�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���H�V�W�H���F�H�O���P�D�L���E�X�Q���P�R�G���G�H���D���4���°�Q���F�R�Q�W�D�F�W���F�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���V�D�X��
�F�X���Y�L�L�W�R�U�L�L���E�H�Q�H�4�F�L�D�U�L���D�L���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���Q�R�D�V�W�U�H�"!
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!

!

!

!



!

!B! "

�$�S�R�L���L�Q�Y�L�W�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��'

������ �(�W�D�S�H�O�H�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X�� �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"FYZ!
;.(*%#G!

�1�R�W�Å3'�7�U�H�F�H�%�L���G�L�U�H�F�W���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�X�S�Å���G�L�V�F�X�%�L�D���G�H���P�D�L���V�X�V�����S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���P�H�P�E�U�L�L���V�Å��
�I�D�F�Å���O�H�J�Å�W�X�U�D���°�Q�W�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D���O�R�U���G�L�Q���M�R�F���J�L���H�W�D�S�H�O�H�� �X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��*%02):)5' I"'
�I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L?'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �6�F�U�L�H�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���O�L�V�W�Å���V�X�E���I�R�U�P�Å���G�H���F�L�F�O�X���S�H���R���W�D�E�O�Å���I�O�L�S�F�K�D�U�W���F�X��
/.%#+#!;,+.O!

Y@! �$�Q�D�O�L�]�D�%�L���Q�H�Y�R�L�O�H���J�L���U�H�V�X�U�V�H�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L����!�°�Q�%�H�O�H�J�H�%�L���F�D�X�]�H�O�H���S�U�R�I�X�Q�G�H!
H@! �–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�%�L���S�U�R�E�O�H�P�D�����Q�H�Y�R�L�O�H���V�D�X���U�H�V�X�U�V�H�O�H�����S�H���F�D�U�H���G�R�U�L�P���V�Å���R���D�E�R�U�G�Å�P���°�Q���S�U�R�L�H�F�W��

��!�O�H�J�D�W�Å���G�L�U�H�F�W���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D!
]@! �&�O�D�U�L�I�L�F�D�%�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L!
J@! �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�%�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H!
Z@! �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�%�L���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L!
h@! �–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�%�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O����!�°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���J�L���S�H�Q�W�U�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H!
T@! �0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L!
l@! �(�Y�D�O�X�D�%�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H\#-#&%#/#!)+'.#&%*/*.!F�H�I�H�F�W�H�O�H���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���J�L���H�I�H�F�W�H�O�H���°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L��!
b@! �6�Å�U�E�Å�W�R�U�L�%�L���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���J�L���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L!

!

�$�F�H�V�W�H���H�W�D�S�H���D�X���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���S�H���V�F�X�U�W���°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�L�����–�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H���°�Q���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���G�H��
�°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����G�L�Q���D�F�H�V�W���P�R�G�X�O�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�F�X�P���H�V�W�H��
�P�R�P�H�Q�W�X�O���V�Å���L�Q�W�U�Å�P���°�Q���P�D�L���P�X�O�W�H���G�H�W�D�O�L�L�����(�[�S�O�L�F�D�%�L���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�Å���D�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���H�W�D�S�H�O�H���X�Q�X�L��
�S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!�J�L���V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���F�Å���H�W�D�S�H�O�H�������J�L�������V�X�Q�W��
�V�S�H�F�L�I�L�F�H���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!4#(%+*!,!/#!&'($'/.1,!
�°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���� �S�D�U�F�X�U�J�H�%�L�� �O�L�V�W�D�� �S�D�V�� �F�X�� �S�D�V�� �J�L�� �D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �W�R�D�W�Å�� �O�X�P�H�D�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�� �O�D�� �F�H�� �V�H��
�U�H�I�H�U�Å���I�L�H�F�D�U�H���H�W�D�S�Å�����/�L�V�W�D���G�H���P�D�L���M�R�V���Y�Å���Y�D���R�I�H�U�L���X�Q���S�X�Q�F�W���G�H���S�O�H�F�D�U�H�����V�D�X���S�X�W�H�%�L���F�R�Q�V�X�O�W�D��
1'&*;#(%*/ '�(�W�D�S�H�O�H���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!

9:! �$�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �Q�H�Y�R�L�O�R�U�� �J�L�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��' �G�X�S�Å�� �F�H�� �D�%�L�� �°�Q�%�H�O�H�V�� �F�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å��
�F�O�X�E�X�U�L�O�H���E�D�]�D�W�H���S�H���P�R�G�H�O�X�O���–�0�3�$�&�7�����X�U�P�Å�W�R�U�X�O���S�D�V���H�V�W�H���V�Å���L�Q�W�U�D�%�L���°�Q���F�R�Q�W�D�F�W���P�D�L��
�V�W�U�¤�Q�V���F�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å�����V�Å���R�E�V�H�U�Y�D�%�L���J�L���V�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H�%�L���U�H�V�X�U�V�H�O�H���J�L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H��
�D�F�H�V�W�H�L�D�� �J�L�� �V�Å�� �D�S�U�R�I�X�Q�G�D�%�L�� �F�D�X�]�H�O�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�H�� �D�O�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �S�U�H�R�F�X�S�Å����
5&#$%,!#$%#!)*(&%*/!1#!)/#&,+#!��!�F�¤�Q�G���D�Q�D�O�L�]�Å�P���P�D�L���S�U�R�I�X�Q�G���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å��
�J�L���G�H�F�L�G�H�P���F�H���Y�U�H�P���V�Å���D�E�R�U�G�Å�P���F�D���F�O�X�E�����8�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���Y�D���I�L���G�H�G�L�F�D�W�Å���D�F�H�V�W�X�L��
),$@!

<:! M.(1-,0,+'&(') #&%/$(T(,) 7'R) ') &(7R&7($%&3' �D�F�H�V�W�D�� �H�V�W�H�� �D�O�� �G�R�L�O�H�D�� �S�D�V�� �D�O�� �R�U�L�F�Å�U�X�L��
�S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X! �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@! 21#(%.-.&,+#,! )+'?/#;#.!
�°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �V�Å�� �G�H�F�L�G�H�%�L�� �H�[�D�F�W�� �F�H�� �Y�D�� �°�Q�F�H�U�F�D�� �V�Å�� �U�H�]�R�O�Y�H�� �V�D�X�� �V�Å�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�H�D�V�F�Å��
)+'.#&%*/!Q'$%+*!��! �F�K�L�D�U�� �G�D�F�Å�� �°�Q�F�Å�� �Q�X�� �J�W�L�%�L�� �F�X�P���� �$�F�H�D�V�W�Å�� �H�W�D�S�Å���D�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H��
�°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���V�H���E�D�]�H�D�]�Å���S�H���D�Q�D�O�L�]�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���S�H��
&,+#!>+*)*/!,!+#,/.0,% "�R���G�H�M�D�����S�U�H�F�X�P���J�L���S�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�%�L�D���D�O�W�R�U���P�H�P�E�U�L���D�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L����
�S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���U�H�D�O�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H��!



!
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=:! F$'&,0,+'&(')%/,(+-,UR$R,3)5&#$%,!#$%#!,/!%+#./#,!�S�D�V���D�O���R�U�L�F�Å�U�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��
)+.(! $#+Q.&.*! �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���� �(�[�L�V�W�Å�� �°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�� �P�X�O�W�H�� �V�R�O�X�%�L�L�� �S�R�V�L�E�L�O�H�� �O�D��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����&�O�D�U�L�I�L�F�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�X�L���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å���G�H�F�L�G�H�%�L���F�H���F�D�O�H���F�Å�W�U�H��
�R���V�R�O�X�%�L�H���Y�D���X�U�P�D���J�U�X�S�X�O���Y�R�V�W�U�X���S�U�L�Q���S�U�R�L�H�F�W�X�O���Y�R�V�W�U�X���J�L���V�Å���V�F�U�L�H�%�L���R���G�H�F�O�D�U�D�%�L�H���F�O�D�U�Å��
�F�D�U�H���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���D�F�H�V�W���R�E�L�H�F�W�L�Y����!

>:! �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��' �'�X�S�Å�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�X�L�� �V�D�X�� ���%�L�Q�W�H�L������ �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
�H�W�D�S�Å���D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!#$%#!$%,?./.+#,!
�P�R�G�X�O�X�L���°�Q���F�D�U�H���V�H���Y�D���D�M�X�Q�J�H���O�D���D�F�H�V�W�D�����$�F�H�D�V�W�D���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U����
�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U�� �J�L�� �D�� �S�D�J�L�O�R�U�� �F�R�Q�F�U�H�%�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �J�U�X�S�X�O�� �°�L�� �Y�D�� �X�U�P�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�J�L�� �D�W�L�Q�J�H��
�R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� ���� �$�F�H�D�V�W�Å�� �H�W�D�S�Å�� �D�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�� �S�R�D�W�H�� �G�X�U�D�� �G�H�V�W�X�O�� �G�H�� �P�X�O�W���� �G�H�R,+#&#!
�H�[�L�V�W�Å���°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���P�X�O�W�H���G�H�W�D�O�L�L���G�H���S�X�V���O�D���S�X�Q�F�W��!

?:! �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L'�S�H�Q�W�U�X���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�H���I�D�F�H���G�X�S�Å���F�H���V�W�D�E�L�O�L�P���°�Q��1#%,/.*!
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�����$�Q�D�O�L�]�Å�P���S�O�D�Q�X�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���J�L���G�H�F�L�G�H�P���F�L�Q�H���Y�D���U�H�D�O�L�]�D���I�L�H�F�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�°�Q�� �I�X�Q�F�%�L�H�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H���D�O�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �L�P�S�O�L�F�D�%�L���� �3�X�W�H�P�� �D�Y�H�D�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�Å�� �V�D�X�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �Q�H�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�Å���� �&�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�D�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�Å�� �D�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U�� �G�H��
=�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X�� �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L! �H�V�W�H�� �F�Å�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �J�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �G�H��
�°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �D�O�H�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �V�X�Q�W�� �O�D�� �I�H�O�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �F�D�� �J�L�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�%�L�D��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X���E�H�Q�H�I�L�F�L�D�U�L����!

@:! MT#$(T(1-'&('3 '�$�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���S�U�R�E�D�E�L�O���F�H�D���P�D�L���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�Å���H�W�D�S�Å���D���R�U�L�F�Å�U�X�L���S�U�R�L�H�F�W��
�G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�LO!;';#(%*/!=(!&,+#!)/,(*/!#$%#!)*$!
=(!,)/.&,+#^! !

A:! ;%1,-%&,S'&('3 ' �D�F�H�D�V�W�Å�� �H�W�D�S�Å�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �D�L�E�Å�� �O�R�F�� �°�Q�� �S�D�U�D�O�H�O�� �F�X�� �H�W�D�S�D�� �G�H��
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H�� �°�Q�� �R�U�L�F�H�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X! �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!
�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �H�V�W�H�� �S�X�U�� �J�L�� �V�L�P�S�O�X�� �X�Q�� �P�R�G�� �H�O�H�J�D�Q�W�� �G�H�� �D�� �V�S�X�Q�H�� �F�Å�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å��
�Y�H�U�L�I�L�F�D�%�L���°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���G�H���G�R�X�Å���R�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���D�V�L�J�X�U�D���F�Å���S�O�D�Q�X�O���G�Y�V�����I�X�Q�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å��
�D�J�D���F�X�P���Y"�D�%�L���D�J�W�H�S�W�D�W�����™�Q���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�LC!
�D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �F�Å�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �I�L�H�� �D�W�H�Q�%�L�� �O�D�� �U�H�D�F�%�L�L�O�H��
�P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���O�R�U�����O�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H���F�D�U�H���Q�X���D�X���G�H�F�X�U�V���D�J�D���F�X�P��
�V�H���D�J�W�H�S�W�D�X���H�W�F�����J�L���V�Å���D�M�X�V�W�H�]�H���S�O�D�Q�X�O���°�Q���F�R�Q�V�H�F�L�Q�%�Å���S�H�Q�W�U�X���D"�J�L���D�W�L�Q�J�H���°�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H��
'?.#&%.Q*/@!!

B:! !U'$R'&(3 '�D�F�H�D�V�W�Å���H�W�D�S�Å���D�U�H���O�R�F���R�G�D�W�Å���F�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O���H�V�W�H���I�L�Q�D�O�L�]�D�W���J�L���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�X�O��
�°�Q���F�D�U�H���F�O�X�E�X�O���V�H���U�H�X�Q�H�J�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�I�O�H�F�W�D���D�V�X�S�U�D���D���F�H�H�D���F�H���V",!=(%<;)/,%!=(!%.;)*/!
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����G�D�F�Å���J�L"�D���D�W�L�Q�V���V�D�X���Q�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�����U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���J�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��
�J�L���G�D�F�Å���S�U'.#&%*/!,!;#+.%,%!#-'+%*/@!!

C:! �6�Å�U�E�Å�W�R�U�L�U�H�D��'�$�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���H�W�D�S�D���I�L�Q�D�O�Å���D���R�U�L�F�Å�U�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��$#+Q.&.*!
�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!�D�O���F�O�X�E�X�O�X�L�����'�X�S�Å���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W�����F�O�X�E�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å��
�V�Å�U�E�Å�W�R�U�H�D�V�F�Å���P�X�Q�F�D���E�X�Q�Å���G�H�S�X�V�Å���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����F�K�L�D�U���G�D�F�Å���°�J�L���G�D�X���V�H�D�P�D���F�Å���D�U��
�I�L���S�X�W�X�W���I�D�F�H���P�D�L���E�L�Q�H�������V�Å���G�L�V�H�P�L�Q�H�]�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H���F�Å�W�U�H���D�O�%�L���P�H�P�E�U�L���D�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��
�J�L���V�Å���V�H���H�Q�W�X�]�L�D�V�P�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���X�U�P�Å�W�R�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W��!
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�$�S�R�L�����D�J�Å�%�D�%�L���I�O�L�S�F�K�D�U�W�X�O���S�H���S�H�U�H�W�H���J�L���O�Å�V�D�%�L"�O���D�F�R�O�R���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���F�¤�W�H�Y�D���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L���S�H�Q�W�U�X��
�D���D�M�X�W�D���J�U�X�S�X�O���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���°�Q���F�H���H�W�D�S�Å���D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��$#+Q.&.*!=(!-'/'$*/!
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=(%+"�X�Q���J�U�X�S���� �H�V�W�H���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���V�Å���D�W�L�Q�J�H�%�L���X�Q���V�L�Q�J�X�U���P�H�P�E�U�X���J�L���Y�H�%�L���I�L���L�Q�F�O�X�V���°�Q���G�L�V�F�X�%�L�H���� �'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �H�V�W�H�� �I�R�D�U�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �Y�Å�� �V�D�O�X�W�D�%�L�� �U�H�F�L�S�U�R�F�� �F�¤�Q�G�� �Y�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�%�L���� �F�K�L�D�U�� �G�D�F�Å��
�V�X�Q�W�H�%�L���G�R�D�U���°�Q���W�U�H�F�H�U�H�����'�D�F�Å���Q�X���I�D�F�H�%�L���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����Y�H�%�L���S�U�R�Y�R�F�D���V�X�S�Å�U�D�U�H��!

�6�D�O�X�W�X�O���W�U�D�G�L�%�L�R�Q�D�O���V�H���I�D�F�H���F�X���X�P�Å�U�X�O�����3�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���V�D�O�X�W�Å���S�U�L�P�D���U�L�G�L�F�Å���X�P�Å�U�X�O���G�U�H�S�W�����L�D�U��
�F�H�D�O�D�O�W�Å���U�L�G�L�F�Å���X�P�Å�U�X�O���V�W�¤�Q�J�����2�U�L�F�H���D�O�W���V�D�O�X�W���H�V�W�H���R���L�Q�V�X�O�W�Å�����6�W�U�¤�Q�J�H�U�H�D���G�H���P�¤�Q�Å���H�V�W�H���X�Q�D��
�G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �P�D�U�L�� �R�I�H�Q�V�H�� �°�Q�� �'�H�U�G�L�D���� �'�D�F�Å�� �X�Q�� �G�H�U�G�L�D�Q�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �V�D�O�X�W�D�W�� �°�Q�� �P'1!
�F�R�U�H�V�S�X�Q�]�Å�W�R�U���V�D�X���L���V�H���Y�R�U�E�H�J�W�H���I�Å�U�Å���D���I�L���D�W�L�Q�V�����H�O���H�D���Y�D���°�Q�F�H�S�H���V�Å���V�W�U�L�J�H���W�D�U�H���F�¤�W���G�H���M�L�J�Q�L�W���Å��
�V�H���V�L�P�W�H���S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���R�I�H�Q�V�D���H�V�W�H���F�R�U�H�F�W�D�W�Å��!

D#+1.#(.. !�Q�X���I�R�O�R�V�H�V�F���F�X�Y�¤�Q�W�X�O�����Q�X�������(�L���S�R�W���Y�R�U�E�L���Q�R�U�P�D�O���°�Q���W�R�D�W�H���F�H�O�H�O�D�O�W�H���P�R�G�X�U�L�����G�D�U���F�¤�Q�G��
�Y�R�U���V�Å���V�S�X�Q�Å�����Q�X�������W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�S�X�Q�Å�����G�D�����°�Q���V�F�K�L�P�E�����6�L�Q�J�X�U�D���G�L�I�H�U�H�Q�%�Å���°�Q�W�U�H���X�Q�����G�D�����U�H�D�O���J�L��
�X�Q�X�O���F�D�U�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å�����Q�X�����H�V�W�H���P�L�J�F�D�U�H�D���H�P�I�D�W�L�F�Å���D���F�D�S�X�O�X�L���I�Å�F�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�G�L�F�D��-,)%*/!
�F�Å�����G�D�����°�Q�V�H�D�P�Q�Å���G�H���I�D�S�W�����Q�X���������(�[�H�U�V�H�D�]�Å���P�X�O�W���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X����!

�™�Q���W�L�P�S���F�H���O�X�F�U�H�D�]�Å�����G�H�U�G�L�H�Q�L�L���V�H���D�W�L�Q�J���I�R�D�U�W�H���P�X�O�W���°�Q�W�U�H���H�L�����8�Q�H�O�W�H�O�H���V�X�Q�W���V�S�H�F�L�I�L�F�H���I�L�H�F�Å�U�X�L��
�J�H�Q�����I�R�D�U�I�H�F�H�O�H���V�X�Q�W���S�H�Q�W�U�X���E�Å�U�E�D�%�L�����F�U�H�L�R�D�Q�H�O�H���J�L���U�L�J�O�H�O�H���V�X�Q�W���S�H�Q�W�U�X���I�H�P�H�L�����$�G�H�]�L�Y�X�O���H�V�W�H��
�Q�H�X�W�U�X���� �%�Å�U�E�D�%�L�L���Q�X���D�W�L�Q�J���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å���R���U�L�J�O�Å���V�D�X���X�Q���F�U�H�L�R�Q���� �L�D�U���I�H�P�H�L�O�H���Q�X���D�W�L�Q�J���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å��
�I�R�D�U�I�H�F�H�O�H�����$�F�H�V�W�H���U�R�O�X�U�L���V�X�Q�W���I�R�D�U�W�H���V�W�U�L�F�W�H�����F�R�Q�I�R�U�P���W�U�D�G�L�%�L�H�L���U�H�O�L�J�L�R�D�V�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����X�Q��
�E�Å�U�E�D�W���G�H�U�G�L�D�Q���Q�X���D�U���L�Q�W�U�D���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å���°�Q���F�R�Q�W�D�F�W���F�X���X�Q���D�O�W���E�Å�U�E�D�W���G�D�F�Å���Q�X���H�V�W�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W��
;,.!=(%<.!1#!'!-#;#.#@! !

!



!

!BK"

�™�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P�Å�����G�H�U�G�L�H�Q�L�L���V�H���E�X�F�X�U�Å���I�R�D�U�W�H���P�X�O�W���V�Å���I�L�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�%�L�����D�J�D���F�Å���O�H���S�O�D�F���I�R�D�U�W�H��
�P�X�O�W���V�W�U�Å�L�Q�L�L�����'�D�U�����°�Q���D�F�H�O�D�J�L���W�L�P�S�����V�X�Q�W�H�%�L���I�R�D�U�W�H���P�¤�Q�G�U�L���G�H���Y�R�L���°�Q�J�L�Y�Å���J�L���G�H���F�X�O�W�X�U�D���Y�R�D�V�W�U�Å����
�'�H���H�[�H�P�S�O�X�����J�W�L�%�L���F�Å���Q�X���Y�H�%�L���S�X�W�H�D���F�R�Q�V�W�U�X�L���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å���X�Q���S�R�G���I�Å�U�Å���D�M�X�W�R�U�����G�D�U���Y�H�%�L���D�J�W�H�S�W�D��
�F�D�� �V�W�U�Å�L�Q�L�L�� ���� ���� �V�Å�� �V�H�� �D�G�D�S�W�H�]�H�� �O�D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �Y�R�D�V�W�U�Å�� �°�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �D�� �S�X�W�H�D�� �°�Q�Y�Å�%�D�� �G�H�� �O�D�� �H�L���� �'�D�U����
�G�H�R�D�U�H�F�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�� �Y�R�V�W�U�X�� �H�V�W�H�� �D�W�¤�W�� �G�H�� �Q�D�W�X�U�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�R�L���� �Q�X�� �°�O�� �S�X�W�H�%�L�� �H�[�S�O�L�F�D����
F5&#$%!/*&+*!#$%#!-',+%#!.;)'+%,(%^G!!

�–�Q�V�W�U�X�F�%�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���L�Q�J�L�Q�H�U�L"

�6�X�Q�W�H�%�L�� �X�Q�� �J�U�X�S�� �G�H�� �L�Q�J�L�Q�H�U�L�� �F�D�U�H��
�O�X�F�U�H�D�]�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �F�R�P�S�D�Q�L�H��
�P�X�O�W�L�Q�D�%�L�R�Q�D�O�Å�� �G�H�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�%�L�L��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�W�Å�� �V�Å�� �V�H�U�Y�H�D�V�F�Å��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���� �&�R�P�S�D�Q�L�D�� �Y�R�D�V�W�U�Å��
%'&;,.! ,! $#;(,%! *(! &'(%+,&%!
.;)'+%,(%! &*! >*Q#+(,%'+*/! 1.(!
�'�H�U�G�L�D�� ���R�� �%�D�U�Å�� �Y�H�F�L�Q�Å�� �V�Å�U�D�F�Å������ �S�U�L�Q��
�F�D�U�H�� �Y�Å�� �D�Q�J�D�M�D�%�L�� �V�Å"�L�� �°�Q�Y�Å�%�D�%�L�� �S�H��
�G�H�U�G�L�H�Q�L�� �F�X�P�� �V�Å�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�Å�� �X�Q��
�S�R�G�����(�V�W�H���I�R�D�U�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���U�H�V�S�H�F�W�D�%�L���W�H�U�P�H�Q�L�L���F�R�Q�W�U�D�F�W�X�O�X�L�����D�O�W�I�H�O���D�F�H�V�W�D���Y�D���I�L���D�Q�X�O�D�W���J�L��
�Y�H�%�L���I�L���F�R�Q�F�H�G�L�D�%�L���F�X���W�R�%�L�L���� �2�U�L�F�X�P���� �V�X�Q�W�H�%�L���P�R�W�L�Y�D�%�L���V�Å���I�D�F�H�%�L���R���W�U�H�D�E�Å���E�X�Q�Å���� �G�H�R�D�U�H�F�H���Y�Å��
�S�D�V�Å���S�U�R�I�X�Q�G���G�H���D"�L���D�M�X�W�D���S�H���F�H�L�O�D�O�%�L��!
�'�H�U�G�L�D���H�V�W�H���R���%�D�U�Å���P�X�Q�W�R�D�V�Å�����F�X���P�X�O�W�H���F�D�Q�L�R�D�Q�H���J�L���Y�Å�L�����G�D�U���I�Å�U�Å���S�R�G�X�U�L�����'�L�Q���D�F�H�D�V�W�Å���F�D�X�]�Å����
�S�H�Q�W�U�X���O�R�F�X�L�W�R�U�L�L���X�Q�X�L�D���G�L�Q�W�U�H���V�D�W�H���� �G�U�X�P�X�O���S�¤�Q�Å���O�D���R���S�L�D�%�Å���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���G�L�Q���R�U�D�J�X�O���Y�H�F�L�Q��
�H�V�W�H�� �O�X�Q�J�� �J�L�� �S�H�U�L�F�X�O�R�V���� �6�H�� �H�V�W�L�P�H�D�]�Å�� �F�Å�� �X�Q�� �S�R�G�� �D�U�� �U�H�G�X�F�H�� �G�X�U�D�W�D�� �F�Å�O�Å�W�R�U�L�H�L�� �O�D! Z! '+#@!
�'�H�R�D�U�H�F�H���H�[�L�V�W�Å���D�W�¤�W���G�H���P�X�O�W�H���F�D�Q�L�R�D�Q�H���J�L���U�¤�X�U�L�����Q�X���S�X�W�H�%�L���F�R�Q�V�W�U�X�L���X�Q���V�L�Q�J�X�U���S�R�G���J�L���V�Å��
�S�O�H�F�D�%�L�����7�5�(�%�8�–�(���V�Å���°�L���L�Q�V�W�U�X�L�%�L���S�H���G�H�U�G�L�H�Q�L���F�X�P���V�Å���F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�Å���S�R�G�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���H�L���°�Q�J�L�J�L��!
�(�V�W�H���)�2�$�5�7�(�� �–�0�3�2�5�7�$�1�7���V�Å���F�L�W�L�%�L���F�X���D�W�H�Q�%�L�H���L�Q�V�W�U�X�F�%�L�X�Q�L�O�H���J�L���V�Å���G�H�F�L�G�H�%�L���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X�P��
�Y�H�%�L�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�� �S�R�G�X�O���� �'�X�S�Å�� ������ �P�L�Q�X�W�H�� �G�H�� �S�U�H�J�Å�W�L�U�H���� �G�R�L�� �G�H�O�H�J�D�%�L�� �G�L�Q�� �H�F�K�L�S�D�� �Y�R�D�V�W�U�Å�� �Y�R�U��
�P�H�U�J�H���V�Å���V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�Å���F�R�Q�W�D�F�W�X�O���F�X���G�H�U�G�L�H�Q�L�L���W�L�P�S���G�H������ �P�L�Q�X�W�H���J�L���V�Å���D�I�O�H���H�[�D�F�W���X�Q�G�H���Y�H�%�L��
�F�R�Q�V�W�U�X�L���S�R�G�X�O�����/�D���°�Q�W�R�D�U�F�H�U�H�D���O�R�U�����Y�H�%�L���D�Y�H�D���°�Q�F�Å���������P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�Q�D�O�L�]�D���U�D�S�R�U�W�X�O���O�R�U��
�J�L���D���Y�Å���I�L�Q�D�O�L�]�D���S�U�H�J�Å�W�L�U�L�O�H�����'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�D�����°�Q�W�U�H�D�J�D���H�F�K�L�S�Å���V�H���Y�D���G�X�F�H���°�Q���V�D�W���J�L���°�L���Y�D���°�Q�Y�Å�%�D���S�H��
�G�H�U�G�L�H�Q�L���F�X�P���V�Å"�J�L���F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�Å���S�R�G�X�O����!

,74 "
�3�R�G�X�O���Y�D���I�L���F�R�Q�V�W�U�X�L�W���G�L�Q���K�¤�U�W�L�H�����3�R�G�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���°�Q�W�L�Q�G�Å���S�H�V�W�H���G�R�X�Å���V�F�D�X�Q�H���D�I�O�D�W�H���O�D���R��
�G�L�V�W�D�Q�%�Å���G�H�������P�H�W�U�X���X�Q�X�O���G�H���F�H�O�Å�O�D�O�W�����7�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�H���V�W�D�E�L�O�����/�D���I�L�Q�D�O�X�O���F�R�Q�V�W�U�X�F�%�L�H�L�����W�U�H�E�X�L�H��
�V�Å���V�X�S�R�U�W�H���J�U�H�X�W�D�W�H�D���I�R�D�U�I�H�F�H�O�R�U���J�L���D���O�L�S�L�F�L�X�O�X�L���I�R�O�R�V�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�V�W+*.+#,!/*.@!!
�&�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�O�H���S�R�G�X�O�X�L���Q�X���S�R�W���I�L���D�V�D�P�E�O�D�W�H���S�X�U���J�L���V�L�P�S�O�X���°�Q���'�H�U�G�L�D�����D�O�W�I�H�O���G�H�U�G�L�H�Q�L�L���Q�X���Y�R�U��
�S�X�W�H�D�� �°�Q�Y�Å�%�D�� �F�X�P�� �V�Å�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�D�V�F�Å�� �S�R�G�X�U�L�� �V�L�Q�J�X�U�L���� �7�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �°�L�� �°�Q�Y�Å�%�D�%�L�� �W�R�D�W�H�� �H�W�D�S�H�O�H��
�F�R�Q�V�W�U�X�F�%�L�H�L�����)�L�H�F�D�U�H���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Å���W�U�H�E�X�L�H���H�[�S�O�L�F�D�W�Å���I�R�O�R�V�L�Q�G���Q�X�P�D�L���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�O�H��)#!&,+#!
�O�H���D�Y�H�%�L���O�D���G�L�V�S�R�]�L�%�L�H��!

+520%&5(0"
�������G�H���E�X�F�Å�%�L���G�H���K�¤�U�W�L�H���U�L�J�L�G�Å�����F�D�U�W�R�Q�����������O�L�S�L�F�L�X�U�L���������I�R�D�U�I�H�F�H���������U�L�J�O�Å���������F�U�H�L�R�D�Q#@!



!

!BL "

�5�R�D�W�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L"


·! �(�P�R�%�L�R�Q�D�O�����(�[�S�H�U�L�H�Q�%�D�� �X�Q�H�L��
�J�D�P�H�� �O�D�U�J�L�� �G�H�� �H�P�R�%�L�L�� �F�D�� �U�Å�V�S�X�Q�V�� �O�D��
�H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �G�L�Q�� �Y�L�D�%�D�� �S�U�R�S�U�L�H����
�6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �F�Å�� �S�R�%�L�� �I�D�F�H�� �I�D�%�Å��
�X�U�F�X�J�X�U�L�O�R�U���J�L���F�R�E�R�U�¤�J�X�U�L�O�R�U���Y�L�H�%�L�L���J�L���F�Å��
�S�R�%�L���V�Å"�%�L���U�H�Y�L�L���G�X�S�Å���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L��!


· ! Y&151'&5%�����$���D�Y�H�D���V�X�I�L�F�L�H�Q�%�L���E�D�Q�L��
)#(%+*! , "�%�L�� �S�H�U�P�L�W�H�� �O�R�F�X�L�Q�%�D���� �K�U�D�Q�D����
�H�G�X�F�D�%�L�D���� �°�Q�J�U�L�M�L�U�H�D�� �P�H�G�L�F�D�O�Å�� �J�L�� �D�O�W�H��
�Q�H�Y�R�L�� �G�H�� �E�D�]�Å���� �$�� �D�Y�H�D��
�V�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H���V�H�F�X�U�L�W�D�W�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�Å�� �J�L�� �D��
(* "�%�L�� �I�D�F�H�� �J�U�L�M�L�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �F�H�� �Y�H�L��
;<(&,!;<.(#@ !

·! +04&$ �����V�Å���W�U�Å�L�H�J�W�L���°�Q�W�U"*(!;#1.*!
�S�O�Å�F�X�W�� �J�L�� �V�Å�Q�Å�W�R�V���� �6�Å�� �D�L�� �R�� �O�H�J�Å�W�X�U�Å��
�E�X�Q�Å���F�X���Q�D�W�X�U�D��!


· ! *120(0'2$5(:" �D���I�L���F�D�S�D�E�L�O���V�Å���Q�H���G�H�V�F�K�L�G�H�P���P�L�Q�W�H�D���F�Å�W�U�H���L�G�H�L���J�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���Q�R�L��
�S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���O�X�D���G�H�F�L�]�L�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����D���L�Q�W�H�U�D�F�%�L�R�Q�D���°�Q���J�U�X�S���J�L���D���D�G�X�F�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�L��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��!


· ! ,%7Q0@&715(:"�D���D�Y�H�D���X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X���E�X�Q���°�Q�W�U�H���R�G�L�K�Q�Å�����W�L�P�S���O�L�E�H�U���J�L���P�X�Q�F�Å���V�W�X�G�L�X����
�$���I�L���F�D�S�D�E�L�O���V�Å���W�H���L�P�S�O�L�F�L���°�Q���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���°�Q���P�R�G���V�D�W�L�V�I�Å�F�Å�W�R�U��!


· ! Y&X&':"�F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���D�Y�H�D���J�U�L�M�Å���G�H���S�U�R�S�U�L�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���� �G�H���D���S�U�D�F�W�L�F�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L��
�I�L�]�L�F�H�����G�H���D���D�Y�H�D���R���D�O�L�P�H�Q�W�D�%�L�H���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�Å�����G�H���D���G�R�U�P�L���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���J�L���G�H���D���J�H�V�W�L�R�Q�D��
�V�W�U�H�V�X�O���� �3�R�D�W�H�� �I�L�� �O�H�J�D�W�� �J�L�� �G�H�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �D�Y�H�D�� �D�F�F�H�V�� �O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �P�H�G�L�F�D�O�H��
,1#&Q,%#@!


·! E7'&5(:"�D�� �D�Y�H�D�� �U�H�O�D�%�L�L�� �E�X�Q�H���� �D�� �W�H�� �V�L�P�%�L�� �V�X�V�%�L�Q�X�W�� �G�H�� �F�H�L�� �G�L�Q�� �M�X�U�� �J�L�� �D�� �D�Y�H�D�� �U�H�O�D�%�L�L��
+#&.)+'&#!?*(#!&*!&#.!1.(!W*+@!


·! E/&%&2$5(:"�X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�F�R�S���J�L���V�H�Q�V���°�Q���Y�L�D�%�Å�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���W�U�Å�L��
�F�R�Q�I�R�U�P�� �S�U�R�S�U�L�L�O�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L�� �P�R�U�D�O�H�� �J�L�� �H�W�L�F�H���� �&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �V�H�� �D�Q�J�D�M�D�� �°�Q��
)+,&%.&.!$).+.%*,/#!$,*!+#/.>.',$#@!

"

"

"

"

"



!

!JO "

�–�G�H�L�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��61"47)01&$("
�V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���J�L���D�O���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L"

!U!"�–�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�Å"

�3�R�G�F�D�V�W���V�D�X���Y�O�R�J���G�H�V�S�U�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�Å���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L!
�0�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���S�R�W���F�U�H�D���X�Q���S�R�G�F�D�V�W���V�F�X�U�W���V�D�X���R���V�H�U�L�H���G�H���Y�L�G�H�R�F�O�L�S�X�U�L���G�H�V�S�U�H���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�O�H��
�J�L���V�R�O�X�%�L�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���G�L�Q���Y�L�D�%�D���U�H�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X���F�R�S�L�L�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�������'�H���F�H���H�F�R�Q�R�P�L�V�L�U�H�D���H�V�W�H��
�R���V�X�S�H�U�S�X�W�H�U�H�����V�D�X�����3�U�L�P�D���P�H�D���D�O�R�F�D�%�L�H����!�F�H���D�P���I�Å�F�X�W���E�L�Q�H���J�L���F�H���D�P���I�Å�F�X�W���J�U�H�J�L�W���������(�L���S�R�W��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�� �F�R�O�H�J�L���� �S�Å�U�L�Q�%�L�� �V�D�X�� �S�U�R�S�U�L�H�W�D�U�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L�� �O�R�F�D�O�H���� �5�H�]�X�O�W�D�W�X�O�� �°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L:"�G�H�]�Y�R�O�W�Å��
�D�E�L�O�L�W�Å�%�L���G�H���Y�R�U�E�L�U�H���°�Q���S�X�E�O�L�F�����G�H���F�H�U�F�H�W�D�U�H���J�L���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���E�X�J�H�W�X�O�X�L�����G�H�P�L�V�W�L�I�L�F�¤�Q�G���°�Q��
�D�F�H�O�D�J�L���W�L�P�S���G�L�V�F�X�%�L�L�O�H���G�H�V�S�U�H���E�D�Q�L���S�H�Q�W�U�X���J�H�Q�H�U�D�%�L�D���O�R�U��!
�ø�ù�ú �&�X�P�� �D�M�X�W�Å�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�����'�L�V�F�X�%�L�L�O�H�� �G�H�V�F�K�L�V�H�� �G�H�V�S�U�H�� �E�D�Q�L�� �U�H�G�X�F�� �I�U�L�F�D�� �J�L��
�V�W�L�J�P�D�W�L�]�D�U�H�D�����°�Q�F�X�U�D�M�¤�Q�G���F�R�S�L�L�L���V�Å���D�E�R�U�G�H�]�H���I�L�Q�D�Q�%�H�O�H���F�X���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���J�L���F�O�D�U�L�W�D�W�H��!

�$�W�H�O�L�H�U���G�H���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L���I�Å�U�Å���V�W�U�H�V���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�L"
�0�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�Å���X�Q���D�W�H�O�L�H�U���S�H�Q�W�U�X���I�D�P�L�O�L�L���°�Q���F�D�U�H���H�[�S�O�L�F�Å���L�P�S�D�F�W�X�O���H�P�R�%�L�R�Q�D�O��
�D�O���F�K�H�O�W�X�L�H�O�L�O�R�U���J�L���H�F�R�Q�R�P�L�V�L�U�L�L�����(�L���S�R�W���F�R�Q�G�X�F�H���M�R�F�X�U�L���V�L�P�S�O�H�����F�X�P���D�U���I�L�����F�K�D�U�D�G�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H����
�V�D�X�����E�X�J�H�W�D�U�H�D���V�W�U�H�V�R�P�H�W�U�X�O�X�L����"
�5�H�]�X�O�W�D�W�X�O���°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L:"�S�U�R�P�R�Y�H�D�]�Å���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���J�L���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�%�L�R�Q�D�O�Å��
�°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���I�L�Q�D�Q�%�H�O�R�U��!
�ø�ù�ú �&�X�P���D�M�X�W�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�H�J�W�H���G�L�Q�D�P�L�F�D���I�D�P�L�O�L�H�L���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H��
�E�D�Q�L�L���� �U�H�G�X�F�H�� �F�R�Q�I�O�L�F�W�H�O�H�� �J�L�� �F�U�H�H�D�]�Å�� �R�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�� �F�R�P�X�Q�Å���� !%',%#! ,&#$%#,! &'($'/.1<(1!
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��!

!

<U! �–�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L"

�3�Å�]�L�W�R�U�L���H�F�R�O�R�J�L�F�L���J�L���F�R�Q�J�W�L�H�Q�%�L���D�L���F�D�U�W�L�H�U�X�O�X�L���Q�R�V�W�U�X"
�&�R�S�L�L�L�� �G�L�Q�� �F�O�X�E�X�O�� �–�0�3�$�&�7�� �S�R�W�� �G�H�Y�H�Q�L�� ���S�Å�]�L�W�R�U�L�� �H�F�R�O�R�J�L�F�L���� �S�U�L�Q�� �L�Q�L�%�L�H�U�H�D�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �G�H��
�F�X�U�Å�%�H�Q�L�H���J�L���F�D�P�S�D�Q�L�L���G�H���U�H�F�L�F�O�D�U�H���°�Q���J�F�R�D�O�D���V�D�X���F�D�U�W�L�H�U�X�O���O�R�U�����(�L���S�R�W���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���]�R�Q�H�O�H���F�X��
�J�X�Q�R�L���� �S�R�W���L�Q�V�W�D�O�D���F�R�J�X�U�L���G�H���J�X�Q�R�L���� �S�R�W���S�O�D�Q�W�D���I�O�R�U�L���V�D�X���F�R�S�D�F�L���J�L���S�R�W���°�Q�Y�Å�%�D���S�H���D�O�%�L�L���� �S�U�L�Q��
�G�L�I�H�U�L�W�H���D�W�H�O�L�H�U�H�����F�X�P���Q�D�W�X�U�D���Q�H���D�M�X�W�Å���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���P�D�L���F�D�O�P�L���J�L���P�D�L���V�Å�Q�Å�W�R�J�L��!
�ø�ù�ú #�&�X�P�� �D�M�X�W�Å�� �O�D�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�����S�H�W�U�H�F�H�U�H�D�� �W�L�P�S�X�O�X�L�� �°�Q�� �V�S�D�%�L�L�� �F�X�U�D�W�H�� �J�L�� �Y�H�U�]�L�� �J�L��
�°�Q�J�U�L�M�L�U�H�D���P�H�G�L�X�O�X�L���°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U���S�R�W���U�H�G�X�F�H���D�Q�[�L�H�W�D�W�H�D���J�L���S�R�W���V�S�R�U�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���S�D�F�H��
�J�L���P�¤�Q�G�U�L�H��!

�3�U�R�Y�R�F�D�U�H�D�����$�G�R�S�W�D�%�L���X�Q���O�R�F��"
�0�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �S�R�W�� ���D�G�R�S�W�D���� �R�� �P�L�F�Å�� �]�R�Q�Å�� �S�X�E�O�L�F�Å����! �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �R�� �V�W�D�%�L�H�� �G�H�� �D�X�W�R�E�X�]���� �R��
�J�U�Å�G�L�Q�Å�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�U�Å�� �V�D�X�� �X�Q�� �F�R�O�%�� �D�O�� �J�F�R�O�L�L����! �J�L�� �V�H�� �S�R�W�� �D�Q�J�D�M�D�� �V�Å�� �R�� �°�Q�I�U�X�P�X�V�H�%�H�]�H�� �J�L�� �V�Å�� �R��
�°�Q�W�U�H�%�L�Q�Å���W�L�P�S���G�H���F�¤�W�H�Y�D���O�X�Q�L�����(�L���S�R�W���Y�R�S�V�L���F�R�J�X�U�L�O�H���G�H���U�H�F�L�F�O�D�U�H�����S�R�W���F�U�H�D���K�U�Å�Q�L�W�R�D+#!)#(%+*!
�S�Å�V�Å�U�L���V�D�X���S�R�W���U�H�D�O�L�]�D���S�D�Q�R�X�U�L���H�G�X�F�D�W�L�Y�H���G�H�V�S�U�H���Q�D�W�X�U�Å���S�H�Q�W�U�X���W�U�H�F�Å�W�R�U�L��!

�ø�ù�ú #�&�X�P���D�M�X�W�Å���O�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����D�V�X�P�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���X�Q���V�S�D�%�L�X���I�L�]�L�F��
�F�U�H�H�D�]�Å���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�F�R�S���J�L���P�¤�Q�G�U�L�H�����°�Q���W�L�P�S���F�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���°�Q���D�H�U���O�L�E�H�U���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�Å��
�U�H�O�D�[�D�U�H�D���J�L���U�H�G�X�F���V�W�U�H�V�X�O��!



!

!J! "

!

BU! �–�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�Å"

�&�R�O�%�X�O���F�X�U�L�R�]�L�W�Å�%�L�L"
�0�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���S�R�W���F�U�H�D�����&�R�O�%�X�U�L���D�O�H���F�X�U�L�R�]�L�W�Å�%�L�L������!�P�L�F�L���V�S�D�%�L�L���G�H���O�H�F�W�X�U�Å���J�L���G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H���°�Q��
�J�F�R�D�O�D���O�R�U���V�D�X���°�Q���D�O�W�H���O�R�F�X�U�L���G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����X�Q�G�H���R�U�L�F�L�Q�H���S�R�D�W�H���H�[�S�O�R�U�D���F�Å�U�%�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H����
�M�R�F�X�U�L���G�H���O�R�J�L�F�Å���G�H���W�L�S�����������V�D�X���D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���°�Q���F�D�U�H���°�Q�Y�D�%�Å���G�H�V�S�U�H���V�X�E�L�H�F�W�H���Q�R�L���°�Q��
�I�L�H�F�D�U�H�� �O�X�Q�Å�� ���F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �V�S�D�%�L�X�O���� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å���� �L�Q�Y�H�Q�%�L�L�O�H�� �H�W�F�������� �(�L�� �S�R�W�� �F�R�Q�G�X�F�H��
�V�H�V�L�X�Q�L���V�F�X�U�W�H���°�Q���F�D�U�H���H�[�S�O�L�F�Å���I�D�S�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�H���V�D�X���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�Å���P�L�Q�L"&M#$%.'(,+#!)#(%+*!
�J�U�X�S�X�U�L���G�H���F�R�S�L�L�����D�G�X�O�%�L���J�L���S�R�D�W�H���F�K�L�D�U���Y�¤�U�V�W�Q�L�F.@!
�ø�ù�ú #�&�X�P�� �D�M�X�W�Å�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�����(�[�S�O�R�U�D�U�H�D���G�H�� �L�G�H�L�� �Q�R�L�� �J�L�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D�� �P�H�Q�%�L�Q�� �P�L�Q�W�H�D��
�D�F�W�L�Y�Å���J�L���F�X�U�L�R�D�V�Å�����F�H�H�D���F�H���F�U�H�J�W�H���V�W�L�P�D���G�H���V�L�Q�H���J�L���U�H�G�X�F�H���S�O�L�F�W�L�V�H�D�O�D���V�D�X���I�U�X�V�W�U�D�U�H�D��!

V%5&1"V77@2"#5Q_"
�8�Q���V�S�D�%�L�X���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�R�S"�X�S�����J�H�V�W�L�R�Q�D�W���G�H���H�O�H�Y�L�����F�D�U�H���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�Å���R���G�D�W�Å���S�H���O�X�Q�Å�����X�Q�G�H��
�F�R�S�L�L�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F���F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�O�H���O�R�U���F�X���F�R�O�H�J�L�L���J�L���Y�H�F�L�Q�L�L�����)�L�H�F�D�U�H���V�H�V�L�X�Q�H���S�R�D�W�H���L�Q�F�O�X�G�H���P�L�Q�L"
�O�H�F�%�L�L�� �V�D�X�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�� �S�H�� �W�H�P�H�� �G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �J�W�L�L�Q�%�D�� �'�–�<���� �S�U�R�J+,;,+#,! )#(%+*!
�°�Q�F�H�S�Å�W�R�U�L�� �V�D�X�� �W�U�L�Y�L�D�� ���F�L�X�G�D�W�Å���� �G�D�U�� �D�G�H�Y�Å�U�D�W�Å������ �*�X�V�W�Å�U�L�O�H�� �J�L�� �S�D�Q�R�X�U�L�O�H�� �G�H�� �L�G�H�L�� �D�G�D�X�J�Å�� �X�Q��
�H�O�H�P�H�Q�W���V�R�F�L�D�O���J�L���U�H�O�D�[�D�W��!
�ø�ù�ú �&�X�P�� �D�M�X�W�Å�� �O�D�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�����°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�H�D�� �J�L�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H�D�� �G�H�� �Q�R�L�� �F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H��
�V�W�¤�U�Q�H�J�W�H���F�X�U�L�R�]�L�W�D�W�H�D�����G�H�]�Y�R�O�W�Å���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���J�L���P�H�Q�%�L�Q�H���P�L�Q�%�L�O�H���W�L�Q�H�U�H���D�F�W�L�Y�H��
�J�L���L�P�S�O�L�F�D�W�H��!
"

JU! �–�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å"

�=�L�X�D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�Å���Y�L�L�W�R�D�U�H���J�L���D���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L���°�Q���Y�L�D�%�Å"
6')...!)'%!'+>,(.0,!'! ���=�L���D���O�R�F�X�U�L�O�R�U���G�H���P�X�Q�F�Å���Y�L�L�W�R�D�U�H���J�L���D���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L���°�Q�W�U�H���Y�L�D�%�D���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Å��
�J�L�� �F�H�D�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�Å������ �L�Q�Y�L�W�¤�Q�G�� �S�Å�U�L�Q�%�L�L�� �V�D�X�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�J�W�L�� �O�R�F�D�O�L�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L��
�G�H�V�S�U�H�� �F�D�U�L�H�U�H�O�H�� �O�R�U�� �J�L�� �G�H�V�S�U�H�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]�Å�� �X�Q�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�� �V�Å�Q�Å�W�R�V�� �°�Q�W�U�H��
�P�X�Q�F�Å���V�W�X�G�L�L���J�L���W�L�P�S���O�L�E�H�U�����™�Q�D�L�Q�W�H���G�H���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�����H�O�H�Y�L�L���S�R�W��!

�x! �3�U�H�J�Å�W�L���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���E�L�Q�H���J�¤�Q�G�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���L�Q�Y�L�W�D�%�L!
�x! �6�Å�� �F�U�H�H�]�H�� �S�R�V�W�H�U�H�� �F�D�U�H�� �V�Å�� �S�U�H�]�L�Q�W�H�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �F�D�U�L�H�U�H���� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�%�L�� �H�G�X�F�D�%�L�R�Q�D�O�H�� �J�L��

�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���G�H���W�L�P�S���O�L�E�H�U!
�x! �(�[�S�O�R�U�H�]�H���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���G�H���D���F�R�P�E�L�Q�D���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���H�I�L�F�L�H�Q�W�Å���F�X���W�L�P�S�X�O���O�L�E�H�U���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y��

�S�H�Q�W�U�X���D���S�U�R�P�R�Y�D���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���J�H�Q�H�U�D�O�Å!
�x! �$�F�H�D�V�W�Å�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�•�Å�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �°�L�� �D�M�X�W�Å�� �S�H�� �F�R�S�L�L�� �V�Å�� �°�Q�•�H�O�H�D�J�Å�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �F�X�P�� �V�Å���!�L��

�S�O�D�Q�L�4�F�H���R���Y�L�D�•�Å���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W�Å���!�L���°�P�S�O�L�Q�L�W�Å��!
�ø�ù�ú #�&�X�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��"
�9�L�]�L�X�Q�H�D���D�V�X�S�U�D���Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���F�X���V�S�H�U�D�Q�%�Å���J�L���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�F�R�S���S�R�D�W�H���V�W�L�P�X�O�D���P�R�W�L�Y�D�%�L�D���J�L��
�S�R�]�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �™�Q�Y�Å�%�¤�Q�G�� �F�X�P�� �D�G�X�O�%�L�L�� �°�J�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�D�]�Å�� �W�L�P�S�X�O�� �J�L�� �H�Q�H�U�J�L�D���� �F�R�S�L�L�L�� �G�R�E�¤�Q�G�H�V�F��
.($%+*;#(%#!Q,/'+',$#!)#(%+*!, "�J�L���R�U�J�D�Q�L�]�D���S�U�R�S�U�L�L�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���G�H���V�W�X�G�L�X���J�L���G#!,>+#;#(%!
=(%+"*(!;'1!#&M./.?+,%! �� !�R���D�E�L�O�L�W�D�W�H���H�V�H�Q�%�L�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å@!

�6�¤�P�E�H�W�H���G�H���V�F�K�L�P�E���G�H���D�E�L�O�L�W�Å�%�L"



!

!J< "

�(�O�H�Y�L�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�D�]�Å�� �V�H�V�L�X�Q�L�� �O�X�Q�D�U�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� ���L�Q�F�O�X�V�L�Y�� �H�O�H�Y�L�L���� �S�R�W�� �S�U�H�G�D��
�V�D�X�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�� �X�Q�� �K�R�E�E�\���� �R�� �D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �O�H�J�D�W�Å�� �G�H�� �P�H�V�H�U�L�H�� �V�D�X�� �R�� �S�D�V�L�X�Q�H����! &*;! ,+! -.!
�U�H�S�D�U�D�U�H�D�� �E�L�F�L�F�O�H�W�H�O�R�U���� �I�R�W�R�J�U�D�I�L�D���� �J�Å�W�L�W�X�O�� �V�D�X�� �J�U�Å�G�L�Q�Å�U�L�W�X�O���� �&�R�S�L�L�L�� �D�M�X�W�Å�� �O�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�U�H�D�� �J�L��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�U�H�D���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�R�U�L�O�R�U�����G�R�E�¤�Q�G�L�Q�G���H�[�S�X�Q�H�U�H���O�D���G�L�Y�H�U�V�H���F�Å�L��!
�ø�ù�ú #�&�X�P���D�M�X�W�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å:"�°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���H�[�S�O�R�U�D�U�H�D���F�D�U�L�H�U�H�L�����F�U�H�H�D�]�Å���F�R�Q�H�[�L�X�Q�L���F�X��
�O�X�P�H�D���U�H�D�O�Å���J�L���H�Y�L�G�H�Q�%�L�D�]�Å���Y�D�O�R�D�U�H�D���S�X�Q�F�W�H�O�R�U���I�R�U�W�H���D�F�D�G�H�P�L�F�H���J�L���Q�R�Q",&,1#;.&#@!
!

FU! �–�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���I�L�]�L�F�Å"

�0�L�J�F�D�%�L3�Y�Å���J�L���M�X�F�D�%�L3�Y�Å���°�P�S�U�H�X�Q�Å"
�&�R�S�L�L�L�� �S�R�W�� �F�R�Q�G�X�F�H�� �X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� ���0�L�J�F�D�%�L"�Y�Å�� �J�L�� �M�X�F�D�%�L"�Y�Å������ �R�U�J�D�Q�L�]�¤�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �I�L�]�L�F�H��
1.$%+,&%.Q#!)#(%+*!=(%+#,>,!&';*(.%,%#!$,*! )#(%+*!*(!>+*)!$)#&.,/!1#!)#+$',(#!F&')..C!
�I�D�P�L�O�L�L���V�D�X���S�H�U�V�R�D�Q�H���°�Q���Y�¤�U�V�W�Å������ !&*;!,+!-.!1,($*+.!=(!>+*)C!W'&*+.!,&%.Q#!$,*!)+'Q' �F�Å�U�L���G�H��
�P�H�U�V���S�H���M�R�V�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�R�W���°�Q�Y�Å�%�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G�H���F�H���P�L�J�F�D�U�H�D���F�R�U�S�X�O�X�L���D�M�X�W�Å���F�U�H�L�H�U�X�O����
�V�R�P�Q�X�O���J�L���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W���J�L���S�R�W���F�K�L�D�U���U�H�D�O�L�]�D���X�Q���V�F�X�U�W���Y�L�G�H�R�F�O�L�S���S�H�Q�W�U�X���D���D�U�Å�W�D���H�[�H�U�F�L�%�L�L��
�V�L�P�S�O�H���F�D�U�H���S�R�W���I�L���I�Å�F�X�W�H���D�F�D�V�Å��!
�ø�ù�ú #�&�X�P�� �D�M�X�W�Å�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�����$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �I�L�]�L�F�Å�� �D�M�X�W�Å�� �O�D�� �U�H�G�X�F�H�U�H�D�� �W�U�L�V�W�H�%�L�L�� �J�L�� �D��
�V�W�U�H�V�X�O�X�L�����R�I�H�U�Å���P�D�L���P�X�O�W�Å���H�Q�H�U�J�L�H���J�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�H�J�W�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D���J�L���V�R�P�Q�X�O��!

.%5@0$"40"Q&210@@"4&@2%5'2&A"
3#;?+..!&/*?*/*.!)'%!&+#,!*(!%+,$#*!1#!-.%(#$$!&'/'+,%!=(%+ "�X�Q���S�D�U�F���V�D�X���°�Q���F�X�U�W�H�D���J�F�R�O�L�L�����F�X��
�L�Q�G�L�F�D�%�L�L���S�L�F�W�D�W�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�������6�D�U�L���F�D���R���E�U�R�D�V�F�Å���G�H���������R�U�L���������™�Q�W�L�Q�G�H"�W�H���V�S�U�H���F�H�U���������H�O�D�E�R�U�D�W�H��
1#! ;#;?+..!&/*?*/*.@!B.! )'%! '+>,(.0,! *(!#Q#(.;#(%!1#! /,($,+#!&*!#R# �U�F�L�%�L�L�� �G�H�� �°�Q�F�Å�O�]�L�U�H��
�S�H�Q�W�U�X���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���J�L���S�R�W���G�L�V�W�U�L�E�X�L���J�K�L�G�X�U�L���V�L�P�S�O�H���S�H�Q�W�U�X���X�Q���V�W�L�O���G�H���Y�L�D�%�Å���V�Å�Q�Å�W�R�V��!
�ø�ù�ú #�&�X�P���D�M�X�W�Å���O�D���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���P�L�J�F�D�U�H�D���U�H�J�X�O�D�W�Å���J�L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���I�L�]�L�F�Å��
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�Å���°�Q�W�U"�X�Q���P�H�G�L�X���I�Å�U�Å���S�U�H�V�L�X�Q�H�����°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�Q�G���D�W�¤�W���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W�����F�¤�W���J�L��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���I�L�]�L�F�Å��!
!

MU! �–�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���V�R�F�L�D�O�Å"

�%�D�Q�F�Å���S�H�Q�W�U�X���S�U�L�H�W�H�Q�L���J�L���J�U�X�S�X�O���G�H���S�U�L�H�W�H�Q�L"
�3�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �F�R�S�L�L�L�� �V�D�X�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �°�Q�� �Y�¤�U�V�W�Å�� �V�Å�� �V�H�� �V�L�P�W�Å�� �P�D�L�� �S�X�%�L�Q�� �V�L�Q�J�X�U�L���� �P�H�P�E�U�L�L��
�F�O�X�E�X�O�X�L���S�R�W���L�Q�L�%�L�D���X�Q���S�U�R�L�H�F�W�����%�X�G�G�\���%�H�Q�F�K�����J�L���S�R�W���I�R�U�P�D���R�����)�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���&�U�H�Z�������(�L���Y�R�U���F�Å�X�W�D��
�H�O�H�Y�L���V�D�X���S�H�U�V�R�D�Q�H���°�Q���Y�¤�U�V�W�Å���F�D�U�H���S�D�U���H�[�F�O�X�J�L���V�D�X���W�U�L�J�W�L���� �V�H���Y�R�U���M�X�F�D���F�X���H�L���J�L!Q'+!=(&*+,W,!
�L�Q�F�O�X�]�L�X�Q�H�D�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�R�W���R�U�J�D�Q�L�]�D���M�R�F�X�U�L���G�H���W�L�S�X�O�����*�H�W���W�R���.�Q�R�Z���<�R�X�����V�D�X���P�L�V�L�X�Q�L���G�H��
�E�X�Q�Å�W�D�W�H���°�Q���°�Q�W�U�H�D�J�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H��!
�ø�ù�ú ##�&�X�P���D�M�X�W�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H���D���I�L���L�Q�F�O�X�V���J�L���V�X�V�%�L�Q�X�W���G�H���F�H�L�O�D�O�%�L���I�D�F�H��
�F�D���R�U�L�F�L�Q�H���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���P�D�L���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å�����P�D�L���I�H�U�L�F�L�W���J�L���P�D�L���S�X�%�L�Q���V�L�Q�J�X�U��!
!
�&�H�U�F�X�U�L���L�Q�W�H�U�J�H�Q�H�U�D�%�L�R�Q�D�O�H���G�H���S�R�Y�H�V�W�L�U�L"
�&�R�S�L�L�L���Y�L�]�L�W�H�D�]�Å���X�Q���D�]�L�O���O�R�F�D�O���V�D�X���L�Q�Y�L�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���°�Q���Y�¤�U�V�W�Å���O�D���J�F�R�D�O�D���O�R�U���S�H�Q�W�U�X���F�H�U�F�X�U�L���G�H��
�S�R�Y�H�V�W�L�U�L�����(�L���°�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�D�]�Å���J�L���L�O�X�V�W�U�H�D�]�Å���D�P�L�Q�W�L�U�L�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���°�Q���Y�¤�U�V�W�Å���J�L���D�S�R�L���F�U�H�H�D�]�Å���R��
���&�D�U�W�H���G�H���S�R�Y�H�J�W�L���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����S�H���F�D�U�H���O�H"�R���R�I�H�U�Å���F�D�G�R�X�����3�U�R�L�H�F�W�X�O!�G�H�]�Y�R�O�W�Å���H�P�S�D�W�L�D���J�L��
�I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]�Å���S�U�L�H�W�H�Q�L�D���°�Q�W�U�H���J�H�Q�H�U�D�%�L�L��!



!
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�ø�ù�ú #�&�X�P���D�M�X�W�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����&�X�O�W�L�Y�Å���O�H�J�Å�W�X�U�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����U�H�G�X�F�H���V�L�Q�J�X�U�Å�W�D�W�H�D���D�W�¤�W���O�D��
�F�R�S�L�L�����F�¤�W���J�L���O�D���Y�¤�U�V�W�Q�L�F�L���J�L���I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]�Å���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O���G�H���F�R�Q�H�[�L�X�Q�H���J�L���D�S�D�U�W�H�Q�H�Q�%�Å��!
!

NU! �–�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å"

�3�H�U�H�W�H�O�H�����6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���F�R�Q�W�H�D�]�Å��"
�&�O�X�E�X�O���–�0�3�$�&�7���S�R�D�W�H���S�U�R�L�H�F�W�D���X�Q���S�H�U�H�W�H���V�D�X���X�Q���F�R�O�%�����6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���F�R�Q�W�H�D�]�Å�������X�Q�G�H���F�R�S�L�L�L��
�S�R�W�� �V�F�U�L�H�� �F�X�P�� �V�H�� �V�L�P�W�� ���I�H�U�L�F�L�%�L���� �V�W�U�H�V�D�%�L���� �°�Q�J�U�L�M�R�U�D�%�L���� �K�Å�U�%�X�L�%�L���� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �G�H�V�H�Q�H���� �E�L�O�H�%�H�O�H��
�D�G�H�]�L�Y�H���V�D�X���F�D�U�G�X�U�L���F�X���H�P�R�%�L�L���� �'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D���� �S�R�W���R�U�J�D�Q�L�]�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���V�L�P�S�O�H���V,*!,%#/.#+#!
�G�H�V�S�U�H�� �F�X�P�� �V�Å�� �J�H�V�W�L�R�Q�H�]�H�� �H�P�R�%�L�L�O�H�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�H�� �V�D�X�� �S�R�W�� �F�U�H�D�� �R�� �F�X�W�L�H�� �G�H�� �F�D�O�P�D�U�H�� �F�X��
.($%+*;#(%#!,(%."�V�W�U�H�V�����F�X�P���D�U���I�L���I�R�L���G�H���F�R�O�R�U�D�W���J�L���F�D�U�G�X�U�L���G�H���U�H�V�S�L�U�D�%�L�H��!
�ø�ù�ú #�&�X�P�� �D�M�X�W�Å�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�����'�L�V�F�X�W�D�U�H�D�� �H�P�R�%�L�L�O�R�U�� �J�L�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D�� �P�R�G�X�O�X�L�� �G�H�� �D�� �O�H��
�J�H�V�W�L�R�Q�D���G�H�]�Y�R�O�W�Å���U�H�]�L�O�L�H�Q�%�D���J�L���D�M�X�W�Å���S�H���R�U�L�F�L�Q�H���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���P�D�L���°�Q���F�R�Q�W�U�R�O���J�L���P�D�L���°�Q�%�H�O�H�V��!
!
�&�O�X�E�X�O���(�[�S�O�R�U�D�W�R�U�L�O�R�U���(�P�R�%�L�L�O�R�U"
�0�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���–�0�3�$�&�7���I�R�U�P�H�D�]�Å���X�Q���J�U�X�S���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O���°�Q���F�D�U�H���H�[�S�O�R�U�H�D�]�Å���H�P�R�%�L�L�O�H���S�U�L�Q��
�D�U�W�Å�����W�H�D�W�U�X���J�L���S�R�Y�H�V�W�L�U�L�����(�L���F�U�H�H�D�]�Å���X�Q�����V�H�W���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�����F�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H��
�M�R�F�X�U�L���� �V�X�J�H�V�W�L�L�� �D�U�W�L�V�W�L�F�H�� �J�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �F�D�O�P�D�U�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �F�R�O�H�J�L�L�� �G�H�� �F�O�D�V�Å�� �O#! )'%! -'/'$.!=(!
;';#(%#/#!$%+#$,(%#@!
�ø�ù�ú #�&�X�P���D�M�X�W�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����3�U�R�P�R�Y�H�D�]�Å���D�O�I�D�E�H�W�L�]�D�U�H�D���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å�����D�M�X�W�Å���H�O�H�Y�L�L���V�Å��
�V�H���H�[�S�U�L�P�H���F�U�H�D�W�L�Y���J�L���G�H�]�Y�R�O�W�Å���U�H�]�L�O�L�H�Q�%�D���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å��!
!

KU! �–�G�H�L���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���V�S�L�U�L�W�X�D�O�Å"

�&�D�O�H�D���S�Å�F�L�L"
�&�R�S�L�L�L���S�R�W���S�U�R�L�H�F�W�D���R�����&�D�O�H���D���S�Å�F�L�L������ !*(!%+,$#*!1#!)/.;?,+#!&*!;#$,W#!)'0.%.Q#!$,*!1#$#(#!
�O�L�Q�L�J�W�L�W�R�D�U�H�� �°�Q�� �F�X�U�W�H�D�� �J�F�R�O�L�L�� �V�D�X�� �°�Q�W�U"*(! ),+&!&';*(.%,+@!B.!)'%!&'(1*&#!$&*+%#!),*0#!1#!
�P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���V�D�X���F�H�U�F�X�U�L���G�H���U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�Å�����D�M�X�W�¤�Q�G�X"�L���S�H���F�H�L�O�D�O�%�L���V�Å���J�Å�V�H�D�V�F�Å���S�D�F�H�D���J�L���V�Å���V�H��
�J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D�� �F�H�H�D�� �F�H�� �O�H�� �G�Å�� �V�S�H�U�D�Q�%�Å���� �E�X�F�X�U�L�H�� �V�D�X�� �S�X�W�H�U�H���� ! .(1.-#+#(%! 1#! +#/.>.,! $,*!
'+.>.(#,!/'+@ !
�ø�ù�ú #�&�X�P���D�M�X�W�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����$���O�X�D���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�I�O�H�F�W�D�����D���I�L���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���V�D�X���D��
�W�H���V�L�P�%�L���F�R�Q�H�F�W�D�W���O�D���F�H�Y�D���P�D�L���P�D�U�H���D�G�X�F�H���F�D�O�P�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���J�L���S�X�W�H�U�H���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å��!
!
!
�*�U�Å�G�L�Q�D���V�S�H�U�D�Q�%�H�L"
�(�O�H�Y�L�L���F�U�H�H�D�]�Å���R���J�U�Å�G�L�Q�Å���F�X���S�O�D�Q�W�H���V�D�X���S�L�H�W�U�H���S�L�F�W�D�W�H�����I�L�H�F�D�U�H���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�¤�Q�G���R���Y�D�O�R�D�U�H�����F�X�P��
�D�U���I�L���E�X�Q�Å�W�D�W�H�D�����V�S�H�U�D�Q�%�D�����F�X�U�D�M�X�O�������9�L�]�L�W�D�W�R�U�L�L���V�X�Q�W���L�Q�Y�L�W�D�%�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���V�D�X���V�Å���V�F�U�L�H���J�¤�Q�G�X�U�L��
�S�R�]�L�W�L�Y�H���S�H���S�D�Q�J�O�L�F�L���O�H�J�D�W�H���G�H���X�Q�����F�R�S�D�F���D�O���G�R�U�L�Q�%�H�O�R�U������ �*�U�Å�G�L�Q�D���S�R,%#!.(&/*1#!/'&*+.!1#!
�U�H�O�D�[�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���P�H�G�L�W�D�%�L�H���V�D�X���P�R�P�H�Q�W�H���G�H���O�L�Q�L�J�W�H��!
�ø�ù�ú #�&�X�P���D�M�X�W�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�����2�I�H�U�Å���X�Q���V�S�D�%�L�X���O�L�Q�L�J�W�L�W���S�H�Q�W�U�X���U�H�I�O�H�F�%�L�H�����U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�Å��
�J�L���D�W�H�Q�%�L�H�����F�X�O�W�L�Y�¤�Q�G���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���P�D�L���S�U�R�I�X�Q�G���G�H���F�D�O�P���J�L���I�R�U�%�Å���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å��!
!

"



!
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�0�H�W�R�G�H���G�H���D�Q�D�O�L�]�Å���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���W�\���$�Q�D�O�L�]�Å��"

�1�R�W�Å3' �$�F�H�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O���F�R�Q�%�L�Q�H���G�R�X�Å���P�H�W�R�G�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���F�D�U�H���S�R�W���I�L���X�W�L�O�L�]�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�I�O�D���P�D�L��
�P�X�O�W�H���G�H�V�S�U�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���°�Q���I�D�]�D���G�H���F�R�Q�F�H�S�%�L�H���D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��*%02):)5'I"'@.1.*51'
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����1�X���H�]�L�W�D�%�L���V�Å���X�W�L�O�L�]�D�%�L���D�F�H�V�W�H���P�H�W�R�G�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L���°�Q���Y�L�L�W�R�U��'

+02745"!:"*120%A&$%&"40"W%$/"

4#(%+*! ,! +#,/.0,! .(%#+Q.*+.! 1#! >+*)C! ;#;?+..!
�F�O�X�E�X�O�X�L���W�U�H�E�X�L�H���V�Å��!

Y@! �6�Å�� �V�F�U�L�H�� �R�� �O�L�V�W�Å�� �F�X�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H��
�G�R�U�H�V�F���V�Å���O�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�H�]�H�����U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�Q�%�L���D�L��
�S�U�L�P�Å�U�L�H�L���� �H�[�S�H�U�%�L�� �O�R�F�D�O�L�� �°�Q�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H��
�P�H�G�L�X���� �R�D�P�H�Q�L�� �G�H�� �D�I�D�F�H�U�L���� �F�H�W�Å�%�H�Q�L��
�R�E�L�J�Q�X�L�%�L�����S�U�R�I�H�V�R�U�L���H�W�F������!

H@! �6�Å�� �°�Q�W�R�F�P�H�D�V�F�Å�� �R�� �O�L�V�W�Å�� �F�X�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H�� �S�H��
&,+#! /#! Q'+! ,1+#$,! ,&#$%'+! )#+$',(#!
���P�D�[�L�P�X�P�������°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�U���S�H�U�V�R�D�Q�Å������!

]@! �'�D�F�Å�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �G�R�U�H�V�F�� �V�Å�� �O�H��
�L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�H�]�H���V�X�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�Å�%�L���S�X�E�O�L�F�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���O�H��
�F�R�Q�W�D�F�W�H�]�H���°�Q���S�U�H�D�O�D�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���D���R�E�%�L�Q�H���F�R�Q�V�L�P�%�Å�P�¤�Q�W�X�O���J�L���D���V�W�D�E�L�O�L���R�U�D���L�Q�W�H�U�Y�L�X�O�X�L����
�™�Q���F�D�]���F�R�Q�W�U�D�U�����S�R�W���I�L���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�W�H���F�K�L�D�U���J�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�D�U�H���V�H���S�O�L�P�E�Å���S�H���V�W�U�D�G�Å��!

J@! �5�H�D�O�L�]�D�%�L�� �L�Q�W�H�U�Y�L�X�U�L�O�H���� �$�F�H�V�W�H�D�� �S�R�W�� �D�Y�H�D�� �O�R�F�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �G�D�U�� �V�X�Q�W�� �P�D�L�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�H�� �°�Q��
�J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L�����F�X���X�Q���P�H�P�E�U�X���F�D�U�H���V�Å���S�X�Q�Å���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���J�L���F�H�L�O�D�O�%�L���V�Å"�O���D�V�L�V�W�H���J�L���V�Å���L�D��
�Q�R�W�L�%�H��!

Z@! �'�X�S�Å�� �U�H�D�O�L�]�D�U�H�D�� �L�Q�W�H�U�Y�L�X�U�L�O�R�U���� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�%�L�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���� �'�D�F�Å�� �°�Q�F�H�U�F�D�%�L�� �V�Å��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�%�L���R���Q�H�Y�R�L�H���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���S�H���F�D�U�H���V�Å���Y�Å���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�%�L�����F�O�D�V�L�I�L�F�D�%�L���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H��
�°�Q�� �I�X�Q�F�%�L�H�� �G�H�� �Q�X�P�Å�U�X�O�� �G�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �F�D�U�H�� �D�X�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �X�Q�D��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å����!

"

�/�X�F�U�X�U�L���G�H���U�H�%�L�Q�X�W��"

· ! �(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�O�D�U���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���S�H���F�D�U�H���O�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�%�L���G�H���F�H���G�R�U�L�%�L���V�Å���O�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�%�L���J�L���F�X�P��

�Y�H�%�L���X�W�L�O�L�]�D���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���S�H���F�D�U�H���Y�L���O�H���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F��!

· ! �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�O���S�H���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�W���F�Å���Q�X�P�H�O�H���J�L���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���V�D�O�H���Q�X���Y�R�U���I�L���I�Å�F�X�W�H���S�X�E�O�L�F�H��!

· ! �™�Q�F�H�U�F�D�%�L���V�Å���O�L�P�L�W�D�%�L���L�Q�W�H�U�Y�L�X�U�L�O�H���O�D���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y������"HI!1#!;.(*%#@!

·! �3�X�Q�H�%�L���Q�X�P�D�L���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���F�D�U�H���D�X���X�Q���V�F�R�S���M�X�V�W�L�I�L�F�D�W�����Q�X���Y�Å���D�E�D�W�H�%�L���G�H���O�D���V�X�E�L�H�F�W��!

· ! �0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�W�H��!

!

!

!

"



!

!JF "

+02745"<:"-15(&X5"/%0@0&"

�3�H�Q�W�U�X���D�F�H�D�V�W�Å���P�H�W�R�G�Å�����Y�H�%�L���D�Y�H�D���Q�H�Y�R�L�H���G�H���D�F�F�H�V���O�D��
�]�L�D�U�H���O�R�F�D�O�H�����S�X�E�O�L�F�D�%�L�L���R�Q�O�L�Q�H�����U�H�%�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����I�R�U�X�P�X�U�L��
�V�D�X���H�P�L�V�L�X�Q�L���U�D�G�L�R���7�9�����&�L�W�L�%�L���V�D�X���D�V�F�X�O�W�D�%�L"�O�H���°�P�S�U�H�X�Q�Å��
�F�X�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L���� �D�S�R�L�� �U�H�I�O�H�F�W�D�%�L�� �D�V�X�S�U�D��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!


· ! 6,+#!$*(%!&#/#!;,.!;#1.,%.0,%#!)+'?/#;#!1.(!
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�"�� �™�Q�� �F�D�]�X�O�� �Q�R�V�W�U�X���� �F�H�� �V�H��
�V�S�X�Q�H�� �G�H�V�S�U�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �J�L��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�"!


· ! �&�H���D���I�R�V�W���°�Q���J�W�L�U�L���]�L�O�Q�L�F���V�D�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�"!

· ! �&�H�� �L�Q�L�%�L�D�W�L�Y�H�� �V�D�X�� �V�R�O�X�%�L�L�� �O�R�F�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �S�U�R�S�X�V�H��

$,*!.;)/#;#(%,%#f !

· ! �&�H���S�D�U�H���V�Å���V�S�X�Q�Å���R�S�L�Q�L�D���S�X�E�O�L�F�Å���G�H�V�S�U�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�L�Q���J�W�L�U�L���J�L���F�H���F�D�X�]�H�D�]�Å���D�F�H�V�W�H��

)+'?/#;#f !

· ! �(�[�L�V�W�Å���Y�U�H�R���O�H�J�L�V�O�D�%�L�H���V�D�X���P�L�J�F�D�U�H���S�R�O�L�W�L�F�Å���F�D�U�H���V�Å���Y�L�]�H�]�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L�"!

· ! �(�[�L�V�W�Å�� �D�U�W�L�F�R�O�H�� �F�X�� �L�G�H�L�� �E�X�Q�H�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�� �V�D�X�� �E�X�Q�H�� �S�U�D�F�W�L�F�L�� �G�L�Q�� �F�D�U�H�� �D�P�� �G�R�U�L�� �V�Å��

�°�Q�Y�Å�%�Å�P�"!
!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"
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�(�W�D�S�H�O�H�� �X�Q�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X��61" Q7(7@$("
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��3"�–�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���O�L�G�H�U"
�8�W�L�O�L�]�D�%�L���D�F�H�V�W���G�R�F�X�P�H�Q�W���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���J�H�G�L�Q�%�Å���D���F�O�X�E�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D���F�O�D�U�L�I�L�F�D���I�L�H�F�D�U�H���H�W�D�S�Å���D��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X'�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L'�S�H�Q�W�U�X���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L�����$�G�D�S�W�D�%�L��
�O�L�P�E�D�M�X�O���O�D���Y�¤�U�V�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U��'

�&�2�1�&�(�3�$�–�(�����(�W�D�S�H�O�H���L�Q�L�%�L�D�O�H���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H���J�L���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�U�H���D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W��)

�$�Q�D�O�L�]�D�%�L��
10A7&(0g"
/ %7;(0)0(0 ""
�J&"%0@$%@0(0"
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"

�&�D�U�H���V�X�Q�W���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�����Q�H�Y�R�L�O�H���J�L���U�H�V�X�U�V�H�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�""

· ! �$�Q�D�O�L�]�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���H�V�W�H���S�U�L�P�D���J�L���F�H�D���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���H�W�D�S�Å!

· ! �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�%�L���D�F�H�D�V�W�Å���H�W�D�S�Å���I�R�O�R�V�L�Q�G���G�L�I�H�U�L�W�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H�����F�X�P��

�D�U�� �I�L���� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �G�L�V�F�X�%�L�L�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �F�O�X�E�X�O�X�L���� �°�Q�� �F�D�U�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�J�L���S�R�W���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�����R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L���G�L�U�H�F�W�H���°�Q��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�� ���W�X�U�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L������ �F�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H�U�H�D�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L����
$'(1,W#C!&M#$%.'(,+#C!,(,/.0#!,/#!,+%.&'/#/'+!1.(!;,$$ ";#1.,!
�G�H�V�S�U�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���� �D�Q�D�O�L�]�H�� �D�O�H��
)+'.#&%#/'+! 1#! $#+Q.&..! &';*(.%,+#! +#,/.0,%#! 1#! ,/%#!
�R�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�L���� �L�Q�Y�L�W�D�U�H�D�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �V�Å"�J�L��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �R�S�L�Q�L�L�O�H�� �G�H�V�S�U�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �°�Q!&,1+*/!
�X�Q�H�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���D���F�O�X�E�X�O�X�L���J�L���V�D�X���L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�U�H�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���G�L�Q��
&';*(.%,%# !


·! �(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���D�Q�D�O�L�]�Å�P���F�H���F�D�X�]�H�D�]�Å���D�F�H�V�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H����
�F�D�U�H���V�X�Q�W���I�D�F�W�R�U�L�L���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���H�[�L�V�W�H�Q�%�D���D�F�H�V�W�R�U�D�"!


· ! �–�P�S�O�L�F�Å�P�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �U�H�D�O�L�]�Å�P�� �D�Q�D�O�L�]�D��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��!


· ! �/�X�Å�P���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���D�W�¤�W���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���R�E�V�H�U�Y�Å�P����
�F�¤�W�� �J�L�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �D�Y�H�P�� �G�H�M�D�� �°�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D��
�Q�R�D�V�W�U�Å��!

*4012&Q&'5%05"
/%7;(0)0& "

�'�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���S�U�R�E�O�H�P�D�""

· ! 4+'?/#;,!#$%#!;'%.Q*/!)#(%+*!&,+#!$#!$&+.#!)+'.#&%*/^ !

· ! �–�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���F�O�D�U�Å���D���S�U�R�E�O�H�P�H�L���S�H���F�D�U�H���G�R�U�L�%�L���V�Å���R���D�E�R�U�G�D�%�L��

�°�L�� �D�M�X�W�Å�� �S�H�� �F�H�L�O�D�O�%�L�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �S�U�H�R�F�X�S�D�%�L�� �G�H��
�D�F�H�D�V�W�Å�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �J�L�� �V�Å�� �V�X�V�%�L�Q�Å�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O��
�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�Å��!


· ! �3�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�Å�� �J�K�L�G�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O���� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �W�U�H�E�X�L�H�� �H�[�S�U�L�P�D�W�Å��
=(%+"'! -'+;*/,+# !�V�F�X�U�W�Å�����O�R�J�L�F�Å���J�L���F�O�D�U�Å��"
"
!

�2���E�X�Q�Å���I�R�U�P�X�O�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�L������"

· ! �5�H�I�O�H�F�W�Å�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �U�H�D�O�Å�� �O�H�J�D�W�Å�� �G�H�� �D�V�S�H�F�W�H�� �D�O�H�� �V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L��

�P�L�Q�W�D�O�H�� �J�L�� �E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L����! �X�Q�D�� �F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �F�O�D�U�� �R�E�V�H�U�Y�D�E�L�O�Å�� �J�L��
�E�D�]�D�W�Å���S�H���G�R�Y�H�]�L��!


· ! �1�X���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���R���V�L�Q�J�X�U�Å���V�R�O�X�%�L�H���F�H�U�W�Å��!

· ! �/�D�V�Å���O�R�F���S�H�Q�W�U�X���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�U�H�D���F�D�X�]�H�O�R�U���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H��!



!

!JN "


· ! �6�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�Å���S�H���R���S�U�R�E�O�H�P�Å���F�H�Q�W�U�D�O�Å���J�L���Q�X���V�H���D�E�D�W�H���G�H��
/,!,&#,$%,@!


·! �2�I�H�U�Å�� �X�Q�� �U�H�]�X�P�D�W�� �°�Q�W�U"�R�� �V�L�Q�J�X�U�Å�� �S�U�R�S�R�]�L�%�L�H�� �D�� �F�H�H�D�� �F�H��
�P�R�W�L�Y�H�D�]�Å���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�Y�V@!

#(5%&Q&'5%05"
7;&0'2&A$($&"

#5%0"0@20"7;&0'2&A$("/%7&0'2$($&P"

·! 9?.#&%.Q*/!#$%#!1#! ,!+#0'/Q,! )+'?/#;,!$,*!1#! ,!Q,/'+.-.&,!

�D�F�W�L�Y�X�O���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W���°�Q���H�Q�X�Q�%�X�O���S�U�R�E�O�H�P�H�L��!

· ! �$�V�W�I�H�O���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�F�U�L�H�� �G�H�F�O�D�U�D�%�L�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�X�L���� �L�Q�Y�H�U�V�D�%�L��

�G�H�F�O�D�U�D�%�L�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�L�� �J�L�� �R�� �W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�%�L�� �°�Q�W�U"�R�� �G�H�F�O�D�U�D�%�L�H��
�S�R�]�L�W�L�Y�Å��!


· ! �$�F�H�D�V�W�Å�� �G�H�F�O�D�U�D�%�L�H�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�� �J�K�L�G�H�D�]�Å�� �J�L�� �P�R�W�L�Y�H�D�]�Å��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�Å��!
!

�&�H���I�D�F�H���F�D���R���G�H�F�O�D�U�D�%�L�H���G�H���R�E�L�H�F�W�L�Y���V�Å���I�L�H���E�X�Q�Å�""

· ! �&�O�D�U�Å���J�L���F�R�Q�F�L�V�Å!

· ! �–�Q�G�L�F�Å���X�Q���U�H�]�X�O�W�D�W���S�H���W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J!

· ! �1�X���F�R�Q�%�L�Q�H���F�X�Y�¤�Q�W�X�O�����J�L�������F�D�U�H���D�U���L�Q�G�L�F�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���P�X�O�W�L�S�O�H����!

· ! �1�X���F�R�Q�%�L�Q�H���F�X�Y�¤�Q�W�X�O�����S�U�L�Q�������F�D�U�H���L�Q�G�L�F�Å���V�R�O�X�%�L�D����!

· ! �1�X���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���R���V�L�Q�J�X�U�Å���V�R�O�X�%�L�H!

!

G;&0'2&A0(0"
/%7&0'2$($&"

"

#0"@$12"7;&0'2&A0(0"/%7&0'2$($&P"

·! �'�D�F�Å�� �Y�Å�� �L�P�D�J�L�Q�D�%�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �F�D�� �I�L�L�Q�G�� �G�H�V�W�L�Q�D�%�L�D�� �I�L�Q�D�O�Å�� �D��

�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����D�W�X�Q�F�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���S�D�J�L�L���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H��
�S�D�U�F�X�U�J�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�Q�J�H���D�F�R�O�R��!


· ! �2�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �D�M�X�W�H�� �O�D�� �D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �F�D�X�]�H��
-*(1,;#(%,/#!,/#!)+'?/#;#.! ��!�F�H�H�D���F�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���F�Å���W�U�H�E�X�L�H��
�V�Å���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�Å�P���F�D�X�]�H�O�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H!

!

#$)"/72"@'%&0"$1"7;&0'2&A";$1P !

·! �™�Q���P�R�G���L�G�H�D�O�����R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���I�L�H���6�0�$�5�7�����V�S�H�F�L�I�L�F�H����

�P�Å�V�X�U�D�E�L�O�H���� �U�H�D�O�L�]�D�E�L�O�H���� �U�H�D�O�L�V�W�H���J�L���O�L�P�L�W�D�W�H���°�Q���W�L�P�S������ �'�D�U���� �°�Q��
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�V�D�X���V�Å���V�H���°�P�S�D�U�W�Å���°�Q���G�R�X�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L��!
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�L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H���� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�H���� �I�L�]�L�F�H���� �V�R�F�L�D�O�H���� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H�� �J�L�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�� �V�X�Q�W�� �Y�L�]�L�E�L�O�H��
�S�H�Q�W�U�X�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �G�L�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �P�H�D���� �F�R�S�L�L���� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���� �D�G�X�O�%�L�� �V�D�X��
Q<+$%(.&.f!

�7! �$�F�R�U�G�D�%�L���D�W�H�Q�%�L�H���D�W�¤�W���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���H�Y�L�G�H�Q�W�H�����F�¤�W���J�L���F�H�O�R�U���P�D�L���S�X�%�L�Q���H�Y�L�G�H�Q�W�H���O�H�J�D�W�H��
�G�H���F�D�X�]�H�O�H���J�L���H�I�H�F�W�H�O�H���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H��!

�7! �3�Å�V�W�U�D�%�L�� �R�� �O�L�V�W�Å�� �F�X�� �G�R�P�H�Q�L�L�O�H�� �F�D�U�H�� �Q�H�F�H�V�L�W�Å�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�L�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�J�W�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�����O�X�¤�Q�G���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���F�H�H�D���F�H���D�%�L���H�[�S�O�R�U�D�W���G�H�V�S�U�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���°�Q���P�R�G�X�O�X�O�������D�O���D�F�H�V�W�X�L���F�X�U�U�L�F�X�O�X�P���H�[�L�V�W�H�Q�W��!
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�'�D�F�Å���H�V�W�H���Q�H�F�H�V�D�U�����°�Q�D�L�Q�W�H���F�D���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���L�D�V�Å���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����G�L�V�F�X�W�D�%�L���F�X���H�L���S�H��
�V�F�X�U�W���� �F�D�� �X�Q�� �P�H�P�H�Q�W�R���� �G�H�V�S�U�H�� �F�H�� �H�V�W�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �F�D�X�]�H�O�H�� �J�L�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L��
�P�L�Q�W�D�O�H���J�L���U�R�D�W�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���O�H���I�L�H���P�D�L���X�J�R�U���V�Å���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W+#0#!,$*)+,!
,&#$%*.!$*?.#&%@!!

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"

�������%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H��FZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å3'�$�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W���D�M�X�W�Å���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���J�L���V�Å���V�H���D�F�R�P�R�G�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H��
�J�L���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���J�W�L�H���O�D���F�H���V�Å���V�H���D�J�W�H�S�W�H���G�H���O�D���W�L�P�S�X�O���S�H�W�U�H�F�X�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å����'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��'�$�J�H�]�D�%�L���V�F�D�X�Q�H�O�H���°�Q���F�H�U�F�����3�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���P�H�P�E�U�L�L���V�R�V�H�V�F�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å��
�L�D�� �O�R�F�� �J�L�� �V�Å�� �Y�R�U�E�H�D�V�F�Å�� �G�H�V�S�U�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�� �W�U�H�F�X�W�Å���� �%�X�F�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �G�H�� �D�F�H�V�W�� �W�L�P�S�� �S�H�W�U�H�F�X�W��
�°�P�S�U�H�X�Q�Å�����2�G�D�W�Å���F�H���W�R�%�L���P�H�P�E�U�L�L���D�X���V�R�V�L�W�����D�F�R�U�G�D�%�L���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�]�H�Q�W�D���O�H�F�%�L�D��
�G�H���D�V�W�Å�]�L�������$�Q�D�O�L�]�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���P�H�O�H�������6�S�X�Q�H�%�L"�O�H���F�Å���D�V�W�Å�]�L���Y�R�U���°�Q�F�H�S�H���V�Å���O�X�F�U�H�]�H���F�D���F�O�X�E���O�D��
�S�U�L�P�X�O���O�R�U���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L"�O�H���F�Å���S�U�R�F�H�V�X�O��
�G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���J�L���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H���D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���Y�D���I�L���X�Q���F�D�W�D�O�L�]�D�W�R�U���P�L�Q�X�Q�D�W���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�J�W�H�U�H�D���J�L��
�G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�H���F�D�U�H���R���V�S�H�U�Å�����D�W�¤�W���O�D���Q�L�Y�H�O���S�H�U�V�R�Q�D�O�����F�¤�W���J�L���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L"�O�H���F�Å��
�°�Q���F�D�G�U�X�O���F�O�X�E�X�O�X�L���G�H�Y�L�Q���D�J�H�Q�%�L���D�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�U���J�L���°�Q���O�X�P�H��!
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�1�R�W�Å3' D":15&%,' $):)' 5"' J.:' %"%0#)K$"6' 1$' I":%-5651' I"6A1")0))+' :$' .' ,.&$1)6$6%' &%' $' $J56$'
�P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H�����°�Q�F�Å�O�]�H�D�V�F�Å�������V�Å���V�H���H�Q�W�X�]�L�D�V�P�H�]�H���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D���J�L���V�Å���V�H���S�U�H�J�Å�W�H�D�V�F�Å��
-%"605'15:05?''

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��'�5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å���V�H���U�L�G�L�F�H���°�Q���S�L�F�L�R�D�U�H���J�L���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���°�Q���F�H�U�F�����S�Å�V�W�U�¤�Q�G��
�R���G�L�V�W�D�Q�%�Å���P�L�F�Å���°�Q�W�U�H���H�L�����0�D�L���M�R�V���V�X�Q�W���G�R�X�Å���R�S�%�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���M�R�F�X�U�L���H�Q�H�U�J�L�]�D�Q�W�H�����S�X�W�H�%�L���M�X�F�D��
�J�L���X�Q���D�O�W���M�R�F���F�X���F�D�U�H���V�X�Q�W�H�%�L���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�%�L�����G�D�F�Å���G�R�U�L�%�L����!

�2�S�%�L�X�Q�H�D���������3�D�V�V���W�K�H���&�O�D�S�����$�O�H�J�H�%�L���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�D�U�H���V�Å���°�Q�F�H�D�S�Å���M�R�F�X�O�����$�F�H�D�V�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å��
�W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���V�S�U�H���G�U�H�D�S�W�D�����V�Å���V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�Å���F�R�Q�W�D�F�W���Y�L�]�X�D�O���F�X���S�H�U�V�R�D�Q�D���G�H���O�¤�Q�J�Å���H�D��
�J�L���V�Å���E�D�W�Å���G�L�Q���S�D�O�P�H���R���V�L�Q�J�X�U�Å���G�D�W�Å����!�H�[�D�F�W���°�Q���D�F�H�O�D�J�L���W�L�P�S���F�X���Y�H�F�L�Q�X�O���V�Å�X�����&�¤�Q�G���S�H�U�H�F�K�H�D��
�U�H�X�J�H�J�W�H���V�Å���E�D�W�Å���G�L�Q���S�D�O�P�H���H�[�D�F�W���°�Q���D�F�H�O�D�J�L���P�R�P�H�Q�W�����S�U�R�G�X�F�¤�Q�G���X�Q���V�L�Q�J�X�U���V�X�Q�H�W�������D���G�R�X�D��
�S�H�U�V�R�D�Q�Å���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���V�S�U�H���G�U�H�D�S�W�D�����V�Å���V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�Å���F�R�Q�W�D�F�W���Y�L�]�X�D�O���F�X���Y�H�F�L�Q�X�O���V�Å�X��
�J�L���V�Å���I�D�F�Å���D�F�H�O�D�J�L���O�X�F�U�X�����™�Q���D�F�H�V�W���I�H�O�����J�U�X�S�X�O���Y�D���W�U�D�Q�V�P�L�W�H���R���E�Å�W�D�L�H���G�L�Q���S�D�O�P�H���°�Q���M�X�U�X�O���F�H�U�F�X�O�X.C!
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�I�L�H�F�D�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�Å���E�Å�W�¤�Q�G���G�L�Q���S�D�O�P�H���G�H���G�R�X�Å���R�U�L����!�R���G�D�W�Å���F�X���S�H�U�V�R�D�Q�D���G�L�Q���V�W�¤�Q�J�D���J�L���R���G�D�W�Å��
&*!)#+$',(,!1.(!1+#,)%,@ !

�/�Å�V�D�%�L���S�H�U�H�F�K�L�O�H���V�Å���°�Q�F�H�U�F�H���G�H���P�D�L���P�X�O�W�H���R�U�L���G�D�F�Å���Q�X���U�H�X�J�H�V�F���V�Å"�J�L���F�R�R�U�G�R�Q�H�]�H���D�S�O�D�X�]�H�O�H��
�G�L�Q���S�U�L�P�D�����'�D�F�Å���G�R�U�L�%�L���V�Å���I�D�F�H�%�L���M�R�F�X�O���P�D�L���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�����S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�H�U�H�F�K�L�O�H���°�Q�F�H�S���V�Å���V�H��
�R�E�L�J�Q�X�L�D�V�F�Å���V�Å���D�S�O�D�X�G�H���°�Q���X�Q�L�V�R�Q�����S�X�W�H�%�L���S�U�R�Y�R�F�D���J�U�X�S�X�O���V�Å���I�D�F�Å���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°�Q!�F�H�U�F���I�Å�U�Å��
�J�U�H�J�H�O�L���°�Q�W�U"�X�Q���D�Q�X�P�L�W���L�Q�W�H�U�Y�D�O���G�H���W�L�P�S�����F�D�U�H���G�H�Y�L�Q�H���G�L�Q���F�H���°�Q���F�H���P�D�L���U�D�S�L�G���F�X���I�L�H�F�D�U�H���U�X�Q�G�Å��!

�2�S�%�L�X�Q�H�D���������1�L�Q�M�D�����$�O�H�J�H�%�L���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�D�U�H���V�Å���°�Q�F�H�D�S�Å���M�R�F�X�O�����$�F�H�D�V�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å���W�U�H�E�X�L�H��
�V�Å"�J�L���X�Q�H�D�V�F�Å���P�¤�L�Q�L�O�H�����V�Å���O�H���U�L�G�L�F�H���G�H�D�V�X�S�U�D���F�D�S�X�O�X�L���J�L���D�S�R�L���V�Å���I�D�F�Å���R���P�L�J�F�D�U�H���Y�H�U�W�L�F�D�O�Å���G�H��
���O�R�Y�L�W�X�U�Å���G�H���N�D�U�D�W�H�����F�Å�W�U�H���R���D�O�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å���G�L�Q���F�H�U�F�����I�Å�U�Å���V�Å���V�H���P�L�J�W�H���G�L�Q���O�R�F�X�O���H�L�������°�Q���W�L�P�S���F�H��
$�W�U�L�J�Å�� �W�D�U�H�� ���+�D�K�������� �3�H�U�V�R�D�Q�D�� �F�D�U�H�� ���S�U�L�P�H�J�W�H���� �P�L�J�F�D�U�H�D�� �G�H�� �O�R�Y�L�W�X�U�Å�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �U�Å�V�S�X�Q�G�Å��
�V�W�U�L�J�¤�Q�G�����+�D�K�������J�L���D�J�H�]�¤�Q�G�X"�J�L���P�¤�L�Q�L�O�H���X�Q�D���O�¤�Q�J�Å���D�O�W�D���J�L���U�L�G�L�F�¤�Q�G�X"/#!1#,$*)+,!&,)*/*.!&<%!
�P�D�L���U�H�S�H�G�H���S�R�V�L�E�L�O�����–�P�H�G�L�D�W���G�X�S�Å���F�H���I�D�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����Y�H�F�L�Q�L�L���V�Å�L�����S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�D�U�H���V�W�D�X���°�Q��
�G�U�H�D�S�W�D�� �J�L�� �°�Q�� �V�W�¤�Q�J�D�� �O�X�L���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å"�J�L�� �D�J�H�]�H�� �P�¤�L�Q�L�O�H�� �X�Q�D�� �O�¤�Q�J�Å�� �D�O�W�D�� �J�L�� �V�Å�� �I�D�F�Å�� �R�� �V�L�Q�J�X�U�Å��
�P�L�J�F�D�U�H���G�H���O�R�Y�L�W�X�U�Å���O�D���V�W�R�P�D�F�X�O���O�X�L�����V�W�U�L�J�¤�Q�G���°�Q���D�F�H�O�D�J�L���W�L�P�S�����+�D�K���������6�W�U�L�J�Å�W�H�O�H���J�L���D�F�%�L�X�Q�L�O�H��
�O�R�U���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�H���°�Q���X�Q�L�V�R�Q��!

�2�G�D�W�Å���F�H���D�F�H�D�V�W�Å���V�H�U�L�H���G�H���W�U�H�L���P�L�J�F�Å�U�L���D���I�R�V�W���I�L�Q�D�O�L�]�D�W�Å���F�X���V�X�F�F�H�V�����S�H�U�V�R�D�Q�D���D�O�H���F�Å�U�H�L���P�¤�L�Q�L��
�V�X�Q�W���°�Q�F�Å���G�H�D�V�X�S�U�D���F�D�S�X�O�X�L���S�D�V�H�D�]�Å���O�R�Y�L�W�X�U�D���D�O�W�F�X�L�Y�D�����U�H�S�H�W�¤�Q�G���D�F�H�O�H�D�J�L���P�L�J�F�Å�U�L���F�D���S�U�L�P�D��
�S�H�U�V�R�D�Q�Å�����™�Q���W�L�P�S�����S�D�V�D�U�H�D���O�R�Y�L�W�X�U�L�L���G�H���N�D�U�D�W�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å���G�L�Q���F�H���°�Q���F�H���P�D�L���U�D�S�L�G�Å����
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�R�F�X�S�D�%�L�R�Q�D�O�H�����I�L�]�L�F�H�����V�R�F�L�D�O�H�����H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���J�L���V�S�L�U�L�W�X�D�O�H\!�J�L���V�Å���S�Å�V�W�U�H�]�H���R���O�L�V�W�Å���F�X���D�F�H�V�W�H��
�G�R�P�H�Q�L�L���F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�Å���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�L��!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���F�X���R�D�P�H�Q�L�L�����V�Å���L�D���L�Q�W�H�U�Y�L�X�U�L�����G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���°�Q��
�W�L�P�S���F�H���V�H���S�O�L�P�E�Å�����H�[�S�O�L�F�¤�Q�G�X"�O�H���F�Å���I�D�F���S�D�U�W�H���G�L�Q�W�U"�X�Q���F�O�X�E���G�H���L�Q�L�%�L�D�W�L�Y�Å���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�U�L���F�D�U�H��
�G�R�U�H�J�W�H���V�Å���U�H�D�O�L�]�H�]�H���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!�J�L���F�Å���V�X�Q�W��
�°�Q���F�Å�X�W�D�U�H�D���G�H���L�G�H�L���G�H�V�S�U�H���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���G�H���D���V�H�U�Y�L���J�L���U�H�V�X�U�V�H���F�D�U�H���°�L���S�R�W���D�M�X�W�D���V�Å���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���O�R�F�D�O�H���J�L�����G�H���F�H���Q�X�����D���O�X�P�L�L�����6"�D�U���S�X�W�H�D���V�Å���I�L�H��
�V�X�U�S�U�L�Q�J�L���G�H���L�G�H�L�O�H���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W�H���G�H���X�Q���F�R�S�L�O���°�Q���S�D�U�F�����G�H���R!�I�H�P�H�L�H���°�Q���Y�¤�U�V�W�Å���S�H���R���E�D�Q�F�Å���V�D�X��
�G�H���X�Q���J�R�I�H�U���G�H���W�D�[�L���F�D�U�H���D�J�W�H�D�S�W�Å�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���S�U�H�J�Å�W�L�%�L���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���G�R�U�L�%�L���V�Å���O�H��
�S�X�Q�H�%�L���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���O�R�F�D�O�Å�����W�L�Q�H�U�L�����D�G�X�O�%�L�����Y�¤�U�V�W�Q�L�F�L���H�W�F�����J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���L�D�X���Q�R�W�L�%�H��!



!

!FK "

�–�D�W�Å���R���O�L�V�W�Å���G�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���V�X�J�H�U�D�W�H�����G�D�U���S�X�W�H�%�L���Y�H�Q�L���J�L���F�X���D�O�W�H�O�H��!

· ! �������&�D�U�H���V�X�Q�W���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���O�X�F�U�X�U�L�O�H���F�D�U�H���°�L���I�D�F���S�H���R�D�P�H�Q�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���V�W�U�H�V�D�%�L��

�V�D�X�� �°�Q�J�U�L�M�R�U�D�%�L�� �°�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å���� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H�� �G�R�P�H�Q�L�L����
�S�U�R�E�O�H�P�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�����G�H���P�H�G�L�X�����L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H�����R�F�X�S�D�%�L�R�Q�D�O�H�����I�L�]�L�F�H�����V�R�F�L�D�O�H�����H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���J�L��
*-)0)65$1%`'�$�F�H�D�V�W�D���°�L���L�Q�Y�L�W�Å���S�H���R�D�P�H�Q�L���V�Å���Y�R�U�E�H�D�V�F�Å���G�H�V�S�U�H���S�U�H�V�L�X�Q�L�O�H���F�R�P�X�Q�H���G�L�Q��
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���� �F�X�P�� �D�U�� �I�L�� �E�D�Q�L�L���� �P�X�Q�F�D���� �J�F�R�D�O�D���� �V�L�J�X�U�D�Q�%�D�� �V�D�X�� �L�]�R�O�D�U�H�D���� �I�Å�U�Å�� �D�� �I�R�O�R�V�L��
�G�L�U�H�F�W���W�H�U�P�H�Q�X�O�����V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å����!


· ! <U"�2�D�P�H�Q�L�L�� �G�L�Q�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �]�R�Q�Å�� �V�L�P�W�� �F�Å�� �S�R�W�� �Y�R�U�E�L�� �F�X�� �F�L�Q�H�Y�D�� �F�¤�Q�G�� �V�H�� �V�L�P�W��
�G�H�S�U�L�P�D�%�L�� �V�D�X�� �F�R�S�O�H�J�L�%�L�"���$�F�H�D�V�W�D�� �H�[�S�O�R�U�H�D�]�Å�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O�� �J�L��
$%.>;,%.0,+#,! ��! �G�D�F�Å�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �V�H�� �V�L�P�W�� �°�Q�� �V�L�J�X�U�D�Q�%�Å�� �V�Å�� �Y�R�U�E�H�D�V�F�Å�� �G�H�V�S�U�H��
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���O�R�U���V�D�X���G�D�F�Å���H�[�L�V�W�Å���U�X�J�L�Q�H���V�D�X���W�Å�F�H�U�H���°�Q���M�X�U�X�O���D�F�H�V�W�X�L���V�X�E�L�H�F�W��!


· ! ������ �(�[�L�V�W�Å���O�R�F�X�U�L���V�D�X���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���F�D�U�H���D�M�X�W�Å���R�D�P�H�Q�L�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å��
�F�D�O�P�L�����F�R�Q�H�F�W�D�%�L���V�D�X���I�H�U�L�F�L�%�L�"���$�F�H�D�V�W�D���D�M�X�W�Å���O�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���H�[�L�V�W�H�Q�W�H��
$,*!,!/,&*(#/'+! �� !�F�X�P���D�U���I�L���V�S�D�%�L�L�O�H���Y�H�U�]�L���� �J�U�X�S�X�U�L�O�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q�����E�L�V�H�U�L�F�L�O�H�����V�S�R�U�W�X�O����
,+%#/#C!&/*?*+./#!$'&.,/#!$,*!,/%#!&/*?*+.C!$,*!&M.,+!/'&*+./#!&,+#!1)-*%*:@!


·! ������ �'�D�F�Å�� �F�L�Q�H�Y�D�� �G�L�Q�� �I�D�P�L�O�L�D�� �W�D�� �D�U�� �D�Y�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���� �F�U�H�]�L�� �F�Å�� �D�U�� �J�W�L��
�X�Q�G�H�� �V�Å�� �F�D�X�W�H�� �D�M�X�W�R�U�"���$�F�H�D�V�W�D�� �G�H�]�Y�Å�O�X�L�H�� �J�U�D�G�X�O�� �G�H�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�� �J�L��
�D�F�F�H�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� ! �J�L�� �G�D�F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�J�W�L�� �V�D�X��

�R�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�L���G�H���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H@!

�6�L�Q�F�U�R�Q�L�]�D�%�L�� �F�H�D�V�X�U�L�O�H�� �V�D�X�� �W�H�O�H�I�R�D�Q�H�O�H�� �P�R�E�L�O�H�� �D�O�H�� �W�X�W�X�U�R�U�� �J�L�� �V�W�D�E�L�O�L�%�L�� �R�� �R�U�Å�� �O�D�� �F�D�U�H�� �W�R�D�W�Å��
�O�X�P�H�D���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���O�D���O�R�F�X�O���G�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����$�F�R�U�G�D�%�L���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���������G�H���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�D�� �V�H�� �S�O�L�P�E�D�� �J�L�� �D�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Y�D�� �R�D�P�H�Q�L�L���� �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �W�R�D�W�Å�� �O�X�P�H�D�� �D�U�H�� �E�U�R�J�X�U�D�� ���5�R�D�W�D��
�V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���J�L��#7)&51'&%'.H*%02$0%��!FJG�S�H�Q�W�U�X���D���O�X�D���Q�R�W�L�%�H�����X�Q���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W���G�H���V�F�U�L�V���J�L���X�Q��
�D�S�D�U�D�W���I�R�W�R���S�H�Q�W�U�X���D���G�R�F�X�P�H�Q�W�D���F�H�H�D���F�H���Y�Å�G�����G�D�F�Å���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�������$�S�R�L���°�P�S�Å�U�%�L�%�L���F�O�X�E�X�O���°�Q��
�J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L�����G�D�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���X�Q���W�U�D�V�H�X���G�L�I�H�U�L�W���J�L�����°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���O�L�G�H�U�L�L�����S�R�U�Q�L�%�L���O�D���S�O�L�P�E�D�U�H��!

�1�R�W�Å)�G�H���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å�����$�Y�H�%�L���J�U�L�M�Å���V�Å���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�%�L���X�Q���W�U�D�V�H�X���G�H���S�O�L�P�E�D�U�H���F�D�U�H���V�Å���Q�X���I�L�H���S�U�H�D���S�H�U�L�F�X�O�R�V��
�J�L���U�H�D�P�L�Q�W�L�%�L���P�H�P�E�U�L�O�R�U���V�Å���I�L�H���D�W�H�Q�%�L���J�L���S�U�H�F�D�X�%�L���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���W�U�D�Y�H�U�V�H�D�]�Å���V�W�U�Å�]�L���D�J�O�R�P�H�U�D�W�H���H�W�F����
�8�Q�� �O�L�G�H�U�� �D�O�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �V�D�X�� �X�Q�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�� �D�G�X�O�W�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �°�Q�V�R�%�H�D�V�F�Å�� �I�L�H�F�D�U�H�� �J�U�X�S��' �™�Q�F�H�U�F�D�%�L�� �V�Å��
�F�U�H�D�%�L�� �X�Q�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�� �°�Q�W�U�H�� �H�[�S�X�Q�H�U�H�D�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �O�D�� �]�R�Q�H�� �Q�R�L�� ���J�L�� �S�R�D�W�H�� �P�D�L�� �S�X�%�L�Q�� �V�L�J�X�U�H���� �D�O�H��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���J�L���Q�H�Y�R�L�D���H�Y�L�G�H�Q�W�Å���G�H���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å���J�L���S�U�H�F�D�X�%�L�H�����&�¤�Q�G���V�H���°�Q�W�R�U�F�����I�D�F�H�%�L���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J�X�O���G�H��
�P�D�L���M�R�V���J�L���S�U�H�J�Å�W�L�%�LG�Y�Å���S�H�Q�W�U�X���H�[�H�U�F�L�%�L�X�O���G�H���F�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H�U�H���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��'
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!

!

!

!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��"

�x! �9���D���S�O�Å�F�X�W���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�"���&�H���D�%�L���I�Å�F�X�W�����F�X�P���Y���D�%�L���V�L�P�%�L�W�"���&�X���F�L�Q�H���D�%�L���Y�R�U�E�L�W�"!
�x! �&�D�U�H�� �S�D�U�� �D�� �4�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H�� �Q�H�Y�R�L���S�U�R�E�O�H�P�H�� �D�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H��

�S�U�L�Y�H�J�W�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���°�Q���F�H�O�H������ �]�R�Q�H�"�� �/�H���D�%�L���R�E�V�H�U�Y�D�W���Y�R�L���°�Q�J�L�Y�Å���V�D�X���Y���D�X��
�I�R�V�W���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W�H���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�X���F�D�U�H���D�%�L���G�L�V�F�X�W�D�W���°�Q���F�D�G�U�X�O���L�Q�W�H�U�Y�L�X�U�L�O�R�U�"��!
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!

!
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!

!

"

�������&�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��Z!FhI!1#!;.(*%#G !

�1�R�W�Å3' �$�F�H�V�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �H�V�W�H�� �X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� �F�D�U�H�� �Y�D�� �D�M�X�W�D�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �V�Å��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�H�]�H�� �S�X�Q�F�W�H�O�H�� �I�R�U�W�H�� �J�L�� �D�W�X�X�U�L�O�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �O�R�U���� �S�U�H�F�X�P�� �J�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �J�L��
�G�H�I�L�F�L�H�Q�%�H�O�H�� �D�F�H�V�W�H�L�D���� �F�D�X�]�H�O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �J�L�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �S�R�W�H�Q�%�L�D�O�L�� �F�D�U�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O$' $:%*6%$'��' .'
�P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���G�H���D���F�R�O�H�F�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�HG�D�X���G�H�V�F�R�S�H�U�L�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���S�O�L�P�E�Å�U�L�L�����(�[�L�V�W�Å���P�X�O�W�H��
�D�E�R�U�G�Å�U�L�� �D�O�H�� �F�D�U�W�R�J�U�D�I�L�H�U�L�L�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �J�L�� �S�X�W�H�%�L�� �I�R�O�R�V�L�� �F�X�� �X�J�X�U�L�Q�%�Å�� �R�� �D�O�W�Å�� �P�H�W�R�G�Å���� �&�X�� �W�R�D�W�H��
�D�F�H�V�W�H�D�����S�H�Q�W�U�X���F�O�X�E�X�U�L�O�H���°�Q�F�H�S�Å�W�R�D�U�H�����U�H�F�R�P�D�Q�G�Å�P���D�F�H�D�V�W�Å���D�E�R�U�G�D�U�H���Y�L�]�X�D�O�Å���V�L�P�S�O�Å����'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H:! �5�X�J�D�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �V�Å�� �V�H�� �°�P�S�D�U�W�Å�� �G�L�Q�� �Q�R�X�� �°�Q�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �P�L�F�L�� �G�L�Q�� �W�L�P�S�X�O��
�S�O�L�P�E�Å�U�L�L�����)�X�U�Q�L�]�D�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���R���I�R�D�L�H���G�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���J�L���G�L�Y�H�U�V�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H���G�H���D�U�W�Å�����P�D�U�N�H�U�H����
�F�U�H�L�R�D�Q�H�� �F�R�O�R�U�D�W�H���� �S�L�[�X�U�L�� �H�� �H�W�F�������� �–�Q�Y�L�W�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �J�U�X�S�� �V�Å�� �G�H�V�H�Q�H�]�H�� �R�� �K�D�U�W�Å�� �D�� �S�Å�U�%�L�L!1.(!
&';*(.%,%#!)#!&,+#!,*!),+&*+$ "�R���P�D�L���G�H�Y�U�H�P�H�������'�D�F�Å���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Q�X���V�X�Q�W���V�X�I�L�F�L�H�Q�W��
�G�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�%�L���F�X���]�R�Q�D���J�L���S�U�H�I�H�U�Å���V�Å���G�H�V�H�Q�H�]�H���R���K�D�U�W�Å���D���X�Q�H�L���D�O�W�H���S�Å�U�%�L���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����H�V�W�H��
�°�Q���U�H�J�X�O�Å�������3�H�Q�W�U�X���D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���V�Å���°�Q�F�H�D�S�Å���S�U�L�Q���D���J�¤�Q�G�L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�����G�H�J�L���P�D�L��
�W�¤�U�]�L�X���D�U���S�X�W�H�D���H�[�L�V�W�D���S�R�V�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L���I�Å�U�Å���O�H�J�Å�W�X�U�L���J�H�R�J�U�D�I�L�F�H���F�D�U�H��
�H�[�L�V�W�Å���J�L���°�Q���D�F�H�D���]�R�Q�Å����!

*'+,$,-'&( :""

D'7R$) 93)�2�G�D�W�Å�� �F�H�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �P�L�F�L�� �D�X�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �J�H�R�J�U�D�I�L�F�Å�� �S�H�� �F�D�U�H�� �R�� �Y�R�U��
�F�D�U�W�R�J�U�D�I�L�D�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å���R���G�H�V�H�Q�H�]�H���S�H���K�¤�U�W�L�D���I�O�L�S�F�K�D�U�W�����'�D�F�Å���]�R�Q�D���H�V�W�H���P�D�L���P�D�U�H�����S�R�W���O�L�S�L��
J"�����I�R�L���G�H���K�¤�U�W�L�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å�����–�Q�F�O�X�G�H�%�L���W�R�D�W�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����F�X�P��,+!-.!
�J�U�D�Q�L�%�H�O�H���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����G�U�X�P�X�U�L�����S�R�W�H�F�L�����U�¤�X�U�L�����S�D�U�F�X�U�L�����S�R�G�X�U�L���J�L���S�R�U�W�X�U�L�����F�D�V�H�����J�F�R�O�L�����F�H�Q�W�U�H��
�G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���� �P�Å�Q�Å�V�W�L�U�L���� �E�L�V�H�U�L�F�L���� �D�O�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�%�L�L���J�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�L���� �P�D�J�D�]�L�Q�H���J�L���S�L�H�%�H���� �S�D�U�F�X�U�L���J�L��
�O�R�F�X�U�L���G�H���G�L�Y�H�U�W�L�V�P�H�Q�W�����H�W�F�����3�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���D�V�L�J�X�U�D���F�Å���W�R�D�W�H���V�X�Q�W���°�Q�%�H�O�H�V�H�����V�F�U�L�H�%�L���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H��
�F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�H���S�H���K�D�U�W�Å���S�H���R���I�R�D�L�H���G�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W�����$�F�R�U�G�D�%�L���������G�H���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�V�W��
/*&+*@!

D'7R$)<3)�–�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å���V�H���X�L�W�H���O�D���O�L�V�W�D���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L���J�L���V�Å���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���E�X�Q�X�U�L�O�H���J�L���S�X�Q�F�W�H�O�H���I�R�U�W�H��
�S�H���F�D�U�H���D�F�H�V�W�H���L�Q�V�W�L�W�X�%�L�L�����V�W�U�X�F�W�X�U�L���J�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���O�H���R�I�H�U�Å���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���J�L���V�Å���P�D�U�F�K�H�]�H���D�F�H�V�W�H��
�E�X�Q�X�U�L���F�X���R���F�X�O�R�D�U�H���V�S�H�F�L�I�L�F�Å����2%&$1WT&"A0%40G@!!

!

�x! �8�Q�G�H�� �D�S�D�U�� �F�D�X�]�H�O�H�� �V�D�X�� �H�I�H�F�W�H�O�H�� �V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L�� �P�L�Q�W�D�O�H�� �°�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"�� �&�H�� �I�H�O�� �G�H��
�U�H�V�X�U�V�H�� �J�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �D�%�L�� �S�X�W�X�W��
�R�E�V�H�U�Y�D���°�Q���W�L�P�S���F�H���Y�Å���S�O�L�P�E�D�%�L���S�U�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���J�L���G�L�V�F�X�W�D�%�L���F�X���P�H�P�E�U�L�L���D�F�H�V�W�H�L�D�"��!

�x! �$�X���H�[�L�V�W�D�W���]�R�Q�H���°�Q���F�D�U�H���Q�X���Y���D�%�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å�"���™�Q���F�H���I�H�O�"��!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���P�D�L���H�Y�L�G�H�Q�W�H���U�H�V�X�U�V�H���D�O�H���D�F�H�V�W�H�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�"!
�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���F�H�O���P�D�L���I�U�D�S�D�Q�W���O�X�F�U�X���G�H�V�S�U�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"!
�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���F�H�O���P�D�L���Q�H�D�J�W�H�S�W�D�W���O�X�F�U�X�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å�� �O�X�F�U�X�U�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �D�%�L�� �G�R�U�L�� �V�Å�� �O�H�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�%�L�� �V�D�X�� �V�Å�� �O�H�� �V�F�K�L�P�E�D�%�L���� �F�D�U�H�� �D�U��

�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�"!

!

!



!

!MO"

D'7R$)=3)�2�G�D�W�Å���F�H���K�D�U�W�D���H�V�W�H���G�H�V�H�Q�D�W�Å���J�L���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���V�D�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�����L�Q�Y�L�W�D�%�L��
�J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �V�Å�� �D�G�D�X�J�H�� �S�H�� �K�D�U�W�Å�� �D�V�S�H�F�W�H�O�H�� �P�D�L�� �S�X�%�L�Q�� �S�O�Å�F�X�W�H�� �J�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �V�H��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���J�L���°�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�H�O�H���O�H�J�D�W�H���G�H��)+'?/#;#/#! 1.(!&#/#!l!1';#(..!
�D�O�H���U�R�%�L�L���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H�������$�F�H�V�W�H�D���S�R�W���L�Q�F�O�X�G�H���Q�X���G�R�D�U���S�U�H�]�H�Q�%�D���D�Q�X�P�L�W�R�U���S�U�R�E�O�H�P�H�����F�L���J�L��
�D�E�V�H�Q�%�D���D�Q�X�P�L�W�R�U���S�X�Q�F�W�H���I�R�U�W�H����!�G�H���H�[�H�P�S�O�X�����K�D�U�W�D���S�R�D�W�H���U�H�Y�H�O�D���I�D�S�W�X�O���F�Å���Q�X���H�[�L�V�W�Å���D�F�F�H�V��
�O�D�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�S�L�L���� �V�D�X�� �F�Å�� �O�L�S$#$&! ),+&*+./#! *(1#! ',;#(..! )'%!
�S�U�D�F�W�L�F�D�� �V�S�R�U�W���� �V�D�X�� �F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �V�S�D�%�L�L�� �Y�H�U�]�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �S�O�L�P�E�Å�U�L���� �V�S�R�U�W�� �V�D�X�� �D�O�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �G�H��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H���� �G�D�U�� �D�F�H�V�W�H�D�� �Q�X�� �V�X�Q�W�� �E�L�Q�H�� �°�Q�W�U�H�%�L�Q�X�W�H���� �(�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �P�D�U�F�K�H�]�H�� �D�F�H�V�W�H�� �Q�H�Y�R�L����
�S�U�R�E�O�H�P�H���V�D�X���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L���F�X���R���F�X�O�R�D�U�H���G�L�I�H�U�L�W�Å!���F�H�U�F���5�2�I�8����!

�1�R�W�Å��' �$�V�L�J�X�U�D�%�LG�Y�Å���F�Å���F�O�D�U�L�I�L�F�D�%�L���I�D�S�W�X�O���F�Å���Q�X���W�R�D�W�H���Q�H�Y�R�L�O�H���V�D�X���S�X�Q�F�W�H�O�H���V�O�D�E�H���V�X�Q�W���S�U�R�E�O�H�P�H����
�3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�X�Q�W���G�Å�X�Q�Å�W�R�D�U�H���°�Q���P�R�G���D�F�W�L�Y�����D���V�H���Y�H�G�H�D���G�H�I�L�Q�L�%�L�D���G�H���S�H���S�U�L�P�D���S�D�J�L�Q�Å���D���D�F�H�V�W�H�L��
�O�H�F�%�L�L�������&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����F�K�L�D�U���G�D�F�Å���R���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H���Q�X���D�U�H���S�U�R�E�O�H�P�H���G�Å�X�Q�Å�W�R�D�U%'I"',.&'$:6)2+'
�D�U���S�X�W�H�D���H�[�L�V�W�D���W�R�W�X�J�L���G�R�P�H�Q�L�L���F�X���S�R�W�H�Q�%�L�D�O���J�L���F�D�U�H���S�R�W���I�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�W�H��'

D'7R$) >3)�5�X�J�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �J�U�X�S�� �V�Å"�J�L�� �S�U�H�]�L�Q�W�H�� �K�D�U�W�D���� �D�S�R�L�� �D�G�X�Q�D�%�L�� �W�R�D�W�H�� �F�H�U�F�X�U�L�O�H�� �U�R�J�L�L��
���S�U�R�E�O�H�P�H���� �Q�H�Y�R�L���� �S�U�R�Y�R�F�Å�U�L���� �S�H�� �R�� �I�R�D�L�H�� �G�H�� �I�O�L�S�F�K�D�U�W���� �D�V�W�I�H�O�� �°�Q�F�¤�W�� �W�R�D�W�H�� �V�Å�� �I�L�H�� �Y�L�]�L�E�L�O�H����
�3�D�U�F�X�U�J�H�%�L"�O�H�� �S�H�� �W�R�D�W�H�� �J�L�� �U�X�J�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �P�H�P�E�U�X�� �V�Å�� �H�[�S�O�L�F�H�� �F�H�� �J�W�L�H�� �G�H�V�S�U�H�� �D�F�H�D�V�W�Å��
(#Q'.#\ �S�U�R�E�O�H�P�Å���� �5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �F�Å���� �G�L�Q�W�U�H�� �W�R�D�W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���Q�H�Y�R�L�O�H��
�G�H�V�F�R�S�H�U�L�W�H���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����S�U�L�P�X�O���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!�D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å��
�V�H�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H�� �S�H�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���Q�H�Y�R�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �V�H�� �°�Q�F�D�G�U�H�D�]�Å�� �°�Q�� �W�H�P�H�O�H�� �G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �J�L�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�� �°�Q�W�U"�X�Q�X�O�� �V�D�X�� �°�Q�� �L�Q�W�H�U�V�H�F�%�L�D�� �D�� �P�L�Q�L�P�X�P�� ��"]!1.(%+#!&#/#! l!
1';#(..O! �S�U�R�E�O�H�P�H���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H�����G�H���P�H�G�L�X�����L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�H�����R�F�X�S�D�%�L�R�Q�D�O�H�����I�L�]�L�F�H�����V�R�F�L�D�O�H����
�I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H�� �J�L�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�H�����'�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X��=(! -'/'$*/!
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L' :$0%'�°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���R�D�P�H�Q�L�L���V�Å�� �S�U�D�F�W�L�F�H���V�S�R�U�W���D�U�H���L�P�S�O�L�F�D�%�L�L���J�L���D�V�X�S�U�D���G�L�P�H�Q�V�L�X�Q�L�L��
�H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���J�L���R�F�X�S�D�%�L�R�Q�D�O�H���D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���J�L���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L��!

D'7R$)?3)�'�D�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���G�R�X�Å���S�X�Q�F�W�H���D�G�H�]�L�Y�H�����™�Q���I�L�Q�D�O�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H��
�X�L�W�H���O�D���K�D�U�W�D���O�R�U���°�Q���D�Q�V�D�P�E�O�X���J�L���O�D���I�O�L�S�F�K�D�U�W"�X�O���F�X���W�R�D�W�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���H�Q�X�P�H�U�D�W�H���°�P�S�U�H�X�Q�Å���J�L��
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�L�Q�Y�L�W�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å���Y�R�W�H�]�H���°�Q�F�Å���R���G�D�W�Å���F�X���X�Q���V�L�Q�J�X�U���Y�R�W���J�L���V�Å���V�H���G�H�F�L�G�Å���D�V�X�S�U�D���X�Q�H�L���L�G�H.!)#(%+*!
�S�U�R�L�H�F�W�X�O���O�R�U�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���U�H�D�P�L�Q�W�L�%�L���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L���F�Å���D�F�H�V�W�D���Y�D��
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�D�E�R�U�G�Å�U�L�L���F�D�X�]�H�O�R�U���S�U�R�I�X�Q�G�H���D�O�H���S�U�R�E�O�H�P�H�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�Y�H�D���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���H�I�L�F�L�H�Q�W��!

"
�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!


· ! F6G! �(�[�S�O�L�F�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�%�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �X�Q�� �V�F�R�S�� �J�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �°�Q�W�U"�X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��
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�F�R�Q�W�U�L�E�X�L���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���O�D���R���V�R�O�X�%�L�H���G�X�U�D�E�L�O�Å���D���R�U�L�F�Å�U�H�L���S�U�R�E�O�H�P�H�����W�U�H�E�X�L�H���V�Å���S�U�L�Y�L�%�L�����°�Q���D�P�R�Q�W�H����
�O�D���F�D�X�]�H�O�H���V�D�O�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���� �$�F�H�D�V�W�Å���S�R�Y�H�V�W�H���H�V�W�H���X�W�L�O�L�]�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å��
�°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D�� �E�D�]�Å�U�L�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �O�R�U�� �S�H�� �F�D�X�]�H�O�H�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�� �D�O�H�� �X�Q�H�L��
�S�U�R�E�O�H�P�H�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���F�U�H�D�U�H�D���X�Q�H�L���V�R�O�X�%�L�L���P�D�L���G�X�U�D�E�L�O�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �&�L�W�L�%�L�� �S�R�Y�H�V�W�H�D�� �G�H�� �P�D�L�� �M�R�V�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���� �'�X�S�Å�� �W�H�U�P�L�Q�D�U�H�D��
�D�F�H�V�W�H�L�D�����F�R�Q�G�X�F�H�%�L���J�U�X�S�X�O���S�U�L�Q�W�U"�R���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H���G�H���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���I�R�O�R�V�L�Q�G���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�H���P�D�L��
W'$!)#(%+*!,!=(&#)#@!

���™�Q�W�U"�R���]�L�����X�Q���J�U�X�S���G�H���V�Å�W�H�Q�L���O�X�F�U�D���S�H���F�¤�P�S�X�U�L���O�¤�Q�J�Å���X�Q���U�¤�X�����'�H�R�G�D�W�Å�����F�L�Q�H�Y�D���D���R�E�V�H�U�Y�D�W���X�Q��
�E�H�E�H�O�X�J�� �S�O�X�W�L�Q�G�� �°�Q�� �D�Y�D�O���� �2�� �I�H�P�H�L�H�� �V"�D�� �J�U�Å�E�L�W�� �V�Å�� �V�D�O�Y�H�]�H�� �E�H�E�H�O�X�J�X�O���� �O"�D�� �D�G�X�V�� �O�D�� �P�D�O�� �J�L�� �O",!
�°�Q�J�U�L�M�L�W�����™�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���F�¤�W�H�Y�D���]�L�O�H�����D�X���I�R�V�W���J�Å�V�L�%�L���J�L���D�O�%�L���E�H�E�H�O�X�J�L���S�O�X�W�L�Q�G���°�Q���D�Y�D�O�����L�D�U���V�Å�W�H�Q�L�L��
."�D�X���V�D�O�Y�D�W���J�L���S�H���D�F�H�J�W�L�D����!
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�'�D�U���°�Q���V�F�X�U�W���W�L�P�S���D���°�Q�F�H�S�X�W���V�Å���F�X�U�J�Å���X�Q���J�L�U���Q�H�°�Q�W�U�H�U�X�S�W���G�H���E�H�E�H�O�X�J�L���°�Q���D�Y�D�O�����&�X�U�¤�Q�G�����°�Q�W�U�H�J�X�O��
�V�D�W���D���I�R�V�W���L�P�S�O�L�F�D�W���°�Q���Q�X�P�H�U�R�D�V�H�O�H���V�D�U�F�L�Q�L���G�H���V�D�O�Y�D�U�H�����V�F�R�D�W�H�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���F�R�S�L�L���Q�H�I�H�U�L�F�L�%�L���G�L�Q��
�U�¤�X���� �D�V�L�J�X�U�D�U�H�D�� �K�U�D�Q�H�L���� �°�P�E�U�Å�F�Å�P�L�Q�W�H�L�� �J�L�� �D�G�Å�S�R�V�W�X�O�X�L�� �D�G�H�F�Y�D�W�� �J�L�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �O�R�U�� �°�Q�� �Y�L�D�%�D��
�V�D�W�X�O�X�L�����'�H�J�L���Q�X���W�R�%�L���E�H�E�H�O�X�J�L�L�����D�F�X�P���I�R�D�U�W�H���Q�X�P�H�U�R�J�L�����D�X���S�X�W�X�W���I�L���V�D�O�Y�D�%�L�����V�Å�W�H�Q�L�L���D�X���V�L�P�%�L�W��
�F�Å���D�X���I�Å�F�X�W���E�L�Q�H���F�Å���D�X���V�D�O�Y�D�W���F�¤�W���G�H���P�X�O�%�L���D�X���S�X�W�X�W����!

�™�Q�� �V�F�X�U�W�� �W�L�P�S���� �°�Q�V�Å���� �V�D�W�X�O�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�W�� �H�S�X�L�]�D�W�� �G�H�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�� �R�S�H�U�D�%�L�X�Q�L�� �G�H�� �V�D�O�Y�D�U�H���� �8�Q�L�L��
�V�Å�W�H�Q�L���D�X���V�X�J�H�U�D�W���V�Å���P�H�D�U�J�Å���°�Q���D�P�R�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���G�H�V�F�R�S�H�U�L���F�X�P���D�X���D�M�X�Q�V���W�R�%�L���D�F�H�J�W�L���F�R�S�L�L��
�°�Q���U�¤�X�����2�D�U�H���R���E�R�D�O�Å���P�L�V�W�H�U�L�R�D�V�Å���°�L���O�R�Y�L�V�H���S�H���D�F�H�J�W�L���E�L�H�%�L���F�R�S�L�L�"���2�D�U�H���P�D�O�X�O���U�¤*/*.!1#Q#(.$#!
�Q�H�V�L�J�X�U���G�L�Q���F�D�X�]�D���X�Q�X�L���F�X�W�U�H�P�X�U�"���2�D�U�H���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���U�Å�X�Y�R�L�W�R�D�U�H���°�L���D�U�X�Q�F�D���°�Q���U�¤�X���°�Q���P�R�G��
�G�H�O�L�E�H�U�D�W�"���2�D�U�H���X�Q���V�D�W���J�L���P�D�L���H�S�X�L�]�D�W���G�L�Q���D�P�R�Q�W�H���°�L���D�E�D�Q�G�R�Q�D���G�L�Q���G�L�V�S�H�U�D�U�H�"��!

�™�Q���V�D�W���D���L�]�E�X�F�Q�L�W���R���F�R�Q�W�U�R�Y�H�U�V�Å���X�U�L�D�J�Å�����8�Q���J�U�X�S���V�X�V�%�L�Q�H�D���F�Å���H�U�D���Q�H�Y�R�L�H���G�H���W�R�D�W�Å���D�M�X�W�R�U�X�O��
�S�R�V�L�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���D���V�D�O�Y�D���F�R�S�L�L�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���D�E�L�D���U�H�X�J�H�D�X���V�Å���%�L�Q�Å���S�D�V�X�O���F�X���F�X�U�H�Q�W�X�O�����&�H�O�Å�O�D�O�W���J�U�X�S��
�V�X�V�%�L�Q�H�D���F�Å�����G�D�F�Å���D�U���I�L���D�I�O�D�W���F�X�P���D�M�X�Q�J�H�D�X���F�R�S�L�L�L���°�Q���D�S�Å���P�D�L���V�X�V���S�H���U�¤�X����,+!-.!)*%*%!+#;#1.,!
�V�L�W�X�D�%�L�D���G�H���D�F�R�O�R�����F�H�H�D���F�H���D�U���I�L���V�D�O�Y�D�W���W�R�%�L���F�R�S�L�L�L���J�L���D�U���I�L���H�O�L�P�L�Q�D�W���Q�H�F�H�V�L�W�D�W�H�D���R�S�H�U�D�%�L�X�Q�L�O�R�U��
&'$%.$.%',+#!1#!$,/Q,+#!1.(!,Q,/@!!

���1�X���°�Q�%�H�O�H�J�H�%�L�"�������V�W�U�L�J�D�X���X�Q�L�L�������G�D�F�Å���D�I�O�Å�P���F�X�P���D�M�X�Q�J���°�Q���U�¤�X�����S�X�W�H�P���R�S�U�L���S�U�R�E�O�H�P�D���J�L���Q�L�F�L�X�Q��
�F�R�S�L�O���Q�X���V�H���Y�D���P�D�L���°�Q�H�F�D�"���0�H�U�J�¤�Q�G���°�Q���D�P�R�Q�W�H�����S�X�W�H�P���H�O�L�P�L�Q�D���F�D�X�]�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L����!

���'�D�U�� �V�X�Q�W�H�P�� �S�U�H�D���R�F�X�S�D�%�L�� �V�Å�� �V�D�O�Y�Å�P�� �S�X�L�L�� �G�H�� �D�L�F�L������ �D�X�� �V�S�X�V�� �E�Å�W�U�¤�Q�L�L�� �V�D�W�X�O�X�L���� ���I�L�� �G�D�F�Å�� �Q�X��
�U�H�X�J�L�P�"��!
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�������'�H�I�L�Q�L�U�H�D���V�F�R�S�X�O�X�L���J�L���D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U��FJZ!1#!;.(*%#G"
�1�R�W�Å3'�'�H�J�L���H�[�L�V�W�Å���P�X�O�W�H���D�E�R�U�G�Å�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H���D�O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�X�O�X�L���G�H���S�U�R�L�H�F�W�����°�Q���F�O�X�E�X�U�L�O�H���–�0�3�$�&�7��
�I�R�O�R�V�L�P���D�G�H�V�H�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���P�H�W�R�G�Å���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���F�O�D�U�L�I�L�F�H���J�L���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���U�H�O�D�%�L�D��
�G�L�Q�W�U�H���S�U�R�E�O�H�P�D���F�H�Q�W�U�D�O�Å���D���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���J�L���V�F�R�S�X�O���V�Å�X�����S�U�H�F�X�P���J�L���G�L�I�H�U�H�Q�%�D���G)"60%'*:.-51':%"60$1'
�D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���J�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���V�D�O�H����'
"

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��"

�x! �&�H���V���D���°�Q�W�¤�P�S�O�D�W���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���S�R�Y�H�V�W�H�"!
�x! �&�H���V�R�O�X�%�L�H���D���J�Å�V�L�W���P�D�L���°�Q�W�¤�L���V�D�W�X�O�"���$���I�R�V�W���R���V�R�O�X�%�L�H���E�X�Q�Å�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �'�H���F�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���F�L�Q�H�Y�D���D���V�X�J�H�U�D�W���V�Å���P�H�D�U�J�Å���°�Q���D�P�R�Q�W�H�"!
�x! �&�U�H�]�L���F�Å���D�U���4���I�R�V�W���R���V�R�O�X�%�L�H���P�D�L���E�X�Q�Å�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���S�Å�U�H�U�H�D���W�D���G�H�V�S�U�H���E�Å�W�U�¤�Q�L�L���V�D�W�X�O�X�L�"���(�J�W�L���G�H���D�F�R�U�G���F�X���H�L�"���'�H���F�H���V�D�X��

�G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �&�H�� �F�U�H�]�L�� �F�Å�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� ���D�� �P�H�U�J�H�� �°�Q�� �D�P�R�Q�W�H���"�� �&�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H���� �O�H�F�%�L�L�O�H��

�S�R�Y�H�J�W�L�L�"!
�x! �&�X�P���F�U�H�]�L���F�Å���V�H���U�D�S�R�U�W�H�D�]�Å���D�F�H�D�V�W�Å���S�R�Y�H�V�W�H���O�D���F�O�X�E�X�O���Q�R�V�W�U�X���J�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O��

�Q�R�V�W�U�X���D�F�W�X�D�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�"!
�x! �9�Å���S�X�W�H�%�L���J�¤�Q�G�L���O�D���D�O�W�H���V�L�W�X�D�%�L�L���G�L�Q���Y�L�D�%�D���U�H�D�O�Å���O�D���F�D�U�H���V�H���D�S�O�L�F�Å���D�F�H�D�V�W�Å���O�H�F�%�L�H�"!
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�J�H�G�L�Q�%�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�����I�L�H�F�D�U�H���S�U�R�L�H�F�W���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���D�L�E�Å���J�L���X�Q���H�Q�X�Q�%���D�O���V�F�R�S�X�O�X�L�����(�Q�X�Q�%�X�O���V�F�R�S�X�O�X�L��
�H�V�W�H�� �R�S�X�V�X�O�� �H�Q�X�Q�%�X�O�X�L�� �S�U�R�E�O�H�P�H�L���� �D�G�L�F�Å�� �I�H�O�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �D�U�� �D�U�Å�W�D�� �O�X�P�H�D�� �I�Å�U�Å�� �H�[�L�V�W�H�Q�%�D�� �D�F�H�O�H�L��
-0.H1%,%?!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �0�D�L���M�R�V���V�X�Q�W���F�¤�W�H�Y�D���H�[�H�P�S�O�H���G�H���G�H�F�O�D�U�D�%�L�L���G�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���� �6�F�U�L�H�%�L"/#!
�V�D�X���F�L�W�L�%�L"�O�H���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���F�X�P���V�Å���I�L�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L���D�W�X�Q�F�L��
�F�¤�Q�G���V�F�U�L�X���R���G�H�F�O�D�U�D�%�L�H���G�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�����(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���R���G�H�F�O�D�U�D�%�L�H���G�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���D�U�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��
&,+,&%#+.$%.&.O!


·! �–�Q�Y�H�U�V�H�D�]�Å���S�U�R�E�O�H�P�D����!�S�U�H�]�L�Q�W�Å���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���F�D���I�L�L�Q�G���H�U�D�G�L�F�D�U�H�D���V�D�X���U�H�G�X�F�H�U�H�D���D�F�H�O�H�L��
)+'?/#;#@ !


·! �1�X���S�U�H�V�X�S�X�Q�H���R���D�Q�X�P�L�W�Å���V�R�O�X�%�L�H���V�D�X���F�D�O�H���G�H���D�W�L�Q�J�H�U�H���D���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�X�L���U�H�V�S�H�F�W�L�Y��!

· ! �6�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�D�]�Å���S�H���X�Q���R�E�L�H�F�W�L�Y���F�H�Q�W�U�D�O���J�L���Q�X���V�H���D�E�D�W�H���G�H���O�D���D�F�H�V�W�D��!

· ! �2�I�H�U�Å���X�Q���U�H�]�X�P�D�W���°�Q�W�U"�R���V�L�Q�J�X�U�Å���S�U�R�S�R�]�L�%�L�H���D���F�H�H�D���F�H���G�R�U�L�%�L���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L���F�X���S�U�R�L�H�F�W�X�O��

�G�X�P�Q�H�D�Y�R�D�V�W�U�Å��!
!

�(�Q�X�Q�%�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�L" �(�Q�X�Q�%�D�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�X�L"
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) �H�U�V�R�D�Q�Å���� �S�U�H�F�X�P�� �J�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �G�L�Q�� �V�W�¤�Q�J�D�� �J�L�� �G�L�Q�� �G�U�H�D�S�W�D�� �H�L���� �Y�R�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �H�[�H�F�X�W�H��
�F�R�P�D�Q�G�D���L�P�H�G�L�D�W�����'�D�F�Å���Q�X���R���I�D�F�����V�X�Q�W���H�O�L�P�L�Q�D�W�H����!�V�D�X���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���Y�L�Q�Å���°�Q���P�L�M�O�R�F�X�O���F�H�U�F�X�O�X�L��
�J�L���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å���Q�R�X�O���J�H�I�����&�R�P�H�Q�]�L�O�H���V�X�Q�W���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��!

�x! �0�D�J�L�Q�D���G�H���V�S�Å�O�D�W�����3�H�U�V�R�D�Q�D���L�Q�G�L�F�D�W�Å���°�Q�F�H�S�H���V�Å���V�H���°�Q�Y�¤�U�W�Å�����F�D���K�D�L�Q�H�O�H���°�Q�W�U"�R���P�D�J�L�Q�Å��
�G�H���V�S�Å�O�D�W�������°�Q���W�L�P�S���F�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���G�U�H�D�S�W�D���J�L���G�L�Q���V�W�¤�Q�J�D���H�L���°�J�L���%�L�Q���E�U�D�%�H�O�H���°�Q���F�H�U�F��
�°�Q���M�X�U�X�O���H�L�����F�D���X�Q���E�D�]�L�Q���G�H���P�D�J�L�Q�Å���G�H���V�S�Å�O�D�W����!

�x! �(�O�H�I�D�Q�W���� �3�H�U�V�R�D�Q�D�� �L�Q�G�L�F�D�W�Å�� �I�D�F�H�� �X�Q�� ���W�U�R�P�S�Å���� �F�X�� �E�U�D�%�H�O�H�� �J�L�� �W�U�R�P�S�H�W�H�D�]�Å�� �F�D�� �X�Q��
�H�O�H�I�D�Q�W�����°�Q���W�L�P�S���F�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���G�U�H�D�S�W�D���J�L���G�L�Q���V�W�¤�Q�J�D���H�L���°�J�L���%�L�Q���E�U�D�%�H�O�H���O�¤�Q�J�Å���H�D��
�F�D���Q�L�J�W�H���X�U�H�F�K�L���X�U�L�D�J�H���G�H���H�O�H�I�D�Q�W��!

�x! �7�U�X�S�D���U�R�F�N�����3�H�U�V�R�D�Q�D���L�Q�G�L�F�D�W�Å���F�¤�Q�W�Å���°�Q�W�U"�X�Q���P�L�F�U�R�I�R�Q���L�P�D�J�L�Q�D�U���J�L���°�J�L���D�U�X�Q�F�Å���S�Å�U�X�O��
�°�Q���M�X�U�����°�Q���W�L�P�S���F�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���G�U�H�D�S�W�D���J�L���G�L�Q���V�W�¤�Q�J�D���F�¤�Q�W�Å���O�D���F�K�L�W�D�U�Å���L�P�D�J�L�Q�D�U�Å��!

�x! �3�U�Å�M�L�W�R�U���G�H���S�¤�L�Q�H�����3�H�U�V�R�D�Q�D���L�Q�G�L�F�D�W�Å���V�D�U�H���°�Q���V�X�V���J�L���°�Q���M�R�V�����F�D���R���I�H�O�L�H���G�H���S�¤�L�Q�H���F�D�U�H��
�L�H�V�H���G�L�Q���S�U�Å�M�L�W�R�U�X�O���G�H���S�¤�L�Q�H�������°�Q���W�L�P�S���F�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���G�U�H�D�S�W�D���J�L���G�L�Q���V�W�¤�Q�J�D���H�L���°�J�L��
�%�L�Q���E�U�D�%�H�O�H���°�Q���M�X�U�X�O���H�L�����I�R�U�P�¤�Q�G���X�Q���F�H�U�F�����F�D���X�Q���S�U�Å�M�L�W�R�U���G�H���S�¤�L�Q�H����!

�x! �&�D�Q�J�X�U�����3�H�U�V�R�D�Q�D���L�Q�G�L�F�D�W�Å���°�L���°�Q�F�R�Q�M�R�D�U�Å���S�H���F�H�L���G�L�Q���G�U�H�D�S�W�D���J�L���G�L�Q���V�W�¤�Q�J�D���F�X���E�U�D�%�H�O�H��
���F�D�� �J�L�� �F�X�P�� �L"�D�U�� �O�X�D�� �°�Q�� ���E�X�]�X�Q�D�U�X�O���� �V�Å�X������ �7�R�%�L�� �F�H�L�� �W�U�H�L�� �M�X�F�Å�W�R�U�L�� �V�D�U�� �°�Q�� �V�X�V�� �J�L�� �°�Q�� �M�R�V��
�°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�D���X�Q���F�D�Q�J�X�U��!

�$�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���F�H�U�H�%�L���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L���F�D�U�H���V�Å���Y�Å���D�M�X�W�H���V�Å���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���F�R�P�H�Q�]�L���°�Q�D�L�Q�W�H��
�G�H���D���°�Q�F�H�S�H�����$�S�R�L�����U�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���°�Q���F�H�U�F���J�L���°�Q�F�H�S�H�%�L���M�R�F�X�O�����'�D�F�Å���G�R�U�L�%�L���V�Å���F�U�H�J�W�H�%�L��
�Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H���� �G�D�%�L�� �F�R�P�H�Q�]�L�� �U�D�S�L�G�H�� �G�L�I�H�U�L�%�L�O�R�U�� �M�X�F�Å�W�R�U�L�� �V�D�X�� �D�G�Å�X�J�D�%�L�� �F�R�P�H�Q�]�L�� �Q�R�L��
���F�R�Q�V�X�O�W�D�%�L���E�L�E�O�L�R�J�U�D�I�L�D���G�H���O�D���V�I�¤�U�J�L�W�X�O���D�F�H�V�W�H�L���O�H�F�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���P�D�L���P�X�O�W�H���L�G�H�L����!

BU"=0A&X$&%05"612>(1&%&&"5120%&75%0"FZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å3' �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �R�I�H�U�Å�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�D�U�H�� �D�X�� �O�L�S�V�L�W�� �O�D�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�� �J�D�Q�V�D�� �G�H�� �D��
�U�H�F�X�S�H�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���J�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�M�X�W�Å���°�Q�W�U�H�J�X�O���J�U�X�S���V�Å���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H���G�L�Q���Q�R�X���D�V�X�S�U�D��
�V�F�R�S�X�O�X�L���F�H�Q�W�U�D�O���J�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���O�R�U��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �5�X�J�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���L�D���O�R�F���� �–�Q�G�L�F�D�%�L���D�U�E�R�U�H�O�H���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U����
�D�U�E�R�U�H�O�H�� �V�R�O�X�%�L�L�O�R�U���� �G�H�F�O�D�U�D�%�L�D�� �G�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �J�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �J�U�X�S�X�O�� �O�H",! $%,?./.%! =(!
�X�O�W�L�P�H�O�H���G�R�X�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�����F�D�U�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���V�H���D�I�O�H���°�Q�F�Å���°�Q�W�U"*(!/'&!Q.0.?./!=(!0'(,!1#!=(%</(.+#@!
�5�X�J�D�%�L���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�L���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���°�Q���F�H���H�W�D�S�Å���V�H���D�I�O�Å���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!=(!-'/'$*/!
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���� �™�Q�W�U�H�E�D�%�L"�L�� �F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �O�R�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �$�S�R�L���� �U�X�J�D�%�L�� �X�Q�� �D�O�W�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�� �V�Å��
�H�[�S�O�L�F�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H�������V�D�X�������R�E�L�H�F�W�L�Y�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���O�R�U�����3�U�R�Y�R�F�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å��
�V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���D�F�H�V�W�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���°�L���Y�R�U���D�M�X�W�D���V�Å���°�J�L���D�W�L�Q�J�Å���V�F�R�S�X�O��!�&�¤�Q�G���W�R�%�L��
�S�D�U���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���F�O�D�U�����W�U�H�F�H�%�L���O�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H���D�V�W�Å�]�L��!

JU"Y5X5"40"/(51&Q&'5%0"FlZ!1#!;.(*%#G!
�1�R�W�Å3'�$�F�H�V�W�D���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���°�Q���F�D�U�H���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���°�Q�F�H�S�H���V�Å���W�U�H�D�F�Å���G�H���O�D���I�D�]�D���G�H���F�R�Q�F�H�S�%�L�H���O�D���I�D�]�D��
�G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�����1�X���H�V�W�H���R���O�L�Q�L�H���F�O�D�U�Å�����F�L���P�D�L���G�H�J�U�D�E�Å���W�U�H�F�H�U�H�D���G�H���O�D���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�U�H�D���L�G�H�L�L���J�H�Q�H�U�D�O�H���D��



!

!KN"

�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���O�D���H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���G�H�W�D�O�L�L�O�R�U�����$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���J�L���V�D�U�F�L�Q�L�O�H���D�M�X�W�Å���O�D���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H�D���L�P�D�J�L�Q�L�L���G�H�V�S�U�H��
�F�X�P���Y�D���D�U�Å�W�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���J�L���S�H�U�P�L�W���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���°�Q�F�H�D�S�Å���V�Å���O�X�F�U�H�]�H���F�X���D�G�H�Y�Å�U�D�W���O�D���D�F�H�V�W�D�����3�X�W�H�%�L��
�L�Q�G�L�F�D���F�O�X�E�X�O�X�L���F�Å���W�U�H�F�H���G�H���O�D���R���I�D�]�Å���O�D���D�O�W�D���S�H���J�U�D�I�L�F�X�O���G�Y�V�����F�X���H�W�D�S�H�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���G�L�Q���J�H�G�L�Q�%�D��
���(�W�D�S�H�O�H���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L����'
'
�3�D�V�X�O���������$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���J�L���V�D�U�F�L�Q�L����!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��'�)�R�O�R�V�L�Q�G���X�Q���I�O�L�S�F�K�D�U�W�����R���W�D�E�O�Å���D�O�E�Å���V�D�X���D�O�W���V�X�S�R�U�W���Y�L�]�X�D�O�����S�U�H�]�H�Q�W�D�%�L��
�G�H�I�L�Q�L�%�L�L�O�H���J�L���H�[�H�P�S�O�H�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V��!

�x! �$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���V�X�Q�W���D�F�%�L�X�Q�L�O�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���I�L�H�F�Å�U�X�L���R�E�L�H�F�W�L�Y��'
�x! �$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �V�X�Q�W�� �V�X�E�G�L�Y�L�]�D�W�H�� �°�Q�W�U"'! $#+.#! 1#! $,+&.(.C! &,+#! $*(%! +#,/.0,%#! =(%+"'!

�D�Q�X�P�L�W�Å���S�H�U�L�R�D�G�Å���G�H���W�L�P�S�����J�L���P�H�W�R�G�H+'�F�D�U�H���R�I�H�U�Å���L�G�H�L���F�R�Q�F�U�H�W�H���G�H�V�S�U�H���P�R�G�X�O���G�H��
+#,/.0,+#!,!$,+&.(..@!

�2�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �I�L�H�� �F�O�D�U�Å�� �J�L�� �V�S�H�F�L�I�L�F�Å���� �F�X�� �X�Q�� �U�H�]�X�O�W�D�W�� �H�Y�L�G�H�Q�W�� �G�X�S�Å�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �H�L����
�™�P�S�U�H�X�Q�Å���� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �V�H�� ���D�G�X�Q�H���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�� �°�Q�W�U�H�J�X�O�� �R�E�L�H�F�W�L�Y����
%+,($-'+;<(1* "�O���°�Q���S�D�J�L���F�R�Q�F�U�H�%�L��!

3,.!W'$!#$%#!*(!#R#;)/*!1.(%+ "*(!)+'.#&%!$.;)/*O !

G;&0'2&A! �$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L! E5%'&1&! +02740 !

!U"
E01@&;&(&X5%05"
'$"/%&A&%0"(5"
0Q0'20(0"
10W52&A0"5(0"
�K�Å�U�%�X�L�U�L�L���°�Q��
�J�F�R�D�O�Å����
/012%$"!OO"40"
0(0A&"'$"
A>%@20"
'$/%&1@0"
�°�Q�W�U�H���������J�L��������
51&S"61"
20%)01"40"F"
($1&U"

5&%.Q.%,%#,!YO!!

4+#0#(%,+#,!
)+'.#&%*/*.! =(!
�J�F�R�D�O�Å��!

2(Q.%,+#,! &'/#>./'+!
�G�H�� �F�O�D�V�Å�� �O�D��
)+#0#(%,+#@!

�0�H�U�J�H�%�L�� �°�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �F�O�D�V�Å�� �J�L��
�D�Q�X�Q�%�D�%�L�� �O�R�F�X�O�� �J�L�� �G�D�W�D��
�S�U�H�]�H�Q�W�Å�U�L�L��!

�$�I�L�J�D�%�L�� �S�R�V�W�H�U�H�� �J�L�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�%�L��
�I�O�X�W�X�U�D�J�L�� �°�Q�� �J�F�R�D�O�Å�� �J�L�� �°�Q��
&';*(.%,%#@!

5&%.Q.%,%#,!HO!!

�2�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�� �X�Q��
,%#/.#+! 1#$)+#!
�K�Å�U�%�X�L�U�H�� �°�Q��
),+&! )#(%+*!
]I! 1#!
)#+$',(#@ !

�3�O�D�Q�L�I�L�F�D�%�L�� �D�J�H�Q�G�D��
=(%</(.+..@!

�™�P�S�Å�U�%�L�%�L�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�H�� �°�Q�W�U�H��
;#;?+..!&/*?*/*.\-,&./.%,%'+.@ !

�2�U�J�D�Q�L�]�D�%�L��
,$)#&%#/#!
,1;.(.$%+,%.Q#! ,/#!
,%#/.#+*/*.@!

�'�L�V�F�X�W�D�%�L�� �F�X�� �S�Å�U�L�Q�%�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�R�E�%�L�Q�H���D�F�R�U�G�X�O���O�R�U���H�W�F��!

!

5&%.Q.%,%#,!]O! ! !

!
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�'�X�S�Å���F�H���D�%�L���S�U�H�]�H�Q�W�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���G�H���P�D�L���V�X�V�����L�Q�Y�L�W�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���S�X�Q�Å���D�F�H�D�V�W�Å��
�W�H�R�U�L�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å�����™�P�S�Å�U�%�L�%�L"�L���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L���J�L���D�W�U�L�E�X�L�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H��
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�I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���S�H�Q�W�U�X���D"�J�L���Q�R�W�D���L�G�H�L�O�H�����/�D���V�I�¤�U�J�L�W�X�O���W�L�P�S�X�O�X�L���D�O�R�F�D�W�����U�H�X�Q�L�%�L"�Y�Å���G�L�Q���Q�R�X���°�Q���J�U�X�S��
�P�D�U�H�� �J�L�� �U�X�J�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �J�U�X�S�� �P�L�F�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �L�G�H�L�O�H�� �V�D�O�H�� �F�X�� �F�O�X�E�X�O���� �'�X�S�Å�� �F�H�� �I�L�H�F�D�U�H��
�J�U�X�S���S�U�H�]�L�Q�W�Å�����D�F�R�U�G�D�%�L"�Y�Å���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D���G�L�V�F�X�W�D���F�X���°�Q�W�U�H�J�X�O���F�O�X�E���J�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�Q�J�H���O�D���X�Q��
�D�F�R�U�G�� �F�X�� �S�U�L�Y�L�U�H�� �O�D�� �L�G�H�L�O�H�� �S�U�R�S�X�V�H���� �2�G�D�W�Å�� �F�H�� �D�%�L�� �D�M�X�Q�V�� �O�D�� �X�Q�� �D�F�R�U�G���� �Q�R�W�D�%�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �J�L��
�V�D�U�F�L�Q�L�O�H�� �S�H�� �X�Q�� �J�U�D�I�L�F�� �*�D�Q�W�W�� �P�D�U�H�� ���D�� �V�H�� �Y�H�G�H�D�� �I�L�J�D���� �V�D�X�� �S�H�� �X�Q�� �I�O�L�S�F�K�D�U�W���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �%�L�Q�H��
�H�Y�L�G�H�Q�%�D�����O�L�V�W�H�L���G�H���V�D�U�F�L�Q�L�����S�H�Q�W�U�X���S�U�R�L�H�F�W��!

�3�D�V�X�O���������&�D�O�H�Q�G�D�U�����O�X�F�U�X���°�Q���H�F�K�L�S�Å���J�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �8�L�W�D�%�L"�Y�Å���O�D���O�L�V�W�D���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���J�L���V�D�U�F�L�Q�L���S�H���F�D�U�H���F�O�X�E�X�O���D���F�U�H�D�W"'@!U(!
�W�L�P�S���F�H���Y�Å���X�L�W�D�%�L���O�D���O�L�V�W�Å�����°�Q�W�U�H�E�D�%�L���G�D�F�Å���H�[�L�V�W�Å���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���H�Q�W�X�]�L�D�V�P�D�%�L���G�H���D�Q�X�P�L�W�H��
�V�D�U�F�L�Q�L���G�H���S�H���O�L�V�W�Å�����$�S�R�L�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å"�J�L���D�P�L�Q�W�H�D�V�F�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D���°�Q���F�D�U�H���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���H�L!�J�L",!
�V�W�D�E�L�O�L�W�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �°�Q�� �–�0�3�$�&�7�� ���D�W�¤�W�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H���� �F�¤�W�� �J�L�� �S�X�Q�F�W�H�� �I�R�U�W�H�� �D�O�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�������'�D�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���P�H�P�E�U�X���S�O�L�F�X�O���V�Å�X���J�L���U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���F�L�W�H�D�V�F�Å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H��
�G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�H���F�D�U�H���O�H"�D�X���V�W�D�E�L�O�L�W���D�W�X�Q�F�L�����$�S�R�L���U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���V�H���X�L�W�H���O�D���W�D�E�H�O�X�O���F�X���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���J�L���V�Å��
�V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���V�D�U�F�L�Q�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å"�J�L���D�V�X�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å��
�U�H�X�J�H�D�V�F�Å���V�Å"�J�L���D�W�L�Q�J�Å���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�����™�Q���F�D�]�X�O���°�Q���F�D�U�H���X�Q�L�L���G�L�Q�W�U�H���H�L���D�X���O�L�S�V�L�W���G�H���O�D��
,&#,!=(%</(.+#C!)'%!$%,?./.!'?.#&%.Q#!1�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���G�L�U�H�F�W���O�H�J�D�W�H���G�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��
$#+Q.&.*!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!

�1�R�W�Å3' �'�D�F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �V�D�U�F�L�Q�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �Q�L�P�H�Q�L�� �G�L�Q�� �F�O�X�E�� �Q�X�� �G�R�U�H�J�W�H�� �V�ÅG�J�L�� �D�V�X�P�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�D�%�L���G�H�V�S�U�H���D�F�H�D���V�D�U�F�L�Q�Å���F�X���H�L�����'�H���F�H���Q�L�P�H�Q�L���Q�X���H�V�W�H���G�L�V�S�X�V��
�V�Å�� �O�X�F�U�H�]�H�� �O�D�� �D�F�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�Å�"�� �'�D�F�Å�� �H�V�W�H�� �R�� �F�K�H�V�W�L�X�Q�H�� �G�H�� �W�H�D�P�Å���� �Q�H�V�L�J�X�U�D�Q�%�Å�� �V�D�X�� �O�L�S�V�Å�� �G�H��
:5 �Q�R�J�W�L�Q�%�H���� �S�X�W�H�%�L�� �R�I�H�U�L�� �D�V�L�V�W�H�Q�%�Å�� �P�H�P�E�U�X�O�X�L�� ���P�H�P�E�U�L�O�R�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �DG�L�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �V�H�� �V�L�P�W�Å�� �P�D�L��
�°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�L�� �J�L�� �V�Å�� �°�Q�Y�H�%�H�� �F�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �I�D�F�Å���� �'�D�F�Å�� �H�V�W�H�� �Y�R�U�E�D�� �G�H�� �G�H�]�L�Q�W�H�U�H�V���� �U�H�W�L�F�H�Q�%�Å�� �V�D�X��
�S�O�L�F�W�L�V�H�D�O�Å���� �F�H�U�H�%�L�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �V�Å�� �L�D�� �°�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�L�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �G�L�Q�� �O�L�V�W�Å�� �J�L��
I"1.:5)0%$' %)' :5' $16:%2$'��' �O�D�� �X�U�P�D�� �X�U�P�H�L���� �H�V�W�H�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �O�R�U�� �J�L���� �G�D�F�Å�� �Q�X�� �°�J�L�� �D�V�X�P�Å��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�H���S�Å�U�%�L�O�H���V�D�O�H�����Q�X���Y�D���I�L���U�H�D�O�L�]�D�W��'

�'�X�S�Å���F�H���D�%�L���G�H�V�H�P�Q�D�W���X�Q���P�H�P�E�U�X���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O���V�D�X���X�Q���J�U�X�S���P�L�F���G�H���P�H�P�E�U�L���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H��
�V�D�U�F�L�Q�Å�����O�X�F�U�D�%�L���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�D���J�U�X�S���S�H�Q�W�U�X���D���V�W�D�E�L�O�L���W�H�U�P�H�Q�H���U�H�D�O�L�V�W�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�H���D��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���� �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �O�H�� �F�H�U�H�%�L�� �S�Å�U�H�U�H�D�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�� �°�Q�� �I�L�H�F�D�U�H���H�W�D�S�Å����
�D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���D�F�H�J�W�L�D���V�Å���V�H���D�V�L�J�X�U�H���F�Å���D�X���W�L�P�S���V�Å���°�J�L���°�Q�G�H�S�O�L�Q�H�D�V�F�Å���V�D�U�F�L�Q�L�O�H�������'�H���H�[�H�P�S�O�X����
�G�H�R�D�U�H�F�H�� �P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�R�U�� �Y�R�U�� �Q�H�F�H�V�L�W�D�� �P�X�Q�F�Å�� �°�Q�� �D�I�D�U�D�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�R�U�� �R�E�L�J�Q�X�L�W�H�� �D�O�H��
�F�O�X�E�X�O�X�L���� �D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���O�H���F�H�U�H�%�L���V�Å���°�J�L���F�R�Q�I�L�U�P�H���S�U�R�J�U�D�P�X�O���]�L�O�Q�L�F���J�L!�V�Å���H�Y�L�W�H���H�[�D�P�H�Q�H�O�H����
�F�X�U�V�X�U�L�O�H���J�L���D�O�W�H���S�U�R�J�U�D�P�H���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���L�Q�W�U�D���°�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W����!

,5@$("B:"=0@$%@0U!

�2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �2�G�D�W�Å���F�H���D�%�L���H�Q�X�P�H�U�D�W���W�R�D�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���J�L���V�D�U�F�L�Q�L�O�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���J�L��
�D�%�L���F�R�Q�Y�H�Q�L�W���F�D���F�O�X�E���D�V�X�S�U�D�����S�O�D�Q�X�O�X�L���G�H���D�F�%�L�X�Q�H�����S�U�L�Y�L�Q�G���F�L�Q�H���Y�D���I�D�F�H���F�H���J�L���F�¤�Q�G�����H�V�W�H���W�L�P�S�X�O��
�V�Å���Y�Å���J�¤�Q�G�L�%�L���O�D���F�H���I�H�O���G�H���U�H�V�X�U�V�H���Y�H�%�L���D�Y�H�D���Q�H�Y�R�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L���D�F�H�V�W�H���V�D�U�F�L�Q�L��!
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�5�X�J�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H���°�P�S�D�U�W�Å���G�L�Q���Q�R�X���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L�����D�F�H�O�H�D�J�L���J�U�X�S�X�U�L���F�X���F�D�U�H���D�X���O�X�F�U�D�W��
�°�Q���H�W�D�S�D�����������'�H���G�D�W�D���D�F�H�D�V�W�D�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���I�D�F�Å���X�Q���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���F�X���W�R�D�W�H���U�H�V�X�U�V�H�O�H���G�H���F�D�U�H��
Q'+!,Q#,!(#Q'.#!)#(%+*!-.#&,+#!1.(%+#!$,+&.(./#!)#!&,+#!/# ",*!#(*;#+,%!=(!#% �D�S�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å����
�5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L"�O�H�� �V�Å�� �L�Q�F�O�X�G�Å�� �D�W�¤�W�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �X�P�D�Q�H�� ���W�L�P�S�X�O�� �R�D�P�H�Q�L�O�R�U���� �P�X�Q�F�D�� �P�D�Q�X�D�O�Å����
�H�[�S�H�U�W�L�]�D���V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�W�Å���H�W�F���������F�¤�W���J�L���U�H�V�X�U�V�H�O�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�����'�D�F�Å���V�X�Q�W���°�Q���P�Å�V�X�U�Å���V�Å���I�D�F�Å���D�F�H�V�W��
�O�X�F�U�X�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å���H�V�W�L�P�H�]�H���J�L���F�R�V�W�X�O���I�L�H�F�Å�U�H�L���U�H�V�X�U�V�H���S�H���F�D�U�H���R���H�Q�X�P�H�U�Å��!

�'�X�S�Å���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y������"�������P�L�Q�X�W�H���G�H���O�X�F�U�X�����U�H�X�Q�L�%�L"�Y�Å���G�L�Q���Q�R�X���°�Q���J�U�X�S���P�D�U�H���J�L���L�Q�Y�L�W�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H��
�J�U�X�S���P�L�F���V�Å���S�U�H�]�L�Q�W�H���O�L�V�W�D���U�H�V�X�U�V�H�O�R�U���Q�H�F�H�V�D�U�H�����'�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���G�L�Q���U�H�V�W�X�O���F�O�X�E�X�O�X�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å��
�F�Å�� �D�� �R�P�L�V�� �F�H�Y�D���� �L�Q�Y�L�W�D�%�L"�O�� �V�Å�� �D�G�D�X�J�H�� �O�D�� �O�L�V�W�Å���� �2�G�D�W�Å�� �F�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�D�U�F�L�Q�Å�� �D���I�R�V�W�� �O�X�D�W�Å�� �°�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���� �D�F�R�U�G�D�%�L"�Y�Å�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�G�U�H�V�D�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �F�¤�W�H�Y�D�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�� �G�H��
�G�L�V�F�X�%�L�H��!

�x! �&�X�P���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���D�F�X�P�����X�L�W�¤�Q�G�X"�Y�Å���O�D���O�L�V�W�D���Q�R�D�V�W�U�Å���G�H���U�H�V�X�U�V�H���Q�H�F�H�V�D�U�H�"!
�x! �&�X�P���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�P���S�X�W�H�D���D�F�F�H�V�D���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���J�L���D�V�L�V�W�H�Q�%�D���G�H���F�D�U�H���D�Y�H�P���Q�H�Y�R�L�H�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���S�X�W�H�P���I�R�O�R�V�L���U�H�V�X�U�V�H���U�H�F�L�F�O�D�W�H���V�D�X���°�P�S�U�X�P�X�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X��

�X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�H���G�H���S�H���O�L�V�W�D���Q�R�D�V�W�U�Å�"!

�$�F�R�U�G�D�%�L"�O�H�� �W�L�P�S�� �V�Å"�J�L�� �H�[�S�U�L�P�H�� �S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L�O�H�� �J�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L�� �V�Å�� �J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �R�S�W�L�P�L�V�W���� �G�D�U��
�U�H�D�O�L�V�W�����G�H�V�S�U�H���U�H�V�X�U�V�H�O�H���G�H���F�D�U�H���Y�R�U���D�Y�H�D���Q�H�Y�R�L�H�����1�R�W�D�%�L���R�U�L�F�H���L�G�H�L���V�D�X���V�R�O�X�%�L�L���S�H���F�D�U�H���O�H��
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�X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���K�¤�U�W�L�H�L���U�H�F�L�F�O�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���U�H�D�O�L�]�D�U�H�D���D�I�L�J�H�O�R�U���H�W�F���������$�S�R�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L��
�F�Å���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���Y�D���I�L���G�H�G�L�F�D�W�Å���V�W�U�¤�Q�J�H�U�L�L���G�H���I�R�Q�G�X�U�L���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�L���F�Å���Y�R�U���S�O�H�F�D���F�X���R��
�P�X�O�%�L�P�H���G�H���L�G�H�L���G�H�V�S�U�H���F�X�P���V�Å���D�G�X�Q�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���J�L���V�S�U�LW.(*/!1#!&,+#!,*!(#Q'.#!)#(%+*!&,!
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �V�Å�� �D�L�E�Å�� �V�X�F�F�H�V���� �™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �P�X�O�%�X�P�L�Q�G�X"�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �P�X�Q�F�D�� �G�H�S�X�V�Å�� �J�L��
�G�H�G�L�F�D�U�H�D���O�R�U���J�L�����G�D�F�Å���W�L�P�S�X�O���S�H�U�P�L�W�H�����M�X�F�D�%�L���X�Q���M�R�F���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���U�H�°�Q�F�Å�U�F�D���E�D�W�H�U�L�L�O�H��
�G�X�S�Å���R���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H���V�H�U�L�R�D�V�Å��!
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�1�R�W�Å3'�$�F�H�D�V�W�Å���S�R�Y�H�V�W�H���V�F�X�U�W�Å���J�L���D�P�X�]�D�Q�W�Å���D�U�H���V�F�R�S�X�O���G�H���DG�L���D�M�X�W�D���S�H���P�H�P�E�U�L���V�ÅG�J�L���D�P�L�Q�W�H�D�V�F�Å��
�F�Å�� �W�R�D�W�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �E�H�Q�H�I�L�F�Å���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �°�L�� �Y�D�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �F�Å���� �G�D�F�Å��
�O�X�F�U�X�U�L�O�H���V�H���V�F�K�L�P�E�Å�����S�R�W���J�Å�V�L���°�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���R���F�D�O�H���G�H���D���U�H�X�J�L��'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��'�&�L�W�L�%�L���S�R�Y�H�V�W�H�D���G�H���P�D�L���M�R�V���J�L���D�S�R�L���F�R�Q�G�X�F�H�%�L���R���G�L�V�F�X�%�L�H����!

���7�U�H�L���S�H�J�W�L���W�U�Å�L�D�X���°�Q�W�UG�X�Q���L�D�]�����8�Q�X�O���V�H���Q�X�P�H�D���3�O�D�Q�L�I�L�F�Å���G�L�Q���W�L�P�S�����D�O���G�R�L�O�H�D���V�H���Q�X�P�H�D���*�¤�Q�G�H�J�W�H��
�U�H�S�H�G�H�����L�D�U���D�O���W�U�H�L�O�H�D���V�H���Q�X�P�H�D���$�J�W�H�D�S�W�Å���J�L���Y�H�]�L�����™�Q�W�UG�R���]�L�����D�X���D�X�]�L�W���X�Q���S�H�V�F�D�U���V�S�X�Q�¤�Q�G���F�Å���H�O���Y�D��
�Y�H�Q�L���O�D���L�D�]�X�O���O�R�U���V�Å���S�H�V�F�X�L�D�V�F�Å���D���G�R�X�D���]�L�����3�O�D�Q���$�K�H�D�G���D���V�S�X�V�������™�Q'*%$0$'$*6$'2.)'I".6$'I"'J.*51'
�U�¤�X�O�X�L�������7�K�L�Q�N���)�D�V�W���D���V�S�X�V�������6�X�Q�W���V�L�J�X�U���F�Å���Y�R�L���J�Å�V�L���X�Q���S�O�D�Q���G�D�F�Å���S�H�V�F�D�U�X�O���Y�L�Q�H�������:�D�L�W���	���6�H�H���D��
�F�Å�V�F�D�W���J�L���D���V�S�X�V�������1�X���S�R�W���V�Å���P�Å���J�¤�Q�G�H�V�F���O�D���D�V�W�D���D�F�X�P����'

�$���G�R�X�D���]�L�����S�H�V�F�D�U�X�O���D���Y�H�Q�L�W���O�D���L�D�]�����D�J�D���F�X�P���V�S�X�V�H�V�H�����&�¤�Q�G���D���D�U�X�Q�F�D�W���S�O�D�V�H�O�H�����3�O�D�Q�X�O���°�Q���D�Y�D�Q�V���D��
�U�H�X�J�L�W���V�Å���V�F�D�S�H�����G�D�U���*�¤�Q�G�H�J�W�H���U�H�S�H�G�H���J�L���$�J�W�H�D�S�W�Å���J�L���Y�H�]�L���D�X���I�R�V�W���S�U�L�Q�J�L��'

�*�¤�Q�G�H�J�W�H���U�H�S�H�G�H���VG�D���°�Q�W�R�U�V���U�H�S�H�G�H���F�X���E�X�U�W�D���°�Q���V�X�V���J�L���VG�D���S�U�H�I�Å�F�X�W���F�Å���H���P�R�U�W�������2�K�����S�H�J�W�H�O�H���Å�V�W�D��
�Q�X���H���E�X�Q���������D���V�S�X�V���S�H�V�F�D�U�X�O���J�L���OG�D���D�U�X�Q�F�D�W���°�Q�D�S�R�L���°�Q���D�S�Å�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����$�J�W�H�D�S�W�Å���J�L���Y�H�]�L���D��
�D�M�X�Q�V���O�D���S�L�D�%�D���G�H���S�H�J�W�H�����I�L���G�H���D�F�H�H�D���R�D�P�H�Q�L�L���V�S�X�Q���� ���™�Q���P�R�P�H�Q�W�H���G�H���S�H�U�L�F�R�O���� �F�¤�Q�G���V�H���D�U�X�Q�F�Å��
�S�O�D�V�D�����S�O�D�Q�L�I�L�F�Å���G�L�Q���W�L�P�S���V�D�X���S�O�D�Q�L�I�L�F�Å���V�Å���J�¤�Q�G�H�J�W�L���U�H�S�H�G�H����'
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�F�R�P�S�O�H�W�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�O�H���G�H�W�D�O�L�L���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���J�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���G�D�W�D��
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�S�H�Q�W�U�X���S�U�R�L�H�F�W�X�O���O�R�U���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���J.!&*!*(!)/,(!)+.Q.(1!
�P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���S�R�W���R�E�%�L�Q�H���V�S�U�L�M�L�Q���J�L���D�G�X�Q�D���U�H�V�X�U�V�H���G�L�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����P�H�P�E�U�L�L��
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�F�O�X�E�X�O�X�L�����F�D�U�H���R�I�H�U�Å���W�L�P�S�X�O���O�R�U���F�D���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L��!


· ! �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���J�Å�V�H�D�V�F�Å���V�R�O�X�%�L�L���F�U�H�D�W�L�Y�H���J�L���H�F�R�O�R�J�L�F�H���S�H�Q�W�U�X���Q�H�Y�R�L�O�H���O�R�U���G�H��
+#$*+$#!��!.;)+.;,+#,!)#!$),%#/#!M<+%.#.!-'/'$.%#C!=;)+*;*%,+#,!1#!*(#/%#!=(!/'&!1#!
�F�X�P�S�Å�U�D�U�H�D���X�Q�R�U���Q�R�L���H�W�F�����9�H�%�L���I�L���V�X�U�S�U�L�Q�V���G�H���F�¤�W���G�H���P�X�O�W���S�X�W�H�%�L���U�H�G�X�F�H���F�R�V�W�X�U�L�O�H���J�L��
,W*%,!�S�O�D�Q�H�W�D���F�X���S�X�%�L�Q�Å���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H��!


· ! �3�H�Q�W�U�X�� �D�U�W�L�F�R�O�H�O�H�� �G�H�� �S�H�� �O�L�V�W�Å�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �G�R�Q�D�W�H�� �G�H�� �P�D�J�D�]�L�Q�H�� �V�D�X�� �G�H�� �P�H�P�E�U�L��
�S�U�L�Y�D�%�L���D�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����U�H�%�L�Q�H�%�L���F�Å���D�F�H�J�W�L�D���D�U���S�X�W�H�D���U�H�I�X�]�D�����™�Q���D�F�H�V�W���F�D�]�����Y�D���W�U�H�E�X�L���V�Å��
�V�W�U�¤�Q�J�H�%�L���I�R�Q�G�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���D�F�K�L�]�L�%�L�R�Q�D���U�H�V�X�U�V�H�O�H���U�Å�P�D�V�H����!

�'�X�S�Å���F�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H���P�L�F�L���D�X���W�H�U�P�L�Q�D�W���G�H���O�X�F�U�D�W���O�D���E�X�J�H�W�H�O�H���O�R�U���� �U�X�J�D�%�L"�O�H���V�Å���O�H���S�U�H�]�L�Q�W�H���S�H��
�V�F�X�U�W�� �J�U�X�S�X�O�X�L���� �3�Å�V�W�U�D�%�L�� �P�X�Q�F�D�� �I�L�H�F�Å�U�X�L�� �J�U�X�S�� �J�L�� �I�D�F�H�%�L�� �R�� �O�L�V�W�Å�� �F�X�� �U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H��
�G�R�Q�D�W�H�� �V�D�X�� �D�F�K�L�]�L�%�L�R�Q�D�W�H���� �I�L�H�� �V�R�O�L�F�L�W�¤�Q�G�� �P�D�J�D�]�L�Q�H�O�R�U�� �G�R�Q�D�%�L�L�� �°�Q�� �Q�D�W�X�U�Å�� ���P�D�W�H�U.,/#GC! -.#!
�V�W�U�¤�Q�J�¤�Q�G���I�R�Q�G�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���D�F�K�L�]�L�%�L�R�Q�D�����7�H�K�Q�L�F�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���V�W�U�¤�Q�J�H�U�H�D���G�H���I�R�Q�G�X�U�L���Y�R�U���I�L��
�D�E�R�U�G�D�W�H���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����!1,+!;,.!=(%<.C!*(!W'&!$&*+%@!!

JU"+0%W>14"7%;"FHZ!1#!;.(*%#G!
�1�R�W�Å3' �$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���R�I�H�U�Å���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L���J�D�Q�V�D���G�H���D���L�Q�W�H�U�D�F�%�L�R�Q�D�����G�H���DG�J�L���U�H�°�Q�F�Å�U�F�D��
�E�D�W�H�U�L�L�O�H���G�X�S�Å���R���P�X�Q�F�Å���P�L�Q�W�D�O�Å'�L�Q�W�H�Q�V�Å���J�L���G�H���D���O�X�F�U�D���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�D���R���H�F�K�L�S�Å�����$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�Y�Å���R�I�H�U�Å�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����J�D�Q�V�D���G�H���D���G�L�V�F�X�W�D���G�H�V�S�U�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D���L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���°�Q���S�U�R�L�H�F�W��
��' �Q�X���G�R�D�U���G�H���D�� �U�H�D�O�L�]�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�H���I�Å�U�Å�� �Q�L�F�L�X�Q���D�S�R�U�W�� �G�L�Q���S�D�U�W�H�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����F�D���J�L��
:5 �P���D�F�H�J�W�L�D���D�U���I�L�����R�U�E�L�%�L�����J�L���Y�R�L���°�L���F�R�Q�G�X�F�H�%�L�������F�L���P�D�L���G�H�J�U�D�E�Å���G�H���D���D�Y�H�D���X�Q���D�S�R�U�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y���J�L��
�G�H���D���D�M�X�W�D���O�D���H�O�L�P�L�Q�D�U�H�D���R�E�V�W�D�F�R�O�H�O�R�U���J�L���O�D���J�Å�V�L�U�H�D���X�Q�H�L���F�Å�L���G�H���V�X�F�F�H�V��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��'�5�Å�V�S�¤�Q�G�L�%�L���R�E�V�W�D�F�R�O�H���°�Q���M�X�U�X�O���V�S�D�%�L�X�O�X�L���G�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����F�X�P���D�U���I�L���V�F�D�X�Q�H���U�Å�V�W�X�U�Q�D�W�H����
�P�H�V�H���J�L���K�D�L�Q�H���S�H���S�R�G�H�D�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���H�[�L�V�W�Å���X�Q���W�U�D�V�H�X���F�O�D�U���S�H���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���W�U�H�E�X�L�H��
�V�Å�� �°�O�� �X�U�P�H�]�H�� ���G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �G�H�� �O�D�� �X�Q�� �F�D�S�Å�W���D�O�� �F�D�P�H�U�H�L�� �O�D�� �F�H�O�Å�O�D�O�W�� �J�L�� �°�Q�D�S�R�L������ �$�Y�H�%�L!�J�U�L�M�Å�� �F�D��
�W�U�D�V�H�X�O���V�Å���I�L�H���S�U�R�Y�R�F�D�W�R�U�����I�Å�U�Å���D���I�L���S�H�U�L�F�X�O�R�V��!

!

*'+,$,-'&(3 ' �™�P�S�Å�U�%�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q���S�H�U�H�F�K�L���J�L���G�D�%�L���I�L�H�F�Å�U�H�L���S�H�U�H�F�K�L���R���H�J�D�U�I�Å���S�H�Q�W�U�X���D���O�H�J�D��
�O�D���R�F�K�L���� �5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���O�H�J�H���O�D���R�F�K�L���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�L���� �$�S�R�L���� �U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���F�D�U�H���Q�X���D�X��
�R�F�K�L�L�� �O�H�J�D�%�L�� �V�Å�� �°�Q�Y�¤�U�W�Å�� �X�J�R�U�� �S�D�U�W�H�Q�H�U�X�O�� �F�X�� �R�F�K�L�L�� �O�H�J�D�%�L�� �S�¤�Q�Å�� �F�¤�Q�G�� �D�F�H�V�W�D�� �G�H�Y�L�Q�H�� �S�X�%�L�Q��
�G�H�]�R�U�L�H�Q�W�D�W�����G�D�U���Q�X���S�U�H�D���D�P�H�%�L�W�����J�L���P�X�W�D�%�L���F�¤�W�H�Y�D���R�E�V�W�D�F�R�O�H���°�Q���O�R�F�X�U�L���Q�R�L�����6�F�R�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L��



!

!LN "

�H�V�W�H���F�D���S�D�U�W�H�Q�H�U�X�O���F�D�U�H���Q�X���D�U�H���R�F�K�L�L���O�H�J�D�%�L���V�Å"�O���J�K�L�G�H�]�H���S�H���S�D�U�W�H�Q�H�U�X�O���F�X���R�F�K�L�L���O�H�J�D�%�L���S�U�L�Q��
�W�U�D�V�H�X�O���F�X���R�E�V�W�D�F�R�O�H���I�Å�U�Å���V�Å"�O���D�W�L�Q�J�Å����!�I�R�O�R�V�L�Q�G���G�R�D�U���F�R�P�H�Q�]�L���Y�H�U�E�D�O�H���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�Å�U�L�����1�X���H�V�W�H��
�R�� �F�X�U�V�Å���� �L�D�U�� �G�D�F�Å�� �D�Y�H�%�L�� �X�Q�� �J�U�X�S�� �P�D�U�H�� �°�Q�W�U"�X�Q�� �V�S�D�%�L�X�� �P�L�F���� �S�X�W�H�%�L�� �V�Å�� �G�H�F�D�O�D�%�L�� �V�W�D�U�W�X�O��
�S�D�U�W�H�Q�H�U�L�O�R�U�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���Q�X���V�H���F�L�R�F�Q�H�D�V�F�Å���°�Q�W�U�H���H�L����!

�'�X�S�Å���F�H���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���D���W�H�U�P�L�Q�D�W���F�X�U�V�D�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���V�F�K�L�P�E�H���U�R�O�X�U�L�O�H���J�L���V�Å���U�H�S�H�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�D���G�R�X�D���R�D�U�Å�����'�X�S�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����R�U�J�D�Q�L�]�D�%�L���R���V�F�X�U�W�Å���G�L�V�F�X�%�L�H��!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"

�$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å���� �G�X�S�Å�� �G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���� �L�Q�F�O�X�G�H�%�L�� �°�Q�� �G�L�D�J�U�D�P�D�� �*�D�Q�W�W�� �J�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �F�D�U�H�� �L�P�S�O�L�F�Å��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��!

�������0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���J�L���H�Y�D�O�X�D�U�H��FHZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å3' �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�U�H�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �J�K�L�G�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �S�U�L�Q�� �H�W�D�S�H�O�H�� �G�H�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�� �J�L��
�H�Y�D�O�X�D�U�H���D�O�H���F�L�F�O�X�O�X�L���G�H���Y�L�D�%�Å���D�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����3�R�D�W�H���I�L���X�W�L�O���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�%�L���H�W�D�S�H�O�H���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���°�Q�D�L�Q�W�H��
�G�H���D���°�Q�F�H�S�H���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��'
'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �™�Q�D�L�Q�W�H���G�H���°�Q�F�H�S�H�U�H�D���J�H�G�L�Q�%�H�L�����S�U�H�J�Å�W�L�%�L���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V���S�H��
�R���W�D�E�O�Å���V�D�X���X�Q���I�O�L�S�F�K�D�U�W�����G�D�U���Q�X���O�H���S�X�Q�H�%�L���°�Q�F�Å���°�Q�W�U"�X�Q���O�R�F���X�Q�G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���O�H���S�R�W���Y�H�G�H�D����
�3�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�H�S�H�����D�G�U�H�V�D�%�L���P�H�P�E�U�L�O�R�U���F�O�X�E�X�O�X�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���G�H���G�L�V�F�X�%�L�H��!


· ! �&�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���H�V�W�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�"���&�L�Q�H���H�I�H�F�W�X�H�D�]�Å���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�"���&�¤�Q�G���J�L���F�X�P���R��
�H�I�H�F�W�X�H�D�]�Å�"!


· ! �&�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���H�V�W�H���H�Y�D�O�X�D�U�H�D�"���'�H���F�H���H�Y�D�O�X�Å�P���S�U�R�L�H�F�W�H�O�H���°�Q���–�0�3�$�&�7�"!

· ! �&�D�U�H���H�V�W�H���G�L�I�H�U�H�Q�%�D���G�L�Q�W�U�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���J�L���H�Y�D�O�X�D�U�H�"��"!#$%#!)'$.?./!�V�Å���Q�X���J�W�L�H��!

!

�6�F�U�L�H�%�L���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���O�R�U���S�H���R���W�D�E�O�Å�����'�X�S�Å���F�H���D�%�L���D�V�F�X�O�W�D�W���R�S�L�Q�L�L�O�H���W�X�W�X�U�R�U�����S�U�H�]�H�Q�W�D�%�L���W�D�E�O�D���F�X��
�X�Q���U�H�]�X�P�D�W���D�O���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�R�U���G�H���P�D�L���M�R�V�����3�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���R���S�U�H�]�H�Q�W�D�%�L�����D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L��

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J:"

�x! �9���D���S�O�Å�F�X�W���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!
�x! �$���I�R�V�W���P�D�L���G�L�4�F�L�O���V�Å���F�R�Q�G�X�F�L���V�D�X���V�Å���4�L���F�R�Q�G�X�V�"!
�x! �&�X�P���D���I�R�V�W���V�Å���D�Y�H�%�L���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�X�O���Y�R�V�W�U�X�"!
�x! �$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�U���4���I�R�V�W���P�D�L���X�J�R�D�U�Å���G�D�F�Å���D�%�L���4���F�X�Q�R�V�F�X�W���W�U�D�V�H�X�O���G�L�Q�D�L�Q�W�H�"!
�x! �&�X�P�� �F�U�H�]�L�� �F�Å�� �V�H�� �O�H�D�J�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�H�O�H�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��

�V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�"��!
�x! �&�U�H�]�L�� �F�Å�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �V���D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�L�P�%�L�� ���R�U�E�L�W�Å���� �G�D�F�Å�� �Q�H���D�P�� �D�S�X�F�D�� �S�X�U�� �J�L��

�V�L�P�S�O�X�� �G�H�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �Q�R�V�W�U�X�� �I�Å�U�Å�� �V�Å�� �H�[�S�O�L�F�Å�P�� �F�H�� �I�D�F�H�P�"�� �&�U�H�]�L�� �F�Å�� �D�X�� �Y�U�H�X�Q��
�P�R�W�L�Y���V�Å���D�L�E�Å���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q���Q�R�L���� �D�J�D���F�X�P���W�X�� �D�L�� �D�Y�X�W���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U�X�O��
�W�Å�X�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"!

�x! �&�X�P���S�X�W�H�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D���D�V�L�J�X�U�D�U�H�D���I�D�S�W�X�O�X�L���F�Å���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���V�H���V�L�P�W�H���S�D�U�W�H���D��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����°�Q���O�R�F���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���S�X�U���J�L���V�L�P�S�O�X�����R�U�E�L�%�L�����J�L���F�R�Q�G�X�J�L���S�H���X�Q���W�U�D�V�H�X��
�S�U�H�V�W�D�E�L�O�L�W�"��!

�x! �&�X�P���Q�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D���F�X���S�U�R�L�H�F�W�X�O���Q�R�V�W�U�X�"�����1�R�W�H�D�]�Å���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H��
�O�R�U����!

!

!



!

!LK "

�O�H�J�Å�W�X�U�L�O�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�X�� �V�S�X�V�� �G�H�M�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �J�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�� �D�L�F�L�� �J�L��
�D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q�%�H�O�H�J���F�O�D�U���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H��!

+GD*.G=*h-=8 "

#0"0@20"
)71&27%&X5%05P"

�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�D���P�R�G�X�O�X�L���°�Q���F�D�U�H���V�H���G�H�V�I�Å�J�R�D�U�Å��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O���°�Q���W�L�P�S���F�H���°�O���U�H�D�O�L�]�D�%�L�����&�R�O�H�F�W�D�%�L���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D��
�F�H���I�X�Q�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å���E�L�Q�H���J�L���F�H���W�U�H�E�X�L�H���V�F�K�L�P�E�D�W���S�H�Q�W�U�X���F�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���V�Å��
�I�L�H���J�L���P�D�L���E�X�Q��!

�'�H���F�H���J�L���F�X�P��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�Å�P��
/%7&0'20(0P"

�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�Å�P���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�U�L�I�L�F�D���F�X�P���G�H�F�X�U�J���O�X�F�U�X�U�L�O�H���°�Q���S�U�R�L�H�F�W�X�O��
�Q�R�V�W�U�X�����1�H���D�M�X�W�Å���V�Å���Y�H�G�H�P���G�D�F�Å���H�[�L�V�W�Å���S�U�R�E�O�H�P�H���J�L���V�Å���Q�H���J�¤�Q�G�L�P���O�D��
�P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���G�H���D���O�H���U�H�]�R�O�Y�D�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����Q�H���D�M�X�W�Å���V�Å���U�Å�P�¤�Q�H�P���S�H��
�G�U�X�P�X�O���F�H�O���E�X�Q�����V�Å���Y�H�G�H�P���F�¤�W���D�P���U�H�D�O�L�]�D�W���J�L���V�Å���S�O�D�Q�L�I�L�F�Å�P���F�H��
* �U�P�H�D�]�Å���V�Å���I�D�F�H�P�����0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���Q�H���D�M�X�W�Å���V�Å���G�H�F�L�G�H�P���F�X�P���V�Å��
�X�W�L�O�L�]�Å�P���°�Q���F�H�O���P�D�L���E�X�Q���P�R�G���W�L�P�S�X�O�����R�D�P�H�Q�L�L�����E�D�Q�L�L���J�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H����
A(#/#!.($%+*;#(%#!)#!&,+#!/#!)*%#;!*%./.0,!)#(%+*!;'(.%'+.0,+#!
�V�X�Q�W���R�E�V�H�U�Y�D�U�H�D���D���F�H�H�D���F�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å�����G�L�V�F�X�%�L�L�O�H���F�X���R�D�P�H�Q�L�L����
+#1,&%�D�U�H�D���G�H���U�D�S�R�D�U�W�H���J�L���D�G�U�H�V�D�U�H�D���G�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���°�Q���V�R�Q�G�D�M�H���V�D�X��
.(%#+Q.*+.@!!

�&�L�Q�H���V�H���R�F�X�S�Å��
40"
)71&27%&X5%0P""
#>14"7"Q5'0P"

�0�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���I�L�H���H�I�H�F�W�X�D�W�Å���G�H���P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7�����G�D�U��
�H�[�L�V�W�Å���J�L���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�D�U�H���Y�R�U���I�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�W�H���G�H���D�F�H�V�W���S�U�R�F�H�V�����F�X�P��
�D�U���I�L���S�D�U�W�H�Q�H�U�L�L���J�L���G�R�Q�D�W�R�U�L�L�����&�O�X�E�X�O���–�0�3�$�&�7���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���G�H�V�H�P�Q�H�]�H��
�X�Q�X�O���V�D�X���G�R�L���P�H�P�E�U�L���F�D�U�H���V�Å���°�J�L���D�V�X�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D��1#!,!
�P�H�Q�%�L�Q�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O���S�H���G�U�X�P�X�O���F�H�O���E�X�Q�����$�F�H�V�W�H���Y�H�U�L�I�L�F�Å�U�L���D�U���W�U�H�E�X�L��
#-#&%*,%#!=(!&'(-'+;.%,%#!&*!&,/#(1,+*/!)+'.#&%*/*.! ��!)+'?,?./!=(!
�F�D�G�U�X�O���J�H�G�L�Q�%�H�O�R�U���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�H���D�O�H���F�O�X�E�X�O�X�L��!

!
!
!
!

8R-9C-=8 "

#0"0@20"
0A5($5%05P"

�(�Y�D�O�X�D�U�H�D���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���D�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���F�¤�W���G�H���E�L�Q�H��
�D���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�W���J�L���G�D�F�Å���Q�H"�D�P���D�W�L�Q�V���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�����9�H�U�L�I�L�F�Å�P���G�D�F�Å���D�P���I�R�O�R�V�L�W��
�W�L�P�S�X�O���J�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���°�Q���P�R�G���M�X�G�L�F�L�R�V�����G�D�F�Å���D�P���I�L�Q�D�O�L�]�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�H�����F�H���U�H�]�X�O�W�D�W�H���D�P���R�E�%�L�Q�X�W���J�L���F�X�P���D!�D�M�X�W�D�W���S�U�R�L�H�F�W�X�O���S�H���D�O�%�L�L��
�V�D�X���D���I�Å�F�X�W���R���G�L�I�H�U�H�Q�%�Å��!



!

!LL "

�'�H���F�H���J�L���F�X�P��
�H�Y�D�O�X�Å�P��
/%7&0'20(0P"

�(�Y�D�O�X�D�U�H�D���V�H���U�H�D�O�L�]�H�D�]�Å���O�D���V�I�¤�U�J�L�W�X�O���X�Q�X�L���S�U�R�L�H�F�W���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���F�X�P���D��
�G�H�F�X�U�V���W�R�W�X�O�����3�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����S�X�W�H�P���S�X�Q�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��
',;#(./'+C!)*%#;!1.$&*%,!&*!#.!=(!&,1+*/!*('+!.(%#+Q.*+.!$,*!)*%#;!
�R�U�J�D�Q�L�]�D���G�L�V�F�X�%�L�L���G�H���J�U�X�S���S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���F�H���D���P�H�U�V���E�L�Q�H���J�L���F�H���Q�X����
D#!,$#;#(#,C!)*%#;!+#1,&%,!+,)',+%#!$,*!Q#+.-.&,!;'1*/!=(!&,+#!,;!
�X�W�L�O�L�]�D�W���E�D�Q�L�L���J�L���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H�����9�H�U�L�I�L�F�Å�P�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����F�H���D�P���°�Q�Y�Å�%�D�W��
-'/'$.(1!.($%+*;#(%#!$)#&.,/#C! &*;!,+!-.! �3�D�J�D�S�R�U�W�X�O���–�0�3�$�&�7C!*(1#!
�V�F�U�L�H�P���V�D�X���G�H�V�H�Q�Å�P���G�H�V�S�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H��"

#&10"Q5'0"
0A5($5%05P"
#0"
�H�Y�D�O�X�H�D�]�Å�""

�0�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���F�H���D���P�H�U�V���E�L�Q�H���J�L���F�H���D��
�I�R�V�W���G�L�I�L�F�L�O���°�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����F�X�P���D�X���O�X�F�U�D�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�D���H�F�K�L�S�Å���J�L���F�H��
�D���I�Å�F�X�W���I�L�H�F�D�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�Å�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���D�U���W�U�H�E�X�L���I�Å�F�X�W���°�Q���W�L�P�S�X�O��
)+'.#&%*/*.C!1,+!;,.!,/#$!/,!-.(,/*/!,&#$%*.,@!D �H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å��
�V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���F�H���D�X���°�Q�Y�Å�%�D�W�����2���°�Q�W�U�H�E�D�U�H���E�X�Q�Å���S�H���F�D�U�H���R���S�R�W���S�X�Q�H��
�H�V�W�H�������I�L���F�H���G�D�F�Å�"���$���P�H�U�L�W�D�W���V�Å���I�D�F�H�P���D�F�H�V�W���S�U�R�L�H�F�W�"�����$�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H����
&*;!,+!-.!$)'($'+..C!),+%#(#+..!$,*!1'(,%'+..C!,+!)*%#,!1'+.C!1#!
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�Å���Y�D�G�Å���F�X�P���D���G�H�F�X�U�V!�S�U�R�L�H�F�W�X�O���J�L���V�Å���R�I�H�U�H���I�H�H�G�E�D�F�N��"

!
�3�H���V�F�X�U�W���� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���L�P�S�O�L�F�Å���D�M�X�V�W�Å�U�L���O�D���M�X�P�Å�W�D�W�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����!�G�D�F�Å���F�H�Y�D���Q�X���P�H�U�J�H��
�F�R�Q�I�R�U�P�� �S�O�D�Q�X�O�X�L���� �V�H�� �O�D�V�Å�� �O�R�F�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L���� �(�Y�D�O�X�D�U�H�D�� �D�U�H�� �O�R�F�� �G�H�� �R�E�L�F�H�L�� �G�X�S�Å��
�I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���J�L���R�I�H�U�Å���R�F�D�]�L�D���S�H�Q�W�U�X���U�H�I�O�H�F�%�L�H���J�L���F�R�P�S�D�U�D�%�L�H���°�Q�W�U�H���S�O�D�Q���J�L���U�H�D/.%,%#@!
�'�H�J�L���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���°�Q�Y�Å�%�Å�P���G�L�Q���H�Y�D�O�X�D�U�H�����D�F�H�D�V�W�D���D�U�H���O�R�F���G�H���R�E�L�F�H�L���G�X�S�Å��-.(,/.0,+#,!
�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�����Q�X���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�H�V�W�X�L�D�����J�L���D�V�W�I�H�O���°�Q�Y�Å�%�Å�W�X�U�L�O�H���Q�X���S�R�W���I�L���S�X�V�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���L�P�H�G�L�D�W��!

�2�G�D�W�Å���F�H���V�X�Q�W�H�%�L���V�L�J�X�U���F�Å���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���°�Q�%�H�O�H�J���F�H�O�H���G�R�X�Å���F�R�Q�F�H�S�W�H�����V�S�X�Q�H�%�L���J�U�X�S�X�O�X�L��
�F�Å�����G�X�S�Å���F�H���Y�H�%�L���W�H�U�P�L�Q�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���D�F�W�X�D�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�LC!
�Y�H�%�L���D�Y�H�D���R���°�Q�W�U�H�D�J�Å���J�H�G�L�Q�%�Å���G�H�G�L�F�D�W�Å���°�Q���P�R�G���V�S�H�F�L�D�O���H�Y�D�O�X�Å�U�L�L����!

�&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �P�R�P�H�Q�W���� �H�L�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �G�H�F�L�G�Å�� �F�X�P�� �G�R�U�H�V�F�� �V�Å�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�H�]�H��
�S�U�R�L�H�F�W�X�O���O�R�U���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����'�L�V�F�X�W�D�%�L���F�X���H�L���F�¤�W�H�Y�D���R�S�%�L�X�Q�L����
�2�G�D�W�Å�� �F�H�� �V"�D�� �O�X�D�W�� �R�� �G�H�F�L�]�L�H���� �F�H�U�H�%�L�� �X�Q�X�L�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�� �V�D�X�� �X�Q�X�L�� �J�U�X�S�� �P�L�F�� �G�H�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�� �V�Å�� �I�L�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�D�V�W�Å���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Å����!

3#;?+..!&/*?*/*.!234567!)'%!-'/'$.!.($%+*;#(%#!$.;)/#!)#(%+*!,!;'(.%'+.0,!)+'.#&%#/#!
�G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�LC!&*;!,+!-.O!


·! �I�L�J�H���G�H���R�E�V�H�U�Y�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�F�U�L�H���V�D�X���G�H�V�H�Q�D���F�H�H�D���F�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å!

·! )&1&3&120%A&$%&"�S�H�Q�W�U�X���D���°�Q�W�U�H�E�D���R�D�P�H�Q�L�L���F�H���S�Å�U�H�U�H���D�X���G�H�V�S�U�H���S�U�R�L�H�F�W�����P�H�P�E�U�L�L��
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�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���P�R�G�X�O�X�O�X�L���H�V�W�H���G�H���D���D�M�X�W�D���P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å���P�D�L���F�R�Q�J�W�L�H�Q�%�L���G�H���V�L�Q�H���J�L��
�P�D�L���L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�D�%�L���°�Q���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���X�Q�R�U���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���O�R�U���°�Q��
�Y�L�D�%�Å�����$�F�H�V�W���P�R�G�X�O���D�U�H���F�D���V�F�R�S���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L���P�H�Q�W�D�O�H�����H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���J�L���V�R�F�L�D�O#!,!
;#;?+./'+!234567C!#&M.)<(1* "�L�� �F�X�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �U�H�]�L�O�L�H�Q�%�Å���� �U�H�O�D�%�L�L�� �V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�� �J�L�� �O�X�D�U�H�D�� �G�H��
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�3�U�L�Q�� �H�[�S�O�R�U�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�R�U�� �P�R�G�X�O�H�� �G�L�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�D�� �–�0�3�$�&�7���� �P�H�P�E�U�L�L�� �°�J�L�� �Y�R�U�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D��
�°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D�� �H�P�R�%�L�L�O�R�U���� �Y�R�U�� �°�Q�Y�Å�%�D�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �J�L�� �Y�R�U��
�U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�� �O�H�J�Å�W�X�U�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �I�L�]�L�F�Å�� �J�L�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å@! E'+! #R#+$,! %#M(.&.!
�S�H�Q�W�U�X�� �S�D�F�H�D�� �L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���� �Y�R�U�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�� �D�V�H�U�W�L�Y�Å�� �J�L�� �Y�R�U�� �°�Q�%�H�O�H�J�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L�� �F�R�O�H�J�L�O�R�U�� �J�L�� �D�O�� �I�D�P�L�O�L�H�L���� �3�U�L�Q�� �W�H�P�H�� �S�U�H�F�X�P�� �O�X�D�U�H�D�� �G�H�F�L�]�L�L�O�R�U����
�U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �L�Q�W�L�P�L�G�Å�U�L�L�� �J�L�� �D�� �S�U�H�V�L�X�Q�L�L���F�R�O�H�J�L�O�R�U�� �J�L�� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D��
�U�H�%�H�O�H�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���� �P�H�P�E�U�L�L���°�J�L���Y�R�U���G�H�]�Y�R�O�W�D���U�H�]�L�O�L�H�Q�%�D���J�L���°�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���� �™�Q���F�H�O�H���G�L�Q���X�U�P�Å���� �Y�R�U��
�G�H�Y�H�Q�L���F�R�Q�J�W�L�H�Q�%�L���G�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���J�L���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���S�R�W���V�R�O�L�F�L�W�D���D�M�X�W�R�U�X�O���F�R�O�H�J�L�O�R�U�����I�D�P�L�O�L�H�L���J�L��
�S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�J�W�L�O�R�U���G�L�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H�����I�D�Y�R�U�L�]�¤�Q�G���D�W�¤�W���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�����F�¤�W��
�J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���F�R�O�H�F�W�L�Y�Å��!
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�'�X�S�Å���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���P�R�G�X�O�����P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!

· ! �™�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �H�P�R�%�L�L�� �J�L�� �F�X�P�� �V�Å�� �I�D�F�Å�� �I�D�%�Å�� �H�P�R�%�L�L�O�R�U�� �G�L�I�L�F�L�O�H�� ���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�%�Å��

�H�P�R�%�L�R�Q�D�O�ÅG!

·! �™�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�U�L�L�� �S�Å�F�L�L�� �L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H�� �J�L�� �V�Å�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �P�H�W�R�G�H��

�S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�V�W�U�X�L�U�H�D���S�Å�F�L�L���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H!

·! A%./.0#0#! %#M(.&.! &';)'+%,;#(%,/#! )#(%+*! , "�J�L�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�� �V�D�X��

�S�H�Q�W�U�X���D���P�H�Q�%�L�Q�H���R���V�W�D�U�H���G�H���V�S�L�U�L�W���S�R�]�L�W�L�Y�Å���°�Q���I�D�%�D���V�W�U�H�V�X�O�X�L���V�D�X���D���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L�L)

·! �–�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�S�W�L�P�L�]�D�U�H�D�� �E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L�� �I�L�]�L�F�H�� �°�Q�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L��

;#(%,/#! !

· ! �'�H�]�Y�R�O�W�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L���°�Q���F�Å�X�W�D�U�H�D���G�H���D�M�X�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���O�R�U���P�L�Q�W�D�O�Å@!

·! �™�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���P�R�G�X�O�X�L���°�Q���F�D�U�H���U�H�%�H�O�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H���L�Q�I�O�X�H�Q�%�H�D�]�Å���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�ÅC!)#(%+*!

�D���G�H�]�Y�R�O�W�D���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���S�U�R�S�U�L�L�O�R�U���R�E�L�F�H�L�X�U�L���G�L�J�L�W�D�O�H!

·! �3�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�� �J�L�� �U�H�V�S�H�F�W�X�R�D�V�H���� �F�D�U�H�� �V�X�V�%�L�Q��

�D�W�¤�W���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�����F�¤�W���J�L���U�H�O�D�%�L�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L!
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·! �3�U�D�F�W�L�F�D�%�L���W�H�K�Q�L�F�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���F�D�U�H���S�R�W���V�S�U�L�M�L�Q�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D��
�P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D!


·! �'�H�V�F�U�L�H�%�L���F�H���V�X�Q�W���S�U�H�V�L�X�Q�H�D���F�R�O�H�J�L�O�R�U���J�L���L�Q�W�L�P�L�G�D�U�H�D�����P�R�W�L�Y�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D�J�U�H�V�R�U�L�L��
�L�Q�W�L�P�L�G�H�D�]�Å�����V�H�P�Q�H�O�H���X�Q�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���L�Q�W�L�P�L�G�D�W�H�����F�X�P���S�R�W���H�Y�L�W�D���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å���D�J�U�H�V�R�U�L��
�V�D�X���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�D�U�H���H�[�H�U�F�L�W�Å���S�U�H�V�L�X�Q�H���Q�H�J�D�W�L�Y�Å���D�V�X�S�U�D���F�R�O�H�J�L�O�R�U��!


·! �6�Å�� �L�Q�W�H�U�D�F�%�L�R�Q�H�]�H�� �F�X�� �I�D�P�L�O�L�L�O�H�� �O�R�U�� �°�Q�W�U"�X�Q�� �P�R�G�� �S�R�]�L�W�L�Y�� �J�L�� �S�D�J�Q�L�F���� �D�V�W�I�H�O�� �°�Q�F�¤�W��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H�� �I�D�P�L�O�L�D�O�H�� �V�Å�� �°�L�� �H�Q�H�U�J�L�]�H�]�H�� �J�L�� �V�Å�� �°�L�� �S�U�H�J�Å�W�H�D�V�F�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�L�D�%�D�� �°�Q��
&';*(.%,%#@!


·! �6�Å���V�H���V�L�P�W�Å���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�L���V�Å���S�X�Q�Å���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���J�L���V�Å���V�R�O�L�F�L�W�H���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���X�Q�X�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���°�Q��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å��!
!

E2%$'2$%5")74$($($&:"
�������™�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U!
�������$�F�W�L�Y�D�U�H�D���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�Å!
�������6�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���I�L�]�L�F�Å���J�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å!
�������3�U�D�F�W�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���S�D�F�H���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å!
�������6�S�U�L�M�L�Q�X�O���F�R�O�H�J�L�O�R�U�����F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�V�H�U�W�L�Y�Å���J�L���F�Å�X�W�D�U�H�D���D�M�X�W�R�U�X�O�X�L!
h@!L*,+#,!1#&.0../'+C!+#0'/Q,+#,!)+'?/#;#/'+ !
T@!5>+#$.*(#,! �J.!)+#$.*(#,!&'/#>./'+ !
�����������&�X�P���V�Å���I�D�F�L���I�D�%�Å���L�Q�W�L�P�L�G�Å�U�L�L!
�������*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�%�H�O�H�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H���J�L���D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H!
b@!V)+.W.(*/!-,;./.#.!)#(%+*!,W*%'+*/!-,;./.,/ !
�������� �6�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �F�R�O�H�J�L�O�R�U�� �J�L�� �D�O�� �D�G�X�O�%�L�O�R�U���� �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �F�X�� �X�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�� �°�Q�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�P�L�Q�W�D�O�Å!
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�3�U�R�L�H�F�W�H�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X�� �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L" �J�L��
)74$($("B "

�'�H�R�D�U�H�F�H�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X�� �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L! �V�H�U�Y�H�J�W�H�� �G�U�H�S�W��
���O�D�E�R�U�D�W�R�U���� �D�O�� �–�0�3�$�&�7���� �X�Q�G�H�� �D�U�H�� �O�R�F�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �S�D�U�W�H�� �D�� �°�Q�Y�Å�%�Å�U�L�L���� �F�O�X�E�X�U�L�O�H�� �V�X�Q�W��
�°�Q�F�X�U�D�M�D�W�H���V�Å���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�H�]�H���S�U�R�L�H�F�W�H���°�Q���S�D�U�D�O�H�O���F�X���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���G�L�Q���0�R�G�X�O�X�O���������6�H�O�H�F�W�¤�Q�G���F�H�O��
�S�X�%�L�Q�� �J�D�V�H�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�� �G�L�Q�� �D�F�H�V�W�� �P�R�G�X�O����! �°�Q�� �I�X�Q�F�%�L�H�� �G�H�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �D�O�H�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U��
&/*?*/*.! ��!�Y�H�%�L���I�L���P�D�L���E�L�Q�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�%�L���°�Q���D�O�H�J�H�U�H�D���W�H�P�H�L���V�D�X���G�L�U�H�F�%�L�H�L���S�U�L�P�X�O�X�L���Y�R�V�W�U�X���S�U�R�L�H�F�W��
�G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���� �I�L�L�Q�G���°�Q���D�F�H�O�D�J�L���W�L�P�S���P�D�L���E�L�Q�H���S�U�H�J�Å�W�L�%�L���V�Å���°�L���°�Q�Y�Å�%�D�%�L���S�H���D�O�%�L�L���G�H�V�S�U�H��
,&#$%#!$*?.#&%#!.;)'+%,(%#@!

�3�U�L�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�Å���O�D���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���F�D�U�H���D�E�R�U�G�H�D�]�Å���W�H�P�H�O�H���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���P�D�L���V�X�V�����P�H�P�E�U�L�L��
�–�0�3�$�&�7���Y�R�U���F�R�Q�V�R�O�L�G�D���F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H���G�H���E�D�]�Å���–�0�3�$�&�7���J�L���Y�R�U���G�H�]�Y�R�O�W�D���°�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���P�D�L��
�P�X�O�W�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� ������ �G�H�� �S�X�Q�F�W�H�� �I�R�U�W�H�� �D�O�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�X�O�X�L�� �–�0�3�$�&�7���� �™�P�S�U�H�X�Q�Å���� �D�F�H�V�W�H��
#R)#+�L�H�Q�%�H���F�U�H�H�D�]�Å���X�Q���D�P�H�V�W�H�F���S�X�W�H�U�Q�L�F���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�����F�D�U�H���D�U�H���O�R�F���D�W�¤�W���°�Q���F�D�G�U�X�O���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�R�U��

�F�O�X�E�X�O�X�L�����F�¤�W���J�L���S�U�L�Q���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���°�Q���Y�L�D�%�D���U�H�D�O�Å���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!

�0�X�O�W�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���D�F�H�V�W���P�R�G�X�O���V�X�Q�W���R���F�R�Q�W�U�L�E�X�%�L�H���V�S�H�F�L�D�O�Å���D��]7%(4"R&@&71"
*120%152&715(")+.(!)+'>+,;*/!234567eC!?,0<(1* "�V�H���S�H���U�H�V�X�U�V�D���H�G�X�F�D�%�L�R�Q�D�O�Å��<)@%';^)11*'@.0'



!

<ON"

�3�R�V�L�W�L�Y�H�� �0�H�Q�W�D�O�� �+�H�D�O�W�K�� ���$�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �Y�L�D�%�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å��@!4500):515,'
234567e! �S�H�Q�W�U�X���S�U�H�Y�H�Q�L�U�H�D���J�L���S�U�R�P�R�Y�D�U�H�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���D���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�O�R�U��FHIHJG@!

I12>(1&%05"!"��"�™�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U"
G;&0'2&A$("612>(1&%&&:""
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���H�V�W�H���F�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�Q�Y�H�%�H���G�H�V�S�U�H���V�S�H�F�W�U�X�O���F�R�P�S�O�H�W���D�O���V�W�Å�U�L�O�R�U��
�H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �I�D�F�W�R�U�L�L�� �F�D�U�H�� �O�H�� �G�H�F�O�D�Q�J�H�D�]�Å�� �H�P�R�%�L�L�O�H�� �J�L�� �V�Å�� �°�Q�Y�H�%�H�� �W�H�K�Q�L�F�L�� �G�H��
�U�H�J�O�D�U�H���D���H�P�R�%�L�L�O�R�U����!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H����"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!!

�x! ���.�����6�����–�G�H�Q�W�L�4�F�H���!�L���G�H�V�F�U�L�H���S�U�R�S�U�L�L�O�H���V�W�Å�U�L���H�P�R�•�L�R�Q�D�O�H���!�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�H���G�H���G�L�V�S�R�]�L�•�L�H����!
�x! ���$�����'�H�V�F�U�L�H���Y�D�O�R�D�U�H�D���X�Q�H�L���F�R�Q�!�W�L�H�Q�W�L�]�Å�U�L���H�P�R�•�L�R�Q�D�O�H���V�S�R�U�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H����!
�x! ���6�����'�L�V�F�X�W�H���G�H�V�S�U�H���H�P�R�•�L�L���!�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���F�X���F�R�O�H�J�L�L���O�R�U�����!�L���F�X���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�����°�Q�W�U��

�R���P�D�Q�L�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å����!
�x! ���6�����*�H�V�W�L�R�Q�D���V�L�W�X�D�•�L�L���G�L�4�F�L�O�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W���G�H���Y�H�G�H�U�H���H�P�R�•�L�R�Q�D�O��!

!

#71'0/20"'T0&0:" "
�(�P�R�%�L�L�����V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���L�Q�W�H�Q�V�H���F�D�U�H���G�X�U�H�D�]�Å���G�H���R�E�L�F�H�L���G�R�D�U���F�¤�W�H�Y�D���V�H�F�X�Q�G�H���V�D�X���P�L�Q�X�W�H�����F�D�U�H��
�°�J�L���D�X���R�U�L�J�L�Q�H�D���°�Q���F�R�U�S���J�L���V�X�Q�W���O�H�J�D�W�H���G�H���X�Q���V�W�L�P�X�O���H�[�W�H�U�Q�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����I�U�L�F�Å�����H�Q�W�X�]�L�D�V�P����
1.$)#+,+#G@!
E012&)0120 �����P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���Q�H���G�H�V�F�U�L�H�P���H�P�R�%�L�L�O�H�����D�G�H�V�H�D���L�Q�I�O�X�H�Q�%�D�W���G�H���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H��
�G�H�V�S�U�H���V�L�W�X�D�%�L�H���V�D�X���V�W�L�P�X�O����!
�5�H�J�O�D�U�H�D�� �H�P�R�%�L�L�O�R�U�����J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D�� �J�L�� �F�R�Q�W�U�R�O�X�O�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�� �D�O�� �H�P�R�%�L�L�O�R�U�� �Q�R�D�V�W�U�H���� �°�Q�W�U"*(! ;'1!
�F�D�U�H���V�Å���Q�H���I�L�H���E�H�Q�H�I�L�F��!
E25%05"40"@/&%&2:"'!$%,+#!�P�L�Q�W�D�O�Å!�V�D�X���X�Q���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���J�H�Q�H�U�D�O���F�D�U�H���G�X�U�H�D�]�Å���°�Q���W�L�P�S���J�L���S�R�D�W�H��
�L�Q�I�O�X�H�Q�%�D�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �J�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H���� �6�W�Å�U�L�O�H�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�� �W�L�Q�G�� �V�Å�� �I�L�H�� �P�D�L��
�S�X�%�L�Q���L�Q�W�H�Q�V�H���J�L���Q�X���G�H�S�L�Q�G���Q�H�D�S�Å�U�D�W���G�H���X�Q���V�W�L�P�X�O���H�[�W�H�U�Q��"
�8�U�P�Å�U�L�U�H�D�� �V�W�Å�U�L�L�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�����P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D�� �J�L�� �°�Q�U�H�J�L�V�W�U�D�U�H�D�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�R�U�� �V�W�Å�U�L�O�R�U��
�H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���°�Q���W�L�P�S!
f>14$%&"10W52&A0:"�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�Å�U�L�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H���D�O�H�� �F�H�H�D�� �F�H�� �F�U�H�G�H�P�� �F�Å�� �Q�L�� �V�H�� �°�Q�W�¤�P�S�O�Å���� �D�G�H�V�H�D��
�L�Q�I�O�X�H�Q�%�D�W�H���G�H���V�W�D�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���G�H���V�S�L�U�L�W���J�L���G�H���F�R�Q�Y�L�Q�J�H�U�L�O�H���J�L���Y�D�O�R�U�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H����!
!

,(51$(:" "

�$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L!
+02740"171 3
Q7%)5(0!

.&)/"10'0@5% ! +520%&5(0!

�%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���G�H��
�V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L!

�5�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U! Z"YI!;.(*%# ! �5�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U!

.052%$!
�(�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å���G�H���J�U�X�S��
�J�K�L�G�D�W�Å!

HI!;.(*%# ! �5�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U!



!

<OK"

!

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
�™�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�H�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���O�X�F�U�D���O�D���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���S�U�R�S�U�L�L�O�R�U���H�P�R�%�L�L���I�R�O�R�V�L�Q�G��
�U�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U�����D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���G�H���J�U�X�S���J�L���X�Q���H�[�H�U�F�L�%�L�X���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W��!

!U! �%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H"
�1�R�W�Å3' �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°�L���D�M�X�W�Å�� �S�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���E�L�Q�H�Y�H�Q�L�%�L���J�L���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���J�W�L�H���O�D���F�H���V�Å���V�H��
�D�J�W�H�S�W�H���G�H���O�D���P�R�G�X�O�X�O���J�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�����8�Q���P�H�G�L�X���S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å��
�S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�L���D���V�H���L�P�S�O�L�F�D���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�H?'
!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:"
�3�H�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�R�V�H�V�F���� �°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�%�L"�L�� �F�Å�O�G�X�U�R�V�� �J�L�� �X�U�D�%�L"/#!?*(!Q#(.%!=(,)'.!=(!
�V�S�D�%�L�X�����'�D�F�Å���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�����S�X�Q�H�%�L���R���P�X�]�L�F�Å���X�J�R�D�U�Å���°�Q���I�X�Q�G�D�O���J�L���U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å"�J�L���L�D��
&<%#Q,!;';#(%#!=(,.(%#!1#!=(&#)#+#,!$#$.*(..!)#(%+*!,!Q#+.-.&,!&*;!$#!$.; �W���J�L�����H�Y�H�Q�W�X�D�O����
�V�Å���G�L�V�F�X�W�H���S�H���V�F�X�U�W���F�X���X�Q���D�O�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���G�H�V�S�U�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����5�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�%�L���F�Å���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O��
�J�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �Y�R�U�� �D�G�X�F�H�� �F�X�� �H�L�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�� �°�Q�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �J�L�� �F�Å�� �H�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �O�H��
�U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�P���S�H�Q�W�U�X���Q�R�L���°�Q�J�L�Q�H��!
�3�U�H�]�H�Q�W�D�%�L���W�H�P�D���V�H�V�L�X�Q�L�L����!�™�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U����!�J�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���V�F�R�S�X�O��
,&#$%#.! $#$.*(.! #$%#! 1#! ,"�L�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �H�[�H�U�V�H�]�H�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å����
�G�H�R�D�U�H�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���Q�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���P�D�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å���U�Å�V�S�X�Q�G�H�P���O�D���X�U�F�X�J�X�U�L�O�H��
�J�L�� �F�R�E�R�U�¤�J�X�U�L�O�H�� �Y�L�H�%�L�L�� �°�Q�W�U"�X�Q�� �P�R�G�� �S�U�R�D�F�W�L�Y���� �'�L�V�F�X�W�D�%�L���� �G�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �G�H�V�S�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D��
�U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�U�L�L�� �J�L�� �D�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�O�X�L�� �O�D�� �H�P�R�%�L�L�O�H�� �F�H�O�R�U�O�D�O�%�L�� �F�D�� �D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å�� �°�Q�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O��
�U�H�F�L�S�U�R�F�����F�D�U�H���Y�D���I�L���H�[�S�O�R�U�D�W�Å���°�Q���V�H�V�L�X�Q�L�O�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H��!

�8�U�P�Å�U�L�U�H�D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W!
�(�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Å���J�K�L�G�D�W�Å!

]I!;.(*%# !
c+,-.&!1#!
�X�U�P�Å�U�L�U�H���D���V�W�Å�U�L�L��
1#!$).+.%!

f0@2&715%05"W>14$%&(7%"
10W52&A0!

�(�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Å���J�K�L�G�D�W�Å!

HI!;.(*%# !
4.R*+.C!;,+[#+#!
�J�L���K�¤�U�W�L�H!

�3�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��
@0%A&'&$"61"Q7(7@$("
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!

L*&+*!=(!>+*) ! ]I!;.(*%# ! �9�D�U�L�D�]�Å!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H!
�-�X�U�Q�D�O�����H�Y�D�O�X�D�U�H���J�L��
=(&M#.#+#!

YI!;.(*%# !
X',.#!1#!
�S�U�H�]�H�Q�%�Å!
_*+(,/!.(1.Q.1*,/ !

�'�X�U�D�W�D���W�R�W�D�O�Å�������������P�L�Q�X�W�H"



!

<OL"

�5�H�Y�L�]�X�L�U�H�D���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L���W�U�H�F�X�W�H��"
�1�R�W�Å��' �$�F�H�D�V�W�Å�� �S�U�L�P�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �G�L�V�F�X�%�L�L�� �G�H�V�S�U�H�� �H�P�R�%�L�L�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H���� �°�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�L�L�����6�F�R�S�X�O���H�V�W�H���F�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�Q�F�H�D�S�Å���V�Å���J�Å�V�H�D�V�F�Å���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���G�H���DG
�J�L���H�[�S�U�L�P�D���J�D�P�D���G�H���H�P�R�%�L�L���S�H���F�D�U�H���O�HG$0'-56%$'%Y-%0),%"6$?'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H����"
�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H�� �°�Q�� �S�H�U�H�F�K�L�� �G�H�V�S�U�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�� �W�U�H�F�X�W�Å�� �G�H�� �O�D�� �X�O�W�L�P�D��
�°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����3�R�D�W�H���I�L���X�W�L�O���V�Å���V�F�U�L�H�%�L���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���R���W�D�E�O�Å���D�O�E�Å���V�D�X���S�H���R���I�R�D�L�H���P�D�U�H���G�H���K�¤�U�W�L�H��!

�x! �&�X�P���P�Å���V�L�P�W���D�V�W�Å�]�L�"!
�x! �&�X�P���W�H���D�L���V�L�P�•�L�W���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���D�F�H�D�V�W�D�"!
�x! �$���I�R�V�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W�Å���Y�U�H�X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�•�L�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�P���D�E�R�U�G�D�W���S�¤�Q�Å���D�F�X�P��

�°�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�R�U���V�H�V�L�X�Q�L���°�Q���D�I�D�U�D���V�H�V�L�X�Q�L�O�R�U�"!
�x! �&�H���•�L���V���D���S�Å�U�X�W���F�H�O���P�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W���S�¤�Q�Å���D�F�X�P�"!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H�� �°�Q�W�U�H�� �H�L�� �G�H�V�S�U�H�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���� �G�D�U�� �G�H�� �G�D�W�D��
�D�F�H�D�V�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Q�X���Y�R�U���I�L���U�X�J�D�%�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���F�X���°�Q�W�U�H�J�X�O���J�U�X�S�����'�X�S�Å��
�����P�L�Q�X�W�H�����W�U�H�F�H�%�L���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H!

!

�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H���V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L�����5�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U"

�1�R�W�Å��'�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���DG�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å��
�O�D�� �V�S�H�F�W�U�X�O�� �O�D�U�J�� �G�H�� �H�P�R�%�L�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �S�X�W�H�P�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�� �°�Q�� �I�L�H�F�D�U�H�� �]�L�� �J�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �DG�L�� �D�M�X�W�D�� �V�Å��
�°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���F�X�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���Y�D�U�L�D�]�Å���G�H���O�D���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���O�D���D�O6$?'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H)

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�L���V�H���Y�R�U���D�V�L�J�X�U�D���F�Å���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�U�H���R���F�R�S�L�H���D���U�H�V�X�U�V�H�L���L�Q�W�L�W�X�O�D�W�Å�����5�R�D�W�D��
�H�P�R�%�L�L�O�R�U�������5�R�D�W�D���S�R�D�W�H���I�L���W�L�S�Å�U�L�W�Å���S�H���R���I�R�D�L�H���P�D�U�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���V�H�V�L�X�Q�H���V�D�X���S�R�D�W�H��
�I�L���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�W�Å���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���R�Q�O�L�Q�H���V�D�X���S�H���W�H�O�H�I�R�D�Q�H�O�H���O�R�U����!

�'�D�F�Å�� �U�R�D�W�D�� �H�V�W�H�� �W�L�S�Å�U�L�W�Å���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�L�� �S�R�W�� �D�G�X�F�H�� �D�F�H�� �P�L�F�L�� �V�D�X�� �S�R�W�� �I�R�O�R�V�L��
�P�D�U�N�H�U�H���S�L�[�X�U�L���J�W�D�P�S�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�H�U�P�L�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���L�Q�G�L�F�H���H�[�D�F�W���F�X�P���V�H���V�L�P�W���°�Q��
�W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���G�H���V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L��!

*'+,$,-'&(3 )
�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���°�Q���F�H�U�F���J�L���V�Å���V�H���X�L�W�H���O�D���U�H�V�X�U�V�D���5�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U�����$�F�R�U�G�D�%�L"/#!
H"�����P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���R�E�V�H�U�Y�D���S�H���G�H�S�O�L�Q���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���°�Q���L�O�X�V�W�U�D�%�L�H�����™�Q��
�W�L�P�S���F�H���R�E�V�H�U�Y�Å�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! �&�X�P���Y�Å���V�L�P�•�L�•�L���°�Q���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W�"��!
�x! �(�[�L�V�W�Å���Y�U�H�R���H�P�R�•�L�H���S�H���F�D�U�H���V�L�P�•�L�•�L���F�Å���Q�X���D�•�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W���R���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���R���H�P�R�•�L�H���S�H���F�D�U�H���F�U�H�G�H�•�L���F�Å���R���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�•�L���G�H�V���°�Q���Y�L�D�•�D���G�H���]�L���F�X���]�L�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���H�P�R�•�L�L���S�H���F�D�U�H���Y�Å���S�O�D�F�H���V�D�X���Q�X���Y�Å���S�O�D�F�H���V�Å���O�H���W�U�Å�L�•�L�"���'�D�F�Å���G�D�����G�H���F�H�"!

�$�S�R�L���� �U�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �D�O�H�D�J�Å�� �R�� �F�X�O�R�D�U�H�� �J�L�� �R�� �H�P�R�%�L�H�� �F�D�U�H�� �V�Å�� �U�H�S�U�H�]�L�Q�W�H�� �V�W�D�U�H�D�� �O�R�U��
�D�F�W�X�D�O�Å���� �(�L�� �S�R�W�� �I�R�O�R�V�L�� �D�F�H�� �G�H�� �V�L�J�X�U�D�Q�%�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�U�Å�W�D�� �X�Q�G�H�� �V�H�� �D�I�O�Å�� �S�H�� �5�R�D�W�D�� �H�P�R�%�L�L�O�R�U����
�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���D�O�H�D�J�Å���P�D�L���P�X�O�W�H���H�P�R�%�L�L���J�L���V�Å���D�U�D�W�H���F�R�P�S�O�H�[�L�W�D�W�H�D���V#(%.;#(%#/'+!
/'+@!!



!

<!O"

�$�F�X�P���� �U�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �I�R�U�P�H�]�H�� �J�U�X�S�X�U�L�� �G�H�� ��"���� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å��
�G�L�V�F�X�W�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���V�X�E�L�H�F�W�H���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L�����S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U��!

�6�H���S�R�D�W�H���°�Q�W�¤�P�S�O�D���V�Å���Q�H���I�L�H���J�U�H�X���V�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H�P���J�L���V�Å���H�W�L�F�K�H�W�Å�P���H�P�R�%�L�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X��
�V�H���S�R�D�W�H���°�Q�W�¤�P�S�O�D���R�U�L�F�X�L�����L�D�U���G�D�F�Å���D�Y�H�P���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�����D�F�H�D�V�W�Å���H�W�L�F�K�H�W�D�U�H��
�S�R�D�W�H���G�H�Y�H�Q�L���J�L���P�D�L���G�L�I�L�F�L�O�Å����!

�x! �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���D�X���H�[�H�P�S�O�H���G�L�Q���S�U�R�S�U�L�D���Y�L�D�•�Å�������X�Q���H�[�H�P�S�O�X���°�Q���F�D�U�H���O�H���D���I�R�V�W���J�U�H�X��
�V�Å���°�Q�•�H�O�H�D�J�Å���F�H���V�L�P�•�H�D�X�"���������P�L�Q�X�W�H��!

!
�8�Q�L�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�Å�� �I�L�� �D�O�H�V�� �D�F�H�H�D�J�L�� �H�P�R�%�L�H�� �F�D�� �J�L�� �D�O�%�L�L���� �&�X�� �W�R�D�W�H�� �D�F�H�V�W�H�D���� �X�Q�H�R�U�L��
�S�X�W�H�P���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D���H�P�R�%�L�L�O�H���°�Q���P�R�G�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H����!�I�X�U�L�D���J�L���I�H�U�L�F�L�U�H�D���V�X�Q�W���F�R�Q�F�H�S�W�H���F�D�U�H���S�R�W��
�V�Å���Q�X���°�Q�V�H�P�Q�H���D�F�H�O�D�J�L���O�X�F�U�X���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����S�H�U�V�R�D�Q�H���G�L�I�H�U�L%#!)'%!,Q#,!
�G�H�I�L�Q�L�%�L�L���V�D�X���H�[�S�O�L�F�D�%�L�L���G�L�I�H�U�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�H�D�J�L���H�P�R�%�L�H�����$�P�E�H�O�H���V�X�Q�W���F�R�U�H�F�W�H���°�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���O�R�U��
�F�X�O�W�X�U�D�O���� �8�Q�H�R�U�L�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �P�D�L�� �X�W�L�O�� �V�Å�� �°�Q�F�H�U�F�Å�P�� �V�Å�� �G�H�V�F�U�L�H�P�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�F�¤�W�� �V�Å"/!
�H�W�L�F�K�H�W�Å�P����!

�x! �&�X�P���D�U���G�H�V�F�U�L�H���!�L���G�H�4�Q�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���H�P�R�•�L�D���S�H���F�D�U�H���D�X���D�O�H�V���R�"!
�x! �*�¤�Q�G�L�•�L���Y�Å���F�X�P���V�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�Å���D�F�H�D�V�W�Å���H�P�R�•�L�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���°�Q���V�H�Q�]�D�•�L�L�O�H���F�R�U�S�X�O�X�L����

�J�¤�Q�G�X�U�L���V�D�X���D�F�•�L�X�Q�L����!



!

<!! "

�x! �&�X�P���D�U���R�E�V�H�U�Y�D���F�H�L�O�D�O�•�L���F�Å���Y�Å���V�L�P�•�L�•�L���D�V�W�I�H�O�"!

N(/&,(0,12 :!!
�$�F�X�P���U�H�I�O�H�F�W�D�%�L���°�P�S�U�H�X�Q�Å���D�V�X�S�U�D���H�[�H�U�F�L�%�L�X�O�X�L�����3�H�U�P�L�W�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���V�H���X�L�W�H���O�D���U�R�D�W�Å��
�J�L�� �V�Å�� �R�E�V�H�U�Y�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�R�U�� �S�U�L�Q�� �F�D�U�H�� �W�U�H�F�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �]�L�� �G�H�� �]�L���� �)�R�O�R�V�L�%�L��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���U�H�I�O�H�F�%�L�H��!
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!

!

!

!

!

!

"

<U! -'2&A&2520:".052%$"

�1�R�W�Å��)�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�D�]�Å���I�D�S�W�X�O���F�Å���S�X�W�H�P���W�U�Å�L���F�X���W�R�%�L�L���D�Q�X�P�L�W�H��
�H�P�R�%�L�L���°�Q���D�F�H�O�D�J�L���P�R�G�����G�D�U���D�Y�H�P���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���G�L�I�H�U�L�W�H���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L�����5�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�U�H�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U���Q�R�D�V�W�U�H��
�J�L���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D���O�R�U���Q�H���R�I�H�U�Å���R�F�D�]�L�D���G�H���D���Q�H���°�Q�%�H�O�H�J�H���S�H���Q�R�L���°�Q�J�L�Q�H'�J�L���S�H���F�H�L�O�D�O�%�L���O�D���X�Q���Q�L�Y�H�O���P�D�L��
�S�U�R�I�X�Q�G�����&�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���G�H���D���Y�R�U�E�L���G�H�V�S�U�H���H�P�R�%�L�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L���H�V�W�H���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���°�Q���G�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H�����9�R�U�E�L�Q�G���G�H�V�S�U�H���H�P�R�%�L�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H�����Q�H���D�M�X�W�Å���V�Å��
�Q�H���°�Q�%�H�O�H�J�H�P���S�H���Q�R�L���°�Q�J�L�Q�H���J�L���V�Å���I�D�F�H�P���I�D�%�Å���P�R�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�L�I�L�F�L�O�H��)

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H)
�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���D�P�H�Q�D�M�H�]�H���V�D�O�D���F�D���J�L���F�X�P���D�U���I�L���X�Q���W�H�D�W�U�X�����V�Å���F�U�H�H�]�H���R���V�F�H�Q�Å���J�L���X�Q��
�V�S�D�%�L�X���°�Q���F�D�U�H���S�X�E�O�L�F�X�O���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���J�L���V�Å���R�E�V�H�U�Y�H�����™�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���P�Å�U�L�P�H�D���J�U�X�S�X�O�X�L�����V�F�D�X�Q�H�O�H��
�D�U�D�Q�M�D�W�H���°�Q���V�H�P�L�F�H�U�F���V�D�X���°�Q���F�¤�W�H�Y�D���U�¤�Q�G�X�U�L���G�U�H�S�W�H���D�U���S�X�W�H�D���I�L���R���V�R�O�X�%�L�H���S�R�W�U�L�Y�L�W�Å��!

�x! �™�Q�F�X�U�D�M�D�•�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L�� �V�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �O�D�� �P�D�[�L�P�X�O�� �F�D�S�D�F�L�W�Å�•�L�O�R�U�� �O�R�U�� �!�L�� �V�Å�� �Q�X�� �V�H��
�M�X�G�H�F�H���S�H���H�L���°�Q�!�L�!�L���V�D�X���S�H���F�H�L�O�D�O�•�L��!

�x! �5�H�D�P�L�Q�W�L�•�L���O�H���F�Å���D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���R���H�[�S�H�U�L�H�Q�•�Å���G�H���°�Q�Y�Å�•�D�U�H���!�L���X�Q���V�S�D�•�L�X���V�L�J�X�U��!
�x! �5�H�D�P�L�Q�W�L�•�L���O�H���F�Å���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���4�H���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y����!

!
*'+,$,-'&(3 )
�0�D�L�� �°�Q�W�¤�L���� �U�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �°�Q�� �V�S�D�%�L�X�O�� �U�H�]�H�U�Y�D�W�� �S�X�E�O�L�F�X�O�X�L���� �(�[�S�O�L�F�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�U�R�F�H�V�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L��!

E';! W*&,! 6%$605���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�H�� �S�R�W�� �R�I�H�U�L�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�� �V�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �S�H�� �U�¤�Q�G���� �)�L�H�F�D�U�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�Å���S�H���U�¤�Q�G���Y�D���J�¤�Q�G�L���R���H�P�R�%�L�H���� �Y�D���X�U�F�D���S�H���V�F�H�Q�Å���J�L���Y�D���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D��

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X).(/&,(0,123 )

�x! �&�¤�W���G�H���E�L�Q�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H�%�L���H�P�R�%�L�L�O�H�"!
�x! �&�H���S�R�D�W�H���F�D�X�]�D���G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�R�U���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H�"!
�x! �'�D�F�Å���P�D�L���P�X�O�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���D�X���V�H�O�H�F�W�D�W���D�F�H�O�H�D�J�L���H�P�R�%�L�L�����F�H���D�U���S�X�W�H�D���V�W�D���O�D���E�D�]�D��

�D�F�H�V�W�X�L���O�X�F�U�X�"���&�X�P���S�R�W���4���V�L�P�L�O�D�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���D�O�H���R�D�P�H�Q�L�O�R�U�"��!
�x! �$���F�R�Q�V�W�D�W�D�W���F�L�Q�H�Y�D���F�Å���H�P�R�%�L�D���V�D���Q�X���H�U�D���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�D�W�Å���S�H���U�R�D�W�Å�"!
�x! D#!&#!$,*!1#!&#!(*f !
�x! �&�H���Q�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���V�W�D�E�L�O�L�P���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���U�H�D�O�L�V�W�H�"!
�x! �&�H���S�X�W�H�%�L���°�Q�Y�Å�%�D���G�L�Q���D�F�H�V�W���M�R�F���G�H�V�S�U�H���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å�� �H�P�R�%�L�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �Q�L�P�H�Q�L�� �Q�X�� �O�H",! �V�H�O�H�F�W�D�W�"�� �'�H�� �F�H�� �F�U�H�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �F�Å�� �V",!

=(%<;)/,%!,&#$%!/*&+*f!
�x! �&�X�P���Q�H���D�M�X�W�Å���°�Q���Y�L�D�%�D���G�H���]�L���F�X���]�L���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���J�L���H�W�L�F�K�H�W�D�U�H�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U���Q�R�D�V�W�U�H�"!

!
!

!

!



!

<!< "

�H�P�R�%�L�D���S�H�Q�W�U�X���F�H�L�O�D�O�%�L����!�G�D�U���I�Å�U�Å���D���I�R�O�R�V�L���F�X�Y�L�Q�W�H�����3�X�E�O�L�F�X�O���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�Å���J�K�L�F�H�D�V�F�Å���F�D�U�H���H�V�W�H��
�H�P�R�%�L�D��!

�$�F�R�U�G�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���X�Q���P�R�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�Q�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���G�H���F�O�D�U�L�I�L�F�D�U�H���J�L���S�H�Q�W�U�X���D���V�H��
�J�¤�Q�G�L���O�D���R���H�P�R�%�L�H���S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���R���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�H�]�H�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�R�W���I�R�O�R�V�L���5�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U��
�F�D���V�X�U�V�Å���G�H���L�Q�V�S�L�U�D�%�L�H�����)�D�F�H�%�L����"Z!+*(1#@!

�$�F�X�P���P�R�G�L�I�L�F�D�%�L���X�J�R�U���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����(�[�S�O�L�F�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���G�H���G�D�W�D���D�F�H�D�V�W�D���I�R�U�P�D�W�X�O���H�V�W�H��
�D�F�H�O�D�J�L�����H�L���V�H���J�¤�Q�G�H�V�F���O�D���R���H�P�R�%�L�H�����X�U�F�Å���S�H���V�F�H�Q�Å�����L�D�U���V�D�U�F�L�Q�D���S�X�E�O�L�F�X�O�X�L���H�V�W�H���V�Å���J�K�L�F�H�D�V�F�Å��
�H�P�R�%�L�D�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����G�H���G�D�W�D���D�F�H�D�V�W�D���D�F�W�R�U�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���R���V�L�W�X�D�%�L�H���°�Q���F�D�U�H���D�U���I�L��
�V�L�P�%�L�W�Å���H�P�R�%�L�D���D�O�H�D�V�Å�����3�U�L�Q���X�U�P�D�U�H�����G�H���G�D�W�D���D�F�H�D�V�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�X�O���H�[�S�O�L�F�Å���H�P�R�%�L�D���Y�H�U�E�D�O����
�I�Å�U�Å���D���I�R�O�R�V�L���Q�X�P�H�O�H���H�P�R�%�L�H�L���D�O�H�V�H�����)�D�F�H�%�L����"Z!+*(1#!=(,.(%#!1#!,!=(&M#.,!,&%.Q.%,%#,@!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)

�/�Å�V�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���S�H���V�F�X�U�W���D�V�X�S�U�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L��!
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!

!

!

!

!

!

!

!

BU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����8�U�P�Å�U�L�U�H�D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W��"

�1�R�W�Å��)�$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �V�W�Å�U�L�O�H�� �J�L��
�V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�H���O�R�U���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���W�L�P�S�����D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���]�L�O�Q�L�F�H���J�L���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H�O�H����)

!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)
�™�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �Y�R�U�� �U�H�I�O�H�F�W�D�� �J�L�� �Y�R�U�� �G�L�V�F�X�W�D�� �G�H�V�S�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �J�L��
�W�D�E�H�O�X�O���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W���S�H���F�D�U�H���O"�D�X���F�R�P�S�O�H�W�D�W���G�H���O�D���X�O�W�L�P�D���V�H�V�L�X�Q�H�����5�X�J�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å���D�L�E�Å���D�F�H�V�W�H�� �W�D�E�H�O�H�� �O�D�� �°�Q�G�H�P�¤�Q�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �J�L�� �V�Å�� �V�H���D�J�H�]�H��
=(%+"*(!&#+&!;,+#@!
*'+,$,-'&(3 )
�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���W�D�E�H�O�X�O���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W���J�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U�X�O���G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���S�H���F�D�U�H���O"�D�X���F�R�P�S�O�H�W�D�W���G�H���O�D���X�O�W�L�P�D���V�H�V�L�X�Q�H���� �8�U�P�Å�U�L�U�H�D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W���S�H�U�P�L�W�H��

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �3�H�Q�W�U�X���F�H�L���F�D�U�H���D�X���M�X�F�D�W���°�Q���S�U�L�P�D���V�D�X���D���G�R�X�D���U�X�Q�G�Å�����F�X�P���D�X���J�Å�V�L�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D�"��
�&�¤�W���G�H���X�J�R�U���V�D�X���J�U�H�X���O�H���D���I�R�V�W���V�Å���M�R�D�F�H���V�D�X���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���H�P�R�%�L�D�"!

�x! �3�H�Q�W�U�X���S�X�E�O�L�F�����F�D�U�H���H�P�R�%�L�L���O�H���D�X���I�R�V�W���P�D�L���X�J�R�U���V�D�X���P�D�L���J�U�H�X���G�H���J�K�L�F�L�W�"��!
�x! �3�H�Q�W�U�X���S�X�E�O�L�F�����F�X�P���D���I�R�V�W���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���J�K�L�F�L�U�H�D��

�H�P�R�%�L�H�L���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���D���I�R�V�W���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�Å�����°�Q���F�R�P�S�D�U�D�%�L�H���F�X���P�R�P�H�Q�W�X�O���°�Q���F�D�U�H���D��
�I�R�V�W���H�[�S�O�L�F�D�W�Å�"��!

�x! �'�H���F�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�Y�H�P���P�R�G�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H���G�H���D���Q�H���H�[�S�U�L�P�D���V�D�X���G�H�V�F�U�L�H���H�P�R�%�L�L�O�H�"!
�x! �&�X�P�� �L�Q�5�X�H�Q�%�H�D�]�Å�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�� �G�L�Q�� �Y�L�D�%�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å���� �I�D�P�L�O�L�L�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �J�L��

�U�H�O�D�%�L�L�O�H���D�S�U�R�S�L�D�W�H���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���V�X�Q�W���H�[�S�U�L�P�D�W�H���H�P�R�%�L�L�O�H�"!

�x! �'�H�� �F�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �4�� �H�[�S�U�L�P�D�U�H�D�� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å�� �R�� �S�D�U�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å�� �D�� �E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L��
�Q�R�D�V�W�U�H���P�H�Q�W�D�O�H�"!

!

!

!



!
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�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���W�L�S�D�U�H�O�H���G�L�Q���U�X�W�L�Q�D���O�R�U���]�L�O�Q�L�F�Å���J�L���V�W�Å�U�L�O�H���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H���D�V�R�F�L�D�W�H�����0�D�L��
�P�X�O�W���� �X�U�P�Å�U�L�U�H�D�� �V�W�Å�U�L�L�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�� �S�R�D�W�H�� �S�H�U�P�L�W�H�� �X�W�L�O�L�]�D�W�R�U�L�O�R�U�� �V�Å�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �I�D�F�W�R�U�L�L��
�G�H�F�O�D�Q�J�D�W�R�U�L���D�L���R�U�L�F�Å�U�R�U���H�P�R�%�L�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���S�H���F�D�U�H���O�H���S�R�W���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�����F�X�P���D+!-.!$%+#$*/!$,*!
,(R.#%,%#,@!!
�3�H�Q�W�U�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���F�D�U�H���Q�X���D�X���F�R�P�S�O�H�W�D�W���W�D�E�H�O�X�O���G�H���O�D���X�O�W�L�P�D���V�H�V�L�X�Q�H�����D�F�R�U�G�D�%�L"�O�H���S�X�%�L�Q��
%.;)! )#(%+*! , "�O�� �F�R�P�S�O�H�W�D���� �(�L�� �S�R�W�� �F�R�P�S�O�H�W�D�� �W�D�E�H�O�X�O�� �F�X�� �V�W�Å�U�L�O�H�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�� �G�R�P�L�Q�D�Q�W�H�� �G�L�Q��
�X�O�W�L�P�H�O�H���]�L�O�H���J�L���D�S�R�L���S�R�W���D�G�Å�X�J�D���F�¤�W�H�Y�D���Q�R�W�H���G�H�V�S�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���V�D�X���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H�O�H!&,+#!,*!
�L�H�J�L�W���°�Q���H�Y�L�G�H�Q�%�Å�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���V�Å���Q�R�W�H�]�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���F�D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���F�Å���D�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W���O�D���V�W�D�U�H�D��
�O�R�U���J�H�Q�H�U�D�O�Å���G�H���V�S�L�U�L�W�����'�X�S�Å���F�H���D�X���W�H�U�P�L�Q�D�W�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���V�H���D�O�Å�W�X�U�H���X�Q�X�L���J�U�X�S���S�H�Q�W�U�X���G�L�V�F�X�%�L�L��!

�3�H�Q�W�U�X�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �F�D�U�H�� �D�X�� �F�R�P�S�O�H�W�D�W�� �W�D�E�H�O�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�� �W�U�H�F�X�W�Å���� �5�X�J�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���I�R�U�P�H�]�H���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L���G�H����"�����S�H�U�V�R�D�Q�H�����™�Q���D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H�����U�X�J�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���J�L���D�S�R�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å��&*!%,?#/*/!
/'+O!!

�x! 6<%!1#!1#$!$"�D�X���V�F�K�L�P�E�D�W���H�P�R�%�L�L�O�H���O�R�U���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L�"!
�x! �$�X���R�E�V�H�U�Y�D�W���Y�U�H�R���H�P�R�%�L�H���Q�H�D�J�W�H�S�W�D�W�Å�"!
�x! �$�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���H�P�R�%�L�L���S�H���F�D�U�H���Q�X���O�H",*!)*%*%!&/,$.-.&,!$,*!#%.&M#%,f!
�x! 5!-'$%!&#Q,!&,+#!."�D���V�X�U�S�U�L�Q�V���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�"!
�x! �$�X���H�[�L�V�W�D�W���P�R�G�H�O�H���F�D�U�H���D�X���D�S�Å�U�X�W���°�Q�W�U�H���V�W�Å�U�L�O�H���O�R�U���G�H���V�S�L�U�L�W���J�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H"

�D�X���U�H�D�O�L�]�D�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L�"!
!

�3�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�F�K�H�L�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �H�[�S�O�L�F�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �F�Å�� �D�U�� �I�L�� �E�L�Q�H�� �V�Å�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �V�Å"�J�L��
�P�R�Q�L�W�R�U�L�]�H�]�H���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W���°�Q�F�Å���X�Q�D���V�D�X���G�R�X�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���O�H"�D�U���S�H�U�P�L�W�H���V�Å��
�U�H�I�O�H�F�W�H�]�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �D�V�X�S�U�D�� �W�L�S�D�U�H�O�R�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�W�H���S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �R�E�V�H�U�Y�Å�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�J�W�H��
�H�P�R�%�L�L�O�H���O�R�U�����(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H���F�Å���S�R�W���I�R�O�R�V�L���J�U�D�I�L�F�X�O���G�H���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H���D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W���J�L���P�D�L���W�¤�U�]�L�X����
�D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���V�H���V�L�P�W���F�R�Q�I�X�]�L���°�Q���S�U�L�Y�L�Q�%�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���O�R�U���V�D�X���F�¤�Q�G���G�R�U�H�V�F���V�Å���Y�H�U�L�I�L�F�H���F�X�P��
$#!$.;%@!5&#$%!.($%+*;#(%!)',%#!-.!*(!)*(&%!1#!)/#&,+#!*%./!�°�Q���G�L�I�H�U�L�W�H���H�W�D�S�H���D�O�H���Y�L�H�%�L�L��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)
�–�P�S�O�L�F�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q���U�H�I�O�H�F�%�L�H���I�R�O�R�V�L�Q�G���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!

�x! �&�H�U�H�•�L���4�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���V�Å���R�I�H�U�H���I�H�H�G�E�D�F�N���G�H�V�S�U�H���G�L�V�F�X�•�L�D���S�H���F�D�U�H���D�X���D�Y�X�W���R���!�L���G�H�V�S�U�H��
�S�X�Q�F�W�H�O�H���F�K�H�L�H��!

�x! �$���I�R�V�W���F�H�Y�D���V�X�U�S�U�L�Q�]�Å�W�R�U���V�D�X���Q�R�X���F�D�U�H���Y���D���D�W�U�D�V���D�W�H�Q�•�L�D���°�Q���G�L�V�F�X�•�L�D���G�H�V�S�U�H���W�D�E�H�O�X�O��
�G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W�"��!

�x! �9�Å�� �S�X�W�H�•�L�� �J�¤�Q�G�L�� �O�D�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�•�L�� �G�H�� �D�� �I�D�F�H�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �I�Å�U�Å�� �D�� �X�W�L�O�L�]�D�� �X�Q�� �J�U�D�4�F�� �S�H��
�K�¤�U�W�L�H���F�X���V�W�L�O�R�X�"!
!

JU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U���Q�H�J�D�W�L�Y�H"
�1�R�W�Å��!�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�U�H�D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W���J�L���O�H���S�H�U�P�L�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å��
�V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���°�Q���P�R�G���V�S�H�F�L�I�L�F���O�D���F�H���S�R�W���I�D�F�H���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�D�]�Å���H�P�R�%�L�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H��!!
!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��)
�(�[�S�O�L�F�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���W�R�%�L���Q�H���V�L�P�%�L�P���X�Q�H�R�U�L���G�H�S�U�L�P�D�%�L�����D�Q�[�L�R�J�L���� �V�X�S�Å�U�D�%�L���V�D�X���W�U�L�J�W�L����!
�H�P�R�%�L�L�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���I�D�F���J�L���H�O�H���S�D�U�W�H���G�L�Q���Y�L�D�%�Å�����/�Å�V�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L��!



!

<!J "

�ñ! �'�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�Å�P���R���J�D�P�Å���O�D�U�J�Å���G�H���H�P�R�•�L�L���°�Q���Y�L�D�•�D���Q�R�D�V�W�U�Å�"!
�ñ! �&�H���W�H�K�Q�L�F�L���S�X�W�H�P���I�R�O�R�V�L���S�H�Q�W�U�X���D���Q�H���V�X�V�•�L�Q�H���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���Q�X���Q�H���V�L�P�•�L�P���E�L�Q�H�"��!
�ñ! �&�D�U�H���V�X�Q�W���P�R�G�D�O�L�W�Å�•�L�O�H���S�U�L�Q���F�D�U�H���S�X�W�H�P���U�H�F�X�Q�R�D�!�W�H���F�H�H�D���F�H���V�L�P�•�L�P�"��!
�ñ! �&�X�P���S�X�W�H�P���Y�R�U�E�L���F�X���F�H�L�O�D�O�•�L���G�H�V�S�U�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H�"��!
�ñ! �(�[�L�V�W�Å���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���G�H�V�S�U�H���F�D�U�H���Q�H���H�V�W�H���P�D�L���J�U�H�X���V�Å���Y�R�U�E�L�P�"��!
�ñ! �&�D�U�H���V�X�Q�W���E�H�Q�H�4�F�L�L�O�H���°�P�S�Å�U�W�Å�!�L�U�L�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���Q�R�D�V�W�U�H���F�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���!�L���I�D�P�L�O�L�D�"!

!

�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �*�K�L�G�D�%�L"�L�� �S�U�L�Q�� �S�D�J�L�L�� �X�U�P�Å�W�R�U�L�� �J�L��
�U�X�J�D�%�L"�L�� �V�Å�� �U�H�I�O�H�F�W�H�]�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L�� �V�Å�� �L�D�� �Q�R�W�L�%�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�Å�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H��
)#(%+*!Q..%'+@!!

����! �*�¤�Q�G�L�•�L���Y�Å���O�D���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å�����$�•�L���D�Y�X�W���J�¤�Q�G�X�U�L���V�D�X���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�"���'�D�F�Å��
�G�D�����F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���D�F�H�V�W�H�D�"��!

����! �™�Q�F�H�U�F�D�•�L�� �V�Å�� �Y�Å�� �J�¤�Q�G�L�•�L�� �O�D�� �F�H�� �V���D�� �°�Q�W�¤�P�S�O�D�W�� �°�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �D�� �D�Y�H�D�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �V�D�X��
�J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H�����9�Å���S�X�W�H�•�L���J�¤�Q�G�L���O�D���Y�U�H�X�Q���W�L�S�D�U�����D�G�L�F�Å���O�D���O�X�F�U�X�U�L���V�L�P�L�O�D�U�H���F�D�U�H���Y�Å��
�I�D�F���V�Å���Y�Å���V�L�P�•�L�•�L���D�V�W�I�H�O�"��!

����! �&�H���S�X�W�H�•�L���I�D�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���D�V�L�J�X�U�D���F�Å���D�F�H�V�W�H���W�L�S�D�U�H���Q�X���V�H���U�H�S�H�W�Å�"��!
����! �&�L�Q�H�� �Y�Å�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D���� �F�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �Y�Å�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �F�¤�Q�G�� �Y�Å�� �V�L�P�•�L�•�L�� �W�U�L�V�W�� �V�D�X�� �I�U�X�V�W�U�D�W�"��

�™�Q�F�H�U�F�D�•�L���V�Å���F�U�H�D�•�L���R���O�L�V�W�Å���F�X�����������O�X�F�U�X�U�L�����S�H�U�V�R�D�Q�H���V�D�X���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L�����O�D���F�D�U�H���S�X�W�H�•�L���D�S�H�O�D��
�F�¤�Q�G�� �Y�Å�� �V�L�P�•�L�•�L�� �G�H�S�U�L�P�D�W���� �™�Q�F�H�U�F�D�•�L�� �V�Å�� �L�Q�F�O�X�G�H�•�L�� �O�X�F�U�X�U�L�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �D�M�X�W�Å�� �V�Å�� �U�H�]�R�O�Y�D�•�L��
�S�U�R�E�O�H�P�D�����V�Å���I�D�F�H�•�L���I�D�•�Å���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���G�Y�V�������V�Å���Y�Å���R�I�H�U�H���V�S�D�•�L�X�O���Q�H�F�H�V�D�U���S�H�Q�W�U�X���D��
�Y�Å���G�H�V�F�X�U�F�D���F�X���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���G�Y�V�����!�L���V�Å���Y�Å���V�L�P�•�L�•�L���V�X�V�•�L�Q�X�W���G�H���F�H�L�O�D�O�•�L��!
!

�'�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�%�L�H��"

�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���O�D���J�U�X�S�X�O���S�U�L�Q�F�L�S�D�O���� �™�Q�W�U�H�E�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D��
�G�R�U�H�J�W�H���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���S�U�D�F�W�L�F�L�O�H���V�D�O�H���F�D�U�H���S�R�W���D�M�X�W�D���O�D���U�H�G�X�F�H�U�H�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U��
�G�H�F�O�D�Q�J�D�W�R�U�L���J�L���S�U�D�F�W�L�F�L�O�H���F�D�U�H���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���P�D�L���E�L�Q�H��!

�/�X�F�U�D�%�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"
�1�R�W�Å��' �$�F�R�U�G�D�%�L�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�F�H�S�H�� �O�X�F�U�X�O�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��*%02):)5' I"'@.1.*51'
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���J�L���F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���F�O�X�E��'

FU! �&�R�Q�F�O�X�]�L�L���J�L���°�Q�F�K0&0%0"

�1�R�W�Å��' �™�Q�F�K�H�L�D�%�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �°�Q�W�UG�R���Q�R�W�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���� �)�H�O�L�F�L�W�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�H�Q�W�U�X��
�I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�H�L�� �V�H�V�L�X�Q�L�� �J�L�� �F�U�H�D�%�L�� �R�� �D�W�P�R�V�I�H�U�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D����)

�™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �F�X�� �X�Q�� �V�F�X�U�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �F�X�� �W�R�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L���O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! 6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!



!

<!F "

�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�%�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�%�Å���J�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !
!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å"�J�L���Q�R�W�H�]�H���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���°�Q���M�X�U�Q�D�O�X�O���O�R�U����!

�™�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���G�H���°�Q�F�K�L�G�H�U�H�����O�X�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���G�H�W�D�O�L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�J�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���F�¤�Q�G���J�L���X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�S�U�H�]�H�Q�%�D���O�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q���G�H���O�D���I�L#&,+#!),+%.&.),(%!=(!),+%#C!
�S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å����!

!

V&;(&7W%5Q&0:"


·! L.-#!V[.//$!-'+!4'$.%.Q#!3#(%,/!K#,/%M@!234567e!6*++.&*/*;!
-'+!51'/#$&#(%!3#(%,/!K#,/%M!4+#Q#(%.'(!,(1!4+';'%.'(C!N'+/1!
E.$.'(!2(%#+(,%.'(,/C!HIHJ !

"
"
=0@$%@0:""

����! �5�R�D�W�D���H�P�R�•�L�L�O�R�U!
����! �7�D�E�H�O���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W!
����! �5�H�5�H�F�•�L�H���M�X�U�Q�D�O!

!



!

<!M"

�5�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U"

!

!

!

!

! !



!

<!N"

�*�U�D�I�L�F���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O���G�H���X�U�P�Å�U�L�U�H���D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W"

�)�R�O�R�V�L�%�L���D�F�H�V�W���J�U�D�I�L�F���S�H�Q�W�U�X���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���H�P�R�%�L�L�O�H���J�L���V�W�Å�U�L�O�H���G�H���V�S�L�U�L�W���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L���� �3�X�W�H�%�L���Q�R�W�D���R�U�L�F�H���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H!$)#&.-.&#!&,+#!
�F�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W���O�D���V�W�D�U�H�D���G�Y�V�����G�H���V�S�L�U�L�W��!

�3�R�%�L���F�R�Q�V�X�O�W�D���U�R�D�W�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D���W�H���D�M�X�W�D���V�Å���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�L���J�L���V�Å���Q�X�P�H�J�W�L���F�H�H�D���F�H���V�L�P�%�L��!

D,%,!

$%&'()*&# ���µ�u�]�v�]���	# +*,) # -&%�œ)# -).%/*%)# 01)# 2),.%)# �^���u���	�š�	#

+&#3%.4)%.# ! ! ! ! ! ! !

5)6),.& �œ�	# ! ! ! ! ! ! !

+&#7%8,4# ! ! ! ! ! ! !

���µ�‰�	9���u�]���Ì�	# ! ! ! ! ! ! !

�^�����Œ�	# ! ! ! ! ! ! !

:,&),3.#;.#/*</&%.# ! ! ! ! ! ! !
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�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"

�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

!
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I12>(1&%05"<"��"-'2&A5%05"
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�Å"

!

!

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:""
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �°�Q�%�H�O�H�J�¤�Q�G�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H��
�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�����H�P�R�%�L�L�O�H���J�L���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W���V�X�Q�W���L�Q�W�H�U�F�R�Q�H�F�W�D�W�H���J�L���F�X�P���D�F�H�V�W�H�D���S�R�W���D�I�H�F�W�D��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���I�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�D�%�L���F�X���P�R�G�X�O���G�H��
*%./.0,+#!,!%#M(.&./'+!&';)'+%,;#(%,/#!)#(%+*!, "�J�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W���V�D�X���S�H�Q�W�U�X��
�D���P�H�Q�%�L�Q�H���R���V�W�D�U�H���G�H���V�S�L�U�L�W���S�R�]�L�W�L�Y�Å���°�Q���I�D�%�D���V�W�U�H�V�X�O�X�L���V�D�X���D���D�G�Y�H�U�V�L�W�Å�%�L�L��!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H����"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!

�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���U�H�O�D�•�L�D���G�L�Q�W�U�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���!�L���H�P�R�•�L�L��!
�x! ���.���� �$���� �'�H�V�F�U�L�H�� �E�H�Q�H�4�F�L�L�O�H�� �L�Q�W�H�J�U�Å�U�L�L�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �°�Q�� �U�X�W�L�Q�D��

�]�L�O�Q�L�F�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�Å��!
�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�Å���!�L���S�O�Å�F�X�W�Å��!
�x! ���6�����$�S�O�L�F�Å���R���D�Q�D�O�L�]�Å���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�Å���G�H���E�D�]�Å��!
�x! ���6���� �(�O�D�E�R�U�H�]�H�� �X�Q�� �S�O�D�Q�� �S�H�Q�W�U�X�� �L�Q�W�H�J�U�D�U�H�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �°�Q��
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�V�L�P�%�L�P���E�L�Q�H���Q�H���S�R�D�W�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W���J�L���Q�H���S�R�D�W�H���V�S�U�L�M�L�Q�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�����(�Y�L�W�D�U�H�D��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���F�D�U�H���Q�H���I�D�F���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���E�L�Q�H���V�D�X���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D���G�R�D�U���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���F�D�U�H���Q�X���Q�H���I�D�F��
�V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���E�L�Q�H���S�R�D�W�H���I�L���G�Å�X�Q�Å�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å@!c<(1.+#,!/,!
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���J�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���F�D�U�H���Q�H���S�O�D�F���S�R�D�W�H�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�Å���Q�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�H�D�V�F�Å���V�W�D�U�H�D��
�G�H���V�S�L�U�L�W�����3�U�L�P�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���Q�H���Y�D���D�M�X�W�D���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�Å�P���P�D�L���G�H�W�D�O�L�D�W���D�V�X�S�U�D���D�F�H�V�W�H�L���O�H�J�Å�W�X�U�L��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H����)
�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �Y�Å�� �D�M�X�W�H�� �V�Å�� �P�X�W�D�%�L�� �V�F�D�X�Q�H�O�H�� �J�L�� �D�O�W�H�� �R�E�V�W�D�F�R�O�H�� �G�L�Q�� �F�D�O�H���� �/�Å�V�D�%�L�� �X�Q��
�V�S�D�%�L�X���G�H���R���O�X�Q�J�L�P�H���G�H���E�U�D�%���°�Q�W�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�����'�D�F�Å���Q�X���D�Y�H�%�L���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���V�S�D�%�L�X���°�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U����
�S�X�W�H�%�L���V�Å���L�H�J�L�%�L���D�I�D�U�Å���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����–�Q�I�R�U�P�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���F�Å���°�L���Y�H�%�L���J�K�L�G�D���S�U�L�Q�W�U"
�R���V�H�U�L�H���G�H���H�[�H�U�F�L�%�L�L���I�L�]�L�F�H���J�L���F�Å���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�H���°�Q���P�Å�V�X�U�D���S�R�V�L�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U����
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �L�D�� �Q�R�W�Å�� �G�H�� �R�U�L�F�H�� �H�O�H�Y�L�� �F�X�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �P�R�E�L�O�L�W�D�W�H�� �V�D�X�� �D�O�W�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �D�I�H�F�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D�� �O�R�U�� �J�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�V�L�J�X�U�H�� �F�Å�� �L�Q�F�O�X�G�H��
�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���W�X�W�X�U�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U��!

*'+,$,-'&(3 )
�™�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���°�Q�F�H�S�H�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���F�X�P���V�H���V�L�P�W���°�Q���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W��
��! �I�H�U�L�F�L�%�L���� �P�X�O�%�X�P�L�%�L���� �V�W�U�H�V�D�%�L���� �D�Q�[�L�R�J�L���� �P�R�U�R�F�Å�Q�R�J�L���� �F�X�U�L�R�J�L���� �D�P�E�L�Y�D�O�H�Q�%�L�� �V�X�Q�W�� �F�¤�W�H�Y�D��
�H�[�H�P�S�O�H���� �$�F�R�U�G�D�%�L"/#! *(! ;';#(%! )#(%+*! , "�J�L�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���� �D�S�R�L�� �U�X�J�D�%�L"�L�� �V�Å��
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�H�Y�D�O�X�H�]�H���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�D���D�F�H�O�H�L���H�P�R�%�L�L�����G�H���O�D�������O�D�����������������I�L�L�Q�G���I�R�D�U�W�H���S�X�W�H�U�Q�L�F�Å���J�L�������I�L�L�Q�G���S�X�%�L�Q��
�S�X�W�H�U�Q�L�F�Å�����J�L���V�Å���D�U�D�W�H���D�F�H�O���Q�X�P�Å�U���F�X���G�H�J�H�W�H�O�H�����$�S�R�L�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D��
�F�¤�W���G�H���H�Q�H�U�J�L�F�L���V�H���V�L�P�W���°�Q���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W���J�L���V�Å���H�Y�D�O�X�H�]�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°(!;'1!$.;./,+C!1#!/,!Y!
���V�F�Å�]�X�W�����O�D�����������U�L�G�L�F�D�W�������5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�%�L�Q�Å���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����G�H�R�D�U�H�F�H���Y�R�U���I�L���°�Q�W�U�H�E�D�%�L��
1#$)+#!#/!*/%#+.'+@!!
�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�%�L���F�Å���X�Q�L�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���S�R�W���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D��
�H�P�R�%�L�L���Q�H�J�D�W�L�Y�H���G�X�S�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���J�L�����G�D�F�Å���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"
�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���F�X���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���G�H�V�S�U�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���G�X�S�Å���V�H�V�L�X�Q�H��!
�3�X�Q�H�%�L���R���P�X�]�L�F�Å���U�L�W�P�L�F�Å����!�D�O�H�J�H�%�L���R���P�H�O�R�G�L�H���S�H���F�D�U�H���V�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���P�L�J�F�D�U�H���X�J�R�U���J�L���F�D�U�H��
�G�X�U�H�D�]�Å���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������P�L�Q�X�W�H�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���Y�Å���X�U�P�H�]�H���P�L�J�F�Å�U�L�O�H���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H��
�°�L�� �J�K�L�G�D�%�L�� �S�U�L�Q�W�U"�X�Q�� �D�Q�W�U�H�Q�D�P�H�Q�W�� �G�H�� ���� �P�L�Q�X�W�H���� �)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �O�H�� �V�S�X�Q�Å��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���S�R�W���V�Å���V�H���R�S�U�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���L�D���R���S�D�X�]�Å���F�¤�Q�G���D�X���Q�H�Y�R�L�H�����G�D�U���°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���V�Å��
�S�D�U�W�L�F�L�S�H���J�L���V�Å���V�H���G�L�V�W�U�H�]�H�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L"�O�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���D�F�H�D�V�W�D���Q�X���H�V�W�H���R���F�R�P�S�H�W�L�%�L�H���J�L��
�V�Å���W�U�D�W�H�]�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���F�D���S�H���X�Q���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X���D���Y�H�G�H�D���F�H���I�H�O���G�H���U�H�D�F�%�L�H���S�R�W���D�Y�H�D��!

�*�K�L�G�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�U�L�Q���G�R�X�Å���V�D�X���W�U�H�L���U�X�Q�G�H���G�H���H�[�H�U�F�L�%�L�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H��!
�x! �$�W�L�Q�J�H�U�H�D�� �G�H�J�H�W�H�O�R�U�� �G�H�� �O�D�� �S�L�F�L�R�D�U�H���J�H�Q�X�Q�F�K�L�O�R�U���� �™�Q�� �S�L�F�L�R�D�U�H���� �D�S�O�H�F�D�%�L"�Y�Å�� �J�L��

�D�W�L�Q�J�H�%�L���F�X���Y�¤�U�I�X�U�L�O�H���G�H�J�H�W�H�O�R�U���G�H�J�H�W�H�O�H���G�H���O�D���S�L�F�L�R�D�U�H���V�D�X���F�¤�W���P�D�L���D�S�U�R�D�S�H���G�H��
,&#$%#,@������ �G�H�� �V�H�F�X�Q�G�H�� �G�H�� ���E�R�[�� �°�Q�� �D�H�U������ �°�Q�� �S�L�F�L�R�D�U�H���� �F�X�� �X�Q�� �S�L�F�L�R�U�� �X�!�R�U�� �°�Q�� �I�D�•�D��
�F�H�O�X�L�O�D�O�W�� �!�L�� �J�H�Q�X�Q�F�K�L�L�� �X�!�R�U�� �°�Q�G�R�L�•�L���� �°�P�S�L�Q�J�H�•�L�� �X�Q�� �E�U�D�•�� �°�Q�D�L�Q�W�H�� �G�L�Q�W�U���R�� �S�R�]�L�•�L�H��
�°�Q�G�R�L�W�Å���°�Q�W�U���X�Q�D���G�U�H�D�S�W�Å���!�L���D�S�R�L���D�O�W�H�U�Q�D�•�L���E�U�D�•�H�O�H���F�D���!�L���F�X�P���D�•�L�����E�R�[�D�����°�Q���D�H�U��!

�x! �������G�H���V�Å�U�L�W�X�U�L���F�X���E�U�D�•�H�O�H���!�L���S�L�F�L�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�L�Q�V�H!
�x! ������ �J�H�Q�X�5�H�[�L�X�Q�L���� �F�X�� �S�L�F�L�R�D�U�H�O�H�� �O�D�� �O�Å�•�L�P�H�D�� �!�R�O�G�X�U�L�O�R�U���� �F�R�E�R�U�¤�•�L�� �F�R�U�S�X�O�� �°�Q�W�U���R��

�S�R�]�L�•�L�H���G�H���!�H�]�X�W�����F�D���!�L���F�X�P���D�•�L���V�W�D���S�H���X�Q���V�F�D�X�Q���L�P�D�J�L�Q�D�U���°�Q���V�S�D�W�H�O�H���G�Y�V�����™�Q�W�L�Q�G�H�•�L��
�E�U�D�•�H�O�H���°�Q�D�L�Q�W�H���°�Q���I�D�•�D���G�Y�V���� �°�Q���W�L�P�S���F�H���I�D�F�H�•�L�� �D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�H�Q�W�U�X�� �D���Y�Å���P�H�Q�•�L�Q�H��
�H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�����5�L�G�L�F�D�•�L���Y�Å���!�L���U�H�S�H�W�D�•�L��!

�x! �������O�X�Q�J�H�V���������S�H���4�H�F�D�U�H���S�D�U�W�H�������F�X���S�L�F�L�R�D�U�H�O�H���O�D���O�Å�•�L�P�H�D���!�R�O�G�X�U�L�O�R�U�����S�Å�!�L�•�L���°�Q�D�L�Q�W�H��
�°�Q�W�U���R���S�R�]�L�•�L�H���G�H���O�X�Q�J�H�V���!�L���S�Å�!�L�•�L���°�Q�D�S�R�L�����$�O�W�H�U�Q�D�•�L���4�H�F�D�U�H���S�D�U�W�H��!

�x! �������V�H�F�X�Q�G�H���G�H���M�R�J�J�L�Q�J���P�H�U�V���S�H���O�R�F�����O�X�D�•�L���R���S�D�X�]�Å���D�F�W�L�Y�Å���G�H���������G�H���V�H�F�X�Q�G�H�����4�H��
�M�R�J�J�L�Q�J���O�H�Q�W�����4�H���P�H�U�V���S�H���O�R�F�����°�Q���I�X�Q�F�•�L�H���G�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�Y�V�����G�H���4�W�Q�H�V�V��!

�x! �5�H�S�H�W�D�•�L���G�H�����������R�U�L���V�D�X���D�W�¤�W���W�L�P�S���F�¤�W���F�¤�Q�W�Å���P�X�]�L�F�D��!
�x! �&�¤�Q�G�� �P�X�]�L�F�D�� �V�H�� �R�S�U�H�!�W�H���� �°�Q�F�X�U�D�M�D�•�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �I�H�O�L�F�L�W�H�� �U�H�F�L�S�U�R�F�� �V�D�X�� �V�Å��

�V�S�X�Q�Å�����E�U�D�Y�R�����X�Q�X�L�D���V�D�X���P�D�L���P�X�O�W�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L��!

�&�D���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Å���V�D�X���F�R�P�S�O�H�W�D�U�H���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���G�R�U�L���V�Å���X�W�L�O�L�]�H�]�H���R��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H�����S�O�L�P�E�D�U�H���J�L���G�L�V�F�X�%�L�H�������°�Q���F�D�U�H���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���I�R�U�P�H�D�]�Å���R���S�H�U�H�F�K�H���F�X���X�Q��
�D�O�W���P�H�P�E�U�X���D�O���J�U�X�S�X�O�X�L���J�L���P�H�U�J�H���O�D���R���S�O�L�P�E�D�U�H���G�H���������P�L�Q�X�W�H���°�Q���D�H�U���O�L�E�H�U��!�'�L�V�F�X�W�D�%�L���G�H�V�S�U�H��
*(#/#!1.(%+#!/*&+*+./#!)#!&,+#!/#"�D�%�L���I�Å�F�X�W���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å���J�L���F�D�U�H���Y"�D�X���I�Å�F�X�W���V�Å���Y�Å��
�V�L�P�%�L�%�L���E�L�Q�H���V�D�X���G�L�V�F�X�W�D�%�L���G�H�V�S�U�H���F�X�P���Y�Å���I�D�F�H���V�Å���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���I�D�S�W�X�O���F�Å���V�X�Q�W�H�%�L���°�Q���D�H�U���O�L�E�H�U��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �Y�D�� �U�X�J�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�� �S�H�� �S�R�G�H�D�� �G�X�S�Å�� �D�Q�W�U�H�Q�D�P�H�Q�W��
�S�H�Q�W�U�X���D���G�L�V�F�X�W�D���G�H�V�S�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å����!
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!
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!
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�™�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�H�L���G�L�V�F�X�%�L�L�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�P���F�Å���X�Q�L�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���D�U���S�X�W�H�D���V�Å��
�Q�X���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�]�H���R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���S�R�]�L�W�L�Y�Å���°�Q���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W���V�D�X���°�Q���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�����3�H�Q�W�U�X��
�D�F�H�J�W�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�P���F�Å���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���O�R�U���S�R0.%.Q#!)'%!-.!1.-#+.%#!
�J�L���F�Å���H�V�W�H���Y�R�U�E�D���P�D�L���G�H�J�U�D�E�Å���G�H���D���J�Å�V�L���O�X�F�U�X�U�L���F�D�U�H���O�H���S�O�D�F�����G�H�F�¤�W���G�H���D���S�H�U�V�L�V�W�D���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L��
�S�H���F�D�U�H���Q�X���O�H���J�Å�V�H�V�F���S�O�Å�F�X�W�H�����$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���I�L�]�L�F�Å���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���J�H�Q�H�U�D�O�Å����
�°�Q�V�Å���J�Å�V�L�U�H�D���X�Q�H�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���S�O�Å�F�X�W�H����!1,($*/C !=('%*/C!,/#+>,%*/C!$)'+%*/!$,*!P'>,!��!#$%#!;,.!
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���G�H�F�¤�W���I�R�U�P�D���V�S�H�F�L�I�L�F�Å���G�H���H�[�H�U�F�L�%�L�X���°�Q���V�L�Q�H��!

�I�W�L�P���F�Å���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���S�U�H�F�X�P���H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�H���I�L�]�L�F�H���V�X�Q�W���E�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å!
�G�D�W�R�U�L�W�Å�� �H�I�H�F�W�X�O�X�L�� �O�R�U�� �D�V�X�S�U�D�� �F�U�H�L�H�U�X�O�X�L���� �&�X�� �W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D���� �D�F�H�V�W�H�� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �S�R�W��
�L�Q�G�X�F�H���J�L���H�P�R�%�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H�����(�[�H�U�F�L�%�L�L�O�H���I�L�]�L�F�H���Q�X���V�X�Q�W���V�L�Q�J�X�U�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���F�D�U�H���I�D�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X����
�L�D�U�� �°�Q�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �Y�R�P�� �H�[�S�O�R�U�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �D�� �L�Q�G�X�F�H! �H�P�R�%�L�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H��
�I�R�O�R�V�L�Q�G�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D����!

�$�F�H�D�V�W�Å���V�W�U�D�W�H�J�L�H���S�R�]�L�W�L�Y�Å���G�H���F�R�S�L�Q�J���F�R�Q�V�W�Å���°�Q���D���Q�H���D�Q�J�D�M�D���°�Q���P�L�F�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���U�H�J�X�O�D�W�H���°�Q���Y�L�D�%�D��
�Q�R�D�V�W�U�Å�� �G�H�� �]�L�� �F�X�� �]�L���� �F�D�U�H�� �Q�H�� �S�O�D�F���� �&�U�H�J�W�H�U�H�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �Q�R�V�W�U�X�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H�� �O�D��
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�H�D���V�W�Å�U�L�L���Q�R�D�V�W�U�H���G�H���E�L�Q�H���J�L���S�U�H�Y�L�Q�H���D�S�D�U�L�%�L�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å����
�$�F�H�V�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �S�R�W�� �I�L�� �R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �X�W�L�O�Å�� �G�H�� �L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �Q�H�� �V�L�P�%�L�P�� �V�W�U�H�V�D�%�L����
�D�Q�[�L�R�J�L���V�D�X���G�H�S�U�L�P�D�%�L�����(�[�H�P�S�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���L�Q�F�O�X�G���P�H�U�V�X�O���O�D���J�F�R�D�O�Å�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���V�O�X�M�E�H��
�U�H�O�L�J�L�R�D�V�H�����P�L�F�L���U�X�W�L�Q�H���S�H�Q�W�U�X���D���Q�H���P�H�Q�%�L�Q�H���F�D�V�H�O�H���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�H���J�L���F�X�U�D�W�H�����V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H�D���F�X��
)+.#%#(..C!M'??P"�X�U�L�O�H�� �V�D�X�� �D�O�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �D�J�U�H�P�H�Q�W���� �'�H�� �D�V�H�P�H�Q�H�D���� �H�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å��
�O�X�Å�P�� �°�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �P�H�Q�%�L�Q�H�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �H�F�K�L�O�L�E�U�X�� �°�Q�W�U�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �G�H�G�L�F�D�W�H�� �°�Q�J�U�L�M�L�U�L�L��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�R�P�H�V�W�L�F�H�����S�U�R�G�X�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���J�L���D�J�U�H�P�H�Q%*/*.@!!

�(�[�S�O�L�F�D�%�L�� �F�Å���� �°�Q�� �P�R�P�H�Q�W�H�O�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �Q�H�� �V�L�P�%�L�P�� �G�H�S�U�L�P�D�%�L�� �V�D�X�� �W�U�L�J�W�L���� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �G�L�I�L�F�L�O�� �V�Å�� �Q�H��
�V�L�P�%�L�P�� �P�R�W�L�Y�D�%�L�� �V�Å�� �F�R�Q�W�L�Q�X�Å�P�� �V�Å�� �Q�H�� �L�P�S�O�L�F�Å�P�� �°�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �]�L�O�Q�L�F�H���� �(�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å��

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�X�P���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���D�F�X�P�"���(�Y�D�O�X�D�%�L���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�D!

�x! �*�¤�Q�G�H�J�W�H���W�H���O�D���Q�L�Y�H�O�X�O���W�Å�X���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���°�Q���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W�����(�Y�D�O�X�H�D�]�Å���L�Q�W�H�Q�V�L�W�D�W�H�D��!

�x! �(�V�W�H���G�L�I�H�U�L�W���G�H���F�H�H�D���F�H���V�L�P�%�H�D�L���F�¤�Q�G���D�L���L�Q�W�U�D�W���°�Q���V�H�V�L�X�Q�H���D�F�X�P���������P�L�Q�X�W�H�"!

�x! �2�E�V�H�U�Y�D�%�L���V�F�K�L�P�E�D�U�H�D���G�L�Q���F�R�U�S�X�O���Y�R�V�W�U�X�"���&�X�P���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L�"��!

�x! �$�L���R�E�V�H�U�Y�D�W���Y�U�H�R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���V�W�D�U�H�D���G�H���D�O�H�U�W�Å�"!

�x! �(�[�L�V�W�Å���Y�U�H�R���G�L�I�H�U�H�Q�%�Å���°�Q���V�W�D�U�H�D���W�D���G�H���V�S�L�U�L�W�"!

�x! �6�L�P�W�H�� �F�L�Q�H�Y�D�� �F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �Q�X�� �D�� �I�R�V�W�� �X�W�L�O�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�� �V�D�X��

�Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���H�Q�H�U�J�L�H�������G�R�U�L�%�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�%�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D���Y�R�D�V�W�U�Å�"!

�x! �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G�L�Q���J�U�X�S���D�X���U�H�D�F�%�L�L���V�L�P�L�O�D�U�H���V�D�X���G�L�I�H�U�L�W�H���O�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�"!

�x! �'�H�� �F�H�� �F�U�H�G�H�P�� �F�Å�� �V���D�� �S�U�R�G�X�V�� �R�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �°�Q�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �Q�H�� �V�L�P�%�L�P�� �G�X�S�Å��

�4�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�"!

�x! �&�X�P�� �D�%�L�� �S�X�W�H�D�� �I�R�O�R�V�L�� �D�F�H�V�W�� �W�L�S�� �G�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�Å�� �V�X�V�%�L�Q�H�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D��

�P�L�Q�W�D�O�Å�"!

�x! �&�¤�Q�G���D�U���S�X�W�H�D���4���X�W�L�O�Å���D�F�H�D�V�W�Å���V�W�U�D�W�H�J�L�H�"!

!



!

<<J"

�F�R�Q�W�L�Q�X�Å�P�� �V�Å�� �O�H�� �I�D�F�H�P���� �F�K�L�D�U�� �G�D�F�Å�� �Q�X�� �D�Y�H�P�� �F�K�H�I���� �0�L�F�L�O�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �J�L��
�U�X�W�L�Q�H�O�H���]�L�O�Q�L�F�H���Q�H���S�R�W���D�M�X�W�D���V�Å���W�U�H�F�H�P���S�H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�H�O�H���G�L�I�L�F�L�O�H��!

�$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����*�Å�V�L�U�H�D���H�F�K�L�O�L�E�U�X�O�X�L���°�Q�W�U�H���V�H�Q�V���J�L���S�O�Å�F�H�U�H"

�1�R�W�Å��''�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�U�H���V�F�R�S�X�O���G�H���D���D�M�X�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���F�R�Q�F�H�S�W�H�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L��
7(T1,0,+'-,U() �J)' �S�O�Å�F�X�W�H���J�L�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �S�R�W�� �L�Q�I�O�X�H�Q�%�D�� �V�W�D�U�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W�� �J�L��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��' �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �U�H�D�O�L�]�D�W�Å�� �°�Q�� �S�H�U�H�F�K�L�� �V�D�X�� �F�X�� �°�Q�W�U�H�J�� �J�U�X�S�X�O���� �'�D�F�Å�� �V�H��
�G�H�V�I�Å�J�R�D�U�Å���°�Q���S�H�U�H�F�K�L���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L�����D�F�R�U�G�D�%�L���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���F�D���W�R�D�W�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H���V�Å��
�R�I�H�U�H���I�H�H�G�E�D�F�N���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���G�L�V�F�X�%�L�D���O�R�U���O�D���I�L�Q�D�O��'

*'+,$,-'&(3 ' �5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �I�D�F�Å�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å�� �J�L�� �V�Å�� �L�D�� �Q�R�W�L�%�H���� �D�S�R�L��
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���V�Å���Q�R�W�H�]�H���L�G�H�L�O�H���F�K�H�L�H���S�H���R���W�D�E�O�Å����'

�x! �&�H���F�U�H�G�H�•�L���F�Å���°�Q�•�H�O�H�J�H�P���F�¤�Q�G���Y�R�U�E�L�P���G�H�V�S�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���S�O�Å�F�X�W�H���V�D�X���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�H�������F�H��
�I�H�O���G�H���O�X�F�U�X�U�L���Y�Å���Y�L�Q���°�Q���P�L�Q�W�H�"!

�x! �&�¤�Q�G���Y�R�U�E�L�P���G�H�V�S�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�H���V�D�X���E�D�]�D�W�H���S�H���Y�D�O�R�U�L�����F�H���I�H�O���G�H���O�X�F�U�X�U�L��
�Y�Å���Y�L�Q���°�Q���P�L�Q�W�H�"!

�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L�O�H���S�O�Å�F�X�W�H���!�L���V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�Y�H�•�L���°�Q���Y�L�D�•�D��
�G�H���]�L���F�X���]�L�"��!

�x! �$�Y�H�•�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���G�R�D�U���S�O�Å�F�X�W�H�����G�D�U���Q�X���V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�H�"!
�x! �$�Y�H�•�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�H�����G�D�U���Q�X���S�O�Å�F�X�W�H�"!
�x! �$�Y�H�•�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���D�P�E�H�O�H�"!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���V�X�E�O�L�Q�L�H�]�H���F�Å���Q�X���H�[�L�V�W�Å���X�Q�����H�F�K�L�O�L�E�U�X���S�H�U�I�H�F�W�����F�D�U�H���V�Å���S�R�D�W�Å���I�L���D�W�L�Q�V����
�F�L���F�Å���H�V�W�H���Y�R�U�E�D���G�H�V�S�U�H���D���R�E�V�H�U�Y�D���F�X�P���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���J�L���D���J�Å�V�L���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���G�H���D���Y�Å���R�I�H�U�L���J�D�Q�V�D���G�H��
�D���F�X�O�W�L�Y�D���P�D�L���P�X�O�W�Å���E�X�F�X�U�L�H���V�D�X���H�P�R�%�L�L���S�O�Å�F�X�W�H���°�Q���]�L�X�D���J�L���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���Y�R�D�V�W�U�Å����!

�(�P�R�%�L�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���S�R�W���O�X�D���P�X�O�W�H���I�R�U�P�H���J�L���Q�X���V�H���U�H�I�H�U�Å���G�R�D�U���O�D���D���I�D�F�H���O�X�F�U�X�U�L���F�D�U�H���Q�H���S�O�D�F����
�(�P�R�%�L�L�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �S�U�R�Y�L�Q�� �G�L�Q���L�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �°�Q�� �V�D�U�F�L�Q�L�� �V�D�X�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �V�D�X��
�S�O�Å�F�X�W�H��!

D#! #R#;)/*O! $#(%.;#(%*/! 1#! ;<(1+.#! )',%#! )+'Q#(.! 1.(! +#,/.0,+#,! *(*.! /*&+*! 1.-.&./n!
�U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�D�� �S�R�D�W�H�� �S�U�R�Y�H�Q�L�� �G�L�Q�� �D�M�X�W�R�U�X�O�� �D�F�R�U�G�D�W�� �D�O�W�R�U�D�� �V�D�X�� �G�L�Q�� �F�R�Q�W�U�L�E�X�%�L�D�� �D�G�X�V�Å��
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���Q�R�D�V�W�U�H�����V�D�X���E�X�F�X�U�L�D���G�L�Q���D���I�D�F�H���O�X�F�U�X�U�L���F�D�U�H���Q�H���S�O�D�F����!

�$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H�� �V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�� �V�X�Q�W�� �D�G�H�V�H�D�� �J�L�� �S�O�Å�F�X�W�H�� �J�L�� �V�X�Q�W�� �°�Q�� �F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�%�Å�� �F�X�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �J�L��
�S�U�L�Q�F�L�S�L�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H���J�L���F�X���F�H�H�D���F�H���Q�H"�D�P���G�R�U�L���V�Å���U�H�D�O�L�]�Å�P���°�Q���Y�L�D�%�Å����!
�x! �'�H���H�[�H�P�S�O�X�����G�D�F�Å���D�S�U�H�F�L�H�P���U�H�O�D�•�L�L�O�H���V�W�U�¤�Q�V�H���F�X���I�D�P�L�O�L�D�����D�W�X�Q�F�L���R���F�L�Q�Å���°�Q���I�D�P�L�O�L�H���S�R�D�W�H��

�4���D�W�¤�W���V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�Å�����F�¤�W���!�L���S�O�Å�F�X�W�Å����!
�x! �3�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D�� �X�Q�X�L�� �K�R�E�E�\���� �F�X�P�� �D�U�� �4�� �M�R�F�X�U�L�O�H�� �Y�L�G�H�R���� �H�V�W�H���R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �S�O�Å�F�X�W�Å���� �G�H�R�D�U�H�F�H��

�G�H�F�L�G�H�P���V�Å���R���I�D�F�H�P�� �°�Q���W�L�P�S�X�O���O�L�E�H�U���� �G�D�U���G�D�F�Å���H�V�W�H���V�D�X���Q�X���V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�Å���G�H�S�L�Q�G�H���G�H��
�Y�D�O�R�U�L�O�H���!�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���°�Q���Y�L�D�•�Å����!

�x! �6�W�X�G�L�X�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �X�Q�� �W�H�V�W�� �!�F�R�O�D�U�� �S�R�D�W�H�� �V�Å�� �Q�X�� �4�H�� �L�P�H�G�L�D�W�� �S�O�Å�F�X�W���� �G�D�U�� �S�R�D�W�H�� �4�� �I�R�D�U�W�H��
�V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�����G�H�R�D�U�H�F�H���V�H���D�O�L�Q�L�D�]�Å���V�W�U�¤�Q�V���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U����!



!

<<F"

�'�L�V�W�U�L�E�X�L�%�L�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�� �G�H�V�S�U�H�� �H�P�R�%�L�L�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H���� �$�F�R�U�G�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �S�X�%�L�Q��
%.;)!)#(%+*!, "�O���F�L�W�L���J�L���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�Q�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���G�H�V�S�U�H���D�V�S�H�F�W�H�O�H���S�H���F�D�U�H���Q�X���O�H���°�Q�%�H�O�H�J�����(�L��
�Y�R�U���I�R�O�R�V�L���D�F�H�V�W���P�D�W�H�U�L�D�O���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��!

�(�P�R�%�L�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���L�Q�F�O�X�G���F�H�O�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���Q�R�L���J�L���S�R�W���L�Q�F�O�X�G�H�������I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O��
�Y�D���F�L�W�L���O�L�V�W�D�����G�D�U���Q�X���Q�H�D�S�Å�U�D�W���J�L���H�[�H�P�S�O�H�O�H���������)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���H�V�W�H���°�Q�F�X�U�D�M�D�W���V�Å���D�G�D�X�J�H���R�U�L�F�H���D�O�W�H��
�H�P�R�%�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���F�D�U�H���S�D�U���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���O�D���Q�L�Y�H�O���O�R�F�D�O����!

�%�8�&�8�5�–�(�����I�H�U�L�F�L�W�����Y�H�V�H�O�����O�L�S�V�L�W���G�H���J�U�L�M�L�����P�X�O�%�X�P�L�W��"

���&�¤�Q�G���P�Å���°�Q�W�¤�O�Q�H�V�F���F�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���P�H�L���J�L���U�¤�G�H�P���J�L���Q�H���G�L�V�W�U�Å�P���°�P�S�U�H�X�Q�Å�����P�Å���V�L�P�W���I�H�U�L�F�L�W�����9�R�L���I�D�F�H��
�W�L�P�S���V�Å���U�¤�G���F�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���P�H�L���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L���O�D���S�U�¤�Q�]����'

���&�¤�Q�G���D�M�X�Q�J���D�F�D�V�Å���G�H���O�D���J�F�R�D�O�Å�����F�¤�L�Q�H�O�H���P�H�X���V�H���E�X�F�X�U�Å���V�Å���P�Å���Y�D�G�Å���J�L���J�L���H�X���P�Å���E�X�F�X�U���V�ÅG�O���Y�Å�G����
�9�R�L���I�D�F�H���W�L�P�S���V�Å���P�Å���M�R�F���F�X���F�¤�L�Q�H�O�H���P�H�X���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L����'

�5�(�&�8�1�2�6�&�Ä�7�2�5�����P�X�O�%�X�P�L�W�����D�S�U�H�F�L�D�W�L�Y��"

���&�¤�Q�G�� �°�P�L�� �I�D�F�� �W�L�P�S�� �V�Å�� �R�E�V�H�U�Y�� �W�R�W�� �F�H�� �I�D�F�H�� �P�D�P�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�Y�H�D�� �J�U�L�M�Å�� �G�H�� �Q�R�L���� �R�� �D�S�U�H�F�L�H�]�� �F�X��
�D�G�H�Y�Å�U�D�W�����3�H�Q�W�U�X���D���V�L�P�%�L���P�D�L���P�X�O�W�Å���U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�Å' �°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�����S�R�W���I�D�F�H���R���O�L�V�W�Å���F�X��
�O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���L�X�E�H�V�F���O�D���P�D�P�D���J�L���P�R�W�L�Y�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���Q�R�U�R�F�R�D�V�Å���F�Å���H�V�W�H���P�D�P�D���P�H�D����'
���5�X�J�Å�F�L�X�Q�H�D���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�L�Q�Å���°�P�L���D�P�L�Q�W�H�J�W�H���G�H���E�L�Q�H�F�X�Y�¤�Q�W�Å�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�Y�H�P�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O���G�H��
�O�R�F�X�O���E�X�Q���°�Q���F�D�U�H���W�U�Å�L�P���J�L�� �G�H���I�D�P�L�O�L�D���P�H�D�����I�W�L�X���F�Å�� �X�Q�L�L���R�D�P�H�Q�L�� �Q�X���V�X�Q�W�� �O�D���I�H�O���G�H���Q�R�U�R�F�R�J�L���F�D��
�P�L�Q�H����!

�/�–�1�–�I�7�(�����U�H�O�D�[�D�W�����V�H�Q�L�Q�����F�D�O�P��"

���&�¤�Q�G���D�V�F�X�O�W���P�X�]�L�F�Å���F�O�D�V�L�F�Å�����P�Å���V�L�P�W���O�L�Q�L�J�W�L�W�Å�����2���Y�R�L���D�V�F�X�O�W�D���������P�L�Q�X�W�H���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���V�H�D�U�Å���°�Q�D�L�Q�W�H��
�G�H���F�X�O�F�D�U�H����'

���&�¤�Q�G���P�¤�Q�J�¤�L���S�L�V�L�F�D���J�L���R���D�X�G���W�R�U�F�¤�Q�G�����P�Å���V�L�P�W���I�R�D�U�W�H���U�H�O�D�[�D�W�Å�����9�R�L���°�Q�F�H�U�F�D���D�V�W�D���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���V�H�D�U�Å��
�°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å���J�L���P�Å���Y�R�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�H���F�¤�W���G�H���O�L�Q�L�J�W�L�W�Å���H�V�W�H���H�D����!

*D.8=8E-."[&)/(&'52S"52012\ "

���0�Å���V�L�P�W���W�R�W�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�D�W���F�¤�Q�G���V�X�Q�W���O�D���R�U�D���P�H�D���S�U�H�I�H�U�D�W�Å�����J�W�L�L�Q�%�H�O�H����'

���6�X�Q�W���F�R�P�S�O�H�W���D�E�V�R�U�E�L�W���G�H���P�X�]�L�F�D���P�H�D�����&�¤�Q�G���F�¤�Q�W�����Q�X���P�Å���J�¤�Q�G�H�V�F���O�D���Q�L�P�L�F���D�O�W�F�H�Y�D�����9�R�L���H�[�H�U�V�D��
�°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L���G�X�S�Å���J�F�R�D�O�Å�����°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���DG�P�L���I�D�F�H���W�H�P�H�O�H����!

�6�3�(�5�$�1�$�2�6�����S�O�L�Q���G�H���G�R�U�L�Q�%�H�����D�J�W�H�S�W�¤�Q�G���O�X�F�U�X�U�L���E�X�Q�H��"

���™�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �X�Q�� �P�H�F�L���� �V�X�Q�W�� �S�O�L�Q�� �G�H�� �V�S�H�U�D�Q�%�Å�� �F�Å�� �Y�R�P�� �F�¤�J�W�L�J�D���� �™�Q�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å���� �P�Å�� �Y�R�L��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�H���D�F�H�V�W���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�S�H�U�D�Q�%�Å���J�L���Y�R�L���D�J�W�H�S�W�D���O�X�F�U�X�U�L���E�X�Q�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���M�X�F�D����'

N,)'-1$:%')&%%$'&%'$G�P�L���S�X�Q�H���R���G�R�U�L�Q�%�Å�����6�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���D�F�H�D�V�W�D�����F�¤�Q�G���Y�R�L���I�L���O�D���L�D�]�X�O���G�L�Q���P�D�O�O�����Y�R�L��
�D�U�X�Q�F�D���R���P�R�Q�H�G�Å���J�L���°�P�L���Y�R�L���S�X�Q�H���R���G�R�U�L�Q�%�Å��!

�0�„�1�'�5�8�����U�D�G�L�R�V�����V�D�W�L�V�I�Å�F�X�W�����°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�����°�P�S�O�L�Q�L�W��"



!

<<M"

���0�Å���V�L�P�W���D�J�D���F�¤�Q�G�� �G�H�S�X�Q���H�I�R�U�W�X�O���P�D�[�L�P���°�Q���F�H�Y�D���� �6�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���D�F�H�D�V�W�D���� �P�Å���Y�R�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���F�X��
�D�G�H�Y�Å�U�D�W���S�H���W�H�P�H�O�H���P�H�O�H���J�L���S�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O���S�H���F�D�U�H���°�O���D�P���F�¤�Q�G���G�D�X���W�R�W���F�H���D�P���P�D�L���E�X�Q���� ':7)$0'
�J�L�� �F�¤�Q�G�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �P�D�W�H�U�L�D�� �P�H�D�� �S�U�H�I�H�U�D�W�Å����'
���&�¤�Q�G�� �J�Å�W�H�V�F�� �F�H�Y�D���� �P�Å�� �V�L�P�W�� �°�P�S�O�L�Q�L�W���� �6�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�� �D�F�H�D�V�W�D���� �Y�R�L�� �F�R�D�F�H�� �F�H�Y�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �°�Q�W�U�H�D�J�D��
�I�D�P�L�O�L�H�����™�P�L���S�O�D�F�H���F�X�P���P�Å���V�L�P�W���F�¤�Q�G���°�P�L���I�D�F���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�H����!

�$�0�8�=�$�7�����S�O�L�Q���G�H���X�P�R�U�����L�X�E�L�W�R�U���G�H���G�L�V�W�U�D�F�%�L�H�����M�X�F�Å�X�J�����S�U�R�V�W�X�%��"

���&�L�W�H�V�F���R���F�D�U�W�H���F�D�U�H���P�Å���I�D�F�H���V�Å���U�¤�G���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H�����&�L�W�L�Q�G���F�¤�W�H���S�X�%�L�Q���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L�����°�P�L���D�V�L�J�X�U���G�R�]�D��
�]�L�O�Q�L�F�Å���G�H���U�¤�V���J�L���X�P�R�U����'

���7�D�W�Å�O���P�H�X���J�L���F�X���P�L�Q�H���Q�H���V�S�X�Q�H�P���J�O�X�P�H���E�D�Q�D�O�H���F�D���V�Å���U�¤�G�H�P���°�P�S�U�H�X�Q�Å�����3�X�W�H�P���°�Q�F�H�S�H���X�Q���R�E�L�F�H�L��
�G�H�����R���J�O�X�P�Å���S�H���]�L�������™�O���Y�R�P���L�P�S�O�L�F�D���J�L���S�H���I�U�D�W�H�O�H���P�H�X���Y�L�W�U�H�J�����(�V�W�H���D�W�¤�W���G�H���S�U�R�V�W�X�%���°�Q�F�¤�W�����X�Q�H�R�U�L����
�G�R�D�U���I�H�O�X�O���°�Q���F�D�U�H���V�S�X�Q�H���R���J�O�X�P�Å���Q�H���I�D�F�H���V�Å���U�¤�G�H�P����!

*DE,*=-."['%052&AS"7/2&)&@2\"

���0�Å���V�L�P�W���I�R�D�U�W�H���L�Q�V�S�L�U�D�W���O�D���R�U�D���G�H���D�U�W�Å�����3�R�W���V�Å���W�U�H�F���S�H���O�D���V�W�X�G�L�R�X�O���G�H���D�U�W�Å���°�Q���S�D�X�]�H���J�L���V�Å���O�X�F�U�H�]��
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<BO"

�™�Q���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���L�Q�V�W�U�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���S�D�U�F�X�U�J�Å���L�Q�G�L�F�D�%�L�L�O�H���G�L�Q���U�H�V�X�U�V�D��
�L�Q�W�L�W�X�O�D�W�Å�����F�L�F�O�X�O���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�������G�H�V�H�Q�¤�Q�G���S�U�R�S�U�L�X�O���F�L�F�O�X���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�D�O�����G�H���G�L�V�S�R�]�L�%�L�H��
�J�L���H�P�R�%�L�R�Q�D�O��!

�&�H�O���P�D�L���E�L�Q�H���H�V�W�H���V�Å���°�Q�F�H�D�S�Å���S�U�L�Q���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�Å���V�D�X���S�O�Å�F�X�W�Å���S�H���F�D�U�H��
�D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�Å�� �R�� �°�Q�F�H�U�F�H�� �S�H�Q�W�U�X���D"�J�L�� �F�U�H�J�W�H�� �H�P�R�%�L�L�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �G�D�F�Å�� �V�H�� �V�L�P�W�� �°�Q�W�U"�R�� �G�L�V�S�R�]�L�%�L�H��
�S�U�R�D�V�W�Å�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G���Å���V�Å���I�L�H���V�S�H�F�L�I�L�F�L���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���D�O�H�J�H�U�H�D���O�R�U���J�L���V�Å���L�D���°�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���L�P�S�D�F�W�X�O���S�H���F�D�U�H���D�F�H�D�V�W�D���°�O���S�R�D�W�H���D�Y�H�D���D�V�X�S�U�D���V�W�Å�U�L�L���O�R�U���G�H���V�S�L�U�L�W����!

X.#&,+#! >+*)! Q,! )#%+#&#! Z"������ �P�L�Q�X�W�H�� �F�R�P�S�O�H�W�¤�Q�G�� �J�D�E�O�R�Q�X�O�� �G�H�� �O�X�F�U�X���� �D�S�R�L�� �V�H�� �Y�D�� �U�H�X�Q�L��
)#(%+*!,!1.$&*%,!=(!>+*)!;,+# !
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�'�L�V�F�X�%�L�H��) �7�U�H�F�¤�Q�G�� �O�D�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �Y�R�U�� �°�Q�F�H�S�H�� �V�Å�� �H�O�D�E�R�U�H�]�H�� �X�Q�� �S�O�D�Q��
�S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�F�O�X�G�H���P�D�L���P�X�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���J�L���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���°�Q���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���O�R�U��)

JU! �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U�����H�O�D�E�R�U�D�U�H�D���X�Q�X�L���S�O�D�Q���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O"

4%-( 3' �$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���L�Q�W�H�J�U�H�]�H���F�H�H�D���F�H���D�X��
�°�Q�Y�Å�%�D�W���G�H�V�S�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���V�H�P�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H���J�L���S�O�Å�F�X�W�H�����F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�����°�Q�W�UG5"'-0.#0$,'
�V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�Q�F�H�D�S�Å�� �F�X�� �S�D�J�L�� �P�L�F�L�� �J�L�� �V�Å�� �I�L�H�� �V�S�H�F�L�I�L�F�L�� �°�Q�� �S�U�L�Y�L�Q�%�D��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���S�H���F�D�U�H���O�H���Y�R�U���L�Q�F�O�X�G�H���°�Q���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���O�R�U���J�L���D���P�R�G�X�O�X�L���°�Q���F�D�U�H���R���Y�R�U���I�D�F�H�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���F�K�L�D�U���J�L���������P�L�Q�X�W�H���S�H���]�L���G�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����H�[�H�U�F�L�%�L�L���I�L�]�L�F�H���V�D�X���R�U�L�F�H���D�O�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�S�O�Å�F�X�W�Å���S�R�W���I�L���V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�H�S�H���V�Å���D�L�E�Å���X�Q���H�I�H�F�W���S�R�]�L�W�L�Y��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)

�$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �W�R�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �D�X�� �R�� �F�R�S�L�H�� �D�� �O�L�V�W�H�L�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �S�O�Å�F�X�W�H�� �J�L�� �D�� �U�H�V�X�U�V�H�O�R�U��
�S�H�Q�W�U�X���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�Å�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���I�R�U�P�H�]�H���J�U�X�S�X�U�L���G�H����"J!)#+$',(#!
�S�H�Q�W�U�X���D���O�X�F�U�D���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H����!�J�Å�V�L�%�L���X�Q���V�S�D�%�L�X���°�Q���F�D�P�H�U�Å���S�H�Q�W�U*!,!*%./.0,!-'./#!
1#!/*&+*!��!�P�H�V�H���P�L�F�L���J�L���V�F�D�X�Q�H���D�U���S�X�W�H�D���I�L���S�R�W�U�L�Y�L�W�H��!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �V�D�X�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �D�%�L�� �L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W�� �F�D�U�H���� �°�Q�� �R�S�L�Q�L�D�� �Y�R�D�V�W�U�Å���� �Y���D�U��
�F�R�Q�G�X�F�H���O�D���R���F�U�H�J�W�H�U�H���D���H�P�R�%�L�L�O�R�U���S�R�]�L�W�L�Y�H�"���'�D�%�L���F�¤�W�H�Y�D���H�[�H�P�S�O�H�������)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O��
�S�R�D�W�H���G�R�U�L���V�Å���O�H���Q�R�W�H�]�H���S�H���R���W�D�E�O�Å���J�L���V�Å���R���D�J�Å�%�H���X�Q�G�H�Y�D���°�Q���F�D�P�H�U�Å�����F�D���P�H�P�H�Q�W�R����!

�x! �(�[�L�V�W�Å���Y�U�H�R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���O�D���F�D�U�H���Y�Å���J�¤�Q�G�L�%�L���J�L���S�H���F�D�U�H���R���S�U�D�F�W�L�F�D�%�L���G�H�M�D���°�Q���P�R�G���U�H�J�X�O�D�W��
�J�L���F�D�U�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�H���O�D���H�P�R�%�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H�"!

�x! �&�X�P�� �F�U�H�G�H�%�L�� �F�Å�� �L�Q�F�O�X�G�H�U�H�D�� �P�D�L�� �P�X�O�W�R�U�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �°�Q�� �U�X�W�L�Q�D��
�Y�R�D�V�W�U�Å���D�U���S�X�W�H�D���L�Q�5�X�H�Q�%�D���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W�����H�Q�H�U�J�L�D���V�D�X���P�H�Q�W�D�O�L�W�D�W�H�D���Y�R�D�V�W�U�Å���S�H��
�W�H�U�P�H�Q���O�X�Q�J�"!

�x! �9�Å���S�X�W�H�%�L���J�¤�Q�G�L���O�D���F�H�Y�D���F�D�U�H���Y���D�U���S�X�W�H�D���°�P�S�L�H�G�L�F�D�"!
�x! �8�Q�H�R�U�L�����F�¤�Q�G���Q�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å�P���F�X���R���V�W�D�U�H���G�H���V�S�L�U�L�W���S�U�R�D�V�W�Å�����S�R�D�W�H���4���G�L�4�F�L�O���V�Å���I�D�F�H�P��

�R�U�L�F�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�������F�H���D�%�L���S�X�W�H�D���I�D�F�H���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�L�W�X�D�%�L�H�"!
�x! �&�X�P���D�%�L���S�X�W�H�D���D�S�O�L�F�D���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°�Q���U�X�W�L�Q�D���V�D�X���Y�L�D�%�D���Y�R�D�V�W�U�Å���G�H���]�L���F�X���]�L�"!

!
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<B! "

*'+,$,-'&(3 )
�2�G�D�W�Å�� �F�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V"�D�X�� �°�P�S�Å�U�%�L�W�� �°�Q�� �J�U�X�S�X�U�L���� �U�X�J�D�%�L"�L�� �V�Å�� �S�H�W�U�H�D�F�Å�� �F�¤�W�H�Y�D�� �P�L�Q�X�W�H��
�G�L�V�F�X�W�¤�Q�G���J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�Q�G���°�Q���J�U�X�S���O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���I�D�F���G�H�M�D���°�Q���P�R�G���U�H�J�X�O�D�W�����D�G�L�F�Å���R���G�D�W�Å��
�V�D�X���G�H���G�R�X�Å���R�U�L���S�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�����J�L���F�D�U�H���D�G�X�F���V�H�Q�V���J�L���E�X�F�X�U�L�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L���O�R�U�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���V�Å��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å��!

�x! �&�H���I�D�F�����F�X���F�L�Q�H���!�L���F�¤�W���G�H���G�H�V�"!
�x! �&�X�P���°�L���I�D�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å�"!

�$�S�R�L�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���Q�X���O�H���I�D�F���°�Q���P�R�G���U�H�J�X�O�D�W���J�L���V�Å��
1.$&*%#!&*!>+*)*/!/'+!1#$)+#O!

�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�"!
�x! �&�X�P���°�L���I�D�F�H���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å�"!
�x! �&�H���O�X�F�U�X�U�L���°�L���°�P�S�L�H�G�L�F�Å���V�Å���I�D�F�Å���D�F�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���°�Q���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W�"!

�™�Q���I�L�Q�D�O�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���O�L�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���S�O�Å�F�X�W�H�����3�H�W�U�H�F�H�%�L���F�H�Y�D���W�L�P�S���°�Q��
>+*)*+.!;.&.!1.$&*%<(1!1#$)+#O!

�x! �(�[�L�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���S�H���O�L�V�W�Å���S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���O�H���L�Q�F�O�X�G�Å���P�D�L���P�X�O�W�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���F�D�U�H���Q�X���V�X�Q�W���L�Q�F�O�X�V�H���°�Q���O�L�V�W�Å���!�L���S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���O�H���°�Q�F�H�U�F�H��

�P�D�L���G�H�V�"!
�x! �&�X�P���L���D�U���I�D�F�H���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�Q�W�H���S�U�D�F�W�L�F�H���R�E�V�W�D�F�R�O�H���O�D���F�D�U�H���V���D�U���S�X�W�H�D���D�!�W�H�S�W�D���V�D�X���O�D���F�D�U�H���D�U��

�W�U�H�E�X�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�"!

�'�X�S�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �G�L�V�F�X�%�L�H���� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �S�H�W�U�H�D�F�Å�� ������ �P�L�Q�X�W�H�� �F�R�P�S�O�H�W�¤�Q�G��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U�X�O�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O���� �5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �S�O�D�Q�L�I�L�F�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �V�L�P�S�O�H��
�S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���]�L�����2�G�D�W�Å���F�H���D�X���W�H�U�P�L�Q�D�W�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���U�H�V�X�U�V�D���G�H���P�R�Q�L�W'+.0,+#!
�D���V�W�Å�U�L�L���G�H���V�S�L�U�L�W�����5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���F�R�P�S�O�H�W�H�]�H���D�F�H�V�W���I�R�U�P�X�O�D�U���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L�����W�L�P�S���G�H���R���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å����
�°�Q�W�U�H�� �]�L�X�D�� �G�H�� �D�]�L�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D�� �V�H�V�L�X�Q�H���� �L�G�H�D�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �]�L�O�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H",*! )/,(.-.&,%! =(!
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U�X�O���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�����–�Q�I�R�U�P�D�%�L"�L���F�Å���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���V�H�V�L�X�Q�H���Y�R�P���I�R�O�R�V�L���D�F�H�V�W�H���G�R�X�Å��
+#$*+$#!=(%+"'!,&%.Q.%,%#@!

FU! �/�X�F�U�D�%�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"

�1�R�W�Å��' �$�F�R�U�G�D�%�L�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�F�H�S�H�� �O�X�F�U�X�O�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��*%02):)5' I"'@.1.*51'
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���J�L���F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���F�O�X�E��'

MU! �5�H�]�X�P�D�W���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H!

�1�R�W�Å��' �™�Q�F�K�H�L�D�%�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �°�Q�W�UG�R���Q�R�W�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���� �)�H�O�L�F�L�W�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�H�Q�W�U�X��
�I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�U�L�P�H�L�� �V�H�V�L�X�Q�L�� �J�L�� �F�U�H�D�%�L�� �R�� �D�W�P�R�V�I�H�U�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D����)
�™�Q�F�K�H�L�D�%�L���V�H�V�L�X�Q�H�D���F�X���X�Q���V�F�X�U�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å���°�Q���F�H�U�F���F�X���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L��
�O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! �&�H���P�L���D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�!���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!



!
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�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�•�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�•�Å���!�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
�V�H�V�L�X�Q�H�"!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å"�J�L�� �Q�R�W�H�]�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �O�R�U���� �/�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L��
�V�H�V�L�X�Q�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���D�F�H�V�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Q�R�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D"�J�L���I�L�Q�D�O�L�]�D��
�U�H�I�O�H�F�%�L�D���I�L�Q�D�O�Å��!

�™�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���G�H���°�Q�F�K�L�G�H�U�H�����O�X�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���G�H�W�D�O�L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�J�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���F�¤�Q�G���J�L���X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�S�U�H�]�H�Q�%�D���O�R�U���H���Å���O�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q��1#!/,!-.#&,+#!),+%.&.),(%!
�°�Q���S�D�U�W�H�����S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å����!

"

V&;(&7W%5Q&0:"

�x! �0�D�U�W�L�Q�����)�������2�O�L�Y�H�U�����7�����%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���D�F�W�L�Y�D�W�L�R�Q���I�R�U���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G��

�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z���R�I���S�U�R�J�U�H�V�V���D�Q�G���S�U�R�P�L�V�H�����(�X�U��

�&�K�L�O�G���$�G�R�O�H�V�F���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\������������������������������������������

�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������ ���������� ���]!

�x! �%�U�L�H�I�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �\�R�X�W�K�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �W�R�R�O�N�L�W����
�0�H�O�E�R�X�U�Q�H���� �2�U�\�J�H�Q���� �������������'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�� �O�D��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�U�\�J�H�Q���R�U�J���D�X���7�U�D�L�Q�L�Q�J���5�H�V�R�X�U�F�H�V���%�U�L�H�I��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���7�R�R�O�N�L�W�V���2�U�\�J�H�Q���%�U�L�H�I���–�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q���<�R�X�W�K���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���D�V�S�[!

�x! �/�L�I�H���6�N�L�O�O�V���I�R�U���3�R�V�L�W�L�Y�H���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����–�0�3�$�&�7�����&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���0�H�Q�W�D�O��
�+�H�D�O�W�K���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�R�P�R�W�L�R�Q�����:�R�U�O�G���9�L�V�L�R�Q���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O������������!
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=0@$%@0:""
Y@! �(�P�R�%�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H!
H@! 6.&/*/!&';)'+%,;#(%,/ !
]@! �/�L�V�W�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���S�O�Å�F�X�W�H!
J@! �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L!
Z@! �-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H!

!

!

!

!

!



!

<BB"

�)�L�J�Å�����(�P�R�%�L�L���S�R�]�L�W�L�Y�H��"

�$�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���R���O�L�V�W�Å���G�H���H�P�R�%�L�L���S�H���F�D�U�H���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���R�D�P�H�Q�L�O�R�U���O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�H���� �6�X�E��
�I�L�H�F�D�U�H�� �H�P�R�%�L�H�� �V�H�� �D�I�O�Å�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �F�D�U�H�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �I�L�� �D�V�R�F�L�D�W�H�� �F�X�� �D�F�H�V�W�H�� �H�P�R�%�L�L����
�3�X�W�H�P���°�Q�F�H�S�H���V�Å���R�E�V�H�U�Y�Å�P���F�X�P�����G�D�F�Å���Q�H���L�P�S�O�L�F�Å�P���°�Q���P�R�G���L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�D�W���°�Q���D�F�H�V�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L����
�D�P�� �S�X�W�H�D�� �V�Å�� �F�X�O�W�L�Y�Å�P�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H�� �H�P�R�%�L�L�� �J�L�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �°�Q�� �]�L�X�D�� �V�D�X�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D��
�Q�R�D�V�W�U�Å��!

�%�8�&�8�5�–�(�����I�H�U�L�F�L�W�����Y�H�V�H�O�����O�L�S�V�L�W���G�H���J�U�L�M�L�����P�X�O�%�X�P�L�W��"

���&�¤�Q�G���P�Å���°�Q�W�¤�O�Q�H�V�F���F�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���P�H�L���J�L���U�¤�G�H�P���J�L���Q�H���G�L�V�W�U�Å�P���°�P�S�U�H�X�Q�Å�����P�Å���V�L�P�W���I�H�U�L�F�L�W�����9�R�L���I�D�F�H��
�W�L�P�S���V�Å���U�¤�G���F�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���P�H�L���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L���O�D���S�U�¤�Q�]����'

���&�¤�Q�G���D�M�X�Q�J���D�F�D�V�Å���G�H���O�D���J�F�R�D�O�Å�����F�¤�L�Q�H�O�H���P�H�X���V�H���E�X�F�X�U�Å���V�Å���P�Å���Y�D�G�Å���J�L���J�L���H�X���P�Å���E�X�F�X�U���V�ÅG�O���Y�Å�G����
�9�R�L���I�D�F�H���W�L�P�S���V�Å���P�Å���M�R�F���F�X���F�¤�L�Q�H�O�H���P�H�X���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L����!

�5�(�&�8�1�2�6�&�Ä�7�2�5�����P�X�O�%�X�P�L�W�����D�S�U�H�F�L�D�W�L�Y��"

���&�¤�Q�G�� �°�P�L�� �I�D�F�� �W�L�P�S�� �V�Å�� �R�E�V�H�U�Y�� �W�R�W�� �F�H�� �I�D�F�H�� �P�D�P�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�Y�H�D�� �J�U�L�M�Å�� �G�H�� �Q�R�L���� �R�� �D�S�U�H�F�L�H�]�� �F�X��
�D�G�H�Y�Å�U�D�W�����3�H�Q�W�U�X���D���V�L�P�%�L���P�D�L���P�X�O�W�Å���U�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�Å' I"' �D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�����S�R�W���I�D�F�H���R���O�L�V�W�Å���F�X��
�O�X�F�U�X�U�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �L�X�E�H�V�F�� �O�D�� �P�D�P�D�� �J�L�� �P�R�W�L�Y�H�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �Q�R�U�R�F�R�V�� �F�Å�� �H�D�� �H�V�W�H�� �P�D�P�D��
�P�H�D����'
���5�X�J�Å�F�L�X�Q�H�D���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�L�Q�Å���°�P�L���D�P�L�Q�W�H�J�W�H���G�H���E�L�Q�H�F�X�Y�¤�Q�W�Å�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�Y�H�P�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O���G�H���X�Q��
�O�R�F���E�X�Q���°�Q���F�D�U�H���V�Å���W�U�Å�L�P���J�L���G�H���I�D�P�L�O�L�D���P�H�D�����I�W�L�X���F�Å���X�Q�L�L���R�D�P�H�Q�L���Q�X���V�X�Q�W���O�D���I�H�O���G�H���Q�R�U�R�F�R�J�L���F�D��
�P�L�Q�H����!

�/�–�1�–�I�7�–�7�����U�H�O�D�[�D�W�����V�H�Q�L�Q�����F�D�O�P��"

���&�¤�Q�G���D�V�F�X�O�W���P�X�]�L�F�Å���F�O�D�V�L�F�Å�����P�Å���V�L�P�W���O�L�Q�L�J�W�L�W�Å�����2���Y�R�L���D�V�F�X�O�W�D���������P�L�Q�X�W�H���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���V�H�D�U�Å���°�Q�D�L�Q�W�H��
�G�H���F�X�O�F�D�U�H����'

���&�¤�Q�G���P�¤�Q�J�¤�L���S�L�V�L�F�D���J�L���R���D�X�G���W�R�U�F�¤�Q�G�����P�Å���V�L�P�W���I�R�D�U�W�H���U�H�O�D�[�D�W�Å�����9�R�L���°�Q�F�H�U�F�D���D�V�W�D���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���V�H�D�U�Å��
�°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å���J�L���P�Å���Y�R�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�H���F�¤�W���G�H���O�L�Q�L�J�W�L�W�Å���H�V�W�H���H�D����!

*D.8=8E-."[&)/(&'52S"52012\ "

���0�Å���V�L�P�W���W�R�W�D�O���L�Q�W�H�U�H�V�D�W���F�¤�Q�G���V�X�Q�W���O�D���R�U�D���P�H�D���S�U�H�I�H�U�D�W�Å�����J�W�L�L�Q�%�H�O�H����'

���6�X�Q�W���F�R�P�S�O�H�W���D�E�V�R�U�E�L�W���G�H���P�X�]�L�F�D���P�H�D�����&�¤�Q�G���F�¤�Q�W�����Q�X���P�Å���J�¤�Q�G�H�V�F���O�D���Q�L�P�L�F���D�O�W�F�H�Y�D�����9�R�L���H�[�H�U�V�D��
�°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L���G�X�S�Å���J�F�R�D�O�Å�����°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���DG�P�L���I�D�F�H���W�H�P�H�O�H����!

�6�3�(�5�$�1�$�2�6�����S�O�L�Q���G�H���G�R�U�L�Q�%�H�����D�J�W�H�S�W�¤�Q�G���O�X�F�U�X�U�L���E�X�Q�H��"

���™�Q�D�L�Q�W�H�� �G�H�� �X�Q�� �P�H�F�L���� �V�X�Q�W�� �S�O�L�Q�� �G�H�� �V�S�H�U�D�Q�%�Å�� �F�Å�� �Y�R�P�� �F�¤�J�W�L�J�D���� �™�Q�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å���� �P�Å�� �Y�R�L��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�H���D�F�H�V�W���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���V�S�H�U�D�Q�%�Å���J�L���Y�R�L���D�J�W�H�S�W�D���O�X�F�U�X�U�L���E�X�Q�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���M�X�F�D����'
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�V�Å�Q�Å�W�Å�•�L�L���P�H�Q�W�D�O�H��)

#71'0/20"'T0&0:" "
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�S�H�U�P�L�W�H�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���P�¤�Q�F�D�U�H�D���F�D�U�H���°�L���S�O�D�F�H���F�H�O���P�D�L���P�X�O�W���J�L���V�Å��
�R���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L��!
�&�D�U�H���H�V�W�H���P�¤�Q�F�D�U�H�D�"���'�H�V�F�U�L�H�%�L"'!)#(%+*!&#.!&,+#!(*!,*!>*$%,% "�R���S�¤�Q�Å���D�F�X�P��!

�&�¤�Q�G���F�X�P���H�V�W�H���V�H�U�Y�L�W�Å���V�D�X���°�P�S�Å�U�%�L�W�Å�"!

�&�L�Q�H���G�L�Q���I�D�P�L�O�L�D���F�H�U�F�X�O���W�Å�X���V�R�F�L�D�O���D�G�X�F�H���S�U�H�S�D�U�Å���V�D�X���F�X�P�S�Å�U�Å���P�¤�Q�F�D�U�H�D�"!

�'�X�S�Å���F�H���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���D���D�Y�X�W���R�F�D�]�L�D���V�Å���Y�R�U�E�H�D�V�F�Å�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D��
�D�V�H�P�Å�Q�Å�U�L�O�R�U���J�L���G�L�I�H�U�H�Q�%�H�O�R�U���G�L�Q�W�U�H���P�H�P�E�U�L�L���J�U�X�S�X�O�X�L�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D����
�V�Å���V�X�E�O�L�Q�L�H�]�H���F�Å�����G�H�J�L���P�¤�Q�F�D�U�H�D���V�D�W�L�V�I�D�F�H���R���Q�H�Y�R�L�H���Q�X�W�U�L�%�L�R�Q�D�O�Å���°�Q���Y�L�D�%�D���Q�R�D�V�W�U�Å�����R���P�D�U�H��
�S�D�U�W�H���G�L�Q���F�H�H�D���F�H���V�H���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�J�W�H���°�Q���W�L�P�S�X�O���P�H�V�H�O�R�U���Q�X���H�V�W�H���G�R�D�U���P�¤�Q�F�D�U�H�����F�L���J�L���S�R�Y�H�J�W�L����
�D�P�L�Q�W�L�U�L�� �F�R�P�X�Q�H���� �F�U�H�G�L�Q�%�H�� �J�L�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���� �0�¤�Q�F�D�U�H�D�� �J�L�� �P�H�V�H�O�H�� �V�X�Q�W�� �R��
�F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Å���V�R�F�L�D�O�Å���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���S�H�Q�W�U�X���R���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å!�S�R�]�L�W�L�Y�Å�����$�F�X�P��!-,&./.%,%'+*/!=.!
�L�Q�Y�L�W�Å���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�L���G�H���D���°�P�S�Å�U�%�L���P�¤�Q�F�D�U�H�D���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L����!

�x! �&�X�P���W�H���V�L�P�•�L���F�¤�Q�G���P�Å�Q�¤�Q�F�L���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���D�O�•�L�L�"!
�x! �&�X�P�� �Y�Å�� �V�L�P�•�L�•�L�� �G�X�S�Å�� �F�H�� �°�P�S�Å�U�•�L�•�L�� �P�¤�Q�F�D�U�H�D�� �F�X�� �D�O�•�L�L���� �G�X�S�Å�� �R�� �V�Å�U�E�Å�W�R�D�U�H��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���°�Q���I�D�P�L�O�L�H�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å�� �R�� �O�H�J�Å�W�X�U�Å�� �F�X�� �I�D�P�L�O�L�D�� �Y�R�D�V�W�U�Å���� �W�U�D�G�L�•�L�L�O�H�� �F�X�O�W�X�U�D�O�H�� �V�D�X�� �D�O�W�� �H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W��

�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�"!
�3�H�Q�W�U�X���D�� �°�Q�F�K�H�L�D�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �S�R�D�W�H�� �U�H�]�X�P�D�� �F�Å�� �D�� �P�¤�Q�F�D�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å���� �D��
�°�P�S�Å�U�%�L���P�¤�Q�F�D�U�H�D���J�L���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D���O�D���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���I�D�P�L�O�L�D�O�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���O�D���F�U�H�D�U�H�D���G�H���O�H�J�Å�W�X�U�L��



!

<JN"

�°�Q�W�U�H�� �R�D�P�H�Q�L���� �Q�H�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �V�L�P�%�L�P�� �F�Å�� �D�S�D�U�%�L�Q�H�P�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å�� �J�L�� �S�R�D�W�H�� �S�U�R�P�R�Y�D��
$#(%.;#(%#!)'0.%.Q#@!!

BU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����6�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���S�H���S�U�L�P�X�O���O�R�F��"
�$�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���R�S�%�L�R�Q�D�O�Å�����'�D�F�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�U�H���O�R�F�����H�D���S�R�D�W�H���X�U�P�D���G�L�U�H�F�W���G�X�S�Å��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���G�H���V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���G�H�F�L�G�H���G�D�F�Å���V�Å���F�R�Q�W�L�Q�X�H���°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H��
�E�X�J�H�W�X�O���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�����'�D�F�Å���E�X�J�H�W�X�O���S�H�U�P�L�W�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���D�G�X�F�H���J�X�V�W�Å�U�L!�V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���O�D��
=(%</(.+#C!&*;!,+!-.!-+*&%#@!

�1�R�W�Å��' �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �°�L�� �D�M�X�W�Å�� �S�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �V�Å�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D�� �F�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �V�Å�� �D�L�E�Å��
�L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���J�L���Q�X�W�U�L�W�L�Y�H���°�Q���P�H�V�H�O�H���O�R�U���]�L�O�Q�L�F�H����'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��"
U(,.(%#!1#!=(%</(.+#C!-,&./.%,%'+*/!)',%#!*%./.0,!'!),+%#!1.(!?*>#%*/!1.$)'(.?./!)#(%+*!/.Q+,+#,!
�D�F�H�V�W�R�U�� �P�R�G�X�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�X�P�S�Å�U�D�� �X�Q�� �V�R�U�W�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �S�U�R�G�X�V�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�D�U�H�� �O�R�F�D�O�H����
�6�R�U�W�L�P�H�Q�W�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���L�Q�F�O�X�G�Å���R���J�D�P�Å���G�H���S�U�R�G�X�V�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���J�L���P�D�L���S�X�%�L�Q���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H��$,*!
�D�O�L�P�H�Q�W�H���W�U�D�G�L�%�L�R�Q�D�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H���F�D�U�H���S�R�W���I�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W�H���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�O�W�R�U���V�Å�U�E�Å�W�R�U�L���V�S�H�F�L�D�O�H����
�$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�H�U�Y�H�J�W�H���F�D���H�[�H�P�S�O�X���F�Å���D�O�L�P�H�Q�W�H�O�H���S�R�W���I�L���I�R�O�R�V�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�R�P�R�Y�D���X�Q���F�R�U�S��
�V�Å�Q�Å�W�R�V���J�L���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�D���O�H�J�Å�W�X�U�L���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L��!
�&�D���S�U�R�G�X�V�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���D�G�X�F�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X����!

�x! �)�U�X�F�W�H!
�x! �/�H�J�X�P�H!
�x! �1�X�F�L���Q�H�V�Å�U�D�W�H���!�L���I�Å�U�Å���]�D�K�Å�U!
�x! �3�U�R�G�X�V�H���O�D�F�W�D�W�H���F�X���F�R�Q�•�L�Q�X�W���U�H�G�X�V���G�H���J�U�Å�V�L�P�L!
�x! �3�U�R�W�H�L�Q�H���V�O�D�E�H�����R�X�Å�����W�R�I�X��!
�x! �6�R�V�X�U�L���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���F�X���F�R�Q�•�L�Q�X�W���U�H�G�X�V���G�H���J�U�Å�V�L�P�L�����]�D�K�Å�U���!�L���V�D�U�H!

�&�D���S�U�R�G�X�V�H���P�D�L���S�X�%�L�Q���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���D�G�X�F�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X��!
�x! �%�Å�X�W�X�U�L���]�D�K�D�U�R�D�V�H!
�x! �6�R�V�X�U�L���!�L���S�U�R�G�X�V�H���O�D�F�W�D�W�H���F�X���F�R�Q�•�L�Q�X�W���U�L�G�L�F�D�W���G�H���J�U�Å�V�L�P�L���V�D�X���]�D�K�Å�U!
�x! �&�K�L�S�V�X�U�L���V�D�X���V�H�P�L�Q�•�H���!�L���Q�X�F�L���V�Å�U�D�W�H!

�™�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����D�J�H�]�D�%�L���W�R�D�W�H���S�U�R�G�X�V�H�O�H���S�H���R���P�D�V�Å����!

�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �°�Q�� �M�X�U�X�O�� �P�H�V�H�L�� �J�L�� �G�H�F�L�G�H�%�L�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å�� �F�D�U�H�� �S�U�R�G�X�V�H�� �V�X�Q�W��
�V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�����F�D�U�H���Q�X���V�X�Q�W���J�L���G�H���F�H�����3�H�U�P�L�W�H�%�L���R���V�F�X�U�W�Å���G�L�V�F�X�%�L�H��!

�x! �&�H���I�D�F�H���F�D���D�F�H�V�W�H���D�O�L�P�H�Q�W�H���V�Å���4�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���V�D�X���Q�H�V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���D�O�L�P�H�Q�W�H�O�H���S�H���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���O�H���F�R�Q�V�X�P�Å���V�D�X���O�H���E�H�D�X��

�°�Q���P�R�G���U�H�J�X�O�D�W�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���P�R�P�H�Q�W�H���°�Q���F�D�U�H���D�P���S�X�W�H�D���F�R�Q�V�X�P�D���P�D�L���P�X�O�W�H���S�U�R�G�X�V�H���Q�H�V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���!�L��

�G�H���F�H�"!
�x! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���F�R�Q�V�X�P�Å�P���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���D�O�L�P�H�Q�W�H���F�X���P�R�G�H�U�D�•�L�H�"��!

�&�D���S�D�U�W�H���D���G�L�V�F�X�%�L�H�L�����°�Q�W�U�H�E�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L����!
�r! �&�H���S�R�D�W�H���F�R�Q�V�W�L�W�X�L���X�Q���R�E�V�W�D�F�R�O���°�Q���F�R�Q�V�X�P�X�O���X�Q�R�U���D�O�L�P�H�Q�W�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�"��!
�r! �(�V�W�H���°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���X�!�R�U���V�Å���D�F�F�H�V�Å�P���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H���S�U�R�G�X�V�H�"���'�D�F�Å���Q�X�����G�H���F�H�"��!



!

<JK"

�'�D�F�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �P�H�Q�%�L�R�Q�H�D�]�Å�� �R�E�V�W�D�F�R�O�H�� �S�U�H�F�X�P�� �F�R�V�W�X�O�� �V�D�X�� �L�Q�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O��
�O�R�F�D�O���� �G�L�V�F�X�W�D�%�L�� �G�H�V�S�U�H�� �R�S�%�L�X�Q�L�O�H�� �G�H�� �°�Q�O�R�F�X�L�U�H�� �D�� �D�F�H�O�R�U�� �L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�H�� �V�D�X�� �G�H�V�S�U�H�� �R�S�%�L�X�Q�L�O�H��
�V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���F�D�U�H���O�H���V�X�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H����!

JU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����&�X�P���S�R�W���V�Å���P�Å���F�R�P�S�R�U�W���V�Å�Q�Å�W�R�V�""
�1�R�W�Å��) �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �L�D�� �°�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H��
�D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H���J�L���G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H���V�F�K�L�P�E�Å�U�L�L���V�D�X���P�H�Q�%�L�Q�H�U�L�L���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�X�L���O�R�U���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���I�L�]�L�F�Å�����$�F�H�D�V�W�Å���U�H�I�O�H�F�%�L�H���H�V�W�H���D�G�H�V�H�D���Q�X�P�L�W�Å���D�Q�D�O�L�]�Å���F�R�V�WGH%"%@):)5�����(�D���H�V�W�H���X�W�L�O�L�]�D�W�Å��
�S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�J�W�H���P�R�W�L�Y�D�%�L�D���S�H�Q�W�U�X���V�F�K�L�P�E�D�U�H���V�D�X���� �F�X���D�O�W�H���F�X�Y�L�Q�W�H���� �S�H�Q�W�U�X���D���D�M�X�W�D���R�D�P�H�Q�L�L���V�Å��
�I�D�F�Å���D�O�H�J�H�U�L���P�D�L���E�X�Q�H���J�L���P�D�L���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���S�H�Q�W�U�X���H�L���°�Q�J�L�J�L�����™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�R�W��
�D�Q�D�O�L�]�D�� �F�H�H�D�� �F�H�� �H�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �H�L�� �J�L�� �V�H' -.6' :.":%"60$' -%' .H)%:6)2%1%' 1.0+' I"' :)5&$'
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�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���D�V�L�J�X�U�H���F�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���D�F�F�H�V���O�D���I�L�J�D���G�H���O�X�F�U�X���F�X���L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�H�H��
�D�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H���J�L���O�D���I�L�J�D���G�H���O�X�F�U�X���F�X���D�Q�D�O�L�]�D���F�R�V�W"?#(#-.&.*@!
!
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�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���°�Q���F�H�U�F�����™�Q�F�H�S�H�%�L���S�U�L�Q���D���V�S�X�Q�H���J�U�X�S�X�O�X�L���F�Å���X�Q�H�R�U�L���S�R�D�W�H���I�L��
�G�L�I�L�F�L�O���V�Å���G�H�]�Y�R�O�%�L���R���U�X�W�L�Q�Å���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�Å�����(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å�����V�Å�Q�Å�W�R�V�����S�R�D�W�H���°�Q�V�H�P�Q�D���O�X�F�U�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H��
�S�H�Q�W�U�X���G�L�I�H�U�L�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�����&�X���W�R�%�L�L���S�X�W�H�P���D�Y�H�D���R�E�L�F�H�L�X�U�L���Q�H�V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�����F�X�P���D�U���I�L���F�R�Q�V�X�P�X�O��
�G�H���D�O�L�P�H�Q�W�H���S�U�R�F�H�V�D�W�H���V�D�X���O�L�S�V�D���P�R�W�L�Y�D�%�L�H�L���G�H���D���I�D�F�H���H�[�H�U�F�L�%�L�L���I�L�]�L�F�H���V�D�X���G�H���D���I�L���D�F�W�L�Y�L���I�L�]�L�F����
�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!

�x! �&�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H���V�Å���4�L���V�Å�Q�Å�W�R�V�"!
�x! �&�H���D�X�]�L�•�L���F�Å���V�S�X�Q���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���G�H�V�S�U�H���D���4���V�Å�Q�Å�W�R�V�"!
�x! �&�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L���V�D�X���R�E�L�F�H�L�X�U�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�•�L���F�Å���F�R�U�H�V�S�X�Q�G���X�Q�X�L���V�W�L�O���G�H���Y�L�D�•�Å���V�Å�Q�Å�W�R�V�"!

�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���J�U�X�S�X�O���G�D�F�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�X�Q�W���G�L�V�S�X�J�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���O�R�U�����5�X�J�D�%�L���F�H�O��
�S�X�%�L�Q�� ��"���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �J�L�� �V�Å�� �H�Y�L�G�H�Q�%�L�H�]�H�� �G�L�Y�H�U�V�L�W�D�W�H�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�R�U�� �G�L�Q��
&,1+*/!>+*)*/*.@!

�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���G�D�F�Å���D�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W���Y�U�H�R�G�D�W�Å���X�Q���R�E�L�F�H�L���Q�H�V�Å�Q�Å�W�R�V���S�H���F�D�U�H���D�U���I�L���Y�U�X�W��
�V�Å�� �°�O�� �V�F�K�L�P�E�H���� �3�X�W�H�%�L�� �P�H�Q�%�L�R�Q�D�� �H�[�H�P�S�O�H�� �G�H�� �R�E�L�F�H�L�X�U�L�� �Q�H�V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���� �0�H�Q�%�L�R�Q�D�%�L���� �G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �I�X�P�D�W�X�O���� �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �H�[�F�H�V�L�Y�� �G�H�� �D�O�F�R�R�O���� �V�W�D�W�X�O�� �S�H!
�V�F�D�X�Q�� �W�R�D�W�Å�� �]�L�X�D�� �J�L�� �O�L�S�V�D�� �H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�R�U�� �I�L�]�L�F�H�� �V�D�X�� �F�R�Q�V�X�P�X�O�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�H�� �S�U�Å�M�L�W�H����
�5�X�J�D�%�L���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D���O�R�U��!

�x! �&�X�P���Y���D�•�L���G�D�W���V�H�D�P�D���F�Å���R�E�L�F�H�L�X�O���H�U�D���Q�H�V�Å�Q�Å�W�R�V�"��!
�x! �&�H���V�F�K�L�P�E�D�U�H���D�•�L���G�R�U�L�W���V�Å���I�D�F�H�•�L�"!
�x! �&�¤�W���G�H���X�!�R�U���G�L�4�F�L�O���D���I�R�V�W�"!
�x! �&�X�P���H�V�W�H���D�F�H�V�W���R�E�L�F�H�L���D�F�X�P�"!

�6�S�X�Q�H�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �F�Å�� �R�� �P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �D�� �D�E�R�U�G�D�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �H�V�W�H�� �V�Å�� �V�H��
�J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D�� �P�R�W�L�Y�D�%�L�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�� �J�L�� �V�Å�� �L�D�� �°�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �F�X�P�� �S�R�W�� �I�D�F�H�� �P�L�F�L��
�V�F�K�L�P�E�Å�U�L���F�D�U�H���O�H���Y�R�U���D�G�X�F�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�L���°�Q���Y�L�L�W�R�U�����$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���P�L�F�L���S�H���R���S�H�U�L�R�D�G�Å���V�F�X�U�W�Å��
1#!%.�P�S���� �G�H���H�[�H�P�S�O�X�� �R�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å���� �Q�H�� �S�R�W�� �D�M�X�W�D���V�Å�� �Q�H�� �V�F�K�L�P�E�Å�P�� �R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�H�� �P�D�L�� �X�J�R�U����
�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���J�U�X�S�X�O�X�L��!



!
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�x! �'�R�U�H�V�F���V�Å���V�F�K�L�P�E�H���X�Q���R�E�L�F�H�L���Q�H�V�Å�Q�Å�W�R�V�"!
�x! �'�D�F�Å���G�D�����G�H���F�H�"!
�x! �'�D�F�Å���Q�X�����G�H���F�H�"!
�x! �&�H���°�L���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���V�F�K�L�P�E�H���D�F�H�V�W���R�E�L�F�H�L���!�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�O�H�"!

�™�Q�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D�� �S�D�U�W�H�� �D�� �V�H�V�L�X�Q�L�L���� �I�L�H�F�D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �Y�D�� �D�Q�D�O�L�]�D�� �S�U�R�S�U�L�D�� �L�P�D�J�L�Q�H�� �G�H��
�D�Q�V�D�P�E�O�X���D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H���J�L���Y�D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���S�U�R�S�U�L�L�O�H���G�R�P�H�Q�L�L���F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�Å���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�L��!

�&�H�U�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���F�R�P�S�O�H�W�H�]�H���I�L�J�D���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���I�L�]�L�F�Å�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"�L���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���F�Å��
�D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���R���H�V�W�L�P�D�U�H���U�D�S�L�G�Å���D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���J�L���F�Å���Y�R�U���S�H�W�U�H�F�H���G�R�D�U���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������P�L�Q�X�W�H��
)#(%+*!,!'!&';)/#%,! ��!�Q�X���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�H���S�U�H�D���S�U�H�F�L�V�Å�����F�L���G�R�D�U���V�Å���R�I�H�U�H���R!.;,>.(#!,!&##,!&#!
-,&!=(!)+#0#(%@!!
�$�S�R�L���� �D�F�R�U�G�D�%�L"�O�H�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �H�[�S�O�R�U�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H�� �J�L�� �F�R�V�W�X�U�L�O�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�� �I�L�]�L�F�H���� �)�R�O�R�V�L�Q�G��
�U�H�V�X�U�V�D�� �S�U�L�Y�L�Q�G�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �I�L�]�L�F�Å���� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �F�R�P�S�O�H�W�H�]�H�� �F�¤�W�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H��
><(1*+.!$,*! ;'%.Q#!&,+#! /#!Q.(!=(! ;.(%#!)#(%+*!-.#&,+#!1.(%+#!&,$#%#@!3,.! �M�R�V�� �J�Å�V�L�%�L�� �X�Q��
�H�[�H�P�S�O�X���F�R�P�S�O�H�W�D�W�����3�X�W�H�%�L���G�H�V�H�Q�D���D�F�H�V�W���H�[�H�P�S�O�X���S�H���R���W�D�E�O�Å���V�D�X���S�H���R���I�R�D�L�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���G�H��
�I�R�U�P�D�W�� �P�D�U�H���� �D�V�W�I�H�O�� �°�Q�F�¤�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �S�R�D�W�Å�� �U�H�I�H�U�L�� �O�D�� �H�O�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �F�R�P�S�O�H�W�H�D�]�Å��
)+')+.*/!#R#;)/*@ !

�%�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���O�L�S�V�H�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H"
"
�6�F�U�L�H�%�L���E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���G�H���D���Q�X���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���Q�L�P�L�F��
�°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�J�W�H�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��
�I�L�]�L�F�Å�� �V�D�X�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H�� �G�H�� �D�� �Q�X�� �S�U�D�F�W�L�F�D��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���I�L�]�L�F�Å���V�D�X���H�[�H�U�F�L�%�L�L���I�L�]�L�F�H����!

�r! �0�D�L���P�X�O�W���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L��
�S�O�Å�F�X�W�H!

�r! �0�D�L���P�X�O�W���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���M�R�F�X�U�L���Y�L�G�H�R!

�&�R�V�W�X�U�L�O�H���O�L�S�V�H�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H"
"
�6�F�U�L�H�%�L�� �G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H���F�R�V�W�X�U�L�O�H�� �O�L�S�V�H�L��
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�L�L�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �I�L�]�L�F�Å��
�V�D�X���H�[�H�U�F�L�%�L�L���I�L�]�L�F�H���V�D�X���D�O�H���O�L�S�V�H�L���S�U�D�F�W�L�F�Å�U�L�L��
�H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�R�U���I�L�]�L�F�H!

�r! �1�L�Y�H�O�X�O���G�H���V�W�U�H�V���S�D�U�H���P�D�L���U�L�G�L�F�D�W!
�r! �6�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W���H�V�W�H���P�D�L���L�U�L�W�D�E�L�O�Å!
�r! �6�Å�Q�Å�W�D�W�H���4�]�L�F�Å���!�L���F�R�Q�G�L�•�L�H���4�]�L�F�Å���P�D�L��

�S�U�H�F�D�U�H�� �S�H�� �W�H�U�P�H�Q�� �O�X�Q�J������ �U�L�V�F��
�F�U�H�V�F�X�W���G�H���D�S�D�U�L�•�L�H���D���X�Q�R�U���W�L�S�X�U�L���G�H��
�F�D�Q�F�H�U�����G�L�D�E�H�W���!�L���E�R�O�L���G�H���L�Q�L�P�Å��!

�%�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H"
"
�6�F�U�L�H�%�L�� �D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H�� �F�U�H�J�W�H�U�L�L�� �Q�L�Y�H�O�X�O�X�L�� �G�H��
�H�[�H�U�F�L�%�L�L�� �I�L�]�L�F�H�� �V�D�X�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �I�L�]�L�F�Å�� �V�D�X�� �D�O�H��
�S�U�D�F�W�L�F�Å�U�L�L�� �H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�R�U�� �I�L�]�L�F�H�� �J�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L��
-.0.&#!

�r! �9�Å���V�L�P�•�L�•�L���P�D�L���E�L�Q�H�����V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W����
�H�Q�H�U�J�L�D�� �!�L�� �V�R�P�Q�X�O�� �V�X�Q�W�� �P�D�L�� �E�L�Q�H��
�U�H�J�O�D�W�H!

�r! �1�L�Y�H�O�X�O���G�H���V�W�U�H�V���S�D�U�H���P�D�L���V�F�Å�]�X�W!
�r! �(�V�W�H�� �E�H�Q�H�4�F�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �!�L��

�V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���J�H�Q�H�U�D�O�Å!
�r! �(�V�W�H���E�H�Q�H�4�F���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�G�L�•�L�D���4�]�L�F�Å!
�r! �0�Å�� �V�L�P�W�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �°�Q�� �S�L�H�O�H�D�� �P�H�D��

���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q���V�L�Q�H��!

�&�R�V�W�X�U�L�O�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H"
"
�1�R�W�H�D�]�Å�� �F�R�V�W�X�U�L�O�H�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�L�L���F�U�H�J�W�H�U�L�L��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H���V�D�X���D���H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�R�U���I�L�]�L�F�H!

�r! �%�D�Q�L���S�H�Q�W�U�X��
�H�F�K�L�S�D�P�H�Q�W���D�E�R�Q�D�P�H�Q�W���O�D���V�D�O�D���G�H��
�V�S�R�U�W!

�r! �0�D�L���S�X�•�L�Q���W�L�P�S���S�H�W�U�H�F�X�W���F�X��
�S�U�L�H�W�H�Q�L�L!

�r! �$�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�X�O���I�D�•�Å���G�H���H�F�K�L�S�Å���V�S�R�U�W��
�S�R�D�W�H���V�W�D���°�Q���F�D�O�H�D���D�O�W�R�U���O�X�F�U�X�U�L!



!

<FO"

�r! �0�Å�� �V�L�P�W�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �F�Å�� �D�P�� �U�H�D�O�L�]�D�W��
�F�H�Y�D�����D�X�W�R�H�4�F�D�F�L�W�D�W�H��!

�r! �™�P�L���F�U�H�H�D�]�Å���R���U�X�W�L�Q�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�Å!

�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���O�H���R�I�H�U�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���R���L�G�H�H���G�H�V�S�U�H���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H���O�R�U���P�R�W�L�Y�D�%�L�L���J�L���E�D�U�L�H�U�H��
�°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���I�L�]�L�F�Å�����)�R�O�R�V�L�Q�G���D�F�H�V�W�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�LC!#.!)'%!$%,?./.!*(!
�R�E�L�H�F�W�L�Y���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���I�L�]�L�F�Å���F�D�U�H���V�Å���I�L�H���°�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�%�Å���F�X���P�R�W�L�Y�D�%�L���Å���J�L���F�D�U�H���V�Å���I�L�H���U�H�D�O�L�V�W�����'�H��
�H�[�H�P�S�O�X�����G�D�F�Å���D�X���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W���F�R�V�W�X�U�L�O�H���I�L�Q�D�Q�F�L�D�U�H���F�D���I�L�L�Q�G���R���E�D�U�L�H�U�Å���°�Q���F�D�O�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H����
�D�W�X�Q�F�L���D�O�H�J�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U���J�U�D�W�X�L�W�H���V�D�X���D���P�L�J�F�Å�U�L�L���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���H�V�W�H���R���V�W�U�D�W�H�J�L�H���E�X�Q�Å��!

�$�S�R�L���� �F�H�U�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���W�L�S�X�U�L�O�H���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���O�H��
�S�U�D�F�W�L�F�H���P�D�L���G�H�V�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H����"�����D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���G�L�Q���O�L�V�W�D���I�X�U�Q�L�]�D�W�Å���°�Q���U�H�V�X�U�V�Å��
�S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���O�H���°�Q�F�H�U�F�H��!

�™�Q�G�U�X�P�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�����3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���Q�H���D�M�X�W�Å���V�Å��
�Q�H���V�L�P�%�L�P���P�D�L���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�L���°�Q���D�W�L�Q�J�H�U�H�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U���Q�R�D�V�W�U�H���J�L���S�R�D�W�H���I�L���X�Q�H�R�U�L���P�R�W�L�Y�D�%�L�D��
�V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�Å���G�H���F�D�U�H���D�Y�H�P���Q�H�Y�R�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���D�W�L�Q�J�H��!

�5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���°�J�L���V�W�D�E�L�O�H�D�V�F�Å���R�E�L�H�F�W�L�Y�H���U�H�D�O�L�V�W�H���J�L���U�H�D�O�L�]�D�E�L�O�H�����™�Q�F�H�S�H�%�L���F�X���S�D�J�L��
�P�L�F�L���V�D�X���°�P�S�Å�U�%�L�%�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���°�Q���H�W�D�S�H���P�D�L���P�L�F�L�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���X�W�L�O�L�]�H�]�H���P�H�W�R�G�D��
V35:7! )#(%+*! , "�J�L�� �V�W�D�E�L�O�L�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�H����! $)#&.-.&#C! ;�Å�V�X�U�D�E�L�O�H���� �U�H�D�O�L�]�D�E�L�O�H����
�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�� �J�L�� �O�L�P�L�W�D�W�H�� �°�Q�� �W�L�P�S���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �D�F�R�U�G�H�� �S�U�L�R�U�L�W�D�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��
�S�O�Å�F�X�W�H���J�L���U�H�D�O�L�V�W�H��!

�'�H���H�[�H�P�S�O�X�����°�Q���O�R�F���V�Å���V�S�X�Q�Å�����9�U�H�D�X���V�Å���I�D�F���H�[�H�U�F�L�%�L�L���I�L�]�L�F�H���R���R�U�Å���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L����!

�™�Q�F�H�S�H�%�L�� �F�X���� ���9�U�H�D�X�� �V�Å"�P�L�� �P�Å�U�H�V�F�� �H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�H�� �I�L�]�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� ���� �R�U�L�� �S�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�� �O�D�� ���� �R�U�L�� �S�H��
�V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�����F�¤�W�H���������G�H���P�L�Q�X�W�H���I�L�H�F�D�U�H���V�H�V�L�X�Q�H�����3�H�Q�W�U�X���D�F�H�V�W�H���W�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�����Y�U�H�D�X���V�Å���I�D�F���R��
�S�O�L�P�E�D�U�H���H�Q�H�U�J�L�F�Å���G�L�P�L�Q�H�D�%�D���F�X���F�¤�L�Q�H�O�H���P�H�X����!

�2�G�D�W�Å�� �F�H�� �D�X�� �V�W�D�E�L�O�L�W�� �X�Q�� �R�E�L�H�F�W�L�Y���� �D�F�R�U�G�D�%�L"�O�H�� ������ �P�L�Q�X�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�F�H�S�H�� �V�Å�� �F�R�P�S�O�H�W�H�]�H��
�S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U�X�O���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�����L�Q�F�O�X�]�¤�Q�G���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���Q�R�L���J�L���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���S�H���F�D�U�H���L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�H�D�]�Å���V�Å��
�O�H���U�H�D�O�L�]�H�]�H���J�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���°�Q���F�R�Q�F�R�U�G�D�Q�%�Å���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�����$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���L�Q�F�O�X�G���S�R�W���I�L���J�L��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���I�L�]�L�F�H���S�H���F�D�U�H���O�H���I�D�F���°�Q���Y�L�D�%�D���G�H���]�L���F�X���]�L�����F�X�P���D�U���I�L���P�H�U�V�X�O���S�H���M�R�V���O�D���J�F�R�D�O�Å���V�D�X���X�U�F�D�W�X�O��
�V�F�Å�U�L�O�R�U���O�D���O�R�F�X�O���G�H���P�X�Q�F�Å�����6�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���H�V�W�H���G�H���D���L�Q�W�U�R�G�X�F�H���P�L�F�L���F�D�Q�W�L�W�Å�%�L���G�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �I�L�]�L�F�Å�� �V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U�Å�� �°�Q�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å���J�L�� �G�H�� �D�� �P�R�Q�L�W�R�U�L�]�D�� �H�I�H�F�W�X�O�� �D�V�X�S�U�D�� �V�W�Å�U�L�L�� �G�H��
$).+.%!$,*!,!(.Q#/*/*.!1#!$%+#$@!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D�� �F�H�� �D�O�W�F�H�Y�D�� �D�U�� �P�D�L�� �S�X�W�H�D�� �I�D�F�H�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O��
�V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���X�Q���L�P�S�D�F�W���D�V�X�S�U�D���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�X�L���O�R�U���J�L���F�X�P���Y�R�U���O�X�F�U�D���F�X���D�V�W�D��
���G�H���H�[�H�P�S�O�X�����P�H�U�V�X�O���O�D���J�F�R�D�O�Å���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L�������(�V�W�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���I�L�%�L���S�U�D�J�P�D�W�L�F�L���J�L���V�Å���Y�Å��
�E�X�F�X�U�D�%�L���G�H���F�H�H�D���F�H���S�U�R�J�U�D�P�D�%�L���S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å��!



!

<F! "

�'�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�%�L�H��)

'

!

!

!

!

!

FU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����6�R�P�Q���S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H"

�1�R�W�Å��)�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���DG�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å��
�O�D���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���°�J�L���S�R�W���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���V�R�P�Q�X�O���J�L���� �F�D���X�U�P�D�U�H���� �V�Å���D�L�E�Å���X�Q���L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y���D�V�X�S�U�D��
�V�W�Å�U�L�L���O�R�U���G�H���E�L�Q�H��)

�6�R�P�Q�X�O���H�V�W�H���F�D���K�U�D�Q�D���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�L�H�U�X�O���W�Å�X�����J�L���O�D���I�H�O���F�X�P���Q�X���S�R�%�L���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D���I�Å�U�Å���K�U�D�Q�Å�����Q�L�F�L��
�Q�X�� �S�R�%�L�� �S�U�R�V�S�H�U�D�� �I�Å�U�Å�� �V�R�P�Q���� �™�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �V�R�P�Q�X�O�X�L���� �F�R�U�S�X�O�� �W�Å�X�� �V�H�� �U�H�S�D�U�Å���� �F�U�H�L�H�U�X�O�� �W�Å�X��
�F�D�W�D�O�R�J�K�H�D�]�Å���]�L�X�D���W�D���J�L���V�X�E�V�W�D�Q�%�H�O�H���F�K�L�P�L�F�H���J�L���K�R�U�P�R�Q�L�L���F�D�U�H���W�H���D�M�X�W�Å���V�Å"�%�L���J�H�V�W�L�R�Q�H�]�L���Y�L�D�%�D��
�V�X�Q�W���U�H�J�O�D�%�L�����'�H���D�F�H�H�D�����F�¤�Q�G���G�R�U�P�L���E�L�Q�H�����F�R�U�S�X�O���W�Å�X���V�H���V�L�P�W�H���P�D�L���V�Å�Q�Å�W�R�V�����P�L�Q�W�H�D���W�D���H�V�W�H��
�P�D�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�Å���J�L���W�H���V�L�P�%�L���P�D�L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W���J�L���R�S�W�L�P�L�V�W����!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��"
�$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���D�F�F�H�V���O�D���I�L�J�D���G�H���O�X�F�U�X���L�Q�W�L�W�X�O�D�W�Å�����6�R�P�Q���E�X�Q����!
!
*'+,$,-'&(3 )
�/�D�� �I�H�O�� �F�D�� �°�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�X�Q�W�� �U�X�J�D�%�L�� �V�Å�� �F�R�P�S�O�H�W�H�]�H�� �U�H�V�X�U�V�D��
���L�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�H�X���D�O���V�R�P�Q�X�O�X�L�����S�H�Q�W�U�X���D���R�E�%�L�Q�H���R���L�P�D�J�L�Q�H���U�D�S�L�G�Å���D���R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�R�U���O�R�U���D�F�W�X�D�O�H���G�H��
�V�R�P�Q���� �'�X�S�Å�� �F�H�� �D�X�� �F�R�P�S�O�H�W�D�W�� �S�U�L�P�D�� �F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�Å���� �U�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �S�H�W�U�H�D�F�Å�� ������
; �L�Q�X�W�H���F�L�W�L�Q�G���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���G�H�V�S�U�H�����K�R�%�L�L���G�H���V�R�P�Q�����G�L�Q���I�L�J�D���G�H���O�X�F�U�X����!
�™�P�S�Å�U�%�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L���J�L���D�W�U�L�E�X�L�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���X�Q�����K�R�%���G�H���V�R�P�Q�����S�H���F�D�U�H���V�Å��
�°�O���D�Q�D�O�L�]�H�]�H�����5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���J�L���V�Å���U�Å�V�S�X�Q�G�Å���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!

�x! � �W�L�D�•�L���F�Å���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�R�D�W�H���D�I�H�F�W�D���V�R�P�Q�X�O�"!
�x! �&�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L�����L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���V�D�X���W�H�K�Q�L�F�L���D�•�L���S�X�W�H�D���°�Q�F�H�U�F�D���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�•�L��

�V�R�P�Q�X�O���G�D�F�Å���D�F�H�D�V�W�D���D�U���4���R���S�U�R�E�O�H�P�Å���S�H�Q�W�U�X���Y�R�L�"!

�'�X�S�Å���F�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H���D�X���W�H�U�P�L�Q�D�W�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���S�U�H�]�L�Q�W�H���G�L�V�F�X�%�L�D���O�R�U���U�H�V�W�X�O�X�L���J�U�X�S�X�O�X�L��!

�'�X�S�Å���R���V�F�X�U�W�Å���G�L�V�F�X�%�L�H�����L�P�S�O�L�F�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q�W�U"�X�Q���M�R�F���G�H�����O�X�P�L�Q�D���U�R�J�L�H���O�X�P�L�Q�D���Y�H�U�G�H������
�$�J�H�]�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �°�Q�W�U"�X�Q�� �U�¤�Q�G�� �°�Q�� �W�U�D�Y�H�U�V�X�O�� �F�D�P�H�U�H�L���� �6�F�R�S�X�O�� �M�R�F�X�O�X�L�� �H�V�W�H�� �V�Å�� �U�Å�V�S�X�Q�G�Å��
�F�R�U�H�F�W���O�D���I�L�H�F�D�U�H���D�I�L�U�P�D�%�L�H���J�L���V�Å���I�D�F�Å���X�Q���S�D�V���°�Q�D�L�Q�W�H�����3�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���D�M�X�Q�J�H!�S�U�L�P�D���O�D���F�H�O�Å�O�D�O�W��
�F�D�S�Å�W���D�O���F�D�P�H�U�H�L���F�¤�J�W�L�J�Å��!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�H���D�X���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���X�J�R�U���G�L�4�F�L�O���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���D�F�H�D�V�W�Å���V�D�U�F�L�Q�Å�"!

�x! �3�H���F�H���D�V�S�H�F�W�H���Y���D�%�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���S�U�R�S�U�L�X�O���Q�L�Y�H�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���4�]�L�F�Å�"!

�x! �&�X�P���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���Y�H�%�L���U�H�X�J�L���V�Å���Y�Å���D�W�L�Q�J�H�%�L���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���S�H���F�D�U�H���Y�L���O�H���D�%�L���V�W�D�E�L�O�L�W�"!

�x! �&�H���L�P�S�D�F�W���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�U���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���D�V�X�S�U�D���V�W�Å�U�L�L���Y�R�D�V�W�U�H���G�H���E�L�Q�H���°�Q��

�D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

!



!

<F<"

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���Y�D���F�L�W�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���D�I�L�U�P�D�%�L�L���� �L�D�U���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�Å���D�U�D�W�H���G�D�F�Å��
�H�V�W�H���G�H���D�F�R�U�G���V�D�X���Q�X���F�X���D�I�L�U�P�D�%�L�D����!�S�R�W���I�D�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���U�L�G�L�F�¤�Q�G���P�¤�Q�D���G�D�F�Å���V�X�Q�W���G�H���D�F�R�U�G����
�'�D�F�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�X�O���U�Å�V�S�X�Q�G�H���F�R�U�H�F�W�����I�D�F�H���X�Q���S�D�V���°�Q�D�L�Q�W�H�����'�D�F�Å���U�Å�V�S�X�Q�G�H���L�Q�F�R�U�H�F�W�����U�Å�P�¤�Q�H��
�°�Q���D�F�H�O�D�J�L���O�R�F���J�L���D�J�W�H�D�S�W�Å���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�I�L�U�P�D�%�L�H��!

����! �$�G�R�O�H�V�F�H�Q�•�L�L���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�������������R�U�H���G�H���V�R�P�Q���°�Q���4�H�F�D�U�H���Q�R�D�S�W�H�����7��!
�D��! �™�Q�� �P�H�G�L�H���� �W�L�Q�H�U�L�L�� �D�X�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H�� �P�D�L�� �S�X�•�L�Q�� �V�R�P�Q�� �G�H�F�¤�W�� �F�R�S�L�L�L���� �G�D�U�� �P�D�L�� �P�X�O�W��

�G�H�F�¤�W���D�G�X�O�•�L�L����!

����! �'�R�U�P�L�W�X�O���S�¤�Q�Å���W�¤�U�]�L�X���°�Q���Z�H�H�N�H�Q�G���Q�X���Y�D���D�I�H�F�W�D���F�D�O�L�W�D�W�H�D���J�H�Q�H�U�D�O�Å���D���V�R�P�Q�X�O�X�L�����)��!
�D��! �6�R�P�Q�X�O���S�¤�Q�Å���W�¤�U�]�L�X���S�R�D�W�H���S�H�U�W�X�U�E�D���U�L�W�P�X�O���F�L�U�F�D�G�L�D�Q���V�D�X�����F�H�D�V�X�O���E�L�R�O�R�J�L�F������

�I�Å�F�¤�Q�G���P�D�L���G�L�4�F�L�O�Å���W�U�H�]�L�U�H�D���G�H�Y�U�H�P�H���°�Q���W�L�P�S�X�O���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L�����0�H�Q�•�L�Q�H�U�H�D���X�Q�X�L��
�S�U�R�J�U�D�P���U�H�J�X�O�D�W���G�H���W�U�H�]�L�U�H���!�L���D���X�Q�X�L���S�U�R�J�U�D�P���G�H���V�R�P�Q���F�R�Q�V�W�D�Q�W���I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]�Å��
�X�Q���V�R�P�Q���E�X�Q��!

����! �7�L�Q�H�U�L�L�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �G�R�U�P�� �V�X�4�F�L�H�Q�W�� �V�X�Q�W�� �H�[�S�X�!�L�� �X�Q�X�L�� �U�L�V�F�� �P�D�L�� �P�D�U�H�� �G�H�� �D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D��
�S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�����$��!

�D��! �7�L�Q�H�U�L�L�� �F�D�U�H�� �G�R�U�P�� �F�R�Q�V�W�D�Q�W�� �S�U�R�V�W�� �V�X�Q�W�� �P�D�L�� �S�U�H�G�L�V�S�X�!�L�� �O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�H��
�V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���G�H�F�¤�W���F�H�L���F�D�U�H���D�X���X�Q���V�R�P�Q���G�H���E�X�Q�Å���F�D�O�L�W�D�W�H��!

����! �7�L�Q�H�U�L�L���F�D�U�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���S�R�W���D�Y�H�D�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D����
�G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L���G�H���V�R�P�Q���F�D���X�U�P�D�U�H���D���D�F�H�V�W�R�U�D�����7��!

�D��! �6�R�P�Q�X�O�� �S�H�U�W�X�U�E�D�W�� �S�R�D�W�H�� �4�� �X�Q�� �V�L�P�S�W�R�P�� �D�O�� �X�Q�H�L�� �E�R�O�L�� �P�L�Q�W�D�O�H�� �V�D�X�� �S�R�D�W�H��
�D�S�Å�U�H�D���F�D���X�U�P�D�U�H���D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�Å�U�L�L���D�Q�X�P�L�W�R�U���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H�����9�H�V�W�H�D���E�X�Q�Å���H�V�W�H��
�F�Å�����°�Q���D�P�E�H�O�H���F�D�]�X�U�L�����H�[�L�V�W�Å���O�X�F�U�X�U�L���S�H���F�D�U�H���O�H���S�R�•�L���I�D�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���•�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�•�L��
�V�R�P�Q�X�O��!

����! �8�Q���S�X�L���G�H���V�R�P�Q���G�X�S�Å���D�P�L�D�]�D���W�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���D�G�R�U�P�L���P�D�L���X�!�R�U���Q�R�D�S�W�H�D�����)��!
�D��! �3�X�L�X�O���G�H���V�R�P�Q���S�R�D�W�H���S�Å�U�H�D���R���L�G�H�H���E�X�Q�Å���G�D�F�Å���H�!�W�L���I�R�D�U�W�H���R�E�R�V�L�W�����°�Q�V�Å���S�R�D�W�H��

�°�Q�J�U�H�X�Q�D���D�G�R�U�P�L�U�H�D���Q�R�D�S�W�H�D�����'�D�F�Å���D�L���Q�H�Y�R�L�H���G�H���X�Q���S�X�L���G�H���V�R�P�Q�����°�Q�F�H�D�U�F�Å��
�V�Å���O���O�L�P�L�W�H�]�L���O�D�������������� �G�H���P�L�Q�X�W�H���°�Q���S�U�L�P�D���M�X�P�Å�W�D�W�H���D���]�L�O�H�L���� �'�D�F�Å���H�!�W�L���I�R�D�U�W�H��
�R�E�R�V�L�W�����°�Q���O�R�F���V�Å���G�R�U�P�L�����I�Å���P�X�O�W�Å���P�L�!�F�D�U�H���!�L���P�Å�Q�¤�Q�F�Å���E�L�Q�H�����H�Y�L�W�Å���F�R�I�H�L�Q�D���!�L��
�E�Å�X�W�X�U�L�O�H���H�Q�H�U�J�L�]�D�Q�W�H�����G�D�F�Å���H�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O�����!�L���F�X�O�F�Å���W�H���P�D�L���G�H�Y�U�H�P�H���G�H�F�¤�W���G�H��
�R�E�L�F�H�L���S�H�Q�W�U�X���D�����U�H�F�X�S�H�U�D����!

����! �(�[�H�U�F�L�•�L�L�O�H���4�]�L�F�H���S�R�W���S�H�U�W�X�U�E�D���V�R�P�Q�X�O�����7��!
�D��! �8�Q�H�O�H�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �H�[�H�U�F�L�•�L�L�� �4�]�L�F�H�� �S�R�W�� �S�H�U�W�X�U�E�D�� �V�R�P�Q�X�O�� �G�D�F�Å�� �V�X�Q�W�� �S�U�D�F�W�L�F�D�W�H��

�°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H���� �&�H�D���P�D�L���E�X�Q�Å���V�W�U�D�W�H�J�L�H���H�V�W�H���V�Å���I�D�F�H�•�L���H�[�H�U�F�L�•�L�L���4�]�L�F�H���°�Q��
�W�L�P�S�X�O���]�L�O�H�L���!�L���V�Å���Y�Å���U�H�O�D�[�D�•�L���F�¤�W�H�Y�D���R�U�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H�����8�Q�H�O�H���I�R�U�P�H���G�H��
�H�[�H�U�F�L�•�L�L���4�]�L�F�H���� �F�X�P���D�U���4���\�R�J�D���� �S�R�W���4���X�W�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�G�R�U�P�L���P�D�L���X�!�R�U���G�D�F�Å��
�V�X�Q�W���S�U�D�F�W�L�F�D�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H��!

����! �&�R�Q�V�X�P�X�O���X�Q�H�L���P�H�V�H���F�R�S�L�R�D�V�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H���Y�Å���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���Y�Å���V�L�P�•�L�•�L���P�D�L��
�V�R�P�Q�R�U�R�!�L�����)��!

�D��! �&�R�Q�V�X�P�X�O���X�Q�H�L���P�H�V�H���F�R�S�L�R�D�V�H���Q�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���V�Å���Q�H���V�L�P�•�L�P�����V�R�P�Q�R�U�R�!�L�����V�D�X��
���R�E�R�V�L�•�L������ �G�D�U�� �D�G�H�V�H�D�� �V�H�Q�]�D�•�L�D�� �G�H�� �V�D�•�L�H�W�D�W�H�� �H�[�F�H�V�L�Y�Å�� �S�R�D�W�H�� �I�D�F�H�� �G�L�4�F�L�O�Å��
�U�H�O�D�[�D�U�H�D���!�L���D�G�R�U�P�L�U�H�D�����&�H�D���P�D�L���E�X�Q�Å���V�W�U�D�W�H�J�L�H���H�V�W�H���V�Å���P�¤�Q�F�D�•�L���F�X���F�¤�W�H�Y�D��
�R�U�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H�����'�D�F�Å���Y�Å���H�V�W�H���I�R�D�P�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H�����F�H�D���P�D�L���E�X�Q�Å��



!

<FB"

�V�W�U�D�W�H�J�L�H���H�V�W�H���S�U�R�E�D�E�L�O���V�Å���F�R�Q�V�X�P�D�•�L���R���J�X�V�W�D�U�H���X�!�R�U���G�H���G�L�J�H�U�D�W�����F�X�P���D�U���4���X�Q��
�I�U�X�F�W����!

����! �&�R�Q�V�X�P�X�O���G�H���D�O�F�R�R�O���Y�Å���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���D�G�R�U�P�L�•�L�����)��!
�D��! �$�O�F�R�R�O�X�O�� �H�V�W�H�� �X�Q�� ���G�H�S�U�H�V�L�Y������ �F�H�H�D�� �F�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �F�Å�� �U�H�G�X�F�H�� �I�X�Q�F�•�L�R�Q�D�U�H�D��

�J�H�Q�H�U�D�O�Å���D���V�L�V�W�H�P�X�O�X�L���Q�H�U�Y�R�V�����(�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���V�Å���Y�Å���V�L�P�•�L�•�L���R�E�R�V�L�W���V�D�X���V�R�P�Q�R�U�R�V��
�G�D�F�Å�� �D�•�L�� �F�R�Q�V�X�P�D�W�� �P�X�O�W�� �D�O�F�R�R�O���� �G�D�U�� �D�F�H�V�W�D�� �S�H�U�W�X�U�E�Å�� �G�H�� �R�E�L�F�H�L�� �V�R�P�Q�X�O�� �!�L��
�I�D�Y�R�U�L�]�H�D�]�Å�� �R�G�L�K�Q�D�� �G�H�� �S�U�R�D�V�W�Å�� �F�D�O�L�W�D�W�H�����(�Y�L�W�D�U�H�D�� �D�O�F�R�R�O�X�O�X�L�� �H�V�W�H�� �F�H�D�� �P�D�L��
�E�X�Q�Å���V�R�O�X�•�L�H���S�H�Q�W�U�X���X�Q���V�R�P�Q���G�H���E�X�Q�Å���F�D�O�L�W�D�W�H��!

����! �3�X�W�H�•�L�����H�F�R�Q�R�P�L�V�L�����V�D�X�����V�W�U�¤�Q�J�H�����V�R�P�Q���G�D�F�Å���!�W�L�•�L���F�Å���Y�H�•�L���D�Y�H�D���F�¤�W�H�Y�D���Q�R�S�•�L���°�Q���F�D�U�H��
�Y�H�•�L���V�W�D���S�¤�Q�Å���W�¤�U�]�L�X�����)��!

�D��! �1�X�� �S�X�W�H�•�L�� �H�F�R�Q�R�P�L�V�L�� �V�R�P�Q�X�O���� �G�D�U�� �S�X�W�H�•�L�� �U�H�F�X�S�H�U�D�� �V�R�P�Q�X�O���� �&�H�D�� �P�D�L�� �E�X�Q�Å��
�V�W�U�D�W�H�J�L�H���H�V�W�H���V�Å���Y�Å���F�X�O�F�D�•�L���P�D�L���G�H�Y�U�H�P�H���°�Q���Q�R�D�S�W�H�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H���� �°�Q���O�R�F���V�Å��
�G�R�U�P�L�•�L���S�¤�Q�Å���W�¤�U�]�L�X�����G�H�S�Å�!�L�Q�G���R�U�D���R�E�L�!�Q�X�L�W�Å���G�H���W�U�H�]�L�U�H��!

������!�6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���U�H�O�D�[�D�U�H���!�L���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���S�R�W���D�M�X�W�D���O�D���V�R�P�Q�����7��!
�D��! �6�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���U�H�O�D�[�D�U�H���Y�Å���S�R�W���D�M�X�W�D���V�Å���Y�Å���G�H�V�W�L�Q�G�H�•�L���!�L���V�Å���Y�Å���U�H�O�D�[�D�•�L���°�Q�D�L�Q�W�H��

�G�H�� �F�X�O�F�D�U�H���� �&�K�L�D�U�� �!�L�� �H�[�H�U�F�L�•�L�L�O�H�� �V�L�P�S�O�H�� �G�H�� �U�H�V�S�L�U�D�•�L�H�� �V�X�Q�W�� �X�W�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�U�H�G�X�F�H���H�[�F�L�W�D�•�L�D���!�L���V�W�U�H�V�X�O���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���F�X�O�F�D�U�H!

�™�Q�G�H�P�Q�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���F�R�P�S�O�H�W�H�]�H���V�L�Q�J�X�U�L���X�O�W�L�P�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���W�L�P�S���G�H�������P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���R�U�L�F�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���V�D�X���R�E�L�F�H�L�X�U�L���F�D�U�H���O�H���°�Q�W�U�H�U�X�S���V�R�P�Q�X�O�������U�H�V�X�U�V�D���K�R�%�L�O�R�U���G�H��
�V�R�P�Q�������J�L���S�H�Q�W�U�X���D���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���O�H���°�Q�F�H�U�F�H���S�H�Q�W�U�X!, "�J�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L��
$';(*/! ��!�O�X�F�U�X�U�L���S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���O�H���R�S�U�H�D�V�F�Å���J�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H���F�D�U�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���O�H���°�Q�F�H�D�S�Å���V�D�X��
�V�Å���O�H���I�D�F�Å���P�D�L���G�H�V��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)
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!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���G�H���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�D�F�%�L�L�O�H���Y�R�D�V�W�U�H���L�Q�L�%�L�D�O�H���O�D���P�D�W�H�U�L�D�O�X�O���S�H���F�D�U�H���O",;!),+&*+$!=(!,&#$%!
�P�R�G�X�O���G�H�V�S�U�H���G�L�H�W�Å�����V�R�P�Q���J�L���H�[�H�U�F�L�%�L�L���I�L�]�L�F�H�"!

�x! 5!-'$%!&#Q,!&,+#!Q",!$*+)+.($f !
�x! �$�F�H�V�W�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �Y"�D�X�� �D�M�X�W�D�W�� �V�Å�� �O�X�D�%�L�� �°�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�H�� �D�V�S�H�F�W�H�� �D�O�H��

�V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H���J�L���U�H�O�D�%�L�D���F�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å�"���'�D�F�Å���G�D�����F�D�U�H���V�X�Q�W���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H��
,$)#&%#!�S�H���F�D�U�H���O�H���O�X�D�%�L���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�"!

�x! �&�H���U�R�O���D�Y�H�%�L���°�Q���O�X�D�U�H�D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���S�U�L�Y�L�Q�G���S�U�R�S�U�L�D���G�L�H�W�Å�����H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�H���4�]�L�F�H���J�L���V�R�P�Q�X�O�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å�� �I�D�F�W�R�U�L�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �L�Q�I�O�X�H�Q�%�H�D�]�Å�� �V�W�D�U�H�D�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �J�L�� �D�V�X�S�U�D�� �F�Å�U�R�U�D�� �Q�X�� �D�Y�H�%�L��

(.&.*(!&'(%+'/f !
�x! �3�H�V�W�H���F�H���D�V�S�H�F�W�H���D�O�H���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H���D�Y�H�%�L���F�R�Q�W�U�R�O�"!
�x! �&�X�P�� �S�R�%�L�� �V�Å�� �W�H�� �D�V�L�J�X�U�L�� �F�Å�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�H�]�L�� �V�Å�� �O�H�� �I�D�F�L�� �V�X�Q�W��

�G�X�U�D�E�L�O�H�"!
�x! �&�H�� �Y�H�%�L�� �U�H�%�L�Q�H�� �J�L�� �Y�H�%�L�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �G�L�Q�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �V�H�V�L�X�Q�H�������°�Q�� �F�H�� �P�R�G�X�U�L�� �D�%�L��

�S�X�W�H�D���V�Å���Y�Å���J�¤�Q�G�L�%�L���V�Å���I�D�F�H�%�L���P�L�F�L���V�F�K�L�P�E�Å�U�L���°�Q���G�L�H�W�D�����D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���4�]�L�F�Å���J�L���V�R�P�Q�X�O��
�Y�R�V�W�U�X�"!
!



!

<FJ"

MU! �/�X�F�U�D�%�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"

4%-( 3'�$�F�R�U�G�D�%�L���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�H�S�H���V�Å���O�X�F�U�D�%�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��*%02):)5'I"'@.1.*51'
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L'�°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���J�L���F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���F�O�X�E��'

NU! �5�H�]�X�P�D�W���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H"

�1�R�W�Å��' �™�Q�F�K�H�L�D�%�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �°�Q�W�UG�R���Q�R�W�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���� �)�H�O�L�F�L�W�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�H�Q�W�U�X��
�I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�U�L�P�H�L�� �V�H�V�L�X�Q�L�� �J�L�� �F�U�H�D�%�L�� �R�� �D�W�P�R�V�I�H�U�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D����)
�™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �F�X�� �X�Q�� �V�F�X�U�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �F�X�� �W�R�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L���O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! 6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�%�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�%�Å���J�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��

$#$.*(#f !
!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å"�J�L�� �Q�R�W�H�]�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �O�R�U���� �/�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L��
�V�H�V�L�X�Q�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���D�F�H�V�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Q�R�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D"�J�L���I�L�Q�D�O�L�]�D��
�U�H�I�O�H�F�%�L�D���I�L�Q�D�O�Å��!

�™�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���G�H���°�Q�F�K�L�G�H�U�H�����O�X�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���G�H�W�D�O�L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�J�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���F�¤�Q�G���J�L���X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
�S�U�H�]�H�Q�%�D���O�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q���G�H���O�D���I�L#&,+#!),+%.&.),(%!=(!),+%#C!
�S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å����!

V&;(&7W%5Q&0:"

�x! �%�U�L�H�I�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �\�R�X�W�K�� �P�H�Q�W�D�O�� �K�H�D�O�W�K�� �W�R�R�O�N�L�W����
�0�H�O�E�R�X�U�Q�H���� �2�U�\�J�H�Q���� �������������'�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�� �O�D��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���R�U�\�J�H�Q���R�U�J���D�X���7�U�D�L�Q�L�Q�J���5�H�V�R�X�U�F�H�V���%�U�L�H�I��
�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���7�R�R�O�N�L�W�V���2�U�\�J�H�Q���%�U�L�H�I���–�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���L�Q���<�R�X�W�K��

�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���D�V�S�[��!
�x! �/�L�I�H���6�N�L�O�O�V���I�R�U���3�R�V�L�W�L�Y�H���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����–�0�3�$�&�7�����&�X�U�U�L�F�X�O�X�P��

�I�R�U���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�R�P�R�W�L�R�Q�����:�R�U�O�G���9�L�V�L�R�Q��
�–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O������������!

=0@$%@0:""
Y@! �-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H!
H@! �3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�Å���D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H���J�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U!
]@! �3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�Å���D���V�R�P�Q�X�O�X�L���J�L���I�D�F�W�R�U�L���F�D�U�H���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���V�R�P�Q�X�O!

! !



!

<FF"

�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"

�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

! !
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<FM"

�–�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�H�X���D�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H���J�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L"

�0�D�L�� �M�R�V�� �J�Å�V�L�%�L�� �X�Q�� �W�D�E�H�O�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �R�I�H�U�Å�� �V�S�D�%�L�X�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �H�[�S�O�R�U�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �P�R�W�L�Y�D�%�L�L�� �S�H�Q�W�U�X��
�F�U�H�J�W�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H�����$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���Q�X���Q�X�P�D�L���F�Å���Y�Å���Y�D���D�M�X�W�D���V�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H�%�L���F�X�P���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L��
�°�Q�� �O�H�J�Å�W�X�U�Å�� �F�X�� �D�F�H�V�W�� �D�V�S�H�F�W���� �G�D�U�� �Y�Å�� �Y�D�� �I�L�� �J�L�� �X�W�L�O�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�Å�� �D�P�L�Q�W�L�� �F�¤�Q�G�� �D�Y�H�%�L�� �Q�H�Y�R�L�H�� �G�H��
�P�R�W�L�Y�D�%�L�H����!
�&�¤�Q�G�� �Y�Å�� �J�¤�Q�G�L�%�L�� �O�D�� �Q�L�Y�H�O�X�O�� �H�V�W�L�P�D�W�� �G�H�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �L�Q�F�O�X�G�H�%�L�� �P�L�J�F�Å�U�L�O�H�� �D�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H�� ���G�H��
�H�[�H�P�S�O�X�����P�H�U�V�X�O���S�H���M�R�V���O�D���J�F�R�D�O�Å�����W�U�H�E�X�U�L�O�H���F�D�V�Q�L�F�H���V�D�X���X�U�F�D�U�H�D���V�F�Å�U�L�O�R�U���°�Q���O�R�F���V�Å���I�R�O�R�V�L�%�L��
�V�F�D�U�D���U�X�O�D�Q�W�Å���°�Q���P�D�J�D�]�L�Q�H����!

�3�U�H�]�H�Q�W�D�U�H���J�H�Q�H�U�D�O�Å���D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���I�L�]�L�F�H��)

�™�Q���P�H�G�L�H�����V�X�Q�W���D�F�W�L�Y���Å�����B�B�B�B�B�B���P�L�Q�X�W�H���S�H���]�L����!
�'�H���R�E�L�F�H�L�����V�X�Q�W���D�W�¤�W���G�H���D�F�W�L�Y���B�B�B�B�B�B���]�L�O�H���S�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å����!
�$�J���G�R�U�L���V�Å���I�L�X���D�F�W�L�Y���B�B�B�B�B�B���P�L�Q�X�W�H���S�H���]�L����!
V)'+%*/!$,*!,&%.Q.%,%#,!&,+#!=;.!)/,&#!&#/!;,.!;*/%!#$%#!iii iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii iiiiiii!
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii @!
�1�L�Y�H�O�X�O���P�H�X���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���I�L�]�L�F�Å���V",!$&M.;?,%!D �R!8 �R!!
�™�P�L���S�O�Å�F�H�D���V�D�X���D�J���G�R�U�L���V�Å���°�Q�F�H�U�F���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B!
!
�����E���&�/���/�/�>�����>�/�W�^���/�������d�/�s�/�d���f�/�/���&�/�•�/����# ���K�^�d�h�Z�/�>�����>�/�W�^���/�������d�/�s�/�d���f�/�/���&�/�•�/����#

#

!

#

!

!

!

�����E���&�/���/�/�>���������d�/�s�/�d���f�/�/���&�/�•�/����# ���K�^�d�h�Z�/�>���������d�/�s�/�d���f�/�/���&�/�•�/����#

!

!

#

!

!

!

!
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<FN"

�$�F�X�P�� �F�Å�� �D�L�� �°�Q�%�H�O�H�V�� �G�H�� �F�H�� �Y�U�H�L�� �V�Å�� �°�%�L�� �F�U�H�J�W�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �I�L�]�L�F�Å�� �]�L�O�Q�L�F�Å���� �S�R�%�L�� �W�U�H�F�H�� �O�D�� �S�D�U�W�H�D��
�G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�Å���J�L���V�Å���W�H���J�¤�Q�G�H�J�W�L���O�D���O�X�F�U�X�U�L���F�D�U�H���%�L"�D�U���S�X�W�H�D���S�O�Å�F�H�D����!

�%�L�I�D�%�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���S�H���F�D�U�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�%�L���F�Å���D�U���I�L���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y���V�Å���O�H���°�Q�F�H�U�F�D�%�L�����™�Q�F�H�U�F�D�%�L���V�Å���F�R�P�E�L�Q�D�%�L��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���F�D�U�H���Y�L���V�H���S�D�U���X�J�R�D�U�H���F�X���D�O�W�H�O�H���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���I�L���P�D�L���S�U�R�Y�R�F�D�W�R�D�U�H�����9"�D�P���O�Å�V�D�W���J�L��
�X�Q���V�S�D�%�L�X���O�L�E�H�U���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���Q�R�W�D���S�U�R�S�U�L�L�O�H���L�G�H�L��������!

�� ! �0�H�U�V�X�O���S�H���M�R�V��!
�� ! �&�L�F�O�L�V�P��!
�� ! �6�N�D�W�H�E�R�D�U�G�L�Q�J��!
�� ! �™�Q�R�W��!
�� ! �'�D�Q�V��!
�� ! �6�X�U�I��!
�� ! �3�O�L�P�E�D�U�H�D���F�¤�L�Q�H�O�X�L��!
�� ! �-�R�J�J�L�Q�J��!
�� ! �&�X�U�Å�•�H�Q�L�H���V�D�X���R�U�G�L�Q�H��!
�� ! �*�U�Å�G�L�Q�Å�U�L�W��!
�� ! �3�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�S�R�U�W!
�� ! �=�E�X�U�D�W�X�O���]�P�H�X�O�X�L��!
�� ! �3�D�W�L�Q�D�M���F�X���U�R�O�H�O�H��!
�� ! �0�H�U�V�X�O���O�D���V�D�O�Å��!
�� ! �3�D�U�W�L�F�L�S�D�U�H�D���O�D���F�X�U�V�X�U�L���G�H���4�W�Q�H�V�V���°�Q���J�U�X�S��!
�� ! �3�U�D�F�W�L�F�D�U�H�D���N�L�F�N�E�R�[�L�Q�J�X�O�X�L���V�D�X���D���D�U�W�H�O�R�U���P�D�U�•�L�D�O�H��!
�� ! �%�R�Z�O�L�Q�J��!
�� ! �-�R�F�X�O���G�H���I�U�L�V�E�H�H��!
�� ! �6�Å�U�L�W�X�U�L���F�X���F�R�D�U�G�D!

!

�2�%�–�(�&�7�–�9�8�/���$�&�7�–�9�–�7�Ä�$�–�–���)�–�=�–�&�(��"

X..!$)#&.-.&^!!

�(�[�H�P�S�O�X���� �9�U�H�D�X�� �V�Å"�P�L�� �P�Å�U�H�V�F�� �H�[�H�U�F�L�%�L�L�O�H�� �I�L�]�L�F�H�� �G�H�� �O�D�� ���� �R�U�L�� �S�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�� �O�D�� ���� �R�U�L�� �S�H��
�V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�����F�¤�W�H���������G�H���P�L�Q�X�W�H���I�L�H�F�D�U�H���V�H�V�L�X�Q�H�����3�H�Q�W�U�X���D�F�H�V�W�H���W�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�����Y�U�H�D�X���V�Å���I�D�F���R��
�S�O�L�P�E�D�U�H���H�Q�H�U�J�L�F�Å���G�L�P�L�Q�H�D�%�D���F�X���F�¤�L�Q�H�O�H���P�H�X��!

�$�S�R�L�����°�Q�F�H�D�U�F�Å���V�Å���F�R�P�S�O�H�W�H�]�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�W�R�U�X�O���G�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�����$�V�L�J�X�U�Å"�W�H���F�Å��
�H�J�W�L�� �U�H�D�O�L�V�W�� �°�Q�� �S�U�L�Y�L�Q�%�D�� �D�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�R�%�L�� �U�H�D�O�L�]�D����! �H�V�W�H�� �P�D�L�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �V�Å�� �I�L�H��
�S�O�Å�F�X�W�Å���J�L���V�Å���S�R�D�W�Å���I�L���V�X�V�%�L�Q�X�W�Å���S�H���R���S�H�U�L�R�D�G�Å���O�X�Q�J�Å���G�H���W�L�P�S�����3�O�D�Q�L�I�L�F�Å"�%�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���%�L�Q�¤�Q�G��
�F�R�Q�W���G�H���D�Q�J�D�M�D�P�H�Q�W�H�O�H���H�[�L�V�W�H�Q�W�H���J�L���G�H���D�O�W�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���I�L�]�L�F�H���°�Q���F�D�U�H���H�J�W�L���G�H�M�D���L�P�S�O�L�F�D�W��!

�™�Q���W�L�P�S�X�O���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L�����Q�R�W�D�%�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�¤�W���W�L�P�S���D���G�X�U�D�W�����1�R�W�D�%�L���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W�����S�X�W�H�%�L��
�I�R�O�R�V�L���F�X�Y�L�Q�W�H���V�D�X���H�P�R�M�L�����°�Q�D�L�Q�W�H���J�L���G�X�S�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��!

!
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<FL"

�–�Q�V�W�D�Q�W�D�Q�H�H���D�O�H���V�R�P�Q�X�O�X�L���J�L���K�R�%�L�L���V�R�P�Q�X�O�X�L"

�6�R�P�Q�X�O���H�V�W�H���F�D���K�U�D�Q�D���S�H�Q�W�U�X���F�U�H�L�H�U�����J�L���O�D���I�H�O���F�X�P���Q�X���S�R�%�L���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D���I�Å�U�Å���K�U�D�Q�Å�����Q�L�F�L���Q�X���S�R�%�L��
�S�U�R�V�S�H�U�D���I�Å�U�Å���V�R�P�Q�����™�Q���W�L�P�S�X�O���V�R�P�Q�X�O�X�L�����F�R�U�S�X�O���W�Å�X���V�H���U�H�S�D�U�Å�����F�U�H�L�H�U�X�O���W�Å�X���F�D�W�D�O�R�J�K�H�D�]�Å��
�]�L�X�D���J�L���V�X�E�V�W�D�Q�%�H�O�H���F�K�L�P�L�F�H���J�L���K�R�U�P�R�Q�L�L���F�D�U�H���W�H���D�M�X�W�Å���V�Å"�%�L���J�H�V�W�L�R�Q�H�]�L���Y�L�D�%�D���V�X�Q�W���U�H�J�O�D�%�L�����'�H��
�D�F�H�H�D�����F�¤�Q�G���G�R�U�P�L���E�L�Q�H�����F�R�U�S�X�O���W�Å�X���V�H���V�L�P�W�H���P�D�L���V�Å�Q�Å�W�R�V�����P�L�Q�W�H�D���W�D���H�V�W�H���P�D�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�Å��
�J�L���W�H���V�L�P�%�L���P�D�L���H�F�K�L�O�L�E�U�D�W���J�L���R�S�W�L�P�L�V�W��!

*1@2512510$"5("@7)1$($&:""
U(!;#1.#C!1'+;!iiiiii!'+#!)#!(',)%#@! !

�'�H���R�E�L�F�H�L�����P�Å���F�X�O�F���O�D���B�B�B�B�B�B���J�L���P�Å���W�U�H�]�H�V�F���O�D���B�B�B�B�B�B����!

�'�H���R�E�L�F�H�L�����°�P�L���L�D���B�B�B�B�B�B���V�Å���D�G�R�U�P����!

�™�Q���P�H�G�L�H�����P�Å���W�U�H�]�H�V�F���G�H���B�B�B�B�B�B���R�U�L���S�H���Q�R�D�S�W�H����!

�&�¤�Q�G���P�Å���W�U�H�]�H�V�F�����G�H���R�E�L�F�H�L���P�Å���V�L�P�W���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B����!

�3�H���R���V�F�D�U�Å���G�H���O�D�������O�D�����������������I�L�L�Q�G���H�[�F�H�O�H�Q�W���������D�J���V�S�X�Q�H���F�Å���F�D�O�L�W�D�W�H�D���V�R�P�Q�X�O�X�L���P�H�X���H�V�W�H���G�H��
iiii\YI@ !

�)�X�U�W�X�U�L�O�H���G�H���V�R�P�Q���J�L���D�O�L�D�%�L�L���V�R�P�Q�X�O�X�L����"
�$�F�X�P���F�Å���Y"�D�%�L���I�Å�F�X�W���R���L�P�D�J�L�Q�H���G�H�V�S�U�H���R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�H���G�Y�V�����D�F�W�X�D�O�H���G�H���V�R�P�Q�����Y�H�%�L���D�Q�D�O�L�]�D���F�¤�%�L�Y�D��
�G�X�J�P�D�Q�L���F�R�P�X�Q�L���D�L���V�R�P�Q�X�O�X�L���J�L���Y�H�%�L���G�H�V�F�R�S�H�U�L���F�¤�%�L�Y�D���D�O�L�D�%�L���X�W�L�O�L���D�L���V�R�P�Q�X�O�X�L����!
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�F�X���V�R�P�Q�X�O�����'�D�F�Å���O�X�D�%�L���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�H���F�D�U�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���Y�Å���°�Q�J�U�H�X�Q�H�D�]�Å���D�G�R�U�P�L�U�H�D�����G�L�V�F�X�W�D�%�L��
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�D�F�H�D�V�W�Å�� �V�F�X�U�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �F�D�U�H�� �Y�D�� �V�X�E�O�L�Q�L�D�� �G�L�Q�� �Q�R�X�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�Å�U�L�L�� �G�H�� �V�L�Q�H�� �J�L�� �D��
�F�R�Q�W�U�R�O�X�O�X�L�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�R�U�� �Q�R�D�V�W�U�H���� �D�V�W�I�H�O�� �°�Q�F�¤�W�� �D�F�H�V�W�H�D�� �V�Å�� �S�R�D�W�Å�� �S�U�H�Y�H�Q�L�� �F�R�Q�I1):6%1%' )"6%0).$0%'
���D�J�L�W�D�%�L�D�����J�L���Y�L�R�O�H�Q�%�D���H�[�W�H�U�L�R�D�U�Å��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��' �™�Q�D�L�Q�W�H���G�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���� �W�L�S�Å�U�L�%�L���I�L�J�D' :5':)6$6%'&%*-0%'#A"&50)���� �7�Å�L�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���F�L�W�D�W���J�L��
�D�V�F�X�Q�G�H�%�L�� �E�X�F�Å�%�L�O�H�� �X�Q�G�H�Y�D�� �°�Q�� �F�D�P�H�U�Å���� �X�Q�G�H�� �P�H�P�E�U�L�L�� �–�0�3�$�&�7�� �Q�X�� �O�H�� �Y�R�U�� �J�Å�V�L�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O��
=(%</(.+..!F1#!#R#;)/*C!$*?!*(!$&,*(C!=(!$),%#/#!*(#.!)#+1#/#!#%&@G@!

*'+,$,-'&(3 ' �(�[�S�O�L�F�D�%�L�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �F�Å�� �°�Q�� �F�D�P�H�U�Å�� �V�X�Q�W�� �D�V�F�X�Q�V�H�� ������ �F�L�W�D�W�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H��
�°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D���G�H���D�V�W�Å�]�L�����–�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å���O�H���J�Å�V�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���O�H���D�G�X�F�Å���°�Q�D�S�R�L���°�Q���F�H�Q�W�U�X�O���F�D�P�H�U�H�L���S�H�Q�W�U�X��
�D�� �O�H�� �F�L�W�L�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å���� �–�Q�Y�L�W�D�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �F�D�U�H�� �D�X�� �J�Å�V�L�W�� �F�L�W�D�W�H�O�H�� �V�Å�� �O�H���F�L�W�H�D�V�F�Å�� �F�X�� �Y�R�F�H�� �W�D+#!)#!
�U�¤�Q�G���� �D�S�R�L�� �U�X�J�D�%�L�� �S�H�� �D�O�W�F�L�Q�H�Y�D�� ���G�H�� �S�U�H�I�H�U�L�Q�%�Å�� �F�L�Q�H�Y�D�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �D�� �J�Å�V�L�W�� �X�Q�� �F�L�W�D�W�� �D�V�F�X�Q�V���� �V�Å��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���R���F�R�Q�F�O�X�]�L�H���S�H���F�D�U�H���R���S�R�D�W�H���W�U�D�J�H���G�L�Q���D�F�H�O���F�L�W�D�W��!

�/�D���V�I�¤�U�J�L�W�X�O���D�F�H�V�W�X�L���H�[�H�U�F�L�%�L�X�����V�F�U�L�H�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���F�L�W�D�W�Å���G�H���)�U�D�Q�N���2�X�W�O�D�Z���F�X���O�L�W�H�U�H���P�D�U�L���S�H��
�R���I�R�D�L�H���G�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���V�D�X���S�H���R���I�R�D�L�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���F�R�O�R�U�D�W�Å��!

*,,)'-(1-)$')2[1.R&,$()-'$(6)($().(U,1)+RU,1-(\ )
�)�L�L���D�W�H�Q�W���O�D���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H���W�D�O�H�����H�O�H���G�H�Y�L�Q���D�F�%�L�X�Q�L��)

�)�L�L���D�W�H�Q�W���O�D���D�F�%�L�X�Q�L�O�H���W�D�O�H�����H�O�H���G�H�Y�L�Q���R�E�L�F�H�L�X�U�L��)
*,,)'-(1-)$')%/,+(,R&,$()-'$(6)($().(U,1)+'&'+-(&\ )

�)�L�L���D�W�H�Q�W���O�D���F�D�U�D�F�W�H�U�X�O���W�Å�X�����S�H�Q�W�U�X���F�Å���H�O���G�H�Y�L�Q�H���G�H�V�W�L�Q�X�O���W�Å�X��)

MU"9$'%$"(5"/%7&0'2$("40"
�°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��@0%A&'&$"61"
�I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!

L*&+*!=(!>+*) ! HI!;.(*%# ! �9�D�U�L�D�]�Å!

�������(�Y�D�O�X�D�U�H���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H! ! Z!;.(*%# ! �/�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å!
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�'�L�V�F�X�W�D�%�L�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �F�L�W�D�W�Å�� �°�Q�� �J�U�X�S���� �$�S�R�L�� �D�J�Å�%�D�%�L"�R�� �S�H�� �S�H�U�H�W�H�� �J�L�� �O�Å�V�D�%�L"'! ,&'/'! )#(%+*! &,!
�P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���H�L���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���U�H�V�W�X�O�X�L���P�R�G�X�O�X�O�X�L����!

�������$�V�X�P�D�U�H�D���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�L��FHI!1#!;.(*%#G!!
�1�R�W�Å��' �6�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���H�V�W�H���G�H���D���D�M�X�W�D���P�H�P�E�U�L�L���V�ÅG�J�L���D�V�X�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���S�H�Q�W�U�X��
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�H�D���J�¤�Q�G�X�U�L�O�R�U���J�L���H�P�R�%�L�L�O�R�U���O�R�U�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���S�R�D�W�Å���W�U�H�F�H���G�H���O�D���W�X�O�E�X�U�Å�U�L���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H��
�O�D���S�D�F�H���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å��!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:! �™�Q�W�U�H�E�D�%�L�� �G�D�F�Å�� �F�L�Q�H�Y�D�� �F�X�Q�R�D�J�W�H�� �S�U�R�Y�H�U�E�X�O�� ���3�Å�U�X�O�� �P�H�X�� �S�H�� �F�D�S�X�O��
�P�H�X�����S�Å�U�X�O���W�Å�X���S�H���F�D�S�X�O���W�Å�X�������6�S�X�Q�H�%�L�������2���V�Å���Y�Å���S�R�Y�H�V�W�H�V�F���R���P�L�F�Å���S�R�Y�H�V�W�H������!
!
���2�G�D�W�Å���H�U�D���X�Q���E�Å�L�D�W���F�D�U�H���D���G�H�F�L�V���F�Å���Q�X���Y�U�H�D���V�Å���V�H���V�S�H�O�H���V�D�X���V�Å���V�H���S�L�H�S�W�H�Q�H�������'�H���F�H���V�ÅG,)')0.*%*:'
�H�Q�H�U�J�L�D���I�Å�F�¤�Q�G���D�V�W�D�"�������V�H���J�¤�Q�G�H�D���H�O�����™�Q���I�L�H�F�D�U�H���]�L�����I�U�D�%�L�L���J�L���V�X�U�R�U�L�O�H���O�X�L���V�H���G�X�F�H�D�X���V�Å���I�D�F�Å���E�D�L�H���J�L��
�°�O�� �U�X�J�D�X���V�Å���Y�L�Q�Å���F�X���H�L���� �'�D�U���H�O���H�U�D���S�U�H�D���O�H�Q�H�J���J�L�� �S�U�H�I�H�U�D���V�Å���V�W�H�D���D�F�D�V�Å���I�Å�U�Å���V�Å���I�D�F�Å���Q�L�P�L�F���� �3�H��
�P�Å�V�X�U�Å���F�H���W�U�H�F�H�D�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�O�H�����S�Å�U�X�O���O�X�L���D���°�Q�F�H�S�X�W���V�Å���V�H���°�Q�F�X�U�F�H�����$�S�R�L���D���°�Q�F�H�S�X�W���V�Å���P�L�U�R�D�V�Å��
50A6?'E0)%6%"))'15)'$5'I":%-56'*�ÅG1'%2)6%'&)"':$5K$',)0.*515)?'Z%'$*%,%"%$+'"):)5"$'&)"60%'@%6%1%'
�G�L�Q���R�U�D�J���Q�X���V�H���X�L�W�D���O�D���H�O���G�L�Q���F�D�X�]�D���S�Å�U�X�O�X�L���V�Å�X�����8�Q�H�O�H���L�Q�V�H�F�W�H���P�L�F�L���D�X���G�H�F�L�V���F�Å���S�Å�U�X�O���O�X�L���D�U���I�L���X�Q��
�O�R�F���E�X�Q���°�Q���F�D�U�H���V�Å���O�R�F�X�L�D�V�F�Å���J�L�����°�Q���F�X�U�¤�Q�G�����F�D�S�X�O���O�X�L���D���°�Q�F�H�S�X�W���V�ÅG�O���P�Å�Q�¤�Q�F�H�����&�R�S�L�L�L���G�H���O�D���J�F�R�D�O�Å��
�Q�X�� �Y�R�L�D�X�� �V�Å�� �V�W�H�D�� �O�¤�Q�J�Å�� �H�O���� �D�J�D�� �F�Å���� �°�Q�� �F�X�U�¤�Q�G���� �D�� �°�Q�F�H�W�D�W�� �V�Å�� �P�D�L�� �P�H�D�U�J�Å�� �O�D�� �J�F�R�D�O�Å���� �(�U�D�� �I�R�D�U6%'
"%@%0):)6?'DG�D���V�S�X�V���P�D�P�H�L���V�D�O�H�������'�H���F�H���O�D�J�L���R�D�P�H�Q�L�L���V�Å���U�¤�G�Å���G�H���P�L�Q�H�����G�H���F�H���Q�X���P�Å���D�M�X�%�L���V�ÅG,)'
�J�Å�V�H�V�F���S�U�L�H�W�H�Q�L�����G�H���F�H���Q�X���D�L���J�U�L�M�Å���G�H���P�L�Q�H�����G�H���F�H���Q�X���D�L���J�U�L�M�Å���G�H���S�Å�U�X�O���P�H�X�"����'
�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���J�U�X�S�X�O���G�D�F�Å���S�R�W���J�K�L�F�L���F�H���L"�D���U�Å�V�S�X�Q�V���P�D�P�D���O�X�L�������3�Å�U�X�O���P�H�X���S�H���F�D�S�X�O���P�H�X�����S�Å�U�X�O���W�Å�X��
�S�H���F�D�S�X�O���W�Å�X����!

�6�S�X�Q�H�%�L�������–�D�W�Å���R���D�O�W�Å���S�R�Y�H�V�W�H�����(�V�W�H���V�L�P�L�O�D�U�Å���F�X���F�H�D���S�H���F�D�U�H���W�R�F�P�D�L���Y",;!$)*$ "'@!U(!%.;)!&#!
�R���F�L�W�H�V�F�����Y�H�G�H�%�L���G�D�F�Å���S�X�W�H�%�L���R�E�V�H�U�Y�D���D�V�H�P�Å�Q�Å�U�L�O�H������!
���2�G�D�W�Å���H�U�D���X�Q���E�Å�U�E�D�W���F�D�U�H���Q�X���J�W�L�D���F�H���V�Å���I�D�F�Å���F�¤�Q�G���V�H���H�Q�H�U�Y�D�����'�D�F�Å���V�H���H�Q�H�U�Y�D���S�H�Q�W�U�X���F�Å���F�L�Q�H�Y�D��
�°�O���W�U�H�]�H�D���G�L�Q���V�R�P�Q�����°�Q���O�R�F���V�ÅG�L���F�H�D�U�Å���Y�H�F�L�Q�X�O�X�L���V�Å���I�D�F�Å���O�L�Q�L�J�W�H�����O�R�Y�H�D���F�¤�L�Q�H�O�H���F�X���S�L�F�L�R�U�X�O���S�H���V�F�Å�U�L����
�'�D�F�Å���V�H���H�Q�H�U�Y�D���S�H�Q�W�U�X���F�Å���X�L�W�D�V�H���V�Å���X�G�H���J�U�Å�G�L�Q�D���J�L���S�O�D�Q�W�H�O�H���P�X�U�L�V�H�U�Å�����%�L�S�D���O�D���V�R�%�L�D���O�X�L�����'�D�F�Å���V�H��
�H�Q�H�U�Y�D���S�H�Q�W�U�X���F�Å���S�L�H�U�G�X�V�H���E�D�Q�L���O�D���M�R�F�X�U�L���G�H���Q�R�U�R�F�����V�H���°�P�E�Å�W�D���J�L���V�H���F�H�U�W�D���F�X���X�Q���Y�H�F�L�Q�����°�Q���O�R�F���V�Å��
�G�H�F�L�G�Å�� �V�Å�� �Q�X�� �P�D�L�� �M�R�D�F�H���� �)�D�P�L�O�L�D�� �J�L�� �S�U�L�H�W�H�Q�L�L�� �O�X�L�� �D�X�� �°�Q�F�H�S�X�W�� �V�ÅG�O�� �H�Y�L�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�Å�� �Q�X�� �O�H�� �S�O�Å�F�H�D��
�F�R�P�S�D�Q�L�D���O�X�L�����$���°�Q�F�H�S�X�W���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���V�L�Q�J�X�U�����™�Q�W�UG.'K)+')G�D���V�S�X�V���V�R�%�L�H�L�������'�H���F�H���Q�XG�L���I�D�F�L���S�H���Y�H�F�L�Q�L���V�Å��
�I�D�F�Å���O�L�Q�L�J�W�H�����G�H���F�H���Q�X���D�L���J�U�L�M�Å���G�H���J�U�Å�G�L�Q�Å�����G�H���F�H���Q�X���D�P���E�D�Q�L���J�L���G�H���F�H���Q�X���O�H���V�S�X�L���S�U�L�H�W�H�Q�L�O�R�U���P�H�L���V�Å��
�Y�L�Q�Å���V�Å���P�Å���Y�D�G�Å�"����'

�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���J�U�X�S�X�O���F�H���F�U�H�G�H���F�Å���D�U���I�L���W�U�H�E�X�L�W���V�Å���V�S�X�Q�Å���H�D���� �$�U���I�L���S�X�W�X�W���V�S�X�Q�H���� ���3�Å�U�X�O���P�H�X���S�H��
�F�D�S�X�O���P�H�X�����S�Å�U�X�O���W�Å�X���S�H���F�D�S�X�O���W�Å�X�������D�G�L�F�Å�����7�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�L���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���O�X�F�U�X�U�L��
�F�D�U�H���V�Å"�%�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�H�D�V�F�Å���S�U�R�S�U�L�D���Y�L�D�%�Å������!
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!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J����)

�x! �&�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���G�H���I�D�S�W���°�Q���D�P�E�H�O�H���S�R�Y�H�J�W�L�"!
�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�H�D���G�L�Q�W�U�H���S�U�L�P�D���J�L���D���G�R�X�D���S�R�Y�H�V�W�H�"!
�x! �&�X�P���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���V���D�X���V�L�P�%�L�W���E�Å�L�D�W�X�O���J�L���E�Å�U�E�D�W�X�O���°�Q���D�F�H�V�W�H���V�L�W�X�D�%�L�L�"!
�x! �&�H���J�¤�Q�G�X�U�L�� �D�X�� �D�Y�X�W�� �J�L�� �D�X�� �S�Å�V�W�U�D�W�� �°�Q�� �P�L�Q�W�H���� �F�D�U�H�� �L���D�X�� �F�R�Q�G�X�V�� �F�Å�W�U�H�� �D�F�H�D�V�W�Å��

�V�L�W�X�D�%�L�H�"!
�x! �&�H���D�U���4���S�X�W�X�W���I�D�F�H���E�Å�L�D�W�X�O���J�L���E�Å�U�E�D�W�X�O���S�H�Q�W�U�X���D���J�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���Y�L�D�%�D�"!
�x! 6,+#!#$%#!.(>+#1.#(%*/!)+.(&.),/!1#!&,+#!,*!(#Q'.#!)#(%+*!, "�J�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���Y�L�D�%�D�"��
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�P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �D�F�%�L�X�Q�H�� �F�D�U�H�� �Y�Å�� �I�D�F�H�� �V�Å�� �Y�Å�� �V�L�P�%�L�%�L�� �P�D�L�� �E�L�Q�H�� �J�L�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �U�Å�Q�H�J�W�H�� �R�� �D�O�W�Å��
�S�H�U�V�R�D�Q�Å���V�D�X���S�H���Y�R�L���°�Q�J�L�Y�Å�����6�F�U�L�H�%�L���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�H���W�D�E�O�Å���V�D�X���S�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W����!

�(�[�S�O�L�F�D�%�L�� �F�Å�� �Y�R�P�� �J�¤�Q�G�L�� �R�� �S�R�Y�H�V�W�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �F�L�Q�H�Y�D���G�H�� �Y�¤�U�V�W�D�� �O�R�U�� �V"�D�� �V�L�P�%�L�W�� �I�R�D�U�W�H�� �V�X�S�Å�U�D�W����
�5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���S�R�Y�H�V�W�H�D���J�U�X�S�X�O�X�L��!
!
�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���G�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���G�L�Q���J�U�X�S���V�H���S�R�D�W�H���J�¤�Q�G�L���O�D���R���D�O�W�Å���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���G�H���D���U�H�]�R�O�Y�D���S�U�R�E�O�H�P�D��
-'/'$.(1! ���7�U�H�L���S�D�J�L���F�D�U�H���W�H���D�M�X�W�Å���V�Å���J�H�V�W�L�R�Q�H�]�L���R���H�P�R�%�L�H���G�L�I�L�F�L�O�Å�������™�Q�W�U�H�E�D�%�L"�L���G�D�F�Å���S�R�W���M�X�F�D���U�R�O�X�O��
�V�R�O�X�%�L�H�L���S�H�Q�W�U�X���J�U�X�S����!
!

�x! �3�D�V�X�O�� �������/�D�� �V�I�¤�U�!�L�W�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�•�L�L���� �D�!�H�]�D�•�L���Y�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F���� �F�D�� �J�U�X�S���� �™�Q�W�U�H�E�D�•�L�� �P�H�P�E�U�L�L��
�J�U�X�S�X�O�X�L���G�D�F�Å���F�U�H�G���F�Å���H�[�L�V�W�Å���P�R�P�H�Q�W�H���°�Q���Y�L�D�•�D���O�R�U���°�Q���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���I�R�O�R�V�L�����7�U�H�L���S�D�!�L��
�F�D�U�H�� �W�H�� �D�M�X�W�Å�� �V�Å�� �I�D�F�L�� �I�D�•�Å�� �X�Q�H�L�� �H�P�R�•�L�L�� �G�L�4�F�L�O�H�������°�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�� �°�Q�� �O�H�J�Å�W�X�U�Å�� �F�X�� �W�X�O�E�X�U�Å�U�L�O�H��
�L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���� �5�X�J�D�•�L���L�� �V�Å���!�L�� �D�P�L�Q�W�H�D�V�F�Å�� �S�D�!�L�L�� �°�Q�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�� �!�L�� �V�Å���L��
�I�R�O�R�V�H�D�V�F�Å���°�Q���S�U�R�S�U�L�D���Y�L�D�•�Å�����G�D�F�Å���D�X���R�F�D�]�L�D��!

!

�������'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���F�R�Q�J�W�L�L�Q�%�H�L���G�H���V�L�Q�H���J�L���D���S�Å�F�L�L���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�H��FJI!1#!;.(*%#G "

�1�R�W�Å��' �6�F�R�S�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�� �D�O�W�H�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �D�� �F�R�Q�V�W�U�X�L�� �S�D�F�H�D��
�L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��'�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���F�H���D�O�W�H���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���F�X�Q�R�V�F���S�H�Q�W�U�X���D���J�Å�V�L���S�D�F�H�D��
�L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���� �°�Q�� �D�I�D�U�Å�� �G�H�� �F�H�O�H�� �W�U�H�L�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�W�H�� �°�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���� �1�R�W�D�%�L��
�L�G�H�L�O�H���O�R�U���S�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W�����D�S�R�L���°�P�S�Å�U�%�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q���F�L�Q�F�L���J�U�X�S�X�U�L���H�J�D�O�H��!



!

<MK"

�™�Q���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S�����H�L���Y�R�U���D�Y�H�D���G�H���°�Q�G�H�S�O�L�Q�L�W���R���V�D�U�F�L�Q�Å���O�H�J�D�W�Å���G�H���F�H�O�H���F�L�Q�F�L���P�H�W�R�G�H���F�D�U�H���S�R�W��
�D�G�X�F�H���P�D�L���P�X�O�W�Å���S�D�F�H���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å��!

f%$/$("!: !�)�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���Y�D���W�U�H�E�X�L���V�Å���I�D�F�Å���R���O�L�V�W�Å���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Å���F�X���O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H��
�H�V�W�H���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���Y�L�D�%�D���V�D����!�O�X�F�U�X�U�L���P�D�U�L���J�L���P�L�F�L�����9�R�U���D�Y�H�D�������P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���O�L�V�W�D��
�J�L���������P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�U�X�S�X�O�X�L���O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U.@!

f%$/$("<: !�-�X�U�Q�D�O�X�O�����5�X�J�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���V�F�U�L�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���G�H�V�S�U�H��
�R���V�L�W�X�D�%�L�H���°�Q���F�D�U�H���D���V�L�P�%�L�W���X�Q���F�R�Q�I�O�L�F�W���L�Q�W�H�U�L�R�U���J�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���I�D�%�Å���G�H���V�L�Q�H���V�D�X���I�D�%�Å��
�G�H���D�O�%�L�L���J�L���V�Å���G�H�V�F�U�L�H���°�Q���G�H�W�D�O�L�X���F�X�P���D���I�R�V�W���D�F�H�D�V�W�Å���V�L�W�X�D�%�L�H���S�H�Q�W�U�X���H�O�����6�S�X�Q�H�%�L"�O�H���F�Å���M�X�U�Q�D�O�X�O��
�R�I�H�U�Å���X�Q���V�S�D�%�L�X���V�L�J�X�U���S�H�Q�W�U�X���D"�J�L���Q�R�W�D���J�L���H�[�S�O�R�U�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���I�Å�U�Å���W�H�D�P�D���G�H���D���I�L���M�X�G�H�F�D�%�L��
�G�H���F�L�Q�H�Y�D�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�S�X�Q�H�%�L"�O�H���F�Å���M�X�U�Q�D�O�X�O���Q�X���D�U�H���V�F�R�S�X�O��1#!,!$#!W*1#&,!)#!$.(#C!&.!1#!
, "�J�L�� �D�U�Å�W�D�� �F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�� �I�D�%�Å�� �G�H�� �V�L�Q�H���� �'�D�%�L�� �X�Q�� �H�[�H;)/*! ��! �F�¤�Q�G�� �V�F�U�L�X�� �G�H�V�S�U�H�� �R�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å��
�G�X�U�H�U�R�D�V�Å���F�D�U�H���L"�D���I�Å�F�X�W���V�Å���V�H���X�U�D�V�F�Å���S�H���V�L�Q�H�����H�W�F�������D�E�%�L�Q�H�%�L"�Y�Å���G�H���O�D���D���I�D�F�H���M�X�G�H�F�Å�%�L���S�U�H�F�X�P��
���6�X�Q�W�� �G�H�P�Q�� �G�H�� �X�U�Å������ �™�Q�� �V�F�K�L�P�E���� �D�U�Å�W�D�%�L"�Y�Å�� �E�X�Q�Å�W�D�W�H�����D�F�H�D�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å�� �D�� �I�R�V�W�� �F�X�� �D�G�H�Y�Å�U�D�W��
�G�X�U�H�U�R�D�V�Å�����L�D�U���U�H�D�F�%�L�D���H�V�W�H���I�L�U�H�D�V�F�Å�����3�R�D�W�H���F�Å���D�P���Q�H�Y�R�L�H���V�Å���F�D�X�W���P�D�L���P�X�O�W�Å���L�X�E�L�U�H���J�L���D�F�F�H�S�W�D�U�H��
&%'*)"%?'

f%$/5"B: !�/�Å�V�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�Å���I�D�F�Å���R���S�O�L�P�E�D�U�H���G�H���������P�L�Q�X�W�H���°�Q���V�L�Q�J�X�U�Å�W�D�W�H�����°�Q���V�W�D�U�H��
1#!;.(1-*/(#$$@! �$�F�H�D�V�W�D���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���F�Å���V�H���S�O�L�P�E�Å���J�L�����°�Q���W�L�P�S���F�H���P�H�U�J���°�Q���W�Å�F�H�U�H�����R�E�V�H�U�Y�Å���W�R�W��
�F�H�� �V�H�� �°�Q�W�¤�P�S�O�Å�� �°�Q�� �P�L�Q�W�H�D�� �O�R�U���� �S�U�H�F�X�P�� �J�L�� �°�Q�� �M�X�U�X�O�� �O�R�U���� �3�R�W�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �S�U�R�S�U�L�X�O�� �F�R�U�S�� �I�L�]�L�F�� �°�Q��
�D�F�%�L�X�Q�H���J�L���F�X�P���V�H���V�L�P�W�H���P�L�J�F�D�U�H�D�����°�Q���P�X�J�F�K�L�����E�U�D�%�H�����S�L�F�L�R�D�U�H����!

f%$/$("J: !�0�H�G�L�W�D�%�L���D�V�X�S�U�D���D�U�W�H�L�����$�O�H�J�H�%�L���R���R�S�H�U�Å���G�H���D�U�W�Å�����S�L�F�W�X�U�Å�����V�F�X�O�S�W�X�U�Å���H�W�F�������J�L���U�X�J�D�%�L��
�I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�Å���V�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�H�]�H���D�V�X�S�U�D���H�L���W�L�P�S���G�H�������P�L�Q�X�W�H�����5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å��
�O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�����&�H���R�E�V�H�U�Y�D�%�L���O�D���R�S�H�U�D���G�H���D�U�W�Å�"���&�H���H�P�R�%�L�L���Y�Å���W�U�H�]�H�J�W�H�"���9�Å���Y�L�Q�H���°�Q��
;.(%#! Q+#'! )'Q �H�V�W�H�"�� �&�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�� �Y�Å�� �Y�L�Q�� �°�Q�� �P�L�Q�W�H�"�� �$�S�U�H�F�L�D�%�L�� �R�S�H�U�D�� �G�H�� �D�U�W�Å�� �J�L�� �F�H�H�D�� �F�H��
�°�Q�V�H�D�P�Q�Å���H�D���S�H�Q�W�U�X���Y�R�L�����%�X�F�X�U�D�%�L"�Y�Å���G�H���H�D��!

f%$/$(" F: ! �5�X�J�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���V�Å�� �V�F�U�L�H�� �X�Q�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �D�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�Å�%�L�L����
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�R�U�����F�H�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���J�L���F�H�O�H���O�D���F�D�U�H���G�R�U�L�%�L���V�Å���O�X�F�U�D�%�L�������D�F�%�L�X�Q�L�O�R�U���J�L���D�V�S�H�F�W�X�O�X�L���I�L�]�L�F����
�–�Q�V�L�V�W�D�%�L�� �V�Å�� �D�F�F�H�S�W�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �S�D�U�W�H�� �D�� �L�Q�Y�H�Q�W�D�U�X�O�X�L����! �F�K�L�D�U�� �J�L�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H�� �G�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �V�X�Q�W�H�%�L��
�P�¤�Q�G�U�L�����–�H�U�W�D�%."�Y�Å���S�H�Q�W�U�X���J�U�H�J�H�O�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H"�D�%�L���I�Å�F�X�W�����G�D�F�Å���H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H�����J�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�%�L"�Y�Å��
�S�H���F�H�H�D���F�H���S�X�W�H�%�L���I�D�F�H���D�V�W�Å�]�L���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L��!

�'�X�S�Å�� ������ �P�L�Q�X�W�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �I�L�H�F�D�U�H�� �J�U�X�S�� �D�� �H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W�� �D�F�H�V�W�H�� �P�H�W�R�G�H���� �S�X�Q�H�%�L�� �J�U�X�S�X�O�X�L��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!

!

!

!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���G�H���U�H�F�D�S�L�W�X�O�D�U�H����)

�x! �&�X�P���D���I�R�V�W���D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X���S�H�Q�W�U�X���Y�R�L�"!
�x! 6*;! Q "�D�%�L�� �V�L�P�%�L�W�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�O�X�L�"�� �&�X�P�� �Y"�D�%�L�� �V�L�P�%�L�W�� �I�L�]�L�F�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O��

�H�[�H�U�F�L�%�L�X�O�X�L�"!
�x! �&�U�H�]�L�� �F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �P�H�W�R�G�Å�� �W�H�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �°�Q�� �Y�L�D�%�D�� �G�H�� �]�L�� �F�X�� �]�L�� �V�Å�� �G�H�S�Å�J�H�J�W�L��

&'(-/.&%#/#!.(%#+.',+#f!6*;f !
!



!

<ML"

!

!

!

!

�'�L�V�W�U�L�E�X�L�%�L���I�L�J�D�����0�H�W�R�G�H���S�H�Q�W�U�X���S�D�F�H�D���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�������H�[�S�O�L�F�¤�Q�G���F�Å���R���S�R�W���F�L�W�L���D�F�D�V�Å�����J�L���L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å��
�S�U�D�F�W�L�F�H���°�P�S�U�H�X�Q�Å���R���P�H�W�R�G�Å���F�D���X�U�P�Å�W�R�U�X�O���H�[�H�U�F�L�%�L�X��!

�������5�H�O�D�[�D�U�H���J�L���Y�L�]�X�D�O�L�]�D�U�H��FYI!;.(*%#G!
�1�R�W�Å��!�(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���Y�R�P���°�Q�Y�Å�%�D���R���W�H�K�Q�L�F�Å���F�D�U�H���Q�H���D�M�X�W�Å���V�Å���Q�H���U�H�O�D�[�Å�P���J�L���V�Å��
�Q�H���H�O�L�E�H�U�Å�P���G�H���V�W�U�H�V�����$�F�H�D�V�W�Å���W�H�K�Q�L�F�Å���H�V�W�H���X�Q���I�H�O���G�H���P�H�G�L�W�D�%�L�H�����V�L�P�L�O�D�U�Å���P�H�G�L�W�D�%�L�H�L���S�U�D�F�W�L�F�D�W�H��
�G�H���F�Å�O�X�J�Å�U�L���°�Q���W�H�P�S�O�H���V�D�X���G�H���X�Q�L�L���F�U�H�J�W�L�Q�L���J�L���P�X�V�X�O�P�D�Q�L���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���V�H���U�R�D�J�Å@!!
!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:!�™�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�H�V�W�X�L���H�[�H�U�F�L�%�L�X�����H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���F�D���O�L�G�H�U�L�L���V�Å���Y�R�U�E�H�D�V�F�Å��
�F�X���R���Y�R�F�H���/�(�1�7�Ä���J�L���&�$�/�0�Ä���J�L���V�Å���O�D�V�H���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���W�L�P�S���°�Q�W�U�H���I�L�H�F�D�U�H���D�I�L�U�P�D�%�L�H�����™�Q�F�H�S�H�%�L���S�U�L�Q���D��
�O�H�� �F�H�U�H�� �P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �V�Å�� �J�Å�V�H�D�V�F�Å�� �R�� �S�R�]�L�%�L�H�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�W�D���� �Q�X�� �S�U�H�D��
�D�S�U�R�D�S�H���X�Q�X�O���G�H���F�H�O�Å�O�D�O�W�����(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H���F�Å���Y�R�U���V�W�D���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���S�R�]�L�%�L�H���W�L�P�S���G�H���D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y��������
;.(*%#@!!
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�x! �5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���Y�H�U�L�I�L�F�H���G�D�F�Å���°�Q�W�U�H�J�X�O���O�R�U���F�R�U�S���H�V�W�H���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�����D�V�L�J�X�U�¤�Q�G�X"�V�H���F�Å���X�P�H�U�L�L��
�Q�X���V�X�Q�W���U�L�G�L�F�D�%�L���J�L���°�Q�F�R�U�G�D�%�L�����F�L���U�H�O�D�[�D�%�L���J�L���G�H�V�W�L�Q�G�H�%�L�����J�L���F�Å���P�¤�L�Q�L�O�H���V�X�Q�W���°�Q�W�U"�R���S�R�]�L�%�L�H��
�F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�Å����!

�x! �5�X�J�D�%�L"�L���V�Å"�J�L���Y�H�U�L�I�L�F�H���°�Q�W�U�H�J�X�O���F�R�U�S�����°�Q�F�H�S�¤�Q�G���G�H���O�D���G�H�J�H�W�H�O�H���G�H���O�D���S�L�F�L�R�D�U�H�����X�U�F�¤�Q�G��
�S�H���S�L�F�L�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�O�D�[�D���I�L�H�F�D�U�H���P�X�J�F�K�L���°�Q�F�R�U�G�D�W��!

�x! �5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���L�Q�V�S�L�U�H���J�L���V�Å���H�[�S�L�U�H���G�H���W�U�H�L���R�U�L���°�Q�F�H�W����!
�x! �$�F�X�P�����U�X�J�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���J�U�X�S�X�O�X�L���V�Å���°�Q�F�K�L�G�Å���X�J�R�U���R�F�K�L�L�����(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H���F�Å�����°�Q���X�U�P�Å�W�R�U�X�O��

�P�L�Q�X�W�����Y�R�U���V�L�P�%�L���F�X�P���F�R�U�S�X�O���O�R�U���G�H�Y�L�Q�H���G�L�Q���F�H���°�Q���F�H���P�D�L���O�L�Q�L�J�W�L�W����!
�x! �5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���F�R�U�S�X�U�L�O�H���O�R�U�����D�V�L�J�X�U�¤�Q�G�X"�V�H���F�Å���U�H�V�S�L�U�D�%�L�D���O�R�U���H�V�W�H��

�U�H�O�D�[�D�W�Å���J�L���X�Q�L�I�R�U�P�Å����!
�x! �6�S�X�Q�H�%�L"�O�H���V�Å"�J�L���L�P�D�J�L�Q�H�]�H���F�Å���I�L�H�F�D�U�H���H�[�S�L�U�D�%�L�H���H�O�L�E�H�U�H�D�]�Å���V�W�U�H�V�X�O���G�L�Q���F�R�U�S�X�U�L�O�H���O�R�U����

�I�L���F�Å���I�L�H�F�D�U�H���L�Q�V�S�L�U�D�%�L�H���°�L���X�P�S�O�H���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���J�L���S�D�F�H��!
�x! �$�F�X�P���� �F�H�U�H�%�L�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �V�Å"�J�L�� �L�P�D�J�L�Q�H�]�H�� �F�Å�� �D�X�� �S�D�F�H�� �°�Q�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O�� �O�R�U���� �6�X�Q�W�� �F�D�O�P�L����

�U�H�O�D�[�D�%�L�� �J�L�� �O�L�Q�L�J�W�L�%�L���� �–�P�D�J�L�Q�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �S�D�F�H�� �H�V�W�H�� �R�� �O�X�P�L�Q�Å�� �D�O�E�Å�� �°�Q�� �L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O��
&'+)*/*.!/'+@! !

�x! �5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���F�¤�W�H�Y�D���P�R�P�H�Q�W�H����!
�x! �(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H�� �F�Å���� �G�D�F�Å�� �V�H�� �W�U�H�]�H�V�F�� �J�¤�Q�G�L�Q�G�X"�V�H�� �O�D�� �D�O�W�F�H�Y�D���� �Q�X�� �H�V�W�H�� �Q�L�F�L�R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å����

�7�U�H�E�X�L�H���G�R�D�U���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���O�D���L�P�D�J�L�Q�H�D���S�Å�F�L�L���G�L�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U�X�O���O�R�U���� �$�O�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���S�R�W��
�Y�H�Q�L���J�L���S�O�H�F�D�����G�D�U���V�X�Q�W���F�D���Q�R�U�L�L���F�D�U�H���W�U�H�F���S�H���F�H�U�����3�U�L�Y�L�%�L"�O�H���F�X�P���W�U�H�F�����O�Å�V�D�%�L"�O�H���V�Å���S�O�H�F�H��
�J�L���°�Q�W�R�D�U�F�H�%�L"�Y�Å���O�D���V�F�H�Q�D���S�H���F�D�U�H���R���L�P�D�J�L�Q�D�%�L����!

�x! �5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å"�J�L���L�P�D�J�L�Q�H�]�H���D�F�H�D�V�W�Å���S�D�F�H���U�Å�V�S�¤�Q�G�L�Q�G�X"�V�H���F�Å�W�U�H���G�L�I�H�U�L�%�L���P�H�P�E�U�L��
�D�L�� �I�D�P�L�O�L�H�L�� �O�R�U���� �S�¤�Q�Å�� �F�¤�Q�G�� �W�R�D�W�Å�� �O�X�P�H�D�� �G�L�Q�� �I�D�P�L�O�L�D�� �O�R�U�� �H�V�W�H�� �F�X�S�U�L�Q�V�Å�� �G�H�� �S�D�F�H����
�9�L�]�X�D�O�L�]�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���I�D�P�L�O�L�H�L���Y�R�D�V�W�U�H���F�X�S�U�L�Q�J�L���G�H���O�X�P�L�Q�D���D�O�E�Å���D���S�Å�F�L�L����!

�x! �)�D�F�H�%�L���R���S�D�X�]�Å���G�H���F�¤�W�H�Y�D���P�R�P�H�Q�W�H����!

�x! �&�¤�W���G�H���G�H�V���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���S�U�D�F�W�L�F�D�%�L���D�F�H�D�V�W�Å���P�H�W�R�G�Å���S�H�Q�W�U�X���F�D���H�D���V�Å���I�L�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�Å�"��
�7�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �S�U�D�F�W�L�F�D�%�L�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �P�H�W�R�G�Å�� �I�R�D�U�W�H�� �G�H�V�� �V�D�X�� �]�L�O�Q�L�F���S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�Å��
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���S�H�U�F�H�S�%�L�D���G�H���V�L�Q�H���J�L���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H�"!

�x! �9�U�H�D���F�L�Q�H�Y�D���G�L�Q�W�U�H���Y�R�L���V�Å���I�R�O�R�V�H�D�V�F�Å���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���P�H�W�R�G�H���°�Q���Y�L�D�%�D���G�H���]�L���F�X��
�]�L�"���5�L�G�L�F�D�%�L���P�¤�Q�D���G�D�F�Å���G�D��!

�x! �9�Å���D�P�L�Q�W�L�%�L���G�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���O�X�F�U�Å�P���O�D���S�D�F�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�"�� �&�D�U�H��
�H�V�W�H���U�H�O�D�%�L�D���G�L�Q�W�U�H���S�D�F�H�D���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���J�L���Y�L�R�O�H�Q�%�D���H�[�W�H�U�Q�Å�"!
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�5�X�J�D�%�L�� �J�U�X�S�X�O�� �V�Å"�J�L�� �L�P�D�J�L�Q�H�]�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �S�D�F�H�� �U�Å�V�S�¤�Q�G�L�Q�G�X"�V�H�� �°�Q�� �J�F�R�D�O�D�� �O�R�U���� �S�¤�Q�Å��
�F�¤�Q�G�� �W�R�D�W�Å�� �O�X�P�H�D�� �G�L�Q�� �J�F�R�D�O�D�� �O�R�U�� �H�V�W�H�� �F�X�S�U�L�Q�V�Å�� �G�H�� �S�D�F�H���� �9�L�]�X�D�O�L�]�D�%�L"�Y�Å�� �F�R�O�H�J�L�L�� �G�H��
�J�F�R�D�O�Å���F�X�S�U�L�Q�J�L���G�H���O�X�P�L�Q�D���D�O�E�Å���D���S�Å�F�L�L����!

�x! �)�D�F�H�%�L���R���S�D�X�]�Å���G�H���F�¤�W�H�Y�D���P�R�P�H�Q�W�H���� �D�S�R�L���U�H�D�P�L�Q�W�L�%�L���J�U�X�S�X�O�X�L���F�Å���� �G�D�F�Å���P�L�Q�W�H�D���O�R�U��
�U�Å�W�Å�F�H�J�W�H���� �Q�X���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���V�H���°�Q�J�U�L�M�R�U�H�]�H���� �F�L���G�R�D�U���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���O�D���L�P�D�J�L�Q�H�D���V�F�H�Q�H�L��
+#/,R,(%#@!!

�x! �5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å"�J�L���L�P�D�J�L�Q�H�]�H���D�F�H�D�V�W�Å���S�D�F�H���U�Å�V�S�¤�Q�G�L�Q�G�X"�V�H���°�Q���V�D�W�X�O���O�R�U�����S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G��
�W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���G�L�Q���V�D�W�X�O���O�R�U���H�V�W�H���F�X�S�U�L�Q�V�Å���G�H���S�D�F�H�����9�L�]�X�D�O�L�]�D�%�L���V�D�W�X�O���Y�R�V�W�U�X���F�X�S�U�L�Q�V���G�H��
�O�X�P�L�Q�D���D�O�E�Å���D���S�Å�F�L�L�����6�D�W�X�O���D�U���D�U�Å�W�D���G�L�I�H�U�L�W�"���&�X�P���V",+!&';)'+%,!',;#(..f! !

�x! �)�D�F�H�%�L���R���S�D�X�]�Å���G�H���F�¤�W�H�Y�D���P�R�P�H�Q�W�H����!
�x! �5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å"�J�L���L�P�D�J�L�Q�H�]�H���D�F�H�D�V�W�Å���S�D�F�H���U�Å�V�S�¤�Q�G�L�Q�G�X"�V�H���°�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���O�R�U�����S�¤�Q�Å��

�F�¤�Q�G���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���G�L�Q���S�U�R�Y�L�Q�F�L�H���H�V�W�H���F�X�S�U�L�Q�V�Å���G�H���S�D�F�H�����9�L�]�X�D�O�L�]�D�%�L���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D���Y�R�D�V�W�U�Å��
�F�X�S�U�L�Q�V�Å���G�H���O�X�P�L�Q�D���D�O�E�Å���D���S�Å�F�L�L�����&�X�P���V",+!&';)'+%,!',;#(..f! !

�x! �)�D�F�H�%�L���R���S�D�X�]�Å���G�H���F�¤�W�H�Y�D���P�R�P�H�Q�W�H����!
�x! �5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å"�J�L���L�P�D�J�L�Q�H�]�H���D�F�H�D�V�W�Å���S�D�F�H���U�Å�V�S�¤�Q�G�L�Q�G�X"�V�H���°�Q���%�D�U�D���O�R�U�����S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G��

�W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���G�L�Q���%�D�U�D���O�R�U���H�V�W�H���F�X�S�U�L�Q�V�Å���G�H���S�D�F�H�����9�L�]�X�D�O�L�]�D�%�L���%�D�U�D���Y�R�D�V�W�U�Å���F�X�S�U�L�Q�V�Å���G�H��
�O�X�P�L�Q�D���D�O�E�Å���D���S�Å�F�L�L�����&�X�P���V",+!&';)'+%,!',;#(..f! !

�x! �)�D�F�H�%�L���R���S�D�X�]�Å���G�H���F�¤�W�H�Y�D���P�R�P�H�Q�W�H����!
�x! �5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å"�J�L���L�P�D�J�L�Q�H�]�H���D�F�H�D�V�W�Å���S�D�F�H���U�Å�V�S�¤�Q�G�L�Q�G�X"�V�H���°�Q���°�Q�W�U�H�D�J�D���O�X�P�H�����S�¤�Q�Å��

�F�¤�Q�G�� �W�R�D�W�Å�� �O�X�P�H�D�� �G�L�Q�� �O�X�P�H�� �H�V�W�H�� �F�X�S�U�L�Q�V�Å�� �G�H�� �S�D�F�H���� �9�L�]�X�D�O�L�]�D�%�L�� �°�Q�W�U�H�J�X�O�� �J�O�R�E��
�S�Å�P�¤�Q�W�H�V�F���F�X�S�U�L�Q�V���G�H���O�X�P�L�Q�D���D�O�E�Å���D���S�Å�F�L�L����!

�x! �5�X�J�D�%�L�� �J�U�X�S�X�O�� �V�Å"�J�L�� �U�H�R�U�L�H�Q�W�H�]�H�� �°�Q�F�H�W�� �D�W�H�Q�%�L�D�� �F�Å�W�U�H�� �°�Q�F�Å�S�H�U�H���� �5�X�J�D�%�L"�L�� �V�Å"�J�L�� �P�L�J�W�H��
�X�J�R�U���G�H�J�H�W�H�O�H���G�H���O�D���P�¤�L�Q�L���J�L���S�L�F�L�R�D�U�H����!

�x! �$�F�X�P�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���U�H�V�S�L�U�H���D�G�¤�Q�F���G�H���F�¤�W�H�Y�D���R�U�L���J�L�����G�D�F�Å���G�R�U�H�V�F�����V�Å"�J�L���°�Q�W�L�Q�G�Å���F�R�U�S�X�O����!
�x! �™�Q���I�L�Q�D�O�����U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���G�H�V�F�K�L�G�Å���R�F�K�L�L�����I�L���S�X�Q�H�%�L"�O�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!
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�°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å���I�L�%�L���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W���G�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���S�U�H�]�H�Q�W�����G�H���D�L�F�L���J�L���D�F�X�P�����°�Q���O�R�F���V�Å���Y�Å���J�¤�Q�G�L�%�L��
�O�D�� �Y�L�L�W�R�U�� �V�D�X�� �O�D�� �W�U�H�F�X�W���� �*�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �G�H�V�S�U�H�� �W�U�H�F�X�W�� �S�R�W�� �G�X�F�H�� �O�D�� �V�W�Å�U�L�� �G�H�S�U�H�V�L�Y�H�� �V�D�X��
�U�H�J�U�H�W�H�����L�D�U���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���G�H�V�S�U�H���Y�L�L�W�R�U���S�R�W���F�U�H�J�W�H���D�Q�[�L�H�W�D�W�H�D���J�L���°�Q�J�U�L�M�R�U�D�U�H�D����!
!

�x! �&�U�H�J�W�H3�%�L�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H�D@!2,"�%�L�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �V�Å�� �W�H�� �X�L�%�L�� �°�Q�� �M�X�U�X�O�� �W�Å�X�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�Å��
�R�E�L�H�F�W�H�O�H���J�L���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���G�L�Q���D�S�U�R�S�L�H�U�H����!
!

�x! �2�E�V�H�U�Y�D�%�L3�Y�Å���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H@!�2�E�V�H�U�Y�D�%�L���F�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Y�Å���Y�L�Q���°�Q���P�L�Q�W�H�����F�D���Q�L�J�W�H���Q�R�U�L���F�D�U�H��
�W�U�H�F���S�H���F�H�U�����I�Å�U�Å���D���O�H���M�X�G�H�F�D�����U�H�V�S�L�Q�J�H���V�D�X���D�J�Å�%�D�����3�X�U���J�L���V�L�P�S�O�X���O�Å�V�D�%�L"�O�H���V�Å���W�U�H�D�F�Å��
�S�U�L�Q���P�L�Q�W�H�D���Y�R�D�V�W�U�Å��!
!

�x! �3�U�D�F�W�L�F�D�%�L���H�[�H�U�F�L�%�L�L���G�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V@!�2���W�H�K�Q�L�F�Å���G�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V���F�R�Q�V�W�Å���°�Q���D���P�¤�Q�F�D��
�X�Q���D�O�L�P�H�Q�W�����I�U�X�F�W�����F�L�R�F�R�O�D�W�Å���H�W�F���������™�Q���O�R�F���V�Å���°�O���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�%�L���S�X�U���J�L���V�L�P�S�O�X���°�Q���J�X�U�Å���J�L���V�Å���°�O��
�P�H�V�W�H�F�D�%�L�����°�Q�F�H�S�H�%�L���S�U�L�Q���D���R�E�V�H�U�Y�D���F�X�O�R�D�U�H�D���J�L���W�H�[�W�X�U�D���D�O�L�P�H�Q�W�X�O�X�L�����D�S�R�L���P�X�J�F�D�%�L���R��
�E�X�F�Å�%�L�F�Å���P�L�F�Å�����0�¤�Q�F�D�%�L���D�F�H�D���E�X�F�Å�%�L�F�Å���I�R�D�U�W�H���°�Q�F�H�W���J�L���R�E�V�H�U�Y�D�%�L���J�X�V�W�X�O���J�L���V�H�Q�]�D�%�L�D���S�H��
�F�D�U�H���R���D�Y�H�%�L���°�Q���J�X�U�Å��!
!

�x! �)�D�F�H�%�L���R���S�O�L�P�E�D�U�H���G�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����$�V�W�D���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å���L�H�J�L�%�L���O�D���S�O�L�P�E�D�U�H���J�L�����°�Q���W�L�P�S��
�F�H���P�H�U�J�H�%�L���� �V�Å���R�E�V�H�U�Y�D�%�L���W�R�W���F�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���°�Q���P�L�Q�W�H�D���Y�R�D�V�W�U�Å���� �S�U�H�F�X�P���J�L���°�Q���M�X�U�X�O��
Q'$%+*@!!
!

�x! R&X$5(&X5%0U"�–�P�D�J�L�Q�H�D�]�Å"�%�L���F�Å���W�H"�D�L���W�U�H�]�L�W���G�L�P�L�Q�H�D�%�D���J�L���V",!)+'1*$!*(!;.+,&'/! ��!%',%#!
)+'?/#;#/#!%,/#!$ "�D�X���U�H�]�R�O�Y�D�W���S�H�V�W�H���Q�R�D�S�W�H�����9�L�]�X�D�O�L�]�H�D�]�Å���F�X�P���D�U���D�U�Å�W�D���W�X���J�L���P�H�G�L�X�O��
�°�Q�F�R�Q�M�X�U�Å�W�R�U�����8�Q�G�H���W�H���D�I�O�L�"���&�X�P���W�H���V�L�P�%�L�"���&�L�Q�H���W�H���°�Q�F�R�Q�M�R�D�U�Å�"���&�H���D�X�]�L�"���&�H���I�D�F�L�"��!



!

<NF"

!
�x! �0�H�G�L�W�D�%�L�� �D�V�X�S�U�D�� �D�U�W�H�L�����$�O�H�J�H�%�L�� �R�� �R�S�H�U�Å�� �G�H�� �D�U�W�Å�� ���S�L�F�W�X�U�Å���� �V�F�X�O�S�W�X�U�Å�� �H�W�F������ �J�L��

�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�%�L"�Y�Å���D�V�X�S�U�D���H�L���W�L�P�S���G�H�������P�L�Q�X�W�H�����&�H���R�E�V�H�U�Y�D�%�L���O�D���R�S�H�U�D���G�H���D�U�W�Å�"���&�H���H�P�R�%�L�L��
�Y�Å���W�U�H�]�H�J�W�H�"���9�Å���Y�L�Q�H���°�Q���P�L�Q�W�H���R���S�R�Y�H�V�W�H�"���&�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Y�Å���W�U�H�F���S�U�L�Q���P�L�Q�W�H�"��!
!

�x! �5�H�]�R�O�Y�D�%�L���W�U�H�F�X�W�X�O�����'�L�V�F�X�W�D�%�L���F�X���X�Q���W�H�U�D�S�H�X�W�����'�D�F�Å���D�%�L���V�X�I�H�U�L�W���W�U�D�X�P�H���V�D�X���D�E�X�]�X�U�L��
�°�Q���W�U�H�F�X�W�����S�R�D�W�H���I�L���G�L�I�L�F�L�O���V�Å���W�U�H�F�H�%�L���S�H�V�W�H���D�F�H�V�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���S�H�Q�W�U�X���D���D�W�L�Q�J�H���S�D�F�H�D��
�L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����S�R�D�W�H���I�L���G�L�I�L�F�L�O���V�Å���S�U�R�F�H�V�D�%�L���D�F�H�V�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���I�Å�U�Å���D�M�X�W�R�U����
�'�D�F�Å���W�H���F�R�Q�I�U�X�Q�%�L���F�X���R�U�L�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���V�L�P�S�W�R�P�H�����P�D�L���D�O�H�V���G�D�F�Å���D�F�H�V�W�H��
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�� �°�%�L�� �D�I�H�F�W�H�D�]�Å�� �F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D�� �G�H�� �D�� �I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�� �°�Q�� �Y�L�D�%�D�� �G�H�� �]�L�� �F�X�� �]�L���� �L�D�� �°�Q��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���F�R�Q�V�X�O�W�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���°�Q���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å����,(R.#%,%#C!.($';(.#!
�V�D�X�� �P�R�G�L�I�L�F�Å�U�L���D�O�H�� �R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�R�U�� �G�H�� �V�R�P�Q���� �L�U�L�W�D�E�L�O�L�W�D�W�H�� �V�D�X�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�� �G�H�� �G�L�V�S�R�]�L�%�L�H����
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� �G�H�F�R�Q�H�F�W�D�U�H�� �V�D�X�� �L�]�R�O�D�U�H���� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�X�O�� �G�H�� ���E�O�R�F�D�M���� �V�D�X�� �O�L�S�V�Å�� �G�H��
�H�P�R�%�L�L�����G�H�S�U�H�V�L�H�����I�U�L�F�L���V�D�X���I�R�E�L�L�����G�L�I�L�F�X�O�W�Å�%�L���G�H���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H���V�D�X���G�H���O�X�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U��
#%&@!
!

�x! �$�O�Å�W�X�U�D�•�L���Y�Å�� �X�Q�X�L�� �J�U�X�S�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�����™�Q�� �P�X�O�W�H�� �F�D�]�X�U�L���� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �G�L�Q��
�W�U�H�F�X�W���S�R�D�W�H���4���I�D�F�L�O�L�W�D�W�Å���S�U�L�Q���°�P�S�Å�U�W�Å�!�L�U�H�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���!�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�•�H�O�R�U���F�X���D�O�•�L�L����
�P�D�L�� �D�O�H�V�� �G�D�F�Å�� �D�F�H�!�W�L�D�� �D�X�� �D�Y�X�W�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�•�H�� �V�L�P�L�O�D�U�H�����*�U�X�S�X�U�L�O�H�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �S�R�W�� �4��
�G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �X�W�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�L�F�W�L�P�H�O�H�� �D�E�X�]�X�U�L�O�R�U�� �!�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�H�L�� �F�D�U�H�� �V�H�� �O�X�S�W�Å�� �F�X�� �R��
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�•�Å��!
!

�x! �(�[�S�O�R�U�D�•�L�� �W�U�H�F�X�W�X�O�� �S�U�L�Q�� �V�F�U�L�V�����6�F�U�L�H�U�H�D�� �G�H�V�S�U�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �!�L�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�•�H�O�H�� �G�L�Q��
�W�U�H�F�X�W���Y�Å���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���V�Å���O�H���S�U�R�F�H�V�D�•�L�����8�Q���M�X�U�Q�D�O���Y�Å���R�I�H�U�Å���X�Q���V�S�D�•�L�X���V�L�J�X�U���°�Q���F�D�U�H���V�Å��
�Y�Å���Q�R�W�D�•�L���!�L���V�Å���Y�Å���H�[�S�O�R�U�D�•�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���I�Å�U�Å���W�H�D�P�D���G�H���D���4���M�X�G�H�F�D�W���G�H���F�L�Q�H�Y�D�����'�H��
�D�V�H�P�H�Q�H�D���� �S�X�W�H�•�L�� �I�R�O�R�V�L�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �S�H�Q�W�U�X���D�� �U�H�5�H�F�W�D�� �D�V�X�S�U�D�� �S�R�V�L�E�L�O�H�O�R�U�� �V�R�O�X�•�L�L�� �!�L�� �D��
�O�X�F�U�X�U�L�O�R�U�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �S�X�W�H�•�L�� �I�D�F�H�� �°�Q�� �Y�L�L�W�R�U�����$�V�L�J�X�U�D�•�L���Y�Å�� �G�R�D�U�� �F�Å�� �Q�X�� �D�M�X�Q�J�H�•�L�� �V�Å�� �Y�Å��
�M�X�G�H�F�D�•�L���S�H���Y�R�L���°�Q�!�L�Y�Å����!
!

�x! �$�U�Å�W�D�•�L���Y�Å���F�R�P�S�D�V�L�X�Q�H�D���S�H���F�D�U�H���D�•�L���D�U�Å�W�D���R���X�Q�X�L���S�U�L�H�W�H�Q���G�U�D�J����!
!

�x! �6�F�K�L�P�E�D�•�L���Y�Å���P�R�G�X�O���G�H���J�¤�Q�G�L�U�H�����™�Q�F�H�U�F�D�•�L���V�Å���O�X�D�•�L���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���D�O�W�H���P�R�G�X�U�L���G�H��
�D���S�U�L�Y�L���V�L�W�X�D�•�L�L�O�H���°�Q���F�D�U�H���Y�Å���D�5�D�•�L����!
!

�x! �6�W�D�E�L�O�H�!�W�H���O�L�P�L�W�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�����™�Q�W�Å�U�H�!�W�H���W�H���!�L���J�Å�V�H�!�W�H���•�L���S�D�F�H�D���L�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���V�W�D�E�L�O�L�Q�G��
�O�L�P�L�W�H�� �V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�L�Q�H���� �'�H�W�H�U�P�L�Q�Å�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �!�L�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �W�D�O�H�� �!�L��
�V�W�D�E�L�O�H�!�W�H���O�L�Q�L�L���G�L�U�H�F�W�R�D�U�H���°�Q���I�X�Q�F�•�L�H���G�H���D�F�H�V�W�H�D��!
!

�–�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���H�[�W�U�D�V�H���G�L�Q"T22/@:ggZZZUZ&j&T7ZU'7)gY&143*110%3,05'0 "
!

!
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<NM"

I12>(1&%05"F"��"E/%&a&1$("'7(0W&(7%S"
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�V�H�U�W�L�Y�Å���J�L���F�Å�X�W�D�U�H�D���G�H��

5a$27%"
!

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:""
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �V�H�V�L�X�Q�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �G�R�E�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���J�L���D�O���F�Å�X�W�Å�U�L�L���G�H���D�M�X�W�R�U��!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H����"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!!

�x! ���&�����™�Q�•�H�O�H�D�J�Å���L�P�S�R�U�W�D�Q�•�D���V�S�U�L�M�L�Q�X�O�X�L���F�R�O�H�J�L�O�R�U���!�L���D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�•�L�L��)
�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���S�D�W�U�X���V�W�L�O�X�U�L���S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H��!
�x! ���6�����(�[�H�U�V�H�]�H���W�H�K�Q�L�F�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���D�V�H�U�W�L�Y�Å��!
�x! ���6�����'�H�]�Y�R�O�W�H���D�E�L�O�L�W�Å�•�L���°�Q���F�Å�X�W�D�U�H�D���G�H���D�M�X�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���!�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���O�R�U��

�P�L�Q�W�D�O�Å����!
�x! ���6�����'�H�]�Y�R�O�W�H���D�E�L�O�L�W�Å�•�L���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���D�F�W�L�Y�Å���S�H�Q�W�U�X���D���S�X�W�H�D���V�S�U�L�M�L�Q�L���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H����!

#71'0/20"'T0&0:" "
E/%&a&1$(" '7(0W&(7%:"�V�S�U�L�M�L�Q�X�O�� �S�U�L�P�L�W�� �J�L�� �R�I�H�U�L�W�� �G�H�� �F�Å�W�U�H�� �F�H�L�� �F�D�U�H�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H��
$.;./,+#@!5&#$%!/*&+*!)',%#!,Q#,!/'&!)+.(!)+'>+,;#!-'+;,/#!$,*!.(-'+;,/!=(%+#!)+.#%#(.C!
�I�D�P�L�O�L�H���J�L���D�O�%�L���P�H�P�E�U�L���D�L���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L��!
�$�V�F�X�O�W�D�U�H�� �D�F�W�L�Y�Å�����F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H�D�� �G�H�S�O�L�Q�Å�� �D�V�X�S�U�D�� �D�� �F�H�H�D�� �F�H�� �V�S�X�Q�H�� �F�L�Q�H�Y�D�� �J�L�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D��
�F�R�P�S�O�H�W�Å���D���V�S�X�V�H�O�R�U���V�D�O�H��"
�&�Å�X�W�D�U�H�D���G�H���D�M�X�W�R�U�����F�Å�X�W�D�U�H�D���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���V�D�X���D�V�L�V�W�H�Q�%�Å���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H��"
�&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���H�I�L�F�L�H�Q�W�Å�����H�[�S�U�L�P�D�U�H�D���F�O�D�U�Å���D���S�U�R�S�U�L�L�O�R�U���J�¤�Q�G�X�U�L���J�L���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L��"
-@0%2&A&2520:"�H�[�S�U�L�P�D�U�H�D�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�R�U���� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U�� �J�L�� �Q�H�Y�R�L�O�R�U�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �°�Q�W�U"*(! ;'1!
�°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U���J�L���S�U�R�D�F�W�L�Y��!

,(51$(:" "

�$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L!
+02740"171 3
Q7%)5(0!

.&)/"
10'0@5%!

+520%&5(0!

�%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���G�H��
�V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L!

�'�L�V�F�X�%�L�H���°�Q���J�U�X�S!
Z"YI!
;.(*%# !

8.&.*(*/ !

e7'"40"%7("/%&A&14"
@7(&'&25%05"40"5a$27%!

_'&!1#!+'/ ! ]I ! V&#(,+..!1#!W'&!1#!+'/!

�&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���D�V�H�U�W�L�Y�Å! !
HI!
;.(*%# !

:#$*+$#!1#!&';*(.&,+#C!
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<NN"

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
�™�Q���F�D�G�U�X�O���D�F�H�V�W�H�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�J�L���Y�R�U���D�S�U�R�I�X�Q�G�D���F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�O�H���J�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���S�U�L�Y�L�Q�G��
�V�R�O�L�F�L�W�D�U�H�D���G�H���D�M�X�W�R�U���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å���F�X���R���S�U�R�E�O�H�P�Å���V�D�X���R���G�L�I�L�F�X�O�W�D�W�H���J�L���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D��
�F�R�O�H�J�L�O�R�U���O�R�U���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���D�F�H�J�W�L�D���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å���F�X���R���S�U�R�E�O�H�P�Å����!

!U! �%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H"
�1�R�W�Å��' �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°�L���D�M�X�W�Å�� �S�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���E�L�Q�H�Y�H�Q�L�%�L���J�L���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���J�W�L�H���O�D���F�H���V�Å���V�H��
�D�J�W�H�S�W�H���G�H���O�D���P�R�G�X�O�X�O���J�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�����8�Q���P�H�G�L�X���S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å��
�S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�L���D���V�H���L�P�S�O�L�F�D���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D:"
�3�H�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�R�V�H�V�F���� �°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�%�L"�L�� �F�Å�O�G�X�U�R�V�� �J�L�� �X�U�D�%�L"/#!?*(!Q#(.%!=(,)'.!=(!
�V�S�D�%�L�X�����3�¤�Q�Å���D�F�X�P�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���F�X���I�R�U�P�D�W�X�O���J�L���V�Å���J�W�L�H���F�Å��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F�����G�D�U���°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���°�Q�W�U�H���H�L���G�H�V�S�U�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���O�R�U��
�°�Q���W�L�P�S���F�H���D�J�W�H�D�S�W�Å���V�R�V�L�U�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L��!

�5�H�Y�L�]�X�L�U�H�D���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L���W�U�H�F�X�W�H��!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D����"
�–�Q�F�O�X�G�H�%�L���R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�F�X�U�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D"�L���I�D�F�H���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H�����™�Q���S�H�U�H�F�K�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���Y�R�U�E�H�D�V�F�Å���G�H�V�S�U�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å���G�H���O�D���X�O�W�L�P�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����3�R�D�W�H���I�L���X�W�L�O���V�Å��
�V�F�U�L�H�%�L���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���R���W�D�E�O�Å���D�O�E�Å���V�D�X���S�H���R���I�R�D�L�H���P�D�U�H���G�H���K�¤�U�W�L�H��!

�x! �&�X�P���P�Å���V�L�P�W���D�V�W�Å�]�L�"!
�x! �&�X�P���Y���D�•�L���V�L�P�•�L�W���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �$�� �I�R�V�W�� �Y�U�H�X�Q�X�O�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H���D�P�� �S�D�U�F�X�U�V�� �S�¤�Q�Å�� �D�F�X�P�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�H��

�V�H�V�L�X�Q�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W���°�Q���D�I�D�U�D���V�H�V�L�X�Q�L�O�R�U�"!
�x! �&�H���•�L���V���D���S�Å�U�X�W���F�H�O���P�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W���S�¤�Q�Å���D�F�X�P�"!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H�� �°�Q�W�U�H�� �H�L�� �G�H�V�S�U�H�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���� �G�D�U�� �G�H�� �G�D�W�D��
�D�F�H�D�V�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Q�X���Y�R�U���I�L���U�X�J�D�%�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���F�X���°�Q�W�U�H�J�X�O���J�U�X�S�����'�X�S�Å��
�����P�L�Q�X�W�H�����W�U�H�F�H�%�L���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��!

�$�E�L�O�L�W�Å�%�L���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H��
�D�F�W�L�Y�Å!
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HI!
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�3�U�R�L�H�F�W���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��
@0%A&'&$"61"Q7(7@$("
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L!

L*&+*!=(!>+*) !
HI!
;.(*%# !

�9�D�U�L�D�]�Å!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H!
�-�X�U�Q�D�O�����H�Y�D�O�X�D�U�H���J�L��
=(&M#.#+#!

YI!
;.(*%# !

�)�R�D�L�H���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å!
_*+(,/!.(1.Q.1*,/! !

�'�X�U�D�W�D���W�R�W�D�O�Å�������������P�L�Q�X�W�H"
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<NK"

<U! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H���V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L�����$�P���R���S�U�D�F�W�L�F�Å���E�X�Q�Å��"

�1�R�W�Å��)�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���DG�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å��
�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����O�D���R�I�H�U�L�U�H�D���J�L���S�U�L�P�L�U�H�D���G�H���V�I�D�W�X�U�L���J�L���O�D���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�R�D�W�H���G�R�U�L���V�Å��
�V�X�E�O�L�Q�L�H�]�H�� �F�Å���� �°�Q�W�UG' ���� �V�S�U�L�M�L�Q�L�Q�G�� �S�U�R�S�U�L�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �S�X�W�H�P�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�� �F�H�H�D�� �F�H��
�I�X�Q�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å���S�H�Q�W�U�X���Q�R�L�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���J�L���D�O�%�L�L���V�Å���S�R�D�W�Å���°�Q�F�H�U�F�D���Q�R�L���S�U�D�F�W�L�F�L���V�D�X���V�W�U�D�W�H�J�L�L����)

�™�Q���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���S�U�L�H�W�H�Q�L�O�R�U���J�L���D���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L���� �°�Q�F�H�U�F�Å�P���V�Å���H�Y�L�W�Å�P�����D���G�D���V�I�D�W�X�U�L���� �V�D�X���D���O�H���V�S�X�Q�H��
�D�O�W�R�U�D���F�H�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���I�D�F�Å�������G�H�R�D�U�H�F�H���D�F�H�V�W�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���S�R�W���V�Å���Q�X���I�X�Q�F�%�L�R�Q�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�Å��
�O�X�P�H�D�����0�D�L���G�H�J�U�D�E�Å�����S�U�L�Q���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�H�D���S�U�R�S�U�L�L�O�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���J�L���D���F�H�H�D���F�H���D�O�H�J�H�P���V�Å���I�D�F�H�P��
�S�H�Q�W�U�X���D���Q�H���V�S�U�L�M�L�Q�L���S�U�R�S�U�L�D���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H�����S�X�W�H�P���I�L���X�Q���P�R�G�H�O���J�L���°�L���S�X�W�H�P���V�S�U�L�M�L�Q�L���S�H���F�H�L�O�D�O�%�L��
�V�Å���I�D�F�Å���D�F�H�O�D�J�L���O�X�F�U�X���J�L���V�Å���°�Q�F�H�U�F�H���O�X�F�U�X�U�L���Q�R�L����!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H3)�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���°�Q�W�U"*(!&#+&!;,+#@!8*!$*(%!(#&#$,+#!;,%#+.,/#!
�°�Q���D�Y�D�Q�V���S�H�Q�W�U�X���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H��')

*'+,$,-'&(3 '�0�D�L���°�Q�W�¤�L�����H�[�S�O�L�F�D�%�L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���O�X�D���P�D�L���°�Q�W�¤�L���X�Q���P�R�P�H�Q�W���S�H�Q�W�U�X��
�D���V�H���J�¤�Q�G�L���O�D���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���E�X�Q�H�O�H���S�U�D�F�W�L�F�L�����V�W�U�D�W�H�J�L�L���V�D�X���U�H�F�R�P�D�Q�G�Å�U�L���G�H���V�W�L�O���G�H���Y�L�D�%�Å���F�D�U�H��
�D�X���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�W���E�L�Q�H���S�H�Q�W�U�X���H�L���� �S�H�Q�W�U�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���O�R�U���J�H�Q�H�U�D�O�Å���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å��
�J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���°�Q���V�H�Q�V���O�D�U�J�����V�I�D�W�X�O���D�U���S�X�W�H�D���I�L���R���F�D�U�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�Å���S�H���F�D�U�H���D�X���F�L�W�L�W"'!+#&#(%C!*(!
�R�E�L�F�H�L���E�X�Q���S�H���F�D�U�H���D�X���°�Q�F�H�U�F�D�W���V�Å"�O���S�X�Q�Å�� �°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���°�Q���Y�L�D�%�D���O�R�U���V�D�X���R���U�H�%�H�W�Å���S�H���F�D�U�H���O�H��
�S�O�D�F�H���V�Å���R���J�Å�W�H�D�V�F�Å���V�D�X���V�Å���R���P�Å�Q�¤�Q�F�H����!�J�L���O�L�V�W�D���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�L�Q�X�D���P*/%!;,.!1#),+%#@!5)'.C!
�R�U�L�F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���S�R�D�W�H���V�Å���V�H���U�L�G�L�F�H���J�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L���V�W�U�D�W�H�J�L�D���V�D�X���V�I�D�W�X�O���X�W�L�O����
�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �G�D�F�Å���D�X�� �°�Q�F�H�U�F�D�W�� �S�U�D�F�W�L�F�D�� �°�Q�D�L�Q�W�H�� �J�L�� �G�H�� �F�H���F�X�P��
�I�X�Q�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å���S�H�Q�W�U�X���H�L����!

�™�P�S�Å�U�W�Å�J�L�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �F�¤�W�H�Y�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H�� �H�[�H�P�S�O�H����! �J�L�� �F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�]�D�%�L"/#! =(!
�I�X�Q�F�%�L�H���G�H���O�R�F�X�O���°�Q���F�D�U�H���V�H���G�H�V�I�Å�J�R�D�U�Å���P�R�G�X�O�X�O��!

���&�L�W�H�V�F���F�H�O���S�X�%�L�Q���R���S�D�J�L�Q�Å���G�L�Q�W�U"�R���F�D�U�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���D�G�R�U�P�L�����0�Å���D�M�X�W�Å���V�Å���°�P�L���G�H�F�R�Q�H�F�W�H�]��
�P�L�Q�W�H�D���G�H���O�D���]�L�X�D���F�D�U�H���D���W�U�H�F�X�W���J�L���V�Å���P�Å���S�U�H�J�Å�W�H�V�F���S�H�Q�W�U�X���V�R�P�Q������!

���&�¤�Q�G���Q�X���J�W�L�X���F�H���V�Å���J�Å�W�H�V�F���S�H�Q�W�U�X���F�L�Q�Å�����F�D�X�W���R���U�H�%�H�W�Å���G�L�Q�W�U"�R���D�O�W�Å���%�D�U�Å�����0�Å���D�M�X�W�Å���V�Å���U�Å�P�¤�Q��
�L�Q�W�H�U�H�V�D�W�Å���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�D�%�L�D���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�Å������!

���&�¤�Q�G���P�Å���V�L�P�W���R�E�R�V�L�W���V�D�X���G�H�S�U�L�P�D�W�����°�P�L���S�O�D�F�H���V�Å���D�V�F�X�O�W���P�X�]�L�F�Å���U�L�W�P�L�F�Å���J�L���V�Å���F�¤�Q�W���I�R�D�U�W�H��
%,+#!��!�D�V�W�D���P�Å���D�M�X�W�Å���V�Å���P�Å���V�L�P�W���S�O�L�Q���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���J�L���P�R�W�L�Y�D�W����!

�$�F�R�U�G�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� ��"���� �P�L�Q�X�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �J�¤�Q�G�L�� �O�D�� �S�U�D�F�W�L�F�L�O�H�� �F�D�U�H�� �I�X�Q�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å��
�S�H�Q�W�U�X���H�L���� �$�S�R�L���� �S�H�U�P�L�W�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���S�U�D�F�W�L�F�L�O�H���O�R�U���°�Q���F�H�O���S�X�%�L�Q����"Z!
+*(1#@!!
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�6�H�V�L�X�Q�H���U�D�S�L�G�Å���G�H���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J"

!

!

!

!

!

!

!

!

!
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BU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����-�R�F�X�U�L���G�H���U�R�O���S�U�L�Y�L�Q�G���F�Å�X�W�D�U�H�D���G�H���D�M�X�W�R�U"

�1�R�W�Å��'�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D"�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���H�[�H�U�V�H�]�H��
�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���Q�H�F�H�V�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�Å�X�W�D���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���H�L���°�Q�J�L�J�L���J�L���S�H�Q�W�U�X���D���R�I�H�U�L���V�S�U�L�M�L�Q���D�O�W�R�U�D��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H3' �™�Q�F�H�S�H�%�L���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���F�X���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�J�H�]�D�%�L���°�Q�W�U"�X�Q���F�H�U�F�����2�G�D�W�Å���F�H���M�R�F�X�O���G�H��
�U�R�O���D���°�Q�F�H�S�X�W�����F�H�U�H�%�L���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L���F�D�U�H���G�R�U�H�V�F���V�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�H���O�D���M�R�F�X�O���G�H���U�R�O��'

*'+,$,-'&(3 '�)�L�H�F�D�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�Å���S�R�D�W�H���W�U�H�F�H���S�U�L�Q�W�U"*(!#Q#(.;#(%!1.-.&./!/,!*(!;';#(%!1,%!=(!
�Y�L�D�%�Å�����$�F�H�V�W�H���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���G�L�Q���Y�L�D�%�Å���Q�H���S�R�W���I�D�F�H���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���W�U�L�J�W�L�����G�H�]�D�P�Å�J�L�%�L�����F�R�Q�I�X�]�L���V�D�X��
�V�X�S�Å�U�D�%�L����!�D�J�D���F�X�P���D�P���H�[�S�O�R�U�D�W���°�Q���V�H�V�L�X�Q�H�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�����™�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�D���H�P�R�%�L�L�O�R�U�������(�V�W�L�P�Å�U�L/#!
�J�O�R�E�D�O�H�� �D�U�D�W�Å�� �F�Å�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� ���� �G�L�Q�� ���� �D�G�X�O�%�L�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å�� �F�X�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�P�L�Q�W�D�O�Å���G�L�Q���F�D�X�]�D���X�Q�R�U���H�Y�H�Q�L�P�H�Q�W�H���G�L�I�L�F�L�O�H���G�L�Q���Y�L�D�%�Å�����F�H�O���S�X�%�L�Q���R���G�D�W�Å���°�Q���Y�L�D�%�Å�����™�Q���G�L�I�H�U�L�W�H��
�%�Å�U�L���J�L���F�R�Q�W�H�[�W�H�����D�F�H�V�W���S�U�R�F�H�Q�W���S�R�D�W�H���I�L���P�X�O�W���P�D�L���P�D�U�H�����X�Q�H�O�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�L���H�V�W�L�P�¤�Q�G���F�Å���S�¤�Q�Å���O�D��
�M�X�P�Å�W�D�W�H���G�L�Q���S�R�S�X�O�D�%�L�H���V�H���S�R�D�W�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���G�H",!/*(>*/!
�Y�L�H�%�L�L��'

�'�H���I�D�S�W���� �H�V�W�H���°�Q�F�X�U�D�M�D�W���V�Å���F�H�U�L���D�M�X�W�R�U���J�L���V�Å���S�U�L�P�H�J�W�L���D�M�X�W�R�U���� �&�X���F�¤�W���F�Å�X�W�Å�P���P�D�L���G�H�Y�U�H�P�H��
�D�M�X�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å���J�L���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å�����F�X���D�W�¤�W���H�V�W�H���P�D�L���S�U�R�E�D�E�L�O���V�Å��
�U�H�X�J�L�P���V�Å���O�H���G�H�S�Å�J�L�P�����$���F�H�U�H���D�M�X�W�R�U���S�R�D�W�H���°�Q�V�H�P�Q�D���R���V�H�U�L�H���G�H���O�X�F�U�X�U�L���G�L�I�H�U�L�W�H����,!1.$&*%,!'!
�S�U�R�E�O�H�P�Å���F�X���F�R�O�H�J�L�L�����F�X���I�D�P�L�O�L�D�����F�X���X�Q���D�V�L�V�W�H�Q�W���V�R�F�L�D�O�����F�X���X�Q���O�L�G�H�U���U�H�O�L�J�L�R�V�����F�X���X�Q���S�U�R�I�H�V�R�U��
�J�L�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����F�X���X�Q���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���°�Q���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å����!

�3�H�Q�W�U�X���D���R�E�%�L�Q�H���D�M�X�W�R�U�X�O���G�H���F�D�U�H���D�Y�H�P���Q�H�Y�R�L�H�����W�U�H�E�X�L�H���V�Å���I�L�P���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å���F�R�P�X�Q�L�F�Å�P����!
�x! �F�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���J�L���F�X�P���Q�H���V�L�P�%�L�P!
�x! &#!(#"�D�U���S�X�W�H�D���D�M�X�W�D���°�Q���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�H���G�L�I�L�F�L�O�H��!
�x! $%+,%#>..!)#!&,+#!/#",;!=(&#+&,%!1#W,!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X��&(+'#,-R$'&(3 )

�x! �(�[�L�V�W�Å���V�W�U�D�W�H�J�L�L���V�D�X���S�U�D�F�W�L�F�L���G�H�V�S�U�H���F�D�U�H���D�%�L���D�X�]�L�W���D�V�W�Å�]�L���J�L���S�H���F�D�U�H���D�%�L���S�X�W�H�D��
�V�Å���O�H���°�Q�F�H�U�F�D�%�L�"!

�x! �(�[�L�V�W�Å���V�W�U�D�W�H�J�L�L���V�D�X���S�U�D�F�W�L�F�L���S�H���F�D�U�H���Q�X���O�H"�D�%�L���°�Q�F�H�U�F�D�"���'�H���F�H�"!
�x! �&�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�%�L���I�L���P�D�L���G�L�V�S�X�J�L���V�Å���°�Q�F�H�U�F�D�%�L���F�H�Y�D���G�D�F�Å���Y"�D�U���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���D�F�H�V�W��/*&+*!

�X�Q�� �S�U�L�H�W�H�Q�� ���F�R�O�H�J���� �V�D�X�� �F�L�Q�H�Y�D�� �S�U�H�F�X�P�� �X�Q�� �S�Å�U�L�Q�W�H���� �X�Q�� �S�U�R�I�H�V�R�U�� �V�D�X�� �R��
�S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �P�D�L�� �°�Q�� �Y�¤�U�V�W�Å�"�� �'�H�� �F�H�"�� ���6�X�J�H�V�W�L�H���� �°�Q�G�H�P�Q�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H��
�J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���V�H���U�D�S�R�U�W�H�D�]�Å���O�D���F�H�L�O�D�O�%�L���J�L���O�D���V�L�P�L�O�L�W�X�G�L�Q�L�O�H���S�H��
&,+#!/#"�D�U���S�X�W�H�D���J�Å�V�L���°�Q�W�U�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���O�R�U����!�X�Q�L�L���W�L�Q�H�U�L���V�X�Q�W���P�D�L���G�L�V�S�X�J�L���V�Å��
�D�V�F�X�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �P�D�L�� �°�Q�� �Y�¤�U�V�W�Å�� �V�D�X�� �I�D�P�L�O�L�D���� �°�Q�� �W�L�P�S�� �F�H�� �D�O�%�L�L�� �S�R�W�� �I�L�� �P�D�L��
�°�Q�F�O�L�Q�D�%�L���V�Å���D�S�H�O�H�]�H���O�D���F�R�O�H�J�L���S�U�L�H�W�H�Q�L���S�H�Q�W�U�X���V�S�U�L�M�L�Q�����°�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���S�U�D�F�W�L�F�L�O�H��
�J�L���Q�R�U�P�H�O�H���F�X�O�W�X�U�D�O�H���J�L���I�D�P�L�O�L�D�O�H�����™�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���F�X�O�W�X�U�D�O�����I�D�F�L�O�L�W�H�D�]�Å��
�G�L�V�F�X�%�L�D���G�H�V�S�U�H���E�H�Q�H�I�L�F�L�L�O�H���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�L�L���D�F�H�V�W�R�U���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H����!

�x! �'�H���F�H���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�H�D���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�L���W�D�O�H���H�V�W�H���P�D�L���X�W�L�O�Å���G�H�F�¤�W���R�I�H�U�L�U�H�D���G�H���V�I�D�W�X�U�L�"!
!
!



!

<KO"

�x! �J�L���G�H���F�H���V�S�U�L�M�L�Q���V�X�S�O�L�P�H�Q�W�D�U���F�U�H�G�H�P���F�Å���D�P���S�X�W�H�D���D�Y�H�D���Q�H�Y�R�L�H!
!

X,&./.%,%'+*/! Q,! ,(>,W,! =(%+#>*/! >+*)! =(%+"�R�� �G�L�V�F�X�%�L�H�� �G�H�V�F�K�L�V�Å�� �G�H�V�S�U�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�%�D��
�F�R�P�X�Q�L�F�Å�U�L�L���H�I�L�F�L�H�Q�W�H���F�D���D�E�L�O�L�W�D�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���S�H�Q�W�U�X���R���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å!�S�R�]�L�W�L�Y�Å����!

�*�¤�Q�G�L�%�L"�Y�Å���O�D���X�Q���P�R�P�H�Q�W���°�Q���F�D�U�H���D�%�L���I�R�O�R�V�L�W���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���V�S�U�L�M�L�Q�L��
�S�H���Y�R�L���°�Q�J�L�Y�Å���V�D�X���S�H���F�L�Q�H�Y�D���D�S�U�R�S�L�D�W�����)�Å�U�Å���D���L�Q�W�U�D���°�Q���G�H�W�D�O�L�L���G�H�V�S�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O���V�S�H�F�L�I�L�F�����S�X�W�H�%�L��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�U�X�S�X�O�X�L��!

�x! �&�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���V�S�X�V���°�Q���D�F�H�D���V�L�W�X�D�%�L�H�"��!
�x! �&�H���I�H�O���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���D�%�L���R�I�H�U�L�W���F�Å�X�W�D�W�"!
�x! �'�D�F�Å�� �Q�X�� �D�%�L�� �I�L�� �I�Å�F�X�W�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X���� �F�U�H�G�H�%�L�� �F�Å�� �S�H�U�V�R�D�Q�D�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å�� �D�U�� �I�L�� �V�L�P�%�L�W�� �F�Å�� �R��

�V�X�V�%�L�Q�H�%�L�"���6�D�X���D�%�L���I�L���R�E�%�L�Q�X�W���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���S�H���F�D�U�H���°�O���F�Å�X�W�D�%�L�"!
�™�Q�� �D�F�H�V�W�� �P�R�P�H�Q�W���� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �R�I�H�U�H�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���G�H���M�R�F���G�H���U�R�O�����(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���Y�R�U���I�L���Q�H�F�H�V�D�U�L���G�R�L���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H��
�M�R�F���G�H���U�R�O�����/�L���V�H���Y�D���S�U�H�]�H�Q�W�D���X�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�����9�R�O�X�Q�W�D�U�L�L���Y�R�U���D�Y�H�D���O�D���G�L�V�S�R�]�L�%�L#!,)+'R.;,%.Q!J "Z!
�P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���G�H�F�L�G�H���F�L�Q�H���Y�D���M�X�F�D���I�L�H�F�D�U�H���U�R�O�����S�H�Q�W�U�X���D���G�L�V�F�X�W�D���J�L���D���V�H���S�U�H�J�Å�W�L���S�H�Q�W�U�X���M�R�F����
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�x! �3�U�R�I�H�V�R�U�L�L�� �D�X�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�Å�•�L�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�!�W�H�� �D�M�X�W�R�U�X�O�� �D�F�R�U�G�D�W��

�H�O�H�Y�L�O�R�U�"��!
�x! �$�•�L���D�Y�H�D���U�H�•�L�Q�H�U�L���°�Q���D���F�H�U�H���D�M�X�W�R�U���X�Q�X�L���S�U�R�I�H�V�R�U�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���D�O�•�L���D�G�X�O�•�L���G�H���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q���Y�L�D�•�D���W�D���O�D���F�D�U�H���D�L���S�X�W�H�D���D�S�H�O�D�"!

!

JU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�V�H�U�W�L�Y�Å"

�&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�V�H�U�W�L�Y�Å���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���°�Q���F�Å�X�W�D�U�H�D���G�H���D�M�X�W�R�U���J�L���V�S�U�L�M�L�Q�L�U�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L�����&�¤�Q�G��
-'/'$.;!*(!$%./!1#!&';*(.&,+#!,$#+%.QO !

�x! �'�Å�P���G�R�Y�D�G�Å���G�H���H�P�S�D�W�L�H!
�x! �™�Q�F�H�U�F�Å�P���V�Å���•�L�Q�H�P���F�R�Q�W���G�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���F�H�O�H�L�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H!
�x! �5�H�F�X�Q�R�D�!�W�H�P���S�U�R�S�U�L�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H���Q�H�Y�R�L!
�x! �/�H���H�[�S�U�L�P�Å�P���°�Q�W�U���X�Q���P�R�G���F�O�D�U���!�L���U�H�V�S�H�F�W�X�R�V����!

!
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�L�� �S�R�W�� �I�R�O�R�V�L�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L�Q�W�L�W�X�O�D�W�Å���� ���&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �D�V�H�U�W�L�Y�Å���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �H�[�S�O�R�U�D��
1.-#+.%#/#!%.)*+.!1#!&';*(.&,+#@!
�&�L�W�L�%�L���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L�O�H���G�L�Q���U�H�V�X�U�V�Å���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�X���J�U�X�S�X�O��!
!
�'�L�V�F�X�W�D�%�L���F�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L��"

�x! �(�V�W�H���X�!�R�U���V�Å���F�Å�G�H�•�L���°�Q���R�U�L�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H�O�D�O�W�H���W�L�S�X�U�L���G�H���V�W�L�O�X�U�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�����™�Q���F�H��
�I�H�O���G�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�•�H���Y���D�•�L���S�X�W�H�D���D�5�D���G�D�F�Å���D�•�L���F�R�P�X�Q�L�F�D���°�Q�W�U���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�V�W�H���D�O�W�H��
�P�R�G�X�U�L�"!

�x! �&�¤�Q�G���Q�H���V�L�P�•�L�P���V�W�U�H�V�D�•�L���V�D�X���V�X�E���S�U�H�V�L�X�Q�H�����S�D�U�W�H�D���H�P�R�•�L�R�Q�D�O�Å���D���F�U�H�L�H�U�X�O�X�L���Q�R�V�W�U�X��
�S�R�D�W�H���L�Q�W�U�D���°�Q�����V�X�S�U�D�°�Q�F�Å�U�F�D�U�H�������&�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���D�W�X�Q�F�L���F�X���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å�"!

�x! �&�D�U�H�� �H�V�W�H�� �R�� �P�R�G�D�O�L�W�D�W�H�� �F�D�U�H�� �Q�H�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �I�R�O�R�V�L�P�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �D�V�H�U�W�L�Y�Å�� �°�Q��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�•�H���°�Q���F�D�U�H���Q�H���V�L�P�•�L�P���V�X�E���S�U�H�V�L�X�Q�H���V�D�X���H�P�R�•�L�R�Q�D�•�L�"�����–�Q�G�L�F�L�X�����S�U�D�F�W�L�F�D��!

�x! �5�X�J�D�•�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L���V�Å���D�Q�D�O�L�]�H�]�H���F�¤�W���G�H���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�L���V�H���V�L�P�W���°�Q���D���V�H���D�4�U�P�D���°�Q���G�L�I�H�U�L�W�H��
�V�L�W�X�D�•�L�L���F�X���G�L�I�H�U�L�W�H���W�L�S�X�U�L���G�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�����F�X�P���D�U���4���F�H�O�H���H�Q�X�P�H�U�D�W�H���°�Q���W�D�E�H�O�X�O���G�H���P�D�L��
�M�R�V���� �3�H�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L�L�� �D�Q�D�O�L�]�H�D�]�Å�� �4�H�F�D�U�H�� �V�L�W�X�D�•�L�H���� �H�L�� �S�R�W�� �H�Y�D�O�X�D��
�D�V�H�U�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���O�R�U���S�H���R���V�F�D�U�Å���G�H���O�D���������G�H�O�R�F���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�L�����O�D���������H�[�W�U�H�P���G�H���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�L����
�I�R�O�R�V�L�Q�G���U�H�V�X�U�V�D���L�Q�W�L�W�X�O�D�W�Å�����(�Y�D�O�X�D�U�H�D���D�V�H�U�W�L�Y�L�W�Å�•�L�L���P�H�O�H����!
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7/&1&5"

! ! ! ! ! !

-"Q5'0"$1"
'7)/(&)012 "

! ! ! ! ! !

-"'0%0"5a$27%" ! ! ! ! ! !
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! ! ! ! ! !

�$���°�Q�F�H�S�H���J�L���D��
�P�H�Q�%�L�Q�H���R��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H"

! ! ! ! ! !

- 3�%�L���H�[�S�U�L�P�D��
�D�I�H�F�%�L�X�Q�H�D"

! ! ! ! ! !

- 3�L���D�Q�X�Q�%�D���S�H��
�F�H�L�O�D�O�%�L���G�H���F�H��
�D�L���Q�H�Y�R�L�H���J�L��
�F�H���°�%�L���G�R�U�H�J�W�L"

! ! ! ! ! !

-"7Q0%&"'%&2&'&" ! ! ! ! ! !

-"Q&"'%&2&'52" ! ! ! ! ! !
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�'�X�S�Å�� �F�H�� �D�X�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�� �H�Y�D�O�X�D�U�H�D���� �U�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �D�O�H�D�J�Å�� �X�Q�� �V�F�H�Q�D�U�L�X�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �V",*!
�H�Y�D�O�X�D�W���F�X���X�Q���Q�L�Y�H�O���V�F�Å�]�X�W���G�H���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���J�L���V�Å���H�O�D�E�R�U�H�]�H���R���D�I�L�U�P�D�%�L�H���F�D�U�H���V�Å���U�Å�V�S�X�Q�G�Å���D�F�H�O�X�L��
�V�F�H�Q�D�U�L�X�����S�H���F�D�U�H���V�Å���R���S�R�D�W�Å���H�[�H�U�V�D���X�O�W�H�U�L�R�U�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����G�D�F�Å���V",*!#Q,/*,%!& *!*(!(.Q#/!
�V�F�Å�]�X�W���G�H���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q�����H�[�S�U�L�P�D�U�H�D���R�S�L�Q�L�H�L�������D�U���S�X�W�H�D���H�O�D�E�R�U�D���R���D�I�L�U�P�D�%�L�H���S�U�H�F�X�P��!

���I�W�L�X�� �F�Å�� �V"�D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�Å�� �Q�X�� �I�L�%�L�� �G�H�� �D�F�R�U�G�� �F�X�� �P�L�Q�H�� ���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �F�H�O�H�L�O�D�O�W�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�������G�D�U���F�R�Q�V�L�G�H�U���F�Å���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H�%�L���S�X�Q�F�W�X�O���P�H�X���G�H���Y�H�G�H�U�H���J�L���V�Å���P�Å��
�D�V�F�X�O�W�D�%�L�����°�L���S�H�U�P�L�W�H�%�L���F�H�O�H�L�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���V�Å���D�I�O�H���F�H���V�L�P�%�L�%�L�������™�P�L���S�X�W�H�%�L���G�D���J�D�Q�V�D���V�Å���Y�Å���H�[�S�O�L�F��
�O�X�F�U�X�U�L�O�H���G�L�Q���S�X�Q�F�W�X�O���P�H�X���G�H���Y�H�G�H�U�H�"�����L�Q�Y�L�W�Å���O�D���R���G�L�V�F�X�%�L�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�Å������!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�L���S�R�W���D�O�H�J�H���V�Å���V�F�U�L�H���D�F�H�V�W���H�[�H�P�S�O�X���X�Q�G�H�Y�D���°�Q���V�D�O�D���G�H���F�X�U�V�����S�H�Q�W�U�X���F�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L��
�V�Å���V�H���S�R�D�W�Å���U�H�I�H�U�L���O�D���H�O���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���°�J�L���I�R�U�P�X�O�H�D�]�Å���S�U�R�S�U�L�D���D�I�L�U�P�D�%�L�H�����G�H�J�L���D�F�H�V�W�D���H�V�W�H���L�Q�F�O�X�V��
�°�Q�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�O�� �G�L�V�W�U�L�E�X�L�W������ �)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �D�I�L�J�H�]�H�� �F�H�O���S�X�%�L�Q�� �L�Q�G�L�F�D�%�L�L�O�H�� �L�Q�F�O�X�V�H�� �°�Q��
�H�[�H�P�S�O�X�����(�L���S�R�W���D�O�H�J�H���V�Å���G�H�D���S�U�R�S�U�L�X�O���H�[�H�P�S�O�X���I�R�O�R�V�L�Q�G���L�Q�G�L�F�D�%�L�L�O�H��!

�'�X�S�Å���F�H���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���J�L"�D���H�O�D�E�R�U�D�W���G�H�F�O�D�U�D�%�L�D�����S�R�D�W�H���V�Å���R���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���F�X���S�H�U�V�R�D�Q�D��
���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�����G�H���O�¤�Q�J�Å���H�O�����G�D�F�Å���G�R�U�H�J�W�H��!



!

<KJ"

�$�F�X�P�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���R���V�L�W�X�D�%�L�H���S�H���F�D�U�H���D�X���W�U�Å�L�W"'!+#&#(%C!=(!&,+#!!

�D�X���V�S�H�U�D�W���F�Å���D�U���S�X�W�H�D���V�Å���V�H���D�S�H�U�H�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���Q�R�W�H�]�H���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H���F�K�H�L�H���D�O�H���F�H�H�D��
&#!$"�D���°�Q�W�¤�P�S�O�D�W�����$�F�X�P�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���I�R�U�P�H�]�H���J�U�X�S�X�U�L���G�H���F�¤�W�H���W�U�H�L���J�L���J�K�L�G�D�%�L".!)+.(!
�X�U�P�Å�W�R�U�L�L���S�D�J�L����!

%! �™�Q���F�D�G�U�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L�����W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F���V�L�W�X�D�%�L�D���°�Q���F�D�U�H���G�R�U�H�V�F���V�Å���V�H���D�S�H�U�H��!
%! �)�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���D�U�H���O�D���G�L�V�S�R�]�L�%�L�H���S�¤�Q�Å���O�D�������P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���X�W�L�O�L�]�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���G�H��

�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���D�V�H�U�W�L�Y�Å���P�H�Q�%�L�R�Q�D�W�H���P�D�L���V�X�V���J�L���S�H�Q�W�U�X���D���F�R�P�X�Q�L�F�D���J�U�X�S�X�O�X�L���G�R�U�L�Q�%�H�O�H��
�V�D�O�H���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���V�L�W�X�D�%�L�H��!

%! �™�Q�W�U�H���W�L�P�S�����F�H�L�O�D�O�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���R�E�V�H�U�Y�Å��!
%! �'�X�S�Å���I�L�H�F�D�U�H���U�X�Q�G�Å�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�L���S�R�W���R�I�H�U�L���I�H�H�G�E�D�F�N���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���F�H���D�U��

�P�D�L���S�X�W�H�D���I�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�W���°�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�V�H�U�W�L�Y�Å����!
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�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)
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FU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����$�E�L�O�L�W�Å�%�L���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���D�F�W�L�Y�Å"

�1�R�W�Å��' �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�Q�Y�H�%�H�� �J�L�� �V�Å��
�H�[�H�U�V�H�]�H�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H�� �G�H�� �D�V�F�X�O�W�D�U�H�� �D�F�W�L�Y�Å���� �$�V�F�X�O�W�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�Å�� �H�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���S�H�Q�W�U�X���D"�J�L���V�S�U�L�M�L�Q�L���F�R�O�H�J�L�L���J�L���D���°�Q�%�H�O�H�J�H���S�X�Q�F�W�X�O���O�R�U���G�H���Y�H�G�H�U�H����'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)
�™�Q���W�L�P�S���F�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���S�U�H�]�L�Q�W�Å���W�H�P�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���D�F�W�L�Y�Å���� �W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�H��
�S�R�W���D�J�H�]�D���°�Q�W�U"�X�Q���F�H�U�F���P�D�U�H�����2�G�D�W�Å���F�H���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���°�Q�F�H�S�H�����U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���I�R�U�P�H�]�H��
)#+#&M.@!!
!
*'+,$,-'&(3 )
�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �S�R�D�W�H�� �I�R�O�R�V�L�� �R�� �W�D�E�O�Å�� �J�L�� �S�L�[�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Q�R�W�D�� �L�G�H�L�O�H�� �J�L�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L�O�H�� �G�H�V�S�U�H��
�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���D�F�W�L�Y�Å�����5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���F�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���D�V�F�X�O�W�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�Å����
�°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å���D�V�F�X�O�W�Å�P���F�H���D�U�H���G�H���V�S�X�V���F�H�D�O�D�O�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å�����I�Å�U�Å���D���Q�H���E�D�]�D���S#!)+#$*)*(#+.@!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �$���I�R�V�W���F�H�Y�D���V�X�U�S�U�L�Q�]�Å�W�R�U���V�D�X���Q�R�X���F�D�U�H���Y���D���D�W�U�D�V���D�W�H�Q�%�L�D���°�Q���F�D�G�U�X�O���G�L�V�F�X�%�L�H�L�"!

�x! �$�%�L�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�W�� �Y�U�H�X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�� �V�L�W�X�D�%�L�L�� �°�Q�� �Y�L�D�%�D�� �U�H�D�O�Å�"�� �'�D�F�Å�� �G�D���� �F�X�P�� �D�%�L��

�U�H�D�F�%�L�R�Q�D�W�"!

�x! �$�%�L���°�Q�Y�Å�%�D�W���F�H�Y�D���Q�R�X���G�H�V�S�U�H���F�X�P���S�X�W�H�%�L���F�H�U�H���D�M�X�W�R�U���G�D�F�Å���H�V�W�H���Q�H�Y�R�L�H���V�D�X���F�X�P��

�Y�Å���S�X�W�H�%�L���V�S�U�L�M�L�Q�L���F�R�O�H�J�L�L�"!

�x! �™�Q���F�H���V�L�W�X�D�%�L�L���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���F�H�O���P�D�L���S�X�%�L�Q���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�"���'�H���F�H�"!

�x! �™�Q���F�H���V�L�W�X�D�%�L�L���W�H���V�L�P�%�L���F�H�O���P�D�L���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�"���'�H���F�H�"!

�x! �&�X�P���D�L���S�X�W�H�D���V�Å���%�L���V�X�V�%�L�L���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���J�L���F�R�O�H�J�L�L���S�H�Q�W�U�X���D���4���P�D�L���D�V�H�U�W�L�Y�L���°�Q���P�R�G�X�O��

�°�Q���F�D�U�H���F�R�P�X�Q�L�F�Å�"!

�x! �&�H���D�V�S�H�F�W�H���D�O�H���F�R�P�X�Q�L�F�Å�U�L�L���D�V�H�U�W�L�Y�H���D�%�L���G�R�U�L���V�Å���H�[�H�U�V�D�%�L���P�D�L���P�X�O�W�"!

!

!



!

<KF"

�$�V�F�X�O�W�Å�P�� �°�Q�W�U�H�J�X�O�� �P�H�V�D�M���� �°�Q�F�H�U�F�¤�Q�G�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�P�� �F�¤�W�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �G�L�Q�� �H�O���� �$�F�H�D�V�W�D�� �L�Q�F�O�X�G�H��
�D�E�L�O�L�W�Å�%�L���S�U�H�F�X�P��!
!

�x! 5!-.!)+#0#(%!=(%+"�R���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H��!
�x! �&�U�H�D�U�H�D���X�Q�X�L���V�S�D�%�L�X���V�L�J�X�U���G�H���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���S�H�Q�W�U�X���F�D���F�H�L�O�D�O�%�L���V�Å���S�R�D�W�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L��!
�x! �$���I�L���D�W�H�Q�%�L���O�D���S�U�R�S�U�L�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�Å���O�L�P�E�D�M�X�O���F�R�U�S�X�O�X�L���S�H�Q�W�U�X���D���D�U�Å�W�D��

�L�Q�W�H�U�H�V���I�D�%�Å���G�H���F�H�H�D���F�H���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F���F�H�L�O�D�O�%�L��!
�x! �$���I�L���D�W�H�Q�%�L���O�D���O�L�P�E�D�M�X�O���F�R�U�S�R�U�D�O���D�O���F�H�O�H�L�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���J�L���O�D���F�H�H�D���F�H���Q�H���S�R�D�W�H���V�S�X�Q�H!
�x! �8�W�L�O�L�]�D�U�H�D���X�Q�X�L���O�L�P�E�D�M���F�D�U�H���Q�X���M�X�G�H�F�Å��!
�x! �3�X�Q�H�U�H�D���G�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���G�H�V�F�K�L�V�H��!
�x! �3�X�Q�H�U�H�D���G�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���F�X�U�L�R�D�V�H���J�L���F�O�D�U�L�I�L�F�D�W�R�D�U�H��!

�'�L�V�F�X�W�D�%�L�� �G�H�V�S�U�H�� �I�D�S�W�X�O�� �F�Å�� �D�V�F�X�O�W�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�Å�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �G�H�R�V�H�E�L�W�� �G�H�� �X�W�L�O�Å�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �Q�H��
$)+.W.(.;!&'/#>..C!)+.#%#(..!$,*!;#;?+..!-,;./.#.! ��!�J�L���S�R�D�W�H���I�L���H�V�H�Q�%�L�D�O�Å���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���F�L�Q�H�Y�D��
�F�D�X�W�Å���D�M�X�W�R�U��!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�H�D�]�Å�� �D�F�X�P�� �D�V�F�X�O�W�D�U�H�D�� �D�F�W�L�Y�Å�� �F�X�� �X�Q�� �D�O�W�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���� �&�H�U�H�%�L�� �X�Q�X�L��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�� �V�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�H�� �O�D�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�%�L�H���� �™�Q�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �G�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U���� �F�H�U�H�%�L�� �D�F�H�V�W�X�L��
�Y�R�O�X�Q�W�D�U���V�Å���S�R�Y�H�V�W�H�D�V�F�Å���F�H���D���I�Å�F�X�W���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å���J�L���I�R�O�R�V�L�%�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���H�Q�X�P#+,%#!;,.!
�V�X�V���S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�D���X�Q���V�S�D�%�L�X���V�L�J�X�U���°�Q���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�X�O���V�Å���S�R�D�W�Å���S�R�Y�H�V�W�L���P�D�L���P�X�O�W�H�����2�G�D�W�Å��
�F�H���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�D���V"�D���°�Q�F�K�H�L�D�W���� �F�H�U�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���P�H�Q�%�L�R�Q�H�]�H���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H"�D�%�L��
-'/'$.%!)#(%+*!,!,$&*/%,!,&%.Q@!5&#$%#,!)'%!.(&/*1#O!!

�x! �'�Å���G�L�Q���F�D�S!
�x! �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�Å�� �F�D�U�H�� �D�U�D�W�Å�� �L�Q�W�H�U�H�V�X�O!Q'$%+*!)#(%+*!&##,!&#!$)*(#,!

�F�H�D�O�D�O�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å�����F�X�P���D�U���I�L���S�U�L�Y�L�U�H�D���°�Q���R�F�K�L�����V�W�D�W�X�O���I�Å�U�Å���D���°�Q�F�U�X�F�L�J�D���P�¤�L�Q�L�O�H��!
�x! �3�X�Q�H�U�H�D���G�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���G�H�V�F�K�L�V�H!
�x! �$�G�Å�X�J�D�U�H�D���G�H���H�[�S�U�H�V�L�L���V�F�X�U�W�H���°�Q���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H���F�D�U�H���V�Å���Y�Å���D�U�D�W�H���L�Q�W�H�U�H�V�X�O�����F�X�P���D�U��

�I�L�����&�H���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W�����™�Q�%�H�O�H�J����!
!

�$�F�X�P�����D�G�U�H�V�D�%�L"�Y�Å���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���S�H�Q�W�U�X���D���H�[�H�U�V�D�����5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���I�R�U�P�H�]�H���J�U�X�S�X�U�L���G�H��
�F�¤�W�H�� �W�U�H�L�� �J�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�O�W�H�U�Q�H�]�H���� �)�L�H�F�D�U�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�H�W�U�H�D�F�Å�� �D�S�U�R�[�L�P�D�W�L�Y�� �F�L�Q�F�L��
�P�L�Q�X�W�H���D�V�F�X�O�W�¤�Q�G���D�F�W�L�Y���S�H���F�H�O�Å�O�D�O�W�����°�Q���W�L�P�S���F�H���D�O���W�U�H�L�O�H�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���R�E�V�H�U�Y�Å�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L��
�S�R�W���D�O�H�J�H���G�L�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���O�L�V�W�Å���G�H���W�H�P�H���S�H���F�D�U�H���V�Å���O�H���G�L�V�F�X�W�H���J�L���V�Å���O�H���D�V�F�X�O�W�H����!

�x! �&�X�P���%�L"�D�L���S�H�W�U�H�F�X�W���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å�"��!
�x! 6*;!%#!Q#0.!/,!ZI!1#!,(.f !
�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���D�P�L�Q�W�L�U�H�D���W�D���S�U�H�I�H�U�D�W�Å���G�L�Q���F�R�S�L�O�Å�U�L�H�"��!

!

�/�Å�V�D�%�L���W�L�P�S���G�X�S�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�L���U�H�I�O�H�F�W�D����!

�'�H�E�U�L�H�I�L�Q�J���U�H�I�O�H�F�%�L�H��)

!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�H���D�X���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���X�J�R�U���G�L�4�F�L�O���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�D�U�F�L�Q�Å�"!

�x! �&�X�P���D�X���S�H�U�F�H�S�X�W���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D���G�H���D���J�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���D�W�H�Q�%�L�D���D�V�X�S�U�D��

�D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U���O�R�U���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H�"��!

�x! �&�H���D�%�L���U�H�X�J�L�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L�"��!
�x! �/�D���F�H���D�V�S�H�F�W�H���G�R�U�H�V�F���V�Å���F�R�Q�W�L�Q�X�H���V�Å���O�X�F�U�H�]�H�"��!
�x! �8�Q�G�H���S�R�W���I�R�O�R�V�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���D�F�W�L�Y�Å���°�Q���Y�L�D�%�D���G�H���]�L���F�X���]�L�"��!

!
!



!
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!

!

MU! �/�X�F�U�D�%�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"

�1�R�W�Å��' �$�F�R�U�G�D�%�L�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�F�H�S�H�� �O�X�F�U�X�O�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��*%02):)5' I"'@.1.*51'
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���J�L���F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���F�O�X�E��'

NU! �5�H�]�X�P�D�W���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H"

�1�R�W�Å��' �™�Q�F�H�U�F�D�%�L�� �V�Å�� �°�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �°�Q�W�UG�R�� �Q�R�W�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���� �)�H�O�L�F�L�W�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���S�H�Q�W�U�X���I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D���V�H�V�L�X�Q�L�L���J�L���F�U�H�D�%�L���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X��
�V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D����)�™�Q�F�K�H�L�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���V�H�V�L�X�Q�H���F�X���X�Q���V�F�X�U�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����$�J�H�]�D�%�L"
�Y�Å���°�Q���F�H�U�F���F�X���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L���O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����)

�x! 6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�%�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�%�Å���J�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
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#7(0W&"40"
@0%A&'&$"

Y5)&(&0" �9�¤�Q�]�Å�W�R�U�L"

�$���V�S�X�Q�H�����Q�X��" ! ! ! ! ! !

- 3�%�L���H�[�S�U�L�P�D��
7/&1&5"

! ! ! ! ! !

-"Q5'0"$1"
'7)/(&)012 "

! ! ! ! ! !

-"'0%0"5a$27%" ! ! ! ! ! !

- 3�%�L���H�[�S�U�L�P�D��
Q$%&5"

! ! ! ! ! !

�$���°�Q�F�H�S�H���J�L���D��
�P�H�Q�%�L�Q�H���R��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H"

! ! ! ! ! !

- 3�%�L���H�[�S�U�L�P�D��
�D�I�H�F�%�L�X�Q�H�D"

! ! ! ! ! !

- 3�L���D�Q�X�Q�%�D���S�H��
�F�H�L�O�D�O�%�L���G�H���F�H��
�D�L���Q�H�Y�R�L�H���J�L��
�F�H���°�%�L���G�R�U�H�J�W�L"

! ! ! ! ! !

-"7Q0%&"'%&2&'&" ! ! ! ! ! !

-"Q&"'%&2&'52" ! ! ! ! ! !

!

!

! !
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�'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�I�L�U�P�D�%�L�L���D�V�H�U�W�L�Y�H��"

�$�V�H�U�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���Q�H�F�H�V�L�W�Å���S�U�D�F�W�L�F�Å�����(�[�H�U�V�D�U�H�D���X�Q�H�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L���F�U�H�J�W�H���S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���R���S�X�W�H�D��
�I�R�O�R�V�L���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���D�Y�H�P���Q�H�Y�R�L�H�����/�D���°�Q�F�H�S�X�W���Y�D���I�L���G�L�I�L�F�L�O�����G�D�U���F�X���S�U�D�F�W�L�F�D���Y�D���G�H�Y�H�Q�L���P�D�L���X�J�R�U����!
�$�O�H�J�H�%�L���X�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X���G�L�Q���W�D�E�H�O�X�O���G�H���P�D�L���V�X�V���°�Q���F�D�U�H���Y"�D�%�L���H�Y�D�O�X�D�W���F�D���I�L�L�Q�G���S�X�%�L�Q���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U���J�L��
�H�O�D�E�R�U�D�%�L�� �R�� �D�I�L�U�P�D�%�L�H�� �F�D�U�H�� �V�Å�� �D�E�R�U�G�H�]�H�� �D�F�H�O�� �V�F�H�Q�D�U�L�X���� �S�H�� �F�D�U�H�� �R�� �S�X�W�H�%�L�� �I�R�O�R�V�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�H�[�H�U�V�D�����)�R�O�R�V�L�%�L���L�Q�G�L�F�D�%�L�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���D�M�X�W�D��!

8`0)/($: !BR)+.;,+#,!').(.#.!;#/#!)+.#%#(./'+ !

���I�W�L�X�� �F�Å�� �V"�D�U�� �S�X�W�H�D�� �V�Å�� �Q�X�� �I�L�%�L�� �G�H�� �D�F�R�U�G�� �F�X�� �P�L�Q�H�� ���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�%�L�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�� �F�H�O�H�L�O�D�O�W�H��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�������G�D�U���F�R�Q�V�L�G�H�U���F�Å���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���°�Q�%�H�O�H�J�H�%�L���S�X�Q�F�W�X�O���P�H�X���G�H���Y�H�G�H�U�H���J�L���V�Å���P�Å��
�D�V�F�X�O�W�D�%�L�����V�S�X�Q�H�%�L"�L���F�H�O�H�L�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�H���V�L�P�%�L�%�L�������™�P�L���S�X�W�H�%�L���G�D���J�D�Q�V�D���V�Å���Y�Å���H�[�S�O.&!/*&+*+./#!
�G�L�Q���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���P�H�D�"�����L�Q�Y�L�W�D�%�L���O�D���R���G�L�V�F�X�%�L�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�Å������!

!
�(�[�H�P�S�O�X�O�� �W�Å�XO! O!
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii !
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii iiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiii !

�5�H�F�X�Q�R�D�J�W�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D���F�H�O�H�L�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�HO!
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii iiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiii !
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
ii !
!
V)*(# "�L���F�H�O�H�L�O�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���F�H���V�L�P�%�L!
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii iiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiii !
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
ii !
!

�'�H�F�O�D�U�D�%�L�H���F�D�U�H���L�Q�Y�L�W�Å���O�D���R���G�L�V�F�X�%�L�H���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�Å����
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
iiiiiiii !
iiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii
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�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"

�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

!
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I12>(1&%05"M"��"�/�X�D�U�H�D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���J�L��
%0X7(A5%05"/%7;(0)0(7%"

!

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:""
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �V�H�V�L�X�Q�L�� �H�V�W�H�� �F�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �F�X�Q�R�D�V�F�Å�� �G�L�Y�H�U�V�H�� �D�E�R�U�G�Å�U�L�� �D�O�H�� �O�X�Å�U�L�L��
�G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���J�L���V�Å���°�Q�Y�H�%�H���W�H�K�Q�L�F�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H���G�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�����U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���J�L���V�W�D�E�L�O�L�U�H��
�D���S�U�L�R�U�L�W�Å�%�L�O�R�U��!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H����"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å����!

�x! ���&�����–�G�H�Q�W�L�4�F�H���F�H���H�V�W�H���R�����S�U�R�E�O�H�P�Å����!
�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���H�4�F�L�H�Q�W�Å���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D��

�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å��!
�x! ���6�����$�Q�D�O�L�]�H�]�H���R���S�U�R�E�O�H�P�Å���!�L���V�Å���G�H�F�L�G�Å���D�V�X�S�U�D���X�Q�H�L���D�E�R�U�G�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D��

�D�F�H�V�W�H�L�D��!
�x! ���6�����(�[�H�U�V�H�]�H���W�H�K�Q�L�F�L���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U��!
�x! ���6�����(�[�H�U�V�H�]�H���D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H���D���V�W�D�E�L�O�L���S�U�L�R�U�L�W�Å�•�L���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U��!

!

#71'0/20"'T0&0:" "
9$5%05"40'&X&&(7%:"�S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���H�Y�D�O�X�D�U�H���D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���L�P�S�O�L�F�D�%�L���°�Q�W�U"�R���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�%�Å���S�H�Q�W�U�X��
,!-,&#!,/#>#+. !
�3�U�R�E�O�H�P�Å�����R���F�K�H�V�W�L�X�Q�H���V�D�X���R���V�L�W�X�D�%�L�H���Q�H�S�O�Å�F�X�W�Å�����F�D�U�H���S�U�R�Y�R�D�F�Å���S�U�H�M�X�G�L�F�L�L���V�D�X���V�X�I�H�U�L�Q�%�Å���J�L��
�F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���U�H�]�R�O�Y�D�W�Å��!
=0X7(A5%05" /%7;(0)0(7%:" �S�U�R�F�H�V�X�O�� �G�H�� �J�Å�V�L�U�H�� �D�� �V�R�O�X�%�L�L�O�R�U�� �O�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�� �G�L�I�L�F�L�O�H�� �V�D�X��
&';)/#R#@ !
�5�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�Å���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�����X�Q���S�U�R�F�H�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�W���F�D�U�H���J�K�L�G�H�D�]�Å���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å��
�S�U�L�Q���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�����D�Q�D�O�L�]�D�U�H���J�L���U�Å�V�S�X�Q�V���O�D���S�U�R�E�O�H�P�H��!
�2�S�U�H�J�W�H3�W�H�����J�¤�Q�G�H�J�W�H3�W�H�����D�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å�����R���P�H�W�R�G�Å���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�Å���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U!
�3�U�L�R�U�L�W�Å�%�L����/*&+*+.!&,+#!$*(%!&'($.1#+,%#!;,.!.;)'+%,(%#!1#&<%!,/%#/# !
G;&0'2&A0:"�F�H�Y�D���F�H���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���D�U���G�R�U�L���V�Å���U�H�D�O�L�]�H�]�H�����X�Q���V�F�R�S���V�D�X���X�Q���U�H�]�X�O�W�D�W���G�R�U�L�W!
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�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
�™�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���U�H�I�O�H�F�W�D���D�V�X�S�U�D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���G�H���O�X�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U����
�U�H�]�R�O�Y�Å�U�L�L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���J�L���V�W�D�E�L�O�L�U�L�L���S�U�L�R�U�L�W�Å�%�L�O�R�U�����5�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�Å���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���H�V�W�H��
�X�Q�� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�� �H�I�L�F�L�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�L�� �V�Å�� �I�D�F�Å�� �I�D�%�Å�� �S�U�R�Y�R�F�Å�U./'+!&*!&,+#!$#!
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å���°�Q���Y�L�D�%�D���G�H���]�L���F�X���]�L���� �$�E�R�U�G�Å�U�L�O�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�H���°�L���D�M�X�W�Å���S�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���V�Å���S�D�U�F�X�U�J�Å��
�I�L�H�F�D�U�H���H�W�D�S�Å���°�Q���P�R�G���L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�D�W�����S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���G�H�Y�L�Q�H���P�D�L���D�X�W�R�P�D�W�Å��!

!U! �%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H"
�1�R�W�Å��' �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°�L���D�M�X�W�Å�� �S�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���E�L�Q�H�Y�H�Q�L�%�L���J�L���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���J�W�L�H���O�D���F�H���V�Å���V�H��
�D�J�W�H�S�W�H���G�H���O�D���P�R�G�X�O�X�O���J�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�����8�Q���P�H�G�L�X���S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å��
�S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�L���D���V�H���L�P�S�O�L�F�D���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�H��'
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K57!?#(0.!
�G�H�V�H�Q�D�W�H���J�L��
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�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D:"
!�3�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�R�V�H�V�F���� �°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�%�L"�L�� �F�Å�O�G�X�U�R�V���J�L���X�U�D�%�L"/#!?*(!Q#(.%!=(,)'.!=(!
�V�S�D�%�L�X���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H�� �°�Q�W�U�H�� �H�L�� �G�H�V�S�U�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�� �O�R�U���� �3�U�H�]�H�Q�W�D�%�L�� �W�H�P�D�� �V�H�V�L�X�Q�L�L��"!
���D�V�W�Å�]�L���Y�R�P���H�[�S�O�R�U�D���S�U�R�F�H�V�X�O���G�H���O�X�D�U�H���D���G�H�F�L�]�L�L�O�R�U���°�Q���Y�L�D�%�D���Q�R�D�V�W�U�Å���J�L���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�O�H���S�U�L�Q���F�D�U�H��
�S�X�W�H�P���I�D�F�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X����!

�5�H�Y�L�]�X�L�U�H�D���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�L���W�U�H�F�X�W�H��!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D����"
�–�Q�F�O�X�G�H�%�L�� �R�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �V�F�X�U�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X���D"�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�� �S�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H���� �™�Q�� �S�H�U�H�F�K�L����
�°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���G�H�V�S�U�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å���G�H���O�D���X�O�W�L�P�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����3�R�D�W�H��
�I�L���X�W�L�O���V�Å���V�F�U�L�H�%�L���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���R���W�D�E�O�Å���D�O�E�Å���V�D�X���S�H���R���I�R�D�L�H���P�D�U�H���G�H���K�¤�U�W�L�H@!

�x! �&�X�P���P�Å���V�L�P�W���D�V�W�Å�]�L�"!
�x! �&�X�P���Y���D�•�L���V�L�P�•�L�W���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �$���I�R�V�W���Y�U�H�X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���P�D�W�H�U�L�D�O�H�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�P���S�D�U�F�X�U�V���S�¤�Q�Å���D�F�X�P���°�Q���D�F�H�V�W�H��

�V�H�V�L�X�Q�L���U�H�O�H�Y�D�Q�W���°�Q���D�I�D�U�D���V�H�V�L�X�Q�L�O�R�U�"!
�x! �&�H���•�L���V���D���S�Å�U�X�W���F�H�O���P�D�L���L�Q�W�H�U�H�V�D�Q�W���S�¤�Q�Å���D�F�X�P�"!

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���°�Q�W�U�H���H�L���G�H�V�S�U�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���J�L���°�L���°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å��
�V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���F�X���J�U�X�S�X�O���P�D�U�H���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H�����'�X�S�Å�������P�L�Q�X�W�H�����W�U�H�F�H�%�L���O�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
,&%.Q.%,%#@!

<U! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H���V�S�D�U�J�H�U�H���D���J�K�H�%�L�L�����3�H�V�W�H���������G�H���D�Q�L����"

�1�R�W�Å��' �6�F�R�S�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �V�S�D�U�J�H�U�H�� �D�� �J�K�H�%�L�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �DG�L�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�D�� �S�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �V�Å��
�°�Q�F�H�D�S�Å���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���O�R�U���J�L���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���S�O�D�Q�L�I�L�F�Å���°�Q���D�Y�D�Q�V����'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H3)�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �°�Q�� �F�H�U�F�X�U�L�� �P�L�F�L�� �G�H�� ��"���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �S�H�U�� �J�U�X�S����
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�J�L���Y�R�U���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���S�O�D�Q�X�U�L�O�H���G�H���Y�L�L�W�R�U���°�Q���D�F�H�V�W�H���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L����"
*'+,$,-'&(3) ) �6�S�X�Q�H�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �F�Å�� �V�H�V�L�X�Q�H�D�� �G�H�� �D�V�W�Å�]�L�� �H�V�W�H�� �G�H�V�S�U�H�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���J�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�����0�H�Q�%�L�R�Q�D�%�L���F�Å���D�W�¤�W���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�����F�¤�W���J�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�D��
�L�P�S�O�L�F�Å���X�Q���H�O�H�P�H�Q�W���G�H���L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H�����Q�X���S�X�W�H�P���J�W�L���Q�L�F�L�R�G�D�W�Å���Y�L�L�W�R�U�X�O���°�Q���D�Y�D�Q�V���J�L���Q�X���S�X�W�H�P��
�J�W�L���F�X�P���Y�R�U���D�F�%�L�R�Q�D���F�H�L�O�D�O�%�L���R�D�P�H�Q�L���G�L�Q���M�X�U�X�O���Q�R�V�W�U�X����!
�6�X�J�H�U�D�%�L���F�Å�����°�Q���D�F�H�V�W���F�R�Q�W�H�[�W�����V�H�V�L�X�Q�H�D���Y�D���°�Q�F�H�S�H���F�X���X�Q���P�R�P�H�Q�W���G�H���Y�L�V�D�U�H���J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�H��
�°�P�S�U�H�X�Q�Å���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D�� �F�X�P�� �D�U�� �G�R�U�L�� �V�Å�� �D�U�D�W�H�� �Y�L�L�W�R�U�X�O�� �O�R�U����
�$�F�R�U�G�D�%�L���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�I�O�H�F�W�D���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å+.O!!
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�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���S�H���V�F�X�U�W���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L���F�X�P���D�X���S�H�U�F�H�S�X�W���D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X����!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �I�W�L�H���F�L�Q�H�Y�D���G�H�M�D���F�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���I�D�F�Å���R�G�D�W�Å���F�H���Y�D���D�M�X�Q�J�H���O�D���Y�¤�U�V�W�D���D�G�X�O�W�Å�"��!
�x! �3�O�Å�Q�X�L�H�J�W�L���V�Å���O�X�F�U�H�]�L�"���'�D�F�Å���G�D�����X�Q�G�H�"��!
�x! �$�Y�H�%�L���G�H���J�¤�Q�G���V�Å���V�W�X�G�L�D�%�L�"���'�D�F�Å���G�D�����F�H�"��!
�x! �&�X�P���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���Y�D���D�U�Å�W�D���R���]�L���G�L�Q���Y�L�D�%�D���Y�R�D�V�W�U�Å���S�H�V�W�H���������G�H���D�Q�L�"!
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BU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����I�D�V�H���S�D�J�L���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�����R�S�%�L�X�Q�H�D������"

�1�R�W�Å��) �™�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �°�Q�Y�D�%�Å�� �V�Å�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H�� �G�D�F�Å�� �J�L�� �F�¤�Q�G�� �H�[�L�V�W�Å�� �R��
�S�U�R�E�O�H�P�Å�� �°�Q�� �M�X�U�X�O�� �O�R�U�� �F�D�U�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �U�H�]�R�O�Y�D�W�Å�� �J�L�� �F�X�P�� �V�Å�� �R�� �D�E�R�U�G�H�]�H�� �°�Q�W�UG5"' ,.&' *605:650$6?'
�$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �P�D�L�� �S�R�W�U�L�Y�L�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�L�Q�H�U�L�L�� �F�D�U�H�� �D�X�� �G�H�M�D�� �R�� �R�D�U�H�F�D�U�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å�� �°�Q��
�U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���V�D�X���F�D�U�H���V�H���D�I�O�Å���°�Q�� �S�H�U�L�R�D�G�D���G�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�Å���P�L�M�O�R�F�L�H���V�D�X���W�¤�U�]�L�H���� �G�D�U��
�S�R�D�W�H���I�L���X�W�L�O�L�]�D�W�Å���J�L���F�X���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���P�D�L���P�L�F�L��)

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)

�$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �D�X�� �D�F�F�H�V�� �O�D�� �U�H�V�X�U�V�D�� �L�Q�W�L�W�X�O�D�W�Å���� �I�D�V�H�� �S�D�J�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�����™�P�S�Å�U�%�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���G�H����"J!)#+$',(#@ !

*'+,$,-'&(3 )

�™�Q�� �S�U�L�P�X�O�� �U�¤�Q�G���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �G�H�G�L�F�H�� �F�H�Y�D�� �W�L�P�S�� �G�L�V�F�X�W�Å�U�L�L�� �J�L�� �Q�R�U�P�D�O�L�]�Å�U�L�L��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�����3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���V�X�Q�W���D�V�S�H�F�W�H���V�D�X���S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���W�R�D�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H���O�H���D�X���G�L�Q��
�F�¤�Q�G���°�Q���F�¤�Q�G���°�Q���Y�L�D�%�D���O�R�U�����3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���S�R�W���I�L���D�V�S�H�F�W�H���V�D�X���S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L���F�D�U�H���S�U�R�Y�R�D�F�Å��=(1'.#/.C!
�L�Q�F�H�U�W�L�W�X�G�L�Q�H���V�D�X���G�L�I�L�F�X�O�W�Å�%�L�����3�U�R�E�O�H�P�H�O�H���G�H�I�L�Q�L�W�H���D�V�W�I�H�O���S�R�W���I�L���G�L�I�L�F�L�O���G�H���G�H�S�Å�J�L�W����!

�$�G�H�V�H�D���� �F�¤�Q�G�� �Q�H�� �V�L�P�%�L�P�� �F�R�S�O�H�J�L�%�L�� �V�D�X�� �V�W�U�H�V�D�%�L���� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �G�L�I�L�F�L�O�� �V�Å�� �I�L�P�� �R�S�W�L�P�L�J�W�L�� �°�Q�� �I�D�%�D��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���V�D�X���V�Å���I�L�P���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å���F�Å�X�W�Å�P���V�R�O�X�%�L�L�����5�X�P�L�Q�D�%�L�D�����F�D�U�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���D���J�¤�Q�G�L���J�L���D��
�J�¤�Q�G�L�����D�G�H�V�H�D���°�Q���P�R�G���U�H�S�H�W�L�W�L�Y�����J�L���°�Q�J�U�L�M�R�U�D�U�H�D���S�R�W���G�H�Y�H�Q�L���E�D�U�L�H�U�H���°�Q���F�D�O�H�D���S�U'>+#$*/*.@!9!
�P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���G�H���D���H�[�S�O�R�U�D���G�D�F�Å���R���D�E�R�U�G�D�U�H���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���D�U���S�X�W�H�D���I�L���X�W�L�O�Å���H�V�W�H��
�G�H���D���G�H�F�L�G�H���G�D�F�Å���H�[�L�V�W�Å���R���S�U�R�E�O�H�P�Å���F�D�U�H���Q�H�F�H�V�L�W�Å���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���°�Q���S�U�L�P�X�O���U�¤�Q�G����!

�™�Q�W�U�H�E�D�%�L"�Y�Å����!
�����(�[�L�V�W�Å���R���S�U�R�E�O�H�P�Å���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���U�H�]�R�O�Y�D�W�Å�"��!
�����3�U�R�E�O�H�P�D���H�V�W�H���F�H�Y�D���F�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���F�K�L�D�U���D�F�X�P�"��!
�����3�U�R�E�O�H�P�D���H�V�W�H���F�H�Y�D���D�V�X�S�U�D���F�Å�U�X�L�D���D�P���F�R�Q�W�U�R�O�"��!

�'�D�F�Å���D�%�L���U�Å�V�S�X�Q�V���D�I�L�U�P�D�W�L�Y�����H�V�W�H���S�U�R�E�D�E�L�O���F�D���V�W�U�D�W�H�J�L�L�O�H���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���V�Å���I�L�H��
�R���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���H�[�F�H�O�H�Q�W�Å���G�H���D���I�D�F�H���I�D�%�Å���V�L�W�X�D�%�L�H�L�����(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���U�H�F�X�Q�R�D�J�W�H�P���F�Å���Q�X���W�R�D�W�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �S�R�W�� �I�L�� �U�H�]�R�O�Y�D�W�H�� �°�Q�� �S�U�R�S�R�U�%�L�H�� �G�H�� ������������ �3�R�W���H�[�L�V�W�D�� �F�K�L�D�U�� �J�L�� �V�L�W�X�D�%�L�L�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �Q�X��
)*%#;! -,&#! )+#,! ;*/%#C! 1,+! =(&#+&,+#,! 1#! ,! +#0'/Q,! ,&#$%#! )+'?/#;#! )',%#! ,Q#,! *(!
�L�P�S�D�F�W���S�R�]�L�W�L�Y���D�V�X�S�U�D���Y�L�H�%�L�L���Q�R�D�V�W�U�H���� �8�Q�H�R�U�L���� �J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���Q�R�D�V�W�U�H���Q�H���S�R�D�W�H��
�I�D�F�H���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���Y�X�O�Q�H�U�D�E�L�O�L�����Q�H�V�L�J�X�U�L���J�L���F�K�L�D�U���H�[�S�X�J�L�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D�Y�¤�Q�G���F�X�U�D�M�X�O���J�L��
�G�R�U�L�Q�%�D�� �G�H�� �D�� �Q�H�� �D�Q�J�D�M�D�� �°�Q�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���� �F�U�H�Å�P�� �R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �D�� �Q�H�� �W�H�V�W�D��
�S�U�R�S�U�L�D���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H���G�H���D���I�D�F�H���I�D�%�Å���V�L�W�X�D�%�L�L�O�R�U���G�L�I�L�F�L�O�H�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å����!

�x! �$�O�R�F�D�•�L���W�L�P�S�������U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���Q�H�F�H�V�L�W�Å���H�Q�H�U�J�L�H���!�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�H��!
�x! �$�E�R�U�G�D�•�L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���S�H���U�¤�Q�G�������U�H�]�R�O�Y�D�•�L���O�H���X�Q�D���F�¤�W�H���X�Q�D��!
�x! �)�R�O�R�V�L�•�L���K�¤�U�W�L�H�������S�R�D�W�H���S�Å�U�H�D���F�L�X�G�D�W���� �G�D�U���V�F�U�L�H�U�H�D�� �S�H���K�¤�U�W�L�H���Y�Å���H�O�L�E�H�U�H�D�]�Å���P�L�Q�W�H�D����

�R�I�H�U�L�Q�G�X���Y�Å���V�S�D�•�L�X���S�H�Q�W�U�X���D���J�H�Q�H�U�D���V�R�O�X�•�L�L���H�[�F�H�O�H�Q�W�H!

�$�F�X�P���D�F�R�U�G�D�%�L�������P�L�Q�X�W�H���G�H���G�L�V�F�X�%�L�H���J�U�X�S�X�U�L�O�R�U���G�H���O�X�F�U�X�����/�Å�V�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H��!



!

<LK"

�x! �'�D�F�Å�� �Y�Å�� �V�L�P�•�L�•�L�� �F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���� �°�P�S�Å�U�W�Å�!�L�•�L�� �J�U�X�S�X�O�X�L�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �F�X�� �F�D�U�H�� �Y���D�•�L��
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�W�� �U�H�F�H�Q�W���� �/�D�� �V�I�¤�U�!�L�W�X�O�� �G�L�V�F�X�•�L�H�L���� �J�U�X�S�X�O�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �D�O�H�D�J�Å�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H��
�S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���F�X���F�D�U�H���V���D���F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�W���X�Q���P�H�P�E�U�X��!

�x! �'�D�F�Å�� �J�U�X�S�X�O�� �Q�X�� �S�R�D�W�H�� �L�G�H�Q�W�L�4�F�D�� �R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �G�H�� �U�H�]�R�O�Y�D�W���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �S�R�D�W�H��
�°�P�S�Å�U�W�Å�!�L���D�F�H�V�W���H�[�H�P�S�O�X�����X�Q�X�L���H�O�H�Y���G�H���O�L�F�H�X���L���V���D���G�D�W���W�H�P�Å���S�H�Q�W�U�X���D���G�R�X�D���]�L�����'�D�U���F�¤�Q�G��
�H�O�H�Y�X�O���D���D�M�X�Q�V���D�F�D�V�Å�����L���V���D�X���G�D�W���W�U�H�E�X�U�L���F�D�V�Q�L�F�H���G�H���I�Å�F�X�W�����0�D�L���°�Q�W�¤�L���D���W�U�H�E�X�L�W���V�Å���D�M�X�W�H���O�D��
�J�Å�W�L�W�����D�S�R�L���V�Å���D�L�E�Å���J�U�L�M�Å���G�H���I�U�D�•�L�L���!�L���V�X�U�R�U�L�O�H���P�D�L���P�L�F�L���G�H���D�F�D�V�Å�����3�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���D���W�H�U�P�L�Q�D�W��
�W�R�D�W�H���W�U�H�E�X�U�L�O�H�����V�R�D�U�H�O�H���D�S�X�V�H�V�H���!�L���Q�X���P�D�L���H�U�D���O�X�P�L�Q�Å���°�Q���F�D�V�Å���S�H�Q�W�U�X���D���!�L���I�D�F�H���W�H�P�H�O�H�����$��
�G�R�X�D���]�L�����O�D���!�F�R�D�O�Å�����S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���H�V�W�H���I�U�X�V�W�U�D�W���F�Å���H�O�H�Y�X�O���Q�X���!�L���D���I�Å�F�X�W���W�H�P�H�O�H��'

�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���S�D�U�F�X�U�J�Å���D�E�R�U�G�D�U�H�D���G�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H���D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���°�Q�������S�D�J�L�����I�R�O�R�V�L�Q�G��
�U�H�V�X�U�V�H�O�H�� �V�H�V�L�X�Q�L�L���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �O�X�F�U�H�]�H�� �°�P�S�U�H�X�Q�Å�� �S�H�� �I�R�D�L�D�� �G�H�� �O�X�F�U�X�� �S�H�Q�W�U�X�� �D��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D���S�U�R�E�O�H�P�D���J�L���S�R�V�L�E�L�O�H�O�H���V�R�O�X�%�L�L�����F�¤�Q�W�Å�U�L�Q�G���D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H���J�L���G�H�]�D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H���J�L���J�H�Q�H�U�¤�Q�G��
�X�Q���S�O�D�Q���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���D���V�R�O�X�%�L�H�L����!

�(�L�� �S�R�W�� �D�O�H�J�H�� �V�Å�� �D�S�O�L�F�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �O�D�� �X�Q�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�H�� �G�H�� �X�Q��
�P�H�P�E�U�X���D�O���J�U�X�S�X�O�X�L�����O�D���S�U�R�E�O�H�P�D���G�L�Q���H�[�H�P�S�O�X���V�D�X���F�K�L�D�U���O�D���R���S�U�R�E�O�H�P�Å���F�X���F�D�U�H���V",+!)*%#,!
�F�R�Q�I�U�X�Q�W�D���°�Q���S�U�R�L�H�F�W�X�O���O�R�U���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L@!

�2�G�D�W�Å�� �F�H�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �J�L"�D�X�� �W�H�U�P�L�Q�D�W�� �V�D�U�F�L�Q�L�O�H���� �U�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H�� �U�H�X�Q�H�D�V�F�Å�� �°�Q�W�U"*(!
�V�L�Q�J�X�U���J�U�X�S���J�L���V�Å���G�L�V�F�X�W�H��!

!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)

�'�X�S�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O�� �O�H�� �V�S�X�Q�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �F�Å���� �°�Q�� �F�L�X�G�D�� �W�X�W�X�U�R�U�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U�� �G�H��
�U�H�]�R�O�Y�D�U�H�� �D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���� �X�Q�H�R�U�L�� �V�L�W�X�D�%�L�L�O�H�� �S�R�W�� �S�Å�U�H�D�� �S�U�H�D�� �J�U�H�O�H���� �S�U�H�D�� �L�Q�W�H�Q�V�H�� �V�D�X�� �F�K�L�D�U��
.($*+;'(%,?./#@ !

�™�Q���D�F�H�V�W�H���F�D�]�X�U�L�����H�V�W�H���°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���I�D�F�L���X�Q���S�D�V���°�Q�D�S�R�L�����V�Å"�%�L���L�H�L���S�X�%�L�Q���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X��
�D���W�H���F�D�O�P�D���J�L���D"�%�L���U�H�°�Q�F�Å�U�F�D���E�D�W�H�U�L�L�O�H���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�H����!

!

!

!

!

!

!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�H���D�%�L���°�Q�Y�Å�%�D�W���S�¤�Q�Å���D�F�X�P���G�H�V�S�U�H���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�"!
�x! �&�H���S�Å�U�H�U�H���D�Y�H�%�L���G�H�V�S�U�H���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���D�F�H�V�W�X�L���W�L�S���G�H���D�E�R�U�G�D�U�H���V�W�U�X�F�W�X�U�D�W�Å�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���S�U�R�E�O�H�P�H���F�R�P�X�Q�H���F�X���F�D�U�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å���W�L�Q�H�U�L�L�"!
�x! �3�H�Q�W�U�X���F�H���W�L�S�X�U�L���G�H���S�U�R�E�O�H�P�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���D�U���S�X�W�H�D���I�L���X�W�L�O�L�]�D�W�Å���D�F�H�D�V�W�Å���D�E�R�U�G�D�U�H�"!
�x! �&�U�H�]�L�� �F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �D�E�R�U�G�D�U�H�� �Y�D�� �I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�D�W�H�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �W�H��

�F�R�Q�I�U�X�Q�%�L�"!
�x! �&�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �D�Y�D�Q�W�D�M�H�O�H�� �L�P�S�O�L�F�Å�U�L�L�� �I�D�P�L�O�L�H�L���� �S�U�L�H�W�H�Q�L�O�R�U�� �V�D�X�� �D�� �D�O�W�R�U�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �G�H��

=(&+#1#+#!=(!)+'?/#;#/#!%,/#f !
�x! �™�Q���F�H���G�R�P�H�Q�L�L���D�O�H���Y�L�H�%�L�L���W�D�O�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�L���F�Å���D�F�H�D�V�W�Å���D�E�R�U�G�D�U�H���D�U���I�L���X�W�L�O�Å�"!

!

!



!

<LL"

!

�™�Q���I�X�Q�F�%�L�H���G�H���W�L�P�S�����S�X�W�H�%�L���°�Q�F�X�U�D�M�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���S�D�U�F�X�U�J�Å���°�Q�F�Å���R���U�X�Q�G�Å���D���S�U�R�F�H�V�X�O�X�L���°�Q��
�J�D�V�H���S�D�J�L���J�L���V�Å���°�O���D�S�O�L�F�H���X�Q�H�L���S�U�R�E�O�H�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�H���F�X���F�D�U�H���V�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���V�D�X��
�F�R�O�H�J�L�L���V�H���S�R�W���V�S�U�L�M�L�Q�L���U�H�F�L�S�U�R�F���S�H�Q�W�U�X���D���J�H�Q�H�U�D���L�G�H�L���J�L���V�R�O�X�%�L�L�����V�D�X���D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X���S�R�D�W�H���I�L��
�S�Å�V�W�U�D�W���F�D���H�[�H�U�F�L�%�L�X���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��!

JU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����2�S�U�H�J�W�H3�W�H�����J�¤�Q�G�H�J�W�H3�W�H�����D�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å�����R�S�%�L�X�Q�H�D������"

�1�R�W�Å��)�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���F�R�Q�F�H�S�X�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D���R�I�H�U�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���R���P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�Å��
�G�H�� �D�� �I�D�F�H�� �I�D�%�Å�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �S�H�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� �D�S�D�U���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �S�R�W�� �D�O�H�J�H�� �°�Q�W�U�H�� �G�R�X�Å��
�W�H�K�Q�L�F�L���F�D�U�H���V�Å���°�L���D�M�X�W�H���V�Å���I�D�F�Å���I�D�%�Å���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���D�F�H�V�W�H�D���D�S�D�U��)

�3�X�W�H�%�L���D�O�H�J�H���V�Å���X�W�L�O�L�]�D�%�L���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���°�Q���O�R�F�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���°�Q���F�D�U�H��
�H�[�L�V�W�Å�� �X�Q�� �Q�X�P�Å�U�� �P�D�U�H�� �G�H�� �D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L�� �I�R�D�U�W�H�� �W�L�Q�H�U�L�� �V�D�X�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U��
�H�V�W�H���R���D�E�L�O�L�W�D�W�H���I�R�D�U�W�H���Q�R�X�Å���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���°�Q�Y�Å�%�D�W�Å��!

���2�S�U�H�J�W�H"�W�H�����J�¤�Q�G�H�J�W�H"�W�H�����D�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å�����H�V�W�H���R���V�W�U�X�F�W�X�U�Å���V�L�P�S�O�Å���S�H���F�D�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���R���S�R�W��
�X�W�L�O�L�]�D���S�H�Q�W�U�X���D���D�E�R�U�G�D���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���D�S�D�U����!

�2�S�U�H�J�W�H"%#O!6,+#!#$%#!)+'?/#;,f!V)*(#!&*!Q'&#!%,+#!$,*!$&+.# "�R���J�L���°�Q�F�H�D�U�F�Å���V�Å���I�L�L���F�¤�W���P�D�L��
$)#&.-.&@!

�*�¤�Q�G�H�J�W�H"�W�H�����&�H���S�R�%�L���I�D�F�H���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���S�U�L�Y�L�Q�%�Å�"���&�X���F�L�Q�H���S�R�%�L���Y�R�U�E�L�"���3�H���F�L�Q�H���S�R�%�L���U�X�J�D���V�Å���W�H��
�D�M�X�W�H���V�Å���W�H���V�S�U�L�M�L�Q�H�"���™�Q�F�H�D�U�F�Å���V�Å���J�Å�V�H�J�W�L���F�¤�W�H�Y�D���V�R�O�X�%�L�L��!

�$�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å�����$�O�H�J�H���R���V�R�O�X�%�L�H���S�H���F�D�U�H���V�Å���R���°�Q�F�H�U�F�L�����$�O�H�J�H���V�R�O�X�%�L�D���F�D�U�H���F�U�H�]�L���F�Å���Y�D���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D���F�H�O��
�P�D�L���E�L�Q�H���S�H�Q�W�U�X���W�L�Q�H�����'�D�F�Å���V�R�O�X�%�L�D���Q�X���I�X�Q�F�%�L�R�Q�H�D�]�Å�����S�R�%�L���U�H�Y�H�Q�L���O�D���R�S�%�L�X�Q�L�O�H���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H���J�L��
�S�R�%�L���°�Q�F�H�U�F�D���R���V�R�O�X�%�L�H���G�L�I�H�U�L�W�Å��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)

�5�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�H���D�J�H�]�H�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �J�L�� �V�Å�� �O�X�F�U�H�]�H�� �°�Q�� �J�U�X�S�X�U�L�� �F�X�� �E�H�Q�]�L�O�H�� �G�H�V�H�Q�D�W�H�� �G�L�Q��
$#%*/!1#!.($%+*;#(%#!K57!��!���������J�L����������!

*'+,$,-'&(3 )

�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���R�U�J�D�Q�L�]�H�]�H���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���G�H����"�����S�H�U�V�R�D�Q�H���J�L���D�W�U�L�E�X�L�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S��
�X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H���F�H�O�H���G�R�X�Å���V�F�H�Q�D�U�L�L���G�H���E�H�Q�]�L���G�H�V�H�Q�D�W�H�������������V�D�X�������������S�H���F�D�U�H���V�Å���O�H���S�D�U�F�X�U�J�Å��!

�–�Q�V�W�U�X�L�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �F�L�W�H�D�V�F�Å�� �E�D�Q�G�D�� �G�H�V�H�Q�D�W�Å�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �D�S�R�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�H�� �°�Q�� �J�U�X�S��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�����O�X�¤�Q�G���Q�R�W�L�%�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���S�U�H�]�H�Q�W�D���°�Q�W�U�H�J�X�O�X�L���J�U�X�S��!

�x! �'�H�V�F�U�L�H�•�L���S�U�R�E�O�H�P�D���H�[�S�O�R�U�D�W�Å���°�Q���E�D�Q�G�D���G�H�V�H�Q�D�W�Å��!
�x! �'�H�V�F�U�L�H�•�L���V�R�O�X�•�L�L�O�H���O�D���F�D�U�H���D���D�M�X�Q�V���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O���G�L�Q���E�D�Q�G�D���G�H�V�H�Q�D�W�Å��!
�x! �*�U�X�S�X�O���S�R�D�W�H���J�Å�V�L���D�O�W�H���V�R�O�X�•�L�L���S�R�W�H�Q�•�L�D�O�H���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���4���°�Q�F�H�U�F�D�W�H���°�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X�"!
�x! �$�•�L���4���D�O�H�V���R���V�R�O�X�•�L�H���G�L�I�H�U�L�W�Å���G�H���F�H�D���D���S�H�U�V�R�Q�D�M�X�O�X�L���G�Y�V�����S�H�Q�W�U�X���D���R���°�Q�F�H�U�F�D���P�D�L���°�Q�W�¤�L�"��

�'�D�F�Å���G�D�����F�H���V�R�O�X�•�L�H���D�•�L���°�Q�F�H�U�F�D�"!



!

BOO"

�'�X�S�Å���F�H���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���D���D�Y�X�W���R�F�D�]�L�D���V�Å���G�L�V�F�X�W�H���G�H�V�S�U�H���E�D�Q�G�D���G�H�V�H�Q�D�W�Å�����W�U�H�F�H�%�L���O�D���G�L�V�F�X�%�L�D��
�J�H�Q�H�U�D�O�Å��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3"

'

'

'

'

'

'

'

'

FU! -'2&A&2520:"#$)"%0X7(A"/%7;(0)0(0P "

�1�R�W�Å��)�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���X�U�P�H�D�]�Å���G�L�U�H�F�W���G�L�Q���F�H�D���S�U�H�F�H�G�H�Q�W�Å�����I�L�H���R�S�%�L�X�Q�H�D���������I�L�H���R�S�%�L�X�Q�H�D��
�������J�L���D�U�H���F�D���V�F�R�S���V�Å���D�M�X�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���Q�L�Y�H�O�X�O���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���S�H���F�D�U�H���°�O���D�X���D�V�X�S�U�D��
�X�Q�H�L���V�L�W�X�D�%�L�L���S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�H��)

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���°�Q���F�H�U�F�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���X�W�L�O�L�]�H�]�H���R���W�D�E�O�Å��
�J�L���S�L�[�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���Q�R�W�D���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���G�D�W�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L����)

*'+,$,-'&(3 )�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���D�F�H�H�D�J�L���V�L�W�X�D�%�L�H���S�U�R�E�O�H�P�Å���S�H���F�D�U�H���D�X��
,(,/.0,% "�R���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�����$�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�����S�X�W�H�%�L���D�O�H�J�H���V�Å���O�X�F�U�D�%�L���S�H���R���D�O�W�Å���V�L�W�X�D�%�L�H���°�Q��
�F�D�U�H���D�%�L���°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�W���U�H�F�H�Q�W���R���S�U�R�E�O�H�P�Å����)

�™�P�S�Å�U�%�L�%�L���I�R�D�L�D���G�H���K�¤�U�W�L�H���°�Q���S�D�W�U�X���V�H�F�%�L�X�Q�L�����G�X�S�Å���F�X�P���V�H���D�U�D�W�Å���P�D�L���M�R�V��!

#
-@/0'20"/0"'5%0"(0"/72"

'712%7(5#
-@/0'20"/0"'5%0"1$"(0"/72"

'712%7(5#

�$�V�S�H�F�W�H���D�O�H���V�L�W�X�D�%�L�H�L���F�D�U�H��
�P�Å���D�I�H�F�W�H�D�]�Å# ! !

�$�V�S�H�F�W�H���D�O�H���V�L�W�X�D�%�L�H�L���F�D�U�H��
�°�L���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���S�H���F�H�L�O�D�O�%�L# ! !

�x! �(�Q�X�P�H�U�D�%�L���W�R�D�W�H���S�Å�U�%�L�O�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�O�X�L���S�U�R�E�O�H�P�H�L���S�H���F�D�U�H���O�H���S�R�W���V�D�X���Q�X���O�H���S�R�W���F�R�Q�W�U�R�O�D!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�O�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�%�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H���D�%�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �F�H�O�H�� �G�R�X�Å��

�V�F�H�Q�D�U�L�L�"!

�x! �9�Å���S�X�W�H�%�L���J�¤�Q�G�L���O�D���D�O�W�H���W�L�S�X�U�L���G�H���S�U�R�E�O�H�P�H���°�Q���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���4���X�W�L�O�L�]�D�W�Å���D�F�H�D�V�W�Å��

�D�E�R�U�G�D�U�H�"!

�x! �9�Å�� �S�X�W�H�%�L�� �J�¤�Q�G�L�� �O�D�� �Y�U�H�R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �S�H�� �F�D�U�H�� �D�%�L���U�H�]�R�O�Y�D�W���R�� �V�L�Q�J�X�U�L�� �°�Q�� �X�O�W�L�P�D��

�V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"�� �$�%�L�� �I�R�O�R�V�L�W�� �D�F�H�V�W�� �W�L�S�� �G�H�� �D�E�R�U�G�D�U�H�"�� �'�D�F�Å�� �Q�X���� �F�H�� �S�Å�U�H�U�H�� �D�Y�H�%�L��

�G�H�V�S�U�H���D���°�Q�F�H�U�F�D���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X�"!

�x! �/�X�D�%�L���Y�Å�� �X�Q�� �P�R�P�H�Q�W�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�Å�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �O�R�F�X�O�� �S�H�U�V�R�Q�D�M�H�O�R�U�������F�H�� �I�H�O�� �G�H��

�R�E�V�W�D�F�R�O�H�� �D�%�L�� �S�X�W�H�D�� �°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�� �°�Q�� �F�Å�X�W�D�U�H�D�� �D�M�X�W�R�U�X�O�X�L�� �V�D�X�� �°�Q�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D��

�S�U�R�E�O�H�P�H�L���Y�R�D�V�W�U�H�"!

!
!



!

BO!"

�x! �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���W�R�D�W�H���F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���S�R�V�L�E�L�O�H���S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G��
�Q�X���P�D�L���S�R�W���J�Å�V�L���D�O�W�H�O�H����!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)
�x! �(�[�L�V�W�Å���F�H�Y�D���V�X�U�S�U�L�Q�]�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���O�L�V�W�Å�"!
�x! �'�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���°�Q�•�H�O�H�J�H�P���Q�L�Y�H�O�X�O���Q�R�V�W�U�X���G�H���F�R�Q�W�U�R�O���D�V�X�S�U�D���X�Q�X�L���V�F�H�Q�D�U�L�X��

�V�D�X���X�Q�H�L���S�U�R�E�O�H�P�H�"!
�x! �&�X�P���Q�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�•�H�O�H�J�H�U�H���V�Å���U�H�]�R�O�Y�Å�P���S�U�R�E�O�H�P�H�O�H�"!

MU! �$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�����6�W�D�E�L�O�L�U�H�D���S�U�L�R�U�L�W�Å�%�L�O�R�U"

�1�R�W�Å��)�$�F�H�D�V�W�Å���X�O�W�L�P�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���°�Q�F�K�H�L�H���V�H�V�L�X�Q�H�D���G�H�G�L�F�D�W�Å���U�H�]�R�O�Y�Å�U�L�L���S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U���J�L���°�L���D�M�X�W�Å���S�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���V�W�D�E�L�O�L�U�H�D���S�U�L�R�U�L�W�Å�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U����)

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �S�R�W�� �U�Å�P�¤�Q�H�� �°�Q�� �D�F�H�O�D�J�L�� �F�H�U�F�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �D�X�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�W�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���� �7�R�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���R���I�R�D�L�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���J�L���X�Q���V�W�L�O�R�X��!

*'+,$,-'&(3 )
�(�[�S�O�L�F�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���D�F�X�P���S�R�W���I�R�O�R�V�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���Q�R�X���G�R�E�¤�Q�G�L�W�H���°�Q���V�H�V�L�X�Q�L�O�H���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�H��
�S�U�L�Y�L�Q�G�� �U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D�� �S�U�R�E�O�H�P�H�O�R�U�� �J�L�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�R�U�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �U�H�I�O�H�F�W�D�� �S�X�%�L�Q�� �D�V�X�S�U�D��
�Y�L�L�W�R�U�X�O�X�L���S�H���W�H�U�P�H�Q���V�F�X�U�W���J�L���O�X�Q�J�����8�Q�H�R�U�L���S�R�D�W�H���I�L���G�L�I�L�F�L�O���V�Å���G�H�F�L�G�H�P���F�X�L���V�Å���G�H�G�L�F�Å�P���W�L�P�S�X�O��
�Q�R�V�W�U�X���� �L�D�U�� �V�W�D�E�L�O�L�U�H�D�� �S�U�L�R�U�L�W�Å�%�L�O�R�U�� �Q�H�� �S�R�D�W�H�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �G�H�F�L�G�H�P�� �F�H�� �Q�H�F�H�V�L�W�Å�� �F�H�D�� �P�D�L�� �P�D�U�H��
�D�W�H�Q�%�L�H�����°�Q���F�H���R�U�G�L�Q�H���J�L���F�¤�Q�G����!
!
�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L��!

�x! �$���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�W���F�L�Q�H�Y�D���Y�U�H�R�G�D�W�Å���V�H�Q�]�D�%�L�D���G�H���D���D�Y�H�D�����S�U�H�D���P�X�O�W�H���S�H���F�D�S���"��!
�x! �'�D�F�Å���G�D�����F�L�Q�H���D�U���G�R�U�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���F�X�P���D���I�R�V�W�"��!
�x! �5�H�I�O�H�F�W�D�%�L���D�V�X�S�U�D���P�R�G�X�O�X�L���°�Q���F�D�U�H���Y"�D�%�L���V�L�P�%�L�W���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�L�W�X�D�%�L�H�����O�D���F�H���Y�Å���J�¤�Q�G�H�D�%�L��

�J�L���F�H���I�Å�F�H�D�%�L����!

�$�F�X�P���� �U�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���L�D���R���I�R�D�L�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���J�L���V�Å���V�F�U�L�H���W�R�W���F�H���W�U�H�E�X�L�H���J�L���Y�R�U���V�Å���I�D�F�Å��
�D�F�X�P���J�L���°�Q���Y�L�L�W�R�U�X�O���D�S�U�R�S�L�D�W�����$�F�H�D�V�W�D���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���I�L�H���R���O�L�V�W�Å���F�X���O�X�F�U�X�U�L�O�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�H�Q�W�U�X��
�]�L�O�H�O�H���V�D�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�����$�F�R�U�G�D�%�L"�O�H���S�¤�Q�Å���O�D�������P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D!$&+.#!%'%!&#!/#!Q.(#!
�°�Q���P�L�Q�W�H�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L���V�Å���I�L�H���F�¤�W���P�D�L���V�S�H�F�L�I�L�F�L���S�R�V�L�E�L�O����!

�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���F�¤�W�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���D�X���S�H���O�L�V�W�D���O�R�U��!
�x! 6.(#!(*!,+#!(.;.&f! !
�x! 6.(#!,+#!;,.!;*/%!1#!Zf! !
�x! 3,.!;*/%!1#!YIf! !
�x! 3,.!;*/%!1#!HIf !

!

�$�F�X�P�����O�X�D�%�L"�Y�Å���X�Q���P�R�P�H�Q�W���J�L���U�H�I�O�H�F�W�D�%�L���D�V�X�S�U�D���D�F�H�V�W�H�L���O�L�V�W�H�����7�Å�L�D�%�L���F�X���R���O�L�Q�L�H���F�H�O�H���F�D�U�H���Q�X��
�V�X�Q�W�� �D�W�¤�W�� �G�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �Y�R�L�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �P�R�P�H�Q�W���� �9�Å�� �U�X�J�Å�P�� �V�Å�� �S�Å�V�W�U�D�%�L�� �R�� �O�L�V�W�Å�� �F�X��
�P�D�[�L�P�X�P�� ������ �H�O�H�P�H�Q�W�H���� �$�F�R�U�G�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �G�R�X�Å�� �P�L�Q�X�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �V�H�� �J�¤�Q�G�L���� �D�S�R.!
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L���F�X���X�U�P�Å�W�R�U�X�O���S�X�Q�F�W��!



!

BO<"

�$�F�X�P���F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L���J�L���W�Å�L�D�%�L���°�Q�F�Å���������D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���U�Å�P�¤�Q�H�%�L���F�X���G�R�D�U���������$�F�R�U�G�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U��
�G�R�X�Å���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���J�¤�Q�G�L�����D�S�R�L���F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L���F�X���X�U�P�Å�W�R�U�X�O���S�X�Q�F�W��!

�$�F�X�P���F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L���J�L���W�Å�L�D�%�L���°�Q�F�Å��������!

�™�Q���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���U�Å�P�D�V���F�X���P�D�[�L�P�X�P����"]!#/#;#(%#!)#!/.$%,!/'+@!!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)
�3�H�U�P�L�W�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�O�W�L�P�X�O�X�L���H�O�H�P�H�Q�W�����X�O�W�L�P�H�O�R�U���H�O�H�P�H�Q�W�H�����G�H��
�S�H���O�L�V�W�D���O�R�U�����6�X�Q�W���D�F�H�V�W�H�D���O�X�F�U�X�U�L���S�H���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���O�H���I�D�F�Å�"���6�D�X���O�X�F�U�X�U�L���S�H���F�D�U�H���Y�R�U���V�Å���O�H��
�I�D�F�Å�"��!

�8�O�W�L�P�H�O�H���H�O�H�P�H�Q�W�H���G�H���S�H���O�L�V�W�D���G�Y�V�����V�X�Q�W���S�U�R�E�D�E�L�O���F�H�O�H���S�H���F�D�U�H���D�U�H���V�H�Q�V���V�Å���O�H���S�U�L�R�U�L�W�L�]�D�%�L���°�Q��
)+#0#(%@!!

�7�R�W�X�J�L�����D�V�W�D���Q�X���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���F�Å���U�H�V�W�X�O���H�O�H�P�H�Q�W�H�O�R�U���Q�X���V�X�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�����$�F�H�V�W�H�D���V�X�Q�W���F�H�O�H���S�H��
�F�D�U�H���O�H���S�X�W�H�%�L���°�Q�F�H�U�F�D���J�L���S�O�D�Q�L�I�L�F�D���°�Q���]�L�O�H�O�H���V�D�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L�O�H���X�U�P�Å�W�R�D�U�H����!

�5�H�I�O�H�F�W�D�%�L�� �D�V�X�S�U�D�� �G�L�I�H�U�H�Q�%�H�L�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�� �D�Y�H�D�� �Q�H�Y�R�L�H�� �J�L�� �D�� �G�R�U�L�� �V�Å�� �I�D�F�H�%�L�� �F�H�Y�D���� �™�Q�W�U�H�E�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L��!

!! �&�D�U�H���V�X�Q�W���X�Q�H�O�H���G�L�Q�W�U�H���O�X�F�U�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���O�H���I�D�F�H�P�����F�K�L�D�U���G�D�F�Å���Q�X���D�Y�H�P��
=(%'%1#,*(,!&M#-f! !

!! �&�X�P���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�%�L���G�L�I�H�U�H�Q�%�D���G�L�Q�W�U�H�����Q�H�Y�R�L�����J�L�����G�R�U�L�Q�%�H���"!
!! �(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���J�Å�V�L�P���X�Q���H�F�K�L�O�L�E�U�X���°�Q�W�U�H���H�O�H�"!

!

NU! �/�X�F�U�D�%�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"

�1�R�W�Å��' �$�F�R�U�G�D�%�L�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�F�H�S�H�� �O�X�F�U�X�O�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��*%02):)5' I"'@.1.*51'
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���J�L���F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���F�O�X�E��'

KU! �5�H�]�X�P�D�W���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H"

�1�R�W�Å��) �)�L�%�L�� �L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�D�%�L�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�J�W�H�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �°�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �J�H�G�L�Q�%�D���� �°�Q�W�U"�R�� �Q�R�W�Å��
�S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H����)

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�����™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �V�H�V�L�X�Q�H�D�� �F�X�� �X�Q�� �V�F�X�U�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q��
�F�H�U�F���F�X���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L���O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����)

�x! 6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�%�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���G�H���I�D�%�Å���J�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��

$#$.*(#f !
!

�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å"�J�L�� �Q�R�W�H�]�H�� �J�¤�Q�G�X�U�L�O�H�� �°�Q�� �M�X�U�Q�D�O�X�O�� �O�R�U���� �/�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L��
�V�H�V�L�X�Q�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���D�F�H�V�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Q�R�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D"�J�L���I�L�Q�D�O�L�]�D��
�U�H�I�O�H�F�%�L�D���I�L�Q�D�O�Å��!



!

BOB"

�™�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L���G�H���°�Q�F�K�L�G�H�U�H�����O�X�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���G�H�W�D�O�L�L�O�H���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H��
�J�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���F�¤�Q�G���J�L���X�Q�G�H���Y�D���D�Y�H�D���O�R�F���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X��
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https://www.orygen.org.au/Training/Resources/Brief-interventions/Toolkits/Orygen-Brief-Interventions-in-Youth-Mental-Health.aspx
https://www.orygen.org.au/Training/Resources/Brief-interventions/Toolkits/Orygen-Brief-Interventions-in-Youth-Mental-Health.aspx
https://www.orygen.org.au/Training/Resources/Brief-interventions/Toolkits/Orygen-Brief-Interventions-in-Youth-Mental-Health.aspx
https://www.who.int/publications/i/item/9789240026261
https://www.unicef.org/youthledaction/media/1336/file/Magnificent%20Mei%20Comics.pdf
https://www.unicef.org/youthledaction/media/1336/file/Magnificent%20Mei%20Comics.pdf
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�G��! �)�L�•�L���V�S�H�F�L�4�F�������S�U�R�E�O�H�P�D���W�U�H�E�X�L�H���°�P�S�Å�U�•�L�W�Å���°�Q���G�R�X�Å�"!
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�D�U�H���Q�H�Y�R�L�H���V�Å���S�U�R�F�H�V�H�]�H���F�H�H�D���F�H���D�%�L���G�L�V�F�X�W�D�W����!

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
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�1�R�W�Å��'�$�F�H�V�W���W�L�P�S���D�M�X�W�Å���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���J�L���V�Å���V�H���D�F�R�P�R�G�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L��
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�L�D���O�R�F���J�L���V�Å���Y�R�U�E�H�D�V�F�Å���G�H�V�S�U�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å�����%�X�F�X�U�D�%�L"�Y�Å���G�H���D�F�H�V�W���P�R�P�H�Q�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å����
�2�G�D�W�Å���F�H���W�R�%�L���P�H�P�E�U�L�L���D�X���V�R�V�L�W�����G�H�G�L�F�D�%�L���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�]�H�Q�W�D���O�H�F�%�L�D���G�H���D�V�W�Å�]�L����
���5�H�O�D�%�L�L���Y�L�R�O�H�Q�W�H���F�X���F�R�O�H�J�L�L������!
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�F�U�L�W�L�F���D�V�X�S�U�D���D�F�H�V�W�X�L�D�����S�H�Q�W�U�X���D���S�X�Q�H���E�D�]�H�O�H���X�Q�R�U���G�L�V�F�X�%�L�L���P�D�L���D�S�U�R�I�X�Q�G�D�W�H���G�H�V�S�U�H���K�Å�U�%�X�L�U�H��"
"
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �5�X�J�D�%�L�� �J�U�X�S�X�O�� �V�Å�� �V�H�� �D�J�H�]�H�� �°�Q�� �F�H�U�F���� �™�Q�W�U�H�E�D�%�L�� �G�D�F�Å�� �F�L�Q�H�Y�D�� �D�� �D�X�]�L�W��
�Y�U�H�R�G�D�W�Å���S�U�R�Y�H�U�E�X�O���F�D�P�E�R�G�J�L�D�Q�����1�X"�%�L���F�O�Å�G�H�J�W�L���I�H�U�L�F�L�U�H�D���S�H���Q�H�Q�R�U�R�F�L�U�L�O�H���D�O�W�R�U�D�������(�[�S�O�L�F�D�%�L��
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�F�Å���°�Q���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���F�¤�W�H�Y�D���V�H�V�L�X�Q�L���Y�R�U���U�H�I�O�H�F�W�D���D�V�X�S�U�D���P�R�G�X�U�L�O�R�U���°�Q���F�D�U�H���V�H���S�R�W���V�L�P�%�L���E�L�Q�H��
�I�Å�U�Å���V�Å���U�Å�Q�H�D�V�F�Å���S�H���D�O�W�F�L�Q�H�Y�D�������3�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�H�S�H�����W�U�H�E�X�L�H���V�Å���Q�H���J�¤�Q�G�L�P���O�D���F�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å��
�V�S�X�Q�H�P�� �F�Å�� �Q�X�� �U�Å�Q�L�P�� �S�H�� �D�O�W�F�L�Q�H�Y�D���� �(�[�S�O�L�F�D�%�L�� �F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �G�R�X�Å�� �P�R�G�X�U�L�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �°�L�� �U�Å�Q.;! )#!
�F�H�L�O�D�O�%�L�����/�H���S�X�W�H�P���U�Å�Q�L���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���J�L���O�H���S�X�W�H�P���U�Å�Q�L���F�R�U�S�X�O��!

�™�Q�W�U�H�E�D�%�L�������'�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���Y�Å���F�D�O�F�Å���S�H���S�L�F�L�R�U�����Y�Å���U�Å�Q�H�J�W�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���V�D�X���F�R�U�S�X�O�"�������&�R�U�S�X�O����
���'�D�F�Å�� �F�L�Q�H�Y�D�� �V�S�X�Q�H�� �F�H�Y�D�� �U�Å�X�� �G�H�V�S�U�H�� �Y�R�L���� �Y�Å�� �U�Å�Q�H�J�W�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �V�D�X�� �F�R�U�S�X�O�"����
���6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�������'�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���H�V�W�H���V�X�S�Å�U�D�W���S�H���Y�R�L���J�L���Y�Å���O�R�Y�H�J�W�H�����Y�Å���U�Å�Q�H�J�W�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H���V�D*!
�F�R�U�S�X�O�"���� ���3�U�R�E�D�E�L�O�� �D�P�E�H�O�H���� ���'�D�F�Å�� �F�L�Q�H�Y�D�� �Y�Å�� �D�P�H�Q�L�Q�%�Å�� �J�L�� �Y�Å�� �I�X�U�Å�� �S�U�¤�Q�]�X�O�"���� ���3�U�R�E�D�E�L�O��
�D�P�E�H�O�H�������'�D�F�Å���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å���U�H�I�X�]�Å���V�Å���W�H���D�V�F�X�O�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�Å���H�J�W�L���P�D�L���V�Å�U�D�F���G�H�F�¤�W��
�H�D�"�������6�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H����!

�(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���H�V�W�H���X�J�R�U���V�Å���Y�H�G�H�P���F�¤�Q�G���U�Å�Q�L�P���F�R�U�S�X�O���D�O�W�F�X�L�Y�D�����5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å���G�H�D���H�[�H�P�S�O�H��
�G�H�V�S�U�H�� �F�X�P�� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �R�E�V�H�U�Y�D�� �D�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X���� ���'�D�F�Å�� �U�Å�Q�L�%�L�� �F�R�U�S�X�O�� �F�X�L�Y�D���� �D�F�H�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �Y�D��
�V�W�U�L�J�D�����Y�D���%�L�S�D�����Y�D���L�]�E�X�F�Q�L���°�Q���O�D�F�U�L�P�L���H�W�F�������(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���Q�X���H�V�W�H���O�D���I�H�O���G�H���X�J�R�U���V�Å���R�E�V�H�U�Y�D�%�L���F�¤�Q�G��
�U�Å�Q�L�%�L�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �F�X�L�Y�D���� �8�Q�H�R�U�L���� �F�¤�Q�G�� �U�Å�Q�L�%�L�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H�� �F�X�L�Y�D���� �D�F�H�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �S�R�D�W�H��
�S�Å�U�H�D���°�Q�G�X�U�H�U�D�W�Å���V�D�X���S�R�D�W�H���L�]�E�X�F�Q�L���°�Q���O�D�F�U�L�P�L�����G�D�U���S�R�D�W�H���J�L���V�Å���Q�X���R���I�D�F�Å�����8�Q�H�R�U�L�����R�D�P�H�Q�L�L��
�Q�X���O�D�V�Å���S�H���D�O�%�L�L���V�Å���Y�D�G�Å���F�Å���V�X�Q�W���U�Å�Q�L�%�L�����™�Q�W�U�H�E�D�%�L���G�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D!�G�L�Q���J�U�X�S���D���I�R�V�W���Y�U�H�R�G�D�W�Å���U�Å�Q�L�W��
�J�L���D���°�Q�F�H�U�F�D�W���V�Å���Q�X���D�U�D�W�H���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X����!

�'�D�%�L���P�D�L���G�H�S�D�U�W�H���S�X�Q�J�D���F�X���I�¤�J�L�L�O�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���S�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���L�P�S�U�L�P�D�W�H���D�I�L�U�P�D�%�L�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V����
�5�X�J�D�%�L"�L���S�H���W�R�%�L���V�Å���L�D���F�¤�W�H���R���I�¤�J�L�H���G�H���K�¤�U�W�L�H����!

�x! �8�Q���F�R�S�L�O���G�H���������D�Q�L���F�D�G�H���S�H���V�F�Å�U�L���O�D���!�F�R�D�O�Å���!�L���W�R�•�L���F�H�L�O�D�O�•�L���U�¤�G��!
�x! �8�Q���F�R�S�L�O���G�H���������D�Q�L���F�D�U�H���!�L���D���S�L�H�U�G�X�W���X�Q���S�L�F�L�R�U���!�L���D�U�H���G�L�4�F�X�O�W�Å�•�L���°�Q���D���V�H���G�H�S�O�D�V�D���S�U�L�Q��

�!�F�R�D�O�Å�����G�H�R�D�U�H�F�H���W�R�•�L���V�H���X�L�W�Å���O�D���H�O��!
�x! �2���S�H�U�V�R�D�Q�Å���S�H���F�D�U�H���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���R���Q�X�P�H�!�W�H�����S�U�R�D�V�W�Å�����°�Q���O�R�F���V�Å���L���I�R�O�R�V�H�D�V�F�Å���Q�X�P�H�O�H��

�F�R�U�H�F�W����!
�x! �8�Q�� �F�R�S�L�O�� �F�D�U�H�� �S�U�R�Y�L�Q�H�� �G�L�Q�W�U���R�� �I�D�P�L�O�L�H�� �I�R�D�U�W�H�� �V�Å�U�D�F�Å���� �F�D�U�H�� �Q�X�� �D�U�H�� �V�X�4�F�L�H�Q�•�L�� �E�D�Q�L��

�S�H�Q�W�U�X���D���L���F�X�P�S�Å�U�D���S�D�Q�W�R�4���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�U�J�H���O�D���!�F�R�D�O�Å����!
�x! �2���I�H�P�H�L�H���U�L�G�L�F�X�O�L�]�D�W�Å���°�Q���V�D�W���S�H�Q�W�U�X���F�Å���Q�X���S�R�D�W�H���D�Y�H�D���F�R�S�L�L����!
�x! �2���I�D�W�Å���F�X���G�L�]�D�E�L�O�L�W�Å�•�L���F�D�U�H���Q�X���S�R�D�W�H���P�H�U�J�H���O�D���!�F�R�D�O�Å���S�H�Q�W�U�X���F�Å���I�D�P�L�O�L�D���H�L���F�R�Q�V�L�G�H�U�Å��

�F�Å���H�G�X�F�D�•�L�D���H�V�W�H���R���S�L�H�U�G�H�U�H���G�H���W�L�P�S���°�Q���F�D�]�X�O���H�L����!
�x! �2���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�D�U�H���P�R�D�U�H���G�H���+�–�9���6�–�'�$���!�L���H�V�W�H���R�V�W�U�D�F�L�]�D�W�Å���G�H���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H����!
�x! �8�Q���R�U�I�D�Q���F�D�U�H���D�G�X�Q�Å���J�X�Q�R�L���S�H�Q�W�U�X�� �D���!�L���F�¤�!�W�L�J�D���H�[�L�V�W�H�Q�•�D���!�L���W�U�H�F�H���°�Q���4�H�F�D�U�H���]�L���S�H��

�O�¤�Q�J�Å���R���!�F�R�D�O�Å���H�O�H�J�D�Q�W�Å��!
�x! �8�Q���H�O�H�Y���F�D�U�H���Q�X���D���D�V�F�X�O�W�D�W���S�U�R�I�H�V�R�U�X�O���!�L���H�V�W�H���E�Å�W�X�W���G�H���D�F�H�V�W�D����!
�x! �2���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�D�U�H���D�U�H���R���F�L�F�D�W�U�L�F�H���S�H���I�D�•�Å���!�L���S�H���F�D�U�H���F�H�L�O�D�O�•�L���V�Å�W�H�Q�L���R���Q�X�P�H�V�F���X�U�¤�W�Å����!
�x! �2���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�D�U�H���°�!�L���S�L�H�U�G�H���W�R�•�L���E�D�Q�L�L���F�¤�Q�G���R���E�R�D�O�Å���°�L���G�L�V�W�U�X�J�H���U�H�F�R�O�W�D���G�H���R�U�H�]����!
�x! �2���S�H�U�V�R�D�Q�Å���D�W�¤�W���G�H���V�Å�U�D�F�Å���°�Q�F�¤�W���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���F�H�U�!�H�D�V�F�Å����!
�x! �2�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �D�� �F�Å�U�H�L�� �I�D�P�L�O�L�H�� �W�R�F�P�D�L�� �D�� �I�R�V�W�� �G�H�S�R�V�H�G�D�W�Å�� �G�H�� �S�Å�P�¤�Q�W�X�O�� �V�Å�X�� �G�H�� �F�Å�W�U�H��

�!�H�I�X�O���V�D�W�X�O�X�L����!
�x! �8�Q���F�R�S�L�O���F�D�U�H���H�V�W�H���W�D�F�K�L�Q�D�W���!�L���D�J�U�H�V�D�W���S�H�Q�W�U�X���F�Å���D�U�H���X�Q���D�F�F�H�Q�W���G�L�I�H�U�L�W���F�¤�Q�G���Y�R�U�E�H�!�W�H����!
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�1�R�W�Å��)�'�L�V�W�U�L�E�X�L�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �I�L�J�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�Y�Å�� �G�H�V�S�U�H�� �L�Q�W�L�P�L�G�D�U�H���� �$�S�R�L���� �U�X�J�D�%�L"�L�� �V�Å�� �I�L�H��
�V�L�Q�F�H�U�L���J�L���V�Å���U�Å�V�S�X�Q�G�Å���O�D���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V�����G�D�F�Å���V�H���V�L�P�W���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O����!

�x! �&�¤�•�L���G�L�Q�W�U�H���Y�R�L���D�•�L���I�R�V�W���Y�L�F�W�L�P�H���G�L�U�H�F�W�H���D�O�H���E�X�O�O�\�L�Q�J�X�O�X�L�"���5�L�G�L�F�D�•�L���P�¤�Q�D��!
�x! �&�¤�•�L���G�L�Q�W�U�H���Y�R�L���D�•�L���D�J�U�H�V�D�W���G�L�U�H�F�W���V�D�X���L�Q�G�L�U�H�F�W���S�H���F�L�Q�H�Y�D�"!

BU"-A0)"5(20%152&A0P"FJI!1#!;.(*%#G !

�1�R�W�Å��' �6�F�R�S�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H�� �J�L�� �°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H�� �G�H�V�S�U�H�� �F�D�X�]�H�O�H�� �J�L��
�F�R�Q�V�H�F�L�Q�%�H�O�H�� �E�X�O�O�\�L�Q�J�X�O�X�L���� �G�H�� �D�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�D�� �S�U�R�E�O�H�P�D�� �J�L�� �G�H�� �D�� �F�U�H�D��
%,-$6)%'-%"605'2):6),%1%'H511Q)"#515)?'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �3�U�H�]�H�Q�W�D�%�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���� �(�[�S�O�L�F�D�%�L"�O�H�� �F�Å�� �Y�R�U�� �O�X�F�U�D�� �°�Q�� �J�U�X�S�X�U�L�� �P�L�F�L��
�S�H�Q�W�U�X���D���F�U�H�D���V�F�H�Q�H�W�H���S�H���W�H�P�D���K�Å�U�%�X�L�U�L�L�����™�P�S�Å�U�%�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q���W�U�H�L���V�X�E�J�U�X�S�X�U�L���J�L���D�W�U�L�E�X�L�%�L��
�I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���X�Q�D���G�L�Q�W�U�H���V�F�H�Q�H�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V�����$�F�R�U�G�D�%�L"�O�H���������P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���U�H�S�H�W�D���J�L���D"�J�L��
)+ �H�J�Å�W�L���V�F�H�Q�H�W�H�O�H�����2�G�D�W�Å���F�H���V�X�Q�W���J�D�W�D�����U�X�J�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S�����S�H���U�¤�Q�G�����V�Å"�J�L���S�U�H�]�L�Q�W�H���V�F�H�Q�H�W�D����
�/�Å�V�D�%�L���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L�O�H���S�¤�Q�Å���F�¤�Q�G���W�R�D�W�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H���J�L"�D�X���S�U�H�]�H�Q�W�D�W���V�F�H�Q�H�W�H�O�H�����D�S�R�L���U�H�X�Q�L�%�L"�Y�Å���°�Q��
�S�O�H�Q���S�H�Q�W�U�X���G�L�V�F�X�%�L�L��!

!

!

!

!

!

!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�H�� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �H�[�S�U�L�P�D�W�H�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�� �V�F�X�U�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�"���3�R�]�L�W�L�Y�H����

�Q�H�J�D�W�L�Y�H�"�� �3�X�W�H�%�L�� �V�Å�� �O�H�� �G�H�V�F�U�L�H�%�L�� �°�Q�� �F�X�Y�L�Q�W�H�"�� �6�F�U�L�H�%�L�� �F�X�Y�L�Q�W�H�O�H�� �S�H�� �5�L�S�F�K�D�U�W���� �G�D�F�Å��

�G�R�U�L�%�L����!

�x! �&�H���W�L�S�X�U�L���G�H���V�L�W�X�D�%�L�L���D�X���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�"��!

�x! �&�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �P�D�Q�L�I�H�V�W�Å�� �R�D�P�H�Q�L�L�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �U�Å�Q�H�V�F��

�D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�"��!

�x! �&�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å���� �°�Q�� �R�S�L�Q�L�D�� �Y�R�D�V�W�U�Å���� �L�Q�W�L�P�L�G�D�U�H�D�"�� �&�X�P�� �F�U�H�G�H�%�L�� �F�Å�� �V�H�� �°�Q�W�¤�P�S�O�Å��

�L�Q�W�L�P�L�G�D�U�H�D�"���1�R�W�D�%�L���G�L�I�H�U�L�W�H���I�R�U�P�H���G�H���L�Q�W�L�P�L�G�D�U�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�X���L�G�H�Q�W�L�4�F�D�W��'

!

!

!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �'�H���X�Q�G�H���D�X���O�X�D�W���J�U�X�S�X�U�L�O�H���L�G�H�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���D���J�L���S�U�H�J�Å�W�L���V�F�H�Q�H�W�H�O�H�"�� �'�L�Q���S�R�Y�H�J�W�L���J�L��

�4�O�P�H���G�H�V�S�U�H���K�Å�U�%�X�L�U�H���V�D�X���V���D�X���E�D�]�D�W���S�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D���S�U�R�S�U�L�H�"��!

�x! �6�F�H�Q�H�O�H���H�U�D�X���U�H�D�O�L�V�W�H�"��!

�x! �™�Q���V�F�H�Q�D�� ������ �F�D�U�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H�� �V�S�X�V�H�� �G�H�� �R�D�P�H�Q�L�� �D�X�� �I�R�V�W�� �F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H�� �J�L�� �D�X��

�D�M�X�W�D�W���O�D���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�H�D���V�L�W�X�D�%�L�H�L���J�L���F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���H�O�H���D�X���°�P�S�L�H�G�L�F�D�W���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�U�H�D��

�V�L�W�X�D�%�L�H�L�"��!

�x! �™�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���V�F�H�Q�D���������F�¤�W���G�H���X�J�R�U���H�V�W�H���V�Å���Y�R�U�E�H�J�W�L���V�L�Q�F�H�U���F�X���X�Q���S�U�L�H�W�H�Q���F�D�U�H��

�H�V�W�H���J�L���H�O���X�Q���D�J�U�H�V�R�U�"!

�x! �™�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �F�H�� �W�H�K�Q�L�F�L�� �D�U�� �D�Y�H�D�� �X�Q�� �H�I�H�F�W�� �S�R�]�L�W�L�Y�� �J�L�� �F�H�� �W�D�F�W�L�F�L�� �D�U�� �D�Y�H�D�� �X�Q�� �H�I�H�F�W��

�Q�H�J�D�W�L�Y�"��!

�x! �™�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���V�F�H�Q�D���������F�¤�W���G�H���X�J�R�U���H�V�W�H���V�Å���Y�R�U�E�H�J�W�L���V�L�Q�F�H�U���F�X���X�Q���S�U�L�H�W�H�Q���F�D�U�H��

�H�V�W�H�� �Y�L�F�W�L�P�D�� �E�X�O�O�\�L�Q�J�X�O�X�L�"�� �&�D�U�H�� �H�V�W�H�� �F�H�O�� �P�D�L�� �E�X�Q�� �P�R�G�� �G�H�� �D�� �J�Å�V�L�� �V�R�O�X�%�L�L��

�D�F�F�H�S�W�D�E�L�O�H���S�H�Q�W�U�X���Y�L�F�W�L�P�Å�"!

!



!

B!J "

�$�F�X�P�����F�H�U�H�%�L���W�U�H�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���V�H���R�I�H�U�H���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L���S�H�Q�W�U�X���D���F�L�W�L���F�H�O�H���W�U�H�L�����S�R�Y�H�J�W�L���U�H�D�O�H������
�&�H�U�H�%�L�� �F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�H�� �G�H�V�S�U�H�� �F�D�]�X�U�L�� �J�L�� �D�S�R�L���F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L�� �V�Å�� �G�L�V�F�X�W�D�%�L�� �G�H�V�S�U�H�� �F�D�X�]�H�O�H��
�D�J�U�H�V�L�X�Q�L�L�����F�X�P���S�R�D�W�H���I�L���D�E�R�U�G�D�W�Å���J�L���G�H�V�S�U�H���G�U�H�S�W�X�U�L�O�H���L�P�S�O�L�F�D�W�H��!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

"

�1�R�W�Å����E#0.!5(#R,!YO!�'�H���F�H���D�J�U�H�V�R�U�L�L���D�J�U�H�V�H�D�]�Å�����1�R�W�H�D�]�Å���S�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�P�R�W�L�Y�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D�J�U�H�V�R�U�L�L���D�J�U�H�V�H�D�]�Å��!
�$�S�R�L���°�Q�W�U�H�E�D�%�L��!

�x! �&�X�P�� �Y�Å�� �V�L�P�•�L�•�L�� �D�F�X�P�� �F�Å�� �!�W�L�•�L�� �F�¤�W�H�Y�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�R�W�L�Y�H�O�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �D�J�U�H�V�R�U�L�L��
�D�J�U�H�V�H�D�]�Å�"!

�x! �3�X�W�H�P���V�F�K�L�P�E�D���F�H�Y�D���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�!�W�H���D�J�U�H�V�L�X�Q�H�D���V�D�X���I�D�S�W�X�O���G�H���D���4���D�J�U�H�V�D�W�"!
"

JU"H0"(5"5"Q&"A&'2&)5"5W%0@&$1&&"(5"5"5W%0@5"F]I!1#!;.(*%#G !

�1�R�W�Å��' �6�F�R�S�X�O�� �D�F�H�V�W�H�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �F�X�P�� �R�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å��
�D�J�U�H�V�D�W�Å���S�R�D�W�H���G�H�Y�H�Q�L���D�J�U�H�V�R�U���J�L���V�Å���J�Å�V�H�D�V�F�Å���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���G�H���D���I�D�F�H���I�D�%�Å���H�P�R�%�L�L�O�R�U���G�L�I�L�F�L�O�H���D�W�X�Q�F�L��
�F�¤�Q�G���H�V�W�H���D�J�U�H�V�D�W�Å�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���S�X�W�H�P���S�U�H�Y�H�Q�L���Q�R�L���°�Q�J�L�Q�H���D�J�U�H�V�L�X�Q�H�D��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��'�™�Q�W�U�H�E�D�%�L���G�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���G�L�Q���J�U�X�S���°�J�L���D�P�L�Q�W�H�J�W�H���F�¤�Q�G���D�P���Y�R�U�E�L�W���G�H�V�S�U�H��
�H�P�R�%�L�L�O�H�� �G�L�I�L�F�L�O�H�� �J�L�� �F�X�P�� �O�H�� �J�H�V�W�L�R�Q�Å�P�� ���D�� �V�H�� �Y�H�G�H�D�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D��90,.")%' :5' ,)"%' I"*5,)+'
9:6)2)6$6%$'U������ �5�X�J�D�%�L�� �J�U�X�S�X�O�� �V�Å�� �Q�X�P�H�D�V�F�Å�� �F�¤�W�H�Y�D�� �H�P�R�%�L�L�� �G�L�I�L�F�L�O�H�� �F�X�� �F�D�U�H�� �V�H�� �F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å�� �°�Q��
�V�L�W�X�D�%�L�L���G�H���D�J�U�H�V�L�X�Q�H��!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�X�P���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���V�H���V�L�P�W�H���F�L�Q�H�Y�D���F�D�U�H���H�V�W�H���Y�L�F�W�L�P�D���K�Å�U�%�X�L�U�L�L�"!

�x! �3�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���H�V�W�H���Y�L�F�W�L�P�D���E�X�O�O�\�L�Q�J�X�O�X�L���H�V�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�Å���S�H�Q�W�U�X���D�V�W�D�"��!

�x! �'�H�� �F�H�� �D�J�U�H�V�R�U�L�L�� �D�J�U�H�V�H�D�]�Å�"�� �'�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �°�Q�F�H�D�U�F�Å�� �V�Å�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�H�]�H�� �F�H�Y�D�� �S�U�L�Q��

�D�E�X�]�D�U�H�D���D�O�W�R�U���S�H�U�V�R�D�Q�H�"��!

�x! �+�Å�U�%�X�L�U�H�D���H�V�W�H���R���I�R�U�P�Å���G�H���Y�L�R�O�H�Q�%�Å�"���+�Å�U�%�X�L�U�H�D���D�U�H���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���S�X�W�H�U�H�D�"��!

�x! �+�Å�U�%�X�L�U�H�D���H�V�W�H���L�Q�H�Y�L�W�D�E�L�O�Å�"��!

�x! �'�D�F�Å���H�J�W�L���S�U�L�H�W�H�Q���F�X���F�L�Q�H�Y�D���F�D�U�H���H�V�W�H���K�Å�U�%�X�L�W�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���V�S�X�L���F�X�L�Y�D�����F�K�L�D�U���G�D�F�Å��

�S�U�L�H�W�H�Q�X�O���W�Å�X���%�L���D���S�R�Y�H�V�W�L�W���G�H�V�S�U�H���S�U�R�E�O�H�P�D���O�X�L���°�Q���F�R�Q�4�G�H�Q�%�L�D�O�L�W�D�W�H�"��!

�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���P�D�L���F�R�P�X�Q�H���S�U�H�M�X�G�H�F�Å�%�L���°�P�S�R�W�U�L�Y�D���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�D�U�H���V�X�Q�W���Y�L�F�W�L�P�H��

�D�O�H���K�Å�U�%�X�L�U�L�L�"!

�x! �&�L�Q�H���H�V�W�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O���S�H�Q�W�U�X���F�R�Q�W�U�R�O�X�O���S�U�R�E�O�H�P�H�L���D�J�U�H�V�L�X�Q�L�L�"!

�x! �&�H���D�L���4���I�Å�F�X�W���G�D�F�Å���D�L���4���I�R�V�W���S�H�U�V�R�D�Q�D���F�D�U�H���H�V�W�H���Y�L�F�W�L�P�D���E�X�O�O�\�L�Q�J�X�O�X�L�"��!

�x! �&�H���D�U���W�U�H�E�X�L���I�Å�F�X�W���F�X���D�J�U�H�V�R�U�L�L�"���&�X�P���S�R�W���°�Q�Y�Å�%�D���V�Å���Q�X���P�D�L���D�J�U�H�V�H�]�H�"���$�U���W�U�H�E�X�L��

�S�H�G�H�S�V�L�%�L�"!

�x! �&�D�U�H���G�U�H�S�W�X�U�L���D�O�H���R�P�X�O�X�L���D�X���I�R�V�W���°�Q�F�Å�O�F�D�W�H���°�Q���G�L�I�H�U�L�W�H�O�H���F�D�]�X�U�L���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H�"!

!

!

!

!

!

!



!

B!F "

�$�F�X�P���°�Q�W�U�H�E�D�%�L���G�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���Y�Å���S�R�D�W�H���V�S�X�Q�H���F�¤�W�H�Y�D���O�X�F�U�X�U�L�����D�W�¤�W���E�X�Q�H�����F�¤�W���J�L���U�H�O�H�����S�H���F�D�U�H��
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�x! a*%P[,!8#,>*C!3,+.,!F&''+1'(,%'+G@ ' Tcde?'9:6)2%'4)6)K%"*7)-'D(E94FL'4500):515,+'
�)�X�Q�G�D�%�L�D���1�R�L���2�U�L�]�R�W�X�U�L'�J�L���:�R�U�O�G���9�L�V�L�R�Q���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��!

http://www.viacharacter.org/resources/%20ways-to-use-via-character-strengths/
http://www.viacharacter.org/resources/%20ways-to-use-via-character-strengths/
http://www.coe.int/compass
https://www.ditchthelabel.org/top-10-tips-for-overcoming-bullying/?gclid=CjwKCAjwndvlBRANEiwABrR32JzPetKvluGJ9zDjpXGvQ2k-2neRHlpl3N4G1aRX0wgLfSxjvUH6SRoCrTwQAvD_BwE
https://www.ditchthelabel.org/top-10-tips-for-overcoming-bullying/?gclid=CjwKCAjwndvlBRANEiwABrR32JzPetKvluGJ9zDjpXGvQ2k-2neRHlpl3N4G1aRX0wgLfSxjvUH6SRoCrTwQAvD_BwE
https://www.ditchthelabel.org/top-10-tips-for-overcoming-bullying/?gclid=CjwKCAjwndvlBRANEiwABrR32JzPetKvluGJ9zDjpXGvQ2k-2neRHlpl3N4G1aRX0wgLfSxjvUH6SRoCrTwQAvD_BwE
https://www.ditchthelabel.org/top-10-tips-for-overcoming-bullying/?gclid=CjwKCAjwndvlBRANEiwABrR32JzPetKvluGJ9zDjpXGvQ2k-2neRHlpl3N4G1aRX0wgLfSxjvUH6SRoCrTwQAvD_BwE


!

B!N"

=0@$%@0:"
Y@! D#$)+#!?*//P.(> !!
H@! _'&*+.!1#!+'/! !
]@! D#!/,!,!-.!Q.&%.;,!?*//P.(>*/*.!/,!,!)+,&%.&,!?*//P.(>*/ !

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!

B!K"

H0@/%0";$((^&1W"

�&�H���H�V�W�H���K�Å�U�%�X�L�U�H�D�""

�'�D�F�Å�� �H�J�W�L�� �Y�L�F�W�L�P�D�� �E�X�O�O�\�L�Q�J�X�O�X�L���� �Q�X�� �H�J�W�L�� �V�L�Q�J�X�U�X�O���� �'�H�� �I�D�S�W���� �F�H�U�F�H�W�Å�U�L�O�H�� �D�U�D�W�Å�� �F�Å" !" 4&1" <"
/0%@7510"5"Q7@2"A&'2&)5";$((^&1W$($&"(5"$1")7)012"452U"!

�$�J�U�H�V�L�X�Q�H�D���S�R�D�W�H���I�L���G�L�U�H�F�W�Å���V�D�X���L�Q�G�L�U�H�F�W�Å��!

�$�J�U�H�V�L�X�Q�H�D���G�L�U�H�F�W�Å���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���S�U�H�F�X�P��!
�x! �M�L�J�Q�L�U�L!
�x! �W�D�F�K�L�Q�D�U�H�D!
�x! �S�R�U�H�F�O�H!
�x! �°�P�S�L�Q�J�H�U�H�D���V�D�X���W�U�D�J�H�U�H�D���F�X�L�Y�D!
�x! �O�R�Y�L�U�H�D���V�D�X���D�W�D�F�D�U�H�D!
�x! �O�X�D�U�H�D���J�H�Q�•�L�O�R�U���!�L���D���D�O�W�R�U���E�X�Q�X�U�L���!�L���D�U�X�Q�F�D�U�H�D���O�R�U!
�x! �I�R�U�•�D�U�H�D���F�X�L�Y�D���V�Å���S�U�H�G�H�D���E�D�Q�L���V�D�X���E�X�Q�X�U�L!
�x! �D�W�D�F�D�U�H�D�� �V�D�X�� �D�P�H�Q�L�Q�•�D�U�H�D�� �F�X�L�Y�D�� �G�L�Q�� �F�D�X�]�D�� �U�H�O�L�J�L�H�L���� �F�X�O�R�U�L�L�� �S�L�H�O�L�L���� �G�L�]�D�E�L�O�L�W�Å�•�L�L�� �V�D�X��

�R�E�L�F�H�L�X�U�L�O�R�U���V�D�O�H����!

�$�J�U�H�V�L�X�Q�H�D���L�Q�G�L�U�H�F�W�Å���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���U�Å�V�S�¤�Q�G�L�U�H�D���G�H���]�Y�R�Q�X�U�L���J�L���E�¤�U�I�H���� �F�X���L�Q�W�H�Q�%�L�D���G�H���D���L�]�R�O�D��
�Y�L�F�W�L�P�D���G�H���J�U�X�S�X�O���G�H���S�U�L�H�W�H�Q�L�����F�R�O�H�J�L���H�W�F�����8�Q���D�V�W�I�H�O���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���H�V�W�H���L�Q�L�%�L�D�W���G�H���R�E�L�F�H�L��
1#!*(,!$,*!;,.!;*/%#!)#+$',(#!=;)'%+.Q,!*(#.!Q.&%.;#!$,*!,!*('+!Q.&%.;#!$)#&.-.&#@ !

�$�W�¤�W���°�Q���F�D�]�X�O���L�Q�W�L�P�L�G�Å�U�L�L���G�L�U�H�F�W�H�����F�¤�W���J�L���°�Q���F�H�O���D�O���L�Q�W�L�P�L�G�Å�U�L�L���L�Q�G�L�U�H�F�W�H�����F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�D���G�H���E�D�]�Å��
�H�V�W�H���L�Q�W�L�P�L�G�D�U�H�D���I�L�]�L�F�Å���V�D�X���S�V�L�K�R�O�R�J�L�F�Å���F�D�U�H���D�U�H���O�R�F���°�Q���P�R�G���V�L�V�W�H�P�D�W�L�F���°�Q���W�L�P�S���J�L���F�U�H�H�D�]�Å��
�X�Q���P�R�G�H�O���F�R�Q�W�L�Q�X�X���G�H���Y�L�R�O�H�Q�%�Å�����K�Å�U�%�X�L�U�H���J�L���D�E�X�]��!

�'�H���F�H���D�J�U�H�V�R�U�L�L���D�J�U�H�V�H�D�]�Å"

�$�J�U�H�V�R�U�L�L���Q�X���°�Q�%�H�O�H�J���X�Q�H�R�U�L���F�¤�W���G�H���U�Å�X���V�H���V�L�P�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�D���D�J�U�H�V�D�W�Å����!
�x! �3�R�D�W�H���F�Å���H�L���F�U�H�G���F�Å���G�R�D�U���J�O�X�P�H�V�F���F�X���F�L�Q�H�Y�D���V�D�X���I�D�F���J�O�X�P�H���S�U�R�V�W�H�!�W�L�����!�L���F�Å���H�V�W�H���G�R�D�U��

���X�Q���P�R�W�L�Y���G�H���U�¤�V�������3�R�D�W�H���F�Å���D�!�D���D���°�Q�F�H�S�X�W�����G�D�U���G�X�S�Å���F�¤�W�H�Y�D���]�L�O�H���V�D�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L����
�S�H�U�V�R�D�Q�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å���°�Q�F�H�S�H���V�Å���V�H���V�X�S�H�U�H����!

�x! �8�Q�H�R�U�L�����D�J�U�H�V�R�U�L�L���F�U�H�G���F�Å���G�D�F�Å���V�H���L�D�X���G�H���D�O�•�L�L�����Y�R�U���S�Å�U�H�D���F�R�R�O��"
�x! �$�U���S�X�W�H�D���4���J�H�O�R�!�L���S�H���F�L�Q�H�Y�D���V�D�X���S�H���D�V�S�H�F�W�X�O���V�Å�X���4�]�L�F��!
�x! �3�R�D�W�H���F�Å���V�X�Q�W���R�E�L�!�Q�X�L�•�L���V�Å���S�U�L�P�H�D�V�F�Å���P�X�O�W�Å���D�W�H�Q�•�L�H���!�L�����G�D�F�Å���F�L�Q�H�Y�D���O�H���I�X�U�Å���O�X�P�L�Q�D��

�U�H�5�H�F�W�R�D�U�H�O�R�U�����Q�X���O�H���S�O�D�F�H�����D�!�D���F�Å���U�Å�Q�H�V�F���S�H�U�V�R�D�Q�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å����!
�x! �$�G�H�V�H�D�����D�J�U�H�V�R�U�L�L���Q�X���D�X���D�E�L�O�L�W�Å�•�L���V�R�F�L�D�O�H���!�L���Q�X���!�W�L�X���F�X�P���V�Å���4�H���X�Q���S�U�L�H�W�H�Q���E�X�Q��!
�x! �$�J�U�H�V�R�U�L�L���S�R�W���D�Y�H�D���S�U�R�E�O�H�P�H���D�F�D�V�Å�����F�¤�Q�G���R�D�P�H�Q�L�L���V�X�Q�W���P�D�U�W�R�U�L���O�D���Y�L�R�O�H�Q�•�Å���V�D�X���O�D��

�F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H���X�U�¤�W�H���°�Q�W�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���D�F�D�V�Å�����H�L���L�P�L�W�Å���F�H�H�D���F�H���Y�Å�G�����6�H���V�L�P�W���U�Å�X���!�L��
�Y�R�U���V�Å���U�Å�Q�H�D�V�F�Å���D�O�W�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�H���I�D�F�H���!�L���S�H���H�O�H���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���U�Å�X����!

�x! �3�H�G�H�S�V�H�O�H���F�R�U�S�R�U�D�O�H���S�R�W���G�X�F�H�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����O�D���D�J�U�H�V�L�X�Q�H�����G�H�R�D�U�H�F�H���°�L���°�Q�Y�D�•�Å���S�H��
�F�R�S�L�L���F�Å���Y�L�R�O�H�Q�•�D���H�V�W�H���R���V�W�U�D�W�H�J�L�H���D�F�F�H�S�W�D�E�L�O�Å���!�L���D�G�H�F�Y�D�W�Å���S�H�Q�W�U�X���U�H�]�R�O�Y�D�U�H�D��
�F�R�Q�5�L�F�W�H�O�R�U���V�D�X���S�H�Q�W�U�X���D���L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���R�D�P�H�Q�L���V�Å���I�D�F�Å���F�H�H�D���F�H���Y�R�U���H�L��!

�x! �(�V�W�H���I�R�O�R�V�L�W�Å���F�D���P�H�F�D�Q�L�V�P���G�H���F�R�S�L�Q�J���!�L���U�Å�V�S�X�Q�V���O�D���F�H�Y�D���V�W�U�H�V�D�Q�W���F�D�U�H���V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å��
�°�Q���Y�L�D�•�D���O�R�U����!



!
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�x! �3�H�Q�W�U�X���F�Å���V�X�Q�W���Q�H�V�L�J�X�U�L���!�L���°�Q�F�H�D�U�F�Å���V�Å���G�L�V�W�U�D�J�Å���D�W�H�Q�•�L�D���G�H���O�D���H�L���°�Q�!�L�!�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�¤�Q�G�X��
�V�H���D�V�X�S�U�D���D�O�W�F�X�L�Y�D��!

�x! �3�H�Q�W�U�X���F�Å���O�H���H�V�W�H���W�H�D�P�Å���F�Å���Q�X���Y�R�U���4���D�F�F�H�S�W�D�•�L���G�H���F�R�O�H�J�L�L���O�R�U���G�D�F�Å���Q�X���R���I�D�F��!
!

�$�J�U�H�V�R�U�L�L���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���D�M�X�W�R�U�����W�U�H�E�X�L�H���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���P�R�W�L�Y�H�O�H���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���D�J�U�H�V�H�D�]�Å���J�L���V�Å��
�°�Q�Y�H�%�H���F�X�P���V�Å"�J�L���V�F�K�L�P�E�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�����°�Q���V�S�H�F�L�D�O���F�X�P���V�Å"�J�L���J�H�V�W�L�R�Q�H�]�H���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H��
�°�Q�� �P�R�G�X�U�L�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �U�Å�Q�H�V�F�� �D�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �J�L�� �F�X�P�� �V�Å�� �I�L�H�� �D�V�H�U�W�L�Y�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �R�E�%�L�Q�H�� �F�H�H,!&#!
�G�R�U�H�V�F���� �–�P�S�O�L�F�D�U�H�D�� �°�Q�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �S�R�W�� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�� �Q�R�L�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�� �F�D�U�H�� �°�L�� �Y�R�U��
�°�Q�G�H�S�Å�U�W�D���G�H���D�J�U�H�V�L�X�Q�H���J�L���°�Q���F�D�U�H���°�J�L���S�R�W���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���W�D�O�H�Q�W�H�O�H���°�L���Y�D���D�M�X�W�D���V�Å"�J�L���G�H�]�Y�R�O�W�H���V�W�L�P�D��
�G�H���V�L�Q�H���J�L���V�Å���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�H���S�H�U�V�R�D�Q�H���E�X�Q�H�����F�D�U�H���Q�X���U�Å�Q�H�V�F���S�H���F�H�L�O�D�O�%.@!

�6�H�P�Q�H���F�D�U�H���L�Q�G�L�F�Å���I�D�S�W�X�O���F�Å���F�L�Q�H�Y�D���H�V�W�H���Y�L�F�W�L�P�D���K�Å�U�%�X�L�U�L�L"

�x! E25%05" (7%"40"@/&%&2@!4#+$',(#/#!&,+#! ,*! -'$%!Q.&%.;#! ,/#!?*//P.(>*/*.! ,*! ,1#$#,! *(!
�V�H�Q�W�L�P�H�Q�W���G�H���O�L�S�V�Å���G�H���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���°�Q���V�L�Q�H�����L�D�U���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V�H���S�R�D�W�H���R�E�V�H�U�Y�D���S�U�L�Q���V�W�D�U�H�D���O�R�U��
�G�H���V�S�L�U�L�W���J�L���D�W�L�W�X�G�L�Q�H����!

�x! ,&0%40%05"/7Q20&"40")>1'5%0U"�$�F�H�V�W�� �O�X�F�U�X�� �H�V�W�H���O�H�J�D�W�� �G�H�� �V�F�K�L�P�E�D�U�H�D�� �V�W�Å�U�L�L�� �G�H�� �V�S�L�U�L�W����
�G�H�R�D�U�H�F�H���J�W�L�P���F�X���W�R�%�L�L���F�Å���� �D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���W�H���V�L�P�%�L���G�H�S�U�L�P�D�W���� �S�U�R�E�D�E�L�O���F�Å���X�O�W�L�P�X�O���O�X�F�U�X���S�H��
�F�D�U�H���Y�U�H�L���V�Å"�O���I�D�F�L���H�V�W�H���V�Å���P�Å�Q�¤�Q�F�L����!

�x! �'�R�U�L�Q�%�D���G�H���L�]�R�O�D�U�H�����6�H���R�E�V�H�U�Y�Å���R���F�U�H�J�W�H�U�H���D���Q�X�P�Å�U�X�O�X�L���G�H���W�L�Q�H�U�L���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���K�Å�U�%�X�L�%�L���J�L��
�F�D�U�H���S�H�W�U�H�F���P�D�L���P�X�O�W���W�L�P�S���R�Q�O�L�Q�H���J�L���M�X�F�¤�Q�G���M�R�F�X�U�L���R�Q�O�L�Q�H�����P�D�L���P�X�O�W���W�L�P�S���V�L�Q�J�X�U�L���J�L���P�D�L��
�S�X�%�L�Q���W�L�P�S���°�Q���D�H�U���O�L�E�H�U���J�L���F�X���I�D�P�L�O�L�D��!

�x! .&)/$(" /02%0'$2" 47%)&14U" �(�[�L�V�W�Å�� �X�Q�� �S�U�R�F�H�Q�W�� �G�H�� �W�L�Q�H�U�L�� �F�D�U�H�� �S�H�W�U�H�F�� �P�D�L�� �P�X�O�W�� �W�L�P�S��
�G�R�U�P�L�Q�G�����D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�R�D�W�H���I�L���O�H�J�D�W���G�H���O�X�P�H�D���Y�D�V�W�Å���D���M�R�F�X�U�L�O�R�U���Y�L�G�H�R�����G�D�U���S�R�D�W�H���G�X�F�H���J�L��
�O�D���I�D�S�W�X�O���F�Å���Q�X���Y�R�U���V�Å���V�H���W�U�H�]�H�D�V�F�Å���S�H�Q�W�U�X���D���P�H�U�J�H���O�D���J�F�R�D�O�Å��!

�x! 9! �V�F�Å�G�H�U�H�� �D�� �W�L�P�S�X�O�X�L�� �S�H�W�U�H�F�X�W�� �F�R�Q�F�H�Q�W�U�¤�Q�G�X3@0" /0" @2$4&&"�J�L�� �P�D�L�� �S�X�%�L�Q�� �W�L�P�S��
><(1.(1* "$#!/,!Q..%'+@!!

�x! �&�R�Q�V�X�P�X�O�� �G�H�� �G�U�R�J�X�U�L�� �J�L�� �D�O�F�R�R�O�� �V�X�E�� �S�U�H�V�L�X�Q�H�D�� �F�R�O�H�J�L�O�R�U���� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Q�X�� �P�D�L�� �V�L�P�%�L��
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�M�L�J�Q�H�D�V�F�Å���S�H���F�H�D�O�D�O�W�Å���I�D�W�Å���� �–�P�D�J�L�Q�H�D�]�Å"�%�L���F�Å���H�J�W�L���6�R�S�K�\���� �G�X�S�Å���F�H���V�R�U�D���H�L���L"�D���V�S�X�V���F�Å���H�V�W�H��
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�0�H�P�E�U�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �P�D�L�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�%�L�� �G�H�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �S�R�W��
�I�D�F�H���I�D�%�Å���Y�L�R�O�H�Q�%�H�L���I�R�O�R�V�L�Q�G���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�V�H�U�W�L�Y�Å���J�L���D�V�F�X�O�W�D�U�H�D���D�F�W�L�Y�Å��!
!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!

�x! F6G!�(�[�S�O�L�F�H���G�L�I�H�U�H�Q�%�D���G�L�Q�W�U�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�J�U�H�V�L�Y�Å�����D�V�H�U�W�L�Y�Å���J�L���Q�H�D�V�H�U�W�L�Y�Å��!
�x! ���$�����6�Å���X�W�L�O�L�]�H�]�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�V�H�U�W�L�Y�Å���J�L���Q�R�Q"�Y�L�R�O�H�Q�W�Å���S�H�Q�W�U�X���D���U�Å�V�S�X�Q�G�H���O�D���G�L�I�H�U�L�W�H��

�W�L�S�X�U�L���G�H���Y�L�R�O�H�Q�%�Å��!
�x! ���9���� �6�Å�� �I�L�H�� �P�D�L�� �F�X�U�D�M�R�J�L�� �°�Q�� �D�E�R�U�G�D�U�H�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�O�R�U�� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�%�Å�� �°�Q�W�U"*(! ;'1!

&'($%+*&%.Q!5FR&'Y8:!

"

#71'0/20"'T0&0: "
�x! �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �D�V�H�U�W�L�Y�Å�����°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �V�Å�� �V�S�X�L�� �F�H�H�D�� �F�H�� �R�E�V�H�U�Y�L���� �V�L�P�•�L���� �G�R�U�H�!�W�L�� �V�D�X�� �D�L��

�Q�H�Y�R�L�H�� �°�Q�W�U���X�Q�� �P�R�G�� �F�D�U�H�� �W�U�D�W�H�D�]�Å�� �F�H�D�O�D�O�W�Å�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �F�X�� �U�H�V�S�H�F�W�� �!�L�� �Q�X�� �°�•�L�� �Q�H�D�J�Å��
�S�U�R�S�U�L�L�O�H���G�U�H�S�W�X�U�L��!

�x! �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���D�J�U�H�V�L�Y�Å�����F�¤�Q�G���F�R�P�X�Q�L�F�D�•�L���°�Q�W�U���X�Q���P�R�G���D�J�U�H�V�L�Y�����Q�X���W�U�D�W�D�•�L���S�H�U�V�R�D�Q�D��
�F�X���F�D�U�H���Y�R�U�E�L�•�L���F�X���U�H�V�S�H�F�W�����'�H���H�[�H�P�S�O�X�����°�Q�F�H�U�F�D�•�L���V�Å���U�Å�Q�L�•�L���V�D�X���V�Å���F�R�Q�W�U�R�O�D�•�L���F�H�D�O�D�O�W�Å��
�S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �F�X�� �F�X�Y�L�Q�W�H�O�H�� �G�Y�V���� �V�D�X�� �V�X�Q�W�H�•�L�� �V�X�S�Å�U�D�W�� �!�L�� �Y�R�U�E�L�•�L�� �F�X�� �Y�R�F�H�� �W�D�U�H�� �!�L��
�D�P�H�Q�L�Q�•�Å�W�R�D�U�H����!

�x! �&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �Q�H�D�V�H�U�W�L�Y�Å���H�V�W�H�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �Q�X�� �V�S�X�L�� �F�H�H�D�� �F�H�� �R�E�V�H�U�Y�L���� �J�¤�Q�G�H�!�W�L����
�V�L�P�•�L�����G�R�U�H�!�W�L���V�D�X���F�U�H�]�L����!
!
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�$�Q�H�[�Å���&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���E�X�Q�Å��
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�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"

�1�R�W�Å��"�$�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �D�E�R�U�G�H�D�]�Å�� �F�H�O�H�� �P�D�L�� �E�X�Q�H�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �D�� �U�Å�V�S�X�Q�G�H�� �O�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H��
�W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�%�Å���� �5�H�%�L�Q�H�%�L�� �F�Å�� �H�V�W�H�� �I�R�D�U�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �V�Å�� �I�L�%�L�� �I�R�D�U�W�H�� �V�H�Q�V�L�E�L�O�L�� �I�D�%�Å�� �G�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���P�X�O�%�L���G�L�Q�W�U�H���H�L���D�U���S�X�W�H�D���I�L���I�R�V�W���K�Å�U�%�X�L�%�L���D�E�X�]�D�%�L���°�Q���W�U�H�F�X�W�����$�V�L�J�X�U�D�%�L"
�Y�Å���F�Å���F�U�H�D�%�L���X�Q���V�S�D�%�L�X���V�L�J�X�U���J�L���V�L�Q�F�H�U���S�H�Q�W�U�X���P�H�P�E�U�L���J�L���S�H�U�P�L�W�H�%�L"�O�H���V�Å���S�O�H�F�H���G�D�F�Å���V�H���V�L�P�W��
�L�Q�F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O�L�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���V�X�Q�W�H�%�L���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O���O�D���V�I�¤�U�J�L�W�X�O���V�H�V�L�X�Q�L�L�����°�Q���F�D�]�X�O��
�°�Q���F�D�U�H���F�L�Q�H�Y�D���D�U�H���Q�H�Y�R�L�H���V�Å���S�U�R�F�H�V�H�]�H���F�H�H�D���F�H���D�%�L���G�L�V�F�X�W�D�W����!

�������%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H��FZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å��'�$�F�H�V�W���W�L�P�S���D�M�X�W�Å���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���J�L���V�Å���V�H���D�F�R�P�R�G�H�]�H���S�H�Q�W�U�X���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L��
�°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���J�W�L�H���O�D���F�H���V�Å���V�H���D�J�W�H�S�W�H���G�H���O�D���W�L�P�S�X�O���S�H�W�U�H�F�X�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å��'
"
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��'�$�J�H�]�D�%�L���V�F�D�X�Q�H�O�H���°�Q���F�H�U�F�����3�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���P�H�P�E�U�L�L���V�R�V�H�V�F�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å��
�L�D�� �O�R�F�� �J�L�� �V�Å�� �Y�R�U�E�H�D�V�F�Å�� �G�H�V�S�U�H�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�� �W�U�H�F�X�W�Å���� �%�X�F�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �G�H�� �D�F�H�V�W�� �W�L�P�S�� �S�H�W�U�H�F�X�W��
�°�P�S�U�H�X�Q�Å�����2�G�D�W�Å���F�H���W�R�%�L���P�H�P�E�U�L�L���D�X���V�R�V�L�W�����D�F�R�U�G�D�%�L���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�H�]�H�Q�W�D���O�H�F�%�L�D��
�G�H���D�V�W�Å�]�L�������&�R�Q�V�W�U�X�F�W�R�U�L�L���S�Å�F�L�L���°�Q�W�U"�R���O�X�P�H���J�O�R�E�D�O�L�]�D�W�Å������!
!

�������–�Q�I�O�X�H�Q�%�D�U�H�D���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L��FYZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å��' �6�F�R�S�X�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�L�� �H�V�W�H�� �G�H�� �D�� �W�H�V�W�D�� �F�X�P�� �V�H�� �S�R�D�W�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�%�D�� �S�R�]�L�W�L�Y�� �S�H�� �F�H�L�O�D�O�%�L�� �S�U�L�Q��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���S�D�J�Q�L�F�Å��'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:!�5�X�J�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���F�Å�W�U�H���X�Q���S�D�U�W�H�Q�H�U���J�L���F�D���X�Q�X�O���G�L�Q�W�U�H��
�H�L�� �V�Å�� �V�W�U�¤�Q�J�Å�� �S�X�W�H�U�Q�L�F�� �S�X�P�Q�X�O���� �3�U�R�Y�R�F�D�%�L�� �F�H�D�O�D�O�W�Å�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �V�Å�� �°�Q�F�H�U�F�H�� �V�Å�� �G�H�V�F�K�L�G�Å��
)*;(*/@!4'%!-'/'$.!'+.&#!;.W/',&#!1'+#$&@! !

�'�X�S�Å�� ���� �P�L�Q�X�W�H���� �°�Q�W�U�H�E�D�%�L�� �G�D�F�Å�� �F�L�Q�H�Y�D�� �D�� �U�H�X�J�L�W���� �'�D�F�Å�� �G�D���� �°�Q�W�U�H�E�D�%�L�� �F�X�P�� �D�� �U�H�X�J�L�W���� �'�D�F�Å��
�S�H�U�V�R�D�Q�D���D���U�H�X�J�L�W���S�U�L�Q���S�H�U�V�X�D�V�L�X�Q�H���J�L���Q�X���S�U�L�Q���I�R�U�%�Å�����I�H�O�L�F�L�W�D�%�L"�R�����'�D�F�Å���Q�L�P�H�Q�L���Q�X���D���U�H�X�J�L�W���°�Q��
�P�R�G���H�������U�X�J�D�%�L���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���F�D�U�H���D���V�W�U�¤�Q�V���S�X�P�Q�X�O���V�Å���Y�L�Q�Å���°�Q���I�D�%�Å�����F�X���S�X�P�Q�X�O���°�Q�F�Å���V�W�U�¤�Q�V����
�$�S�R�L�����F�¤�Q�G���Y�L�Q�H�����°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�%�L"�R���F�Å�O�G�X�U�R�V���F�X���X�Q���]�¤�P�E�H�W���I�U�X�P�R�V���J�L���X�Q���V�D�O�X�W���O�R�F�D�O�����'�H���R�E�L�F�H�L����
�S�H�U�V�R�D�Q�D���Y�D���U�Å�V�S�X�Q�G�H���O�D���V�D�O�X�W����!
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FU"9$'%$"(5"/%7&0'2$("40"
�°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X"61"
�I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L! !

HI!;.(*%# !
!

�������(�Y�D�O�X�D�U�H���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H! ! YI!;.(*%# ! �/�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å!
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�$�S�R�L�����V�S�X�Q�H�%�L�������&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���J�L���S�H�U�V�X�D�V�L�X�Q�H�D���S�D�J�Q�L�F�Å���V�X�Q�W���F�H�D���P�D�L���E�X�Q�Å���D�E�R�U�G�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���DG
�L�� �V�F�K�L�P�E�D�� �S�H�� �F�H�L�O�D�O�%�L������5;! Q'+?.%! 1#$)+#! ;*/%#! /*&+*+.! &,+#! %+#?*.#! $&M.;?,%#! =(!
�F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�� �G�D�F�Å�� �Y�U�H�P�� �V�Å�� �D�Y�H�P�� �S�D�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �W�R�%�L���� �0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�R�U�� �°�Q��
�G�R�P�H�Q�L�X�O�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�Å�U�L�L�� �S�Å�F�L�L�� �Y�R�U�� �Y�H�Q�L�� �S�U�L�Q�� �G�L�D�O�R�J�� �J�L�� �F�R�R�S�H�U�D�U�H���� �Q�X�� �S�U�L�Q�� �I�R�U�%�Å�� �J�L�� �Y�L�R�O�H�Q�%�Å����
�$�F�X�P�� �F�Å�� �D�P�� �°�Q�%�H�O�H�V�� �F�X�P�� �D�S�D�U�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �W�L�S�X�U�L�� �G�H�� �Y�L�R�O�H�Q�%�Å���� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �Q�H�� �G�H�]�Y�R�O�W�Å�P��
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�J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���X�Q���U�Å�V�S�X�Q�V���D�V�H�U�W�L�Y���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y����!

�/�D�� �V�I�¤�U�J�L�W�X�O�� �V�H�V�L�X�Q�L�L���� �H�[�S�O�L�F�D�%�L�� �F�Å�� �Q�X�� �H�V�W�H�� �°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�� �X�J�R�U�� �V�Å�� �Y�R�U�E�L�P�� �D�V�V�H�U�W�L�Y�� �F�X��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�H�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �Y�L�R�O�H�Q�W�H�� �F�X�� �Q�R�L���� �$�U�� �I�L�� �E�L�Q�H�� �G�D�F�Å�� �D�P�� �S�X�W�H�D�� �Y�R�U�E�L�� �D�V�V�H�U�W�L�Y�� �°�Q�� �W�R�D�W�H��
�U�H�O�D�%�L�L�O�H���Q�R�D�V�W�U�H�����G�D�U���Q�X���S�X�W�H�P���I�D�F�H���D�V�W�D���°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D�����(�[�L�V�W�Å���X�Q�H�O�H���V�L�W�X�D�%�L�L���°�Q���F�D�U�H���D;!1'+.!
�V�Å���Y�R�U�E�L�P���D�V�V�H�U�W�L�Y�����G�D�U���J�W�L�P���F�Å���Q�X���H�V�W�H���V�L�J�X�U���V�Å���R���I�D�F�H�P�����'�H���H�[�H�P�S�O�X��!

�r! �&�¤�Q�G���X�Q���F�R�O�H�J���Q�H���K�Å�U�•�X�L�H�!�W�H���°�Q���P�R�G���F�R�Q�V�W�D�Q�W�����G�D�U���!�W�L�P���F�Å���H�V�W�H���Y�L�R�O�H�Q�W�����Q�X���S�X�W�H�P��
�4���D�V�H�U�W�L�Y�L�����G�H�R�D�U�H�F�H���D�U���S�X�W�H�D���U�H�F�X�U�J�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�•�Å���4�]�L�F�Å��!

�r! �&�¤�Q�G���Y�H�G�H�P���Y�L�R�O�H�Q�•�Å�������D�P���S�X�W�H�D���G�R�U�L���V�Å���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�L�P���!�L���V�Å���O���R�S�U�L�P���S�H���D�J�U�H�V�R�U�����G�D�U��
�!�W�L�P���F�Å���D�P���S�X�W�H�D���4���!�L���Q�R�L���D�J�U�H�V�D�•�L!

�r! �&�¤�Q�G���V�X�Q�W�H�P���S�H���V�W�U�D�G�Å���!�L���X�Q���K�R�•���°�Q�F�H�D�U�F�Å���V�Å���Q�H���I�X�U�H���J�H�D�Q�W�D��!
!

�™�Q���S�U�L�P�H�O�H���G�R�X�Å���F�D�]�X�U�L�����D�U���I�L���P�D�L���E�L�Q�H���V�Å���Y�R�U�E�L�P���F�X���F�L�Q�H�Y�D���F�D�U�H���Q�H���S�R�D�W�H���V�S�U�L�M�L�Q�L�����F�X�P���D�U���I�L����
�X�Q���S�U�R�I�H�V�R�U�����X�Q���F�R�Q�V�L�O�L�H�U�����S�Å�U�L�Q�%�L�L�����S�U�L�P�X�O���F�D�]�������D�X�W�R�U�L�W�Å�%�L�O�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�H�����R���D�O�W�Å���U�X�G�Å�����S�R�O�L�%�L�D��
�H�W�F�������D�O���G�R�L�O�H�D���F�D�]�������™�Q���D�O���W�U�H�L�O�H�D���F�D�]�����F�H�D���P�D�L���E�X�Q�Å���U�H�D�F�%�L�H���H�V�W�H���V�Å���D�Y�H�P���J�U�L�M�Å���G�H���L�Q�W�H�J�U�L�W�D�W�H�D��
�Q�R�D�V�W�U�Å���I�L�]�L�F�Å���J�L���V�Å���O�Å�V�Å�P���K�R�%�X�O���V�Å���Q�H���L�D���E�X�Q�X�U�L�O�H�����D�S�R�L���V�Å"�O���U�D�S�R�U�W�Å�P���O�D���S�R�O�L�%�L�H����!



!

B<M"

�(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�����°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���I�L���D�V�H�U�W�L�Y�L�����V�Å���H�Y�D�O�X�Å�P���F�¤�W���G�H���S�H�U�L�F�X�O�R�D�V�Å���H�V�W�H���V�L�W�X�D�%�L�D���S�H�Q�W�U�X��
�Q�R�L�����D�S�R�L���V�Å���U�H�D�F�%�L�R�Q�Å�P���°�Q���F�R�Q�V�H�F�L�Q�%�Å�����&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����H�V�W�H���E�L�Q�H���V�Å���°�Q�Y�Å�%�Å�P���W�H�K�Q�L�F�L���G�H��
�F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���D�V�H�U�W�L�Y�Å�����G�H�R�D�U�H�F�H���°�Q���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���U�H�O�D�%�L�L�O�R�U���D�F�H�V�W�H�D���S�R�W���I�X�Q�F�%�L'(,!-',+%#!?.(#C!
�S�R�W���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���J�L���F�K�L�D�U���S�R�W���S�U�H�Y�H�Q�L���D�E�X�]�X�O���J�L���Y�L�R�O�H�Q�%�D��!

�������$�E�L�O�L�W�Å�%�L���E�X�Q�H���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H��FJI!1#!;.(*%#G !

�1�R�W�Å��' �(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���°�Q���X�O�W�L�P�D���V�H�V�L�X�Q�H���D�P���Y�R�U�E�L�W���G�H�V�S�U�H���D�E�L�O�L�W�Å�%�L���E�X�Q�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���Y�H�U�E�D�O�Å����
�$�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���E�X�Q�H���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���V�X�Q�W���O�D���I�H�O���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���D�Y�H�P���G�HG$'@$:%':5'&)@%0)6%'
�W�L�S�X�U�L���G�H���Y�L�R�O�H�Q�%�Å���F�X���F�D�U�H���Q�H���F�R�Q�I�U�X�Q�W�Å�P����'
'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:""

����! �™�P�S�Å�U�•�L�•�L���P�H�P�E�U�L�L���°�Q���W�U�H�L���J�U�X�S�X�U�L�����'�D�•�L���4�H�F�Å�U�X�L���P�H�P�E�U�X���D�O���*�U�X�S�X�O�X�L���8�Q�X���R���F�R�S�L�H��
�D���3�R�Y�H�V�W�L�U�L�L���8�Q�X���G�L�Q���$�Q�H�[�D�����������$�E�L�O�L�W�Å�•�L���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H�����5�X�J�D�•�L���*�U�X�S�X�O���7�U�H�L���V�Å���V�W�H�D���°�Q��
�D�I�D�U�D���V�Å�O�L�L�����5�X�J�D�•�L���4�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���D�O���*�U�X�S�X�O�X�L���8�Q�X���V�Å���F�L�W�H�D�V�F�Å���S�R�Y�H�V�W�H�D���!�L���D�S�R�L��
�V�Å�� �R�� �S�R�Y�H�V�W�H�D�V�F�Å�� �X�Q�H�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �G�L�Q�� �*�U�X�S�X�O�� �'�R�L���� �(�L�� �Q�X�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �&�–�7�(�$�6�&�Ä��
�S�R�Y�H�V�W�H�D�����F�L���V�Å���S�X�Q�Å���K�¤�U�W�L�D���M�R�V���!�L���V�Å���R���S�R�Y�H�V�W�H�D�V�F�Å���G�L�Q���P�H�P�R�U�L�H�����5�X�J�D�•�L���*�U�X�S�X�O������
�V�Å���V�H���°�Q�W�R�D�U�F�Å���°�Q���F�D�P�H�U�Å�����$�F�X�P���U�X�J�D�•�L���4�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���D�O���*�U�X�S�X�O�X�L�������V�Å���U�H�S�H�W�H��
�S�R�Y�H�V�W�H�D�� �X�Q�H�L�� �S�H�U�V�R�D�Q�H�� �G�L�Q�� �*�U�X�S�X�O�� �����G�L�Q�� �P�H�P�R�U�L�H�� ���I�Å�U�Å�� �D�� �V�H�� �X�L�W�D�� �O�D��
�S�R�Y�H�V�W�H���K�¤�U�W�L�H�������$�G�X�Q�D�•�L���W�R�D�W�H���F�H�O�H���W�U�H�L���J�U�X�S�X�U�L���°�Q�W�U���X�Q���F�H�U�F�����$�S�R�L�����U�X�J�D�•�L���G�L�I�H�U�L�•�L��
�P�H�P�E�U�L���D�L���*�U�X�S�X�O�X�L�������V�Å���U�H�S�H�W�H���S�R�Y�H�V�W�H�D���J�U�X�S�X�O�X�L����!

!
����! �™�Q�W�U�H�E�D�•�L�� �J�U�X�S�X�O�� �°�Q�� �D�Q�V�D�P�E�O�X�� �G�D�F�Å���S�R�Y�H�V�W�H�D�� �V���D�� �V�F�K�L�P�E�D�W�� �S�H�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�H�� �D�� �I�R�V�W��

�W�U�D�Q�V�P�L�V�Å���G�H���O�D���R���S�H�U�V�R�D�Q�Å���O�D���D�O�W�D�����$�X���I�R�V�W���R�P�L�V�H���G�H�W�D�O�L�L�"���$���I�R�V�W���D�G�Å�X�J�D�W���F�H�Y�D�"��'
'
�(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���P�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D���R�D�P�H�Q�L�O�R�U���F�U�H�G���F�Å���D�V�F�X�O�W�D�U�H�D���H�V�W�H���F�H�Y�D���F�H���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���J�W�L�H���V�Å���I�D�F�Å����
�&�X���W�R�D�W�H���D�F�H�V�W�H�D�����D���I�L���X�Q���E�X�Q���D�V�F�X�O�W�Å�W�R�U���H�V�W�H���G�H���I�D�S�W���R���D�E�L�O�L�W�D�W�H���S�H���F�D�U�H���R���S�X�W�H�P���°�Q�Y�Å�%�D���J�L��
�H�[�H�U�V�D���� �&�¤�Q�G�� �D�V�F�X�O�W�Å�P�� �D�O�W�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �W�L�Q�G�H�P�� �V�Å�� �I�D�F�H�P�� �J�U�H�J�H�O�L���� �P�D�L�� �D�O�H�V��&<(1! $*(%!
�L�P�S�O�L�F�D�W�H���H�P�R�%�L�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�H��"!&*;!,+!-.!=(%+"�R���V�L�W�X�D�%�L�H���G�H���L�Q�W�L�P�L�G�D�U�H��!

����! �6�F�U�L�H�•�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���S�H���W�D�E�O�Å����!

�$�V�F�X�O�W�D�U�H���G�H�I�H�F�W�X�R�D�V�Å��"!�&�¤�Q�G���Q�X���D�V�F�X�O�W�Å�P���E�L�Q�H�����Q�R�L��!
�x! �5�H�]�X�P�Å�P���L�Q�I�R�U�P�D�•�L�L�O�H���!�L���R�P�L�W�H�P���G�H�W�D�O�L�L�O�H!
�x! �1�H�� �D�P�L�Q�W�L�P�� �G�H�W�D�O�L�L�� �Q�H�V�H�P�Q�L�4�F�D�W�L�Y�H�� �V�D�X���� �G�D�F�Å�� �Q�X�� �°�Q�•�H�O�H�J�H�P���� �D�G�Å�X�J�Å�P�� �G�H�W�D�O�L�L��

�S�H�Q�W�U�X���D���°�Q�F�H�U�F�D���V�Å���G�Å�P���V�H�Q�V���S�R�Y�H�!�W�L�L��!
�x! �)�D�F�H�P���S�U�H�V�X�S�X�Q�H�U�L���G�H�V�S�U�H���P�R�W�L�Y�X�O���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V���D���°�Q�W�¤�P�S�O�D�W���F�H�Y�D��!

!

�(�[�S�O�L�F�Å�P�� �F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �O�X�F�U�X�U�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H�� �S�X�W�H�P�� �I�D�F�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Q�H�� �°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H�� �G�H��
,$&*/%,+#@!!
!
!

�6�F�U�L�H�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���S�H���W�D�E�O�Å����!
!
�$�V�F�X�O�W�D�U�H���E�X�Q�Å��"!�&�¤�Q�G���D�V�F�X�O�W�Å�P���E�L�Q�H�����Q�R�L��!

�x! �5�H�]�X�P�Å�P�����G�D�U���D�Y�H�P���J�U�L�M�Å���V�Å���Q�X���R�P�L�W�H�P���G�H�W�D�O�L�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��!



!

B<N"

�x! �3�X�Q�H�P�� �°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�� ���G�H�V�S�U�H�� �O�X�F�U�X�U�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �S�H�U�V�R�D�Q�D�� �O�H���D�� �V�S�X�V�� �!�L�� �S�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �O�H��
�°�Q�•�H�O�H�J�H�P��!

�x! �5�H�S�H�W�Å�P���F�H�H�D���F�H���D���V�S�X�V���S�H�U�V�R�D�Q�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å�����S�H�Q�W�U�X���D���Q�H���D�V�L�J�X�U�D���F�Å���D�P���°�Q�•�H�O�H�V��
�F�R�U�H�F�W��!

�x! �1�H���J�¤�Q�G�L�P���O�D���F�H�H�D���F�H���V�S�X�Q�H���S�H�U�V�R�D�Q�D���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�Å!
�x! �(�Y�D�O�X�Å�P�� �O�D�F�X�Q�H�O�H�� �Q�R�D�V�W�U�H�� �G�H�� �F�X�Q�R�!�W�L�Q�•�H�� ���H�Y�D�O�X�Å�P�� �G�D�F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �F�H�Y�D�� �F�H�� �Q�X�� �D�X��

�P�H�Q�•�L�R�Q�D�W�� �°�Q�F�Å�� �!�L�� �F�H�� �W�U�H�E�X�L�H�� �V�Å�� �!�W�L�P���� �D�V�W�I�H�O�� �°�Q�F�¤�W�� �V�Å�� �S�X�W�H�P�� �S�X�Q�H�� �P�D�L�� �P�X�O�W�H��
�°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

!

����! �$�F�X�P���F�H�U�H�•�L���G�R�L���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�����2���S�H�U�V�R�D�Q�Å���Y�D���F�L�W�L���3�R�Y�H�V�W�H�D���G�R�L���G�L�Q���)�R�D�L�D���G�H���U�H�V�X�U�V�H����
�L�D�U���F�H�D�O�D�O�W�Å���S�H�U�V�R�D�Q�Å���Y�D���H�[�H�U�V�D���D�E�L�O�L�W�Å�•�L�O�H���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H�����&�H�U�H�•�L���F�H�O�R�U�O�D�O�•�L���P�H�P�E�U�L��
�D�L���J�U�X�S�X�O�X�L���V�Å���R�E�V�H�U�Y�H���L�Q�W�H�U�D�F�•�L�X�Q�H�D���G�L�Q�W�U�H���H�L���S�H�Q�W�U�X���D���V�H���D�V�L�J�X�U�D���F�Å���H�[�H�U�V�H�D�]�Å��
�4�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���D�E�L�O�L�W�Å�•�L�O�H���H�Q�X�P�H�U�D�W�H���S�H���W�D�E�O�Å����!

����! �6�F�U�L�H�•�L���D�E�L�O�L�W�Å�•�L�O�H���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H���H�4�F�L�H�Q�W�Å���S�H���R���W�D�E�O�Å���5�L�S�F�K�D�U�W����!
�(�[�S�O�L�F�D�•�L���J�U�X�S�X�O�X�L���F�Å���Y�H�•�L���I�D�F�H���X�Q���M�R�F���G�H���U�R�O���°�Q���F�D�U�H���Y�H�•�L���H�[�H�U�V�D���D�E�L�O�L�W�Å�•�L�O�H���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H��
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."�D�U���I�L���S�X�W�X�W���V�X�S�Å�U�D�����(�V�W�H���R���L�G�H�H���E�X�Q�Å���V�Å���°�Q�F�H�S�L���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�D���F�X���F�H�Y�D���G�H���J�H�Q�X�O�����0�X�O�%�X�P�H�V�F��
�F�Å���W�HG�D�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�W���F�X���P�L�Q�H���D�V�W�Å�]�L�����$�P���Y�U�X�W���V�Å���Y�R�U�E�H�V�F���F�X���W�L�Q�H���°�Q���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�����S�H�Q�W�U�X���F�Å���V�L�P�W���F�Å���H�[�L�V�W�Å��
�R���W�H�Q�V�L�X�Q�H���°�Q�W�U�H���Q�R�L���J�L���P�LG�D�U���S�O�Å�F�H�D���I�R�D�U�W�H���P�X�O�W���G�D�F�Å���D�P���S�X�W�H�D���V�Å���G�H�S�Å�J�L�P���°�P�S�U�H�X�Q�Å���D�F�H�D�V�W�Å��
�W�H�Q�V�L�X�Q�H���� �(�J�W�L�� �G�H�� �D�F�R�U�G�"�����1�X�� �S�L�H�U�G�H�� �Q�L�F�L�R�G�D�W�Å�� �G�L�Q�� �Y�H�G�H�U�H�� �R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O�� �I�L�Q�D�O���� �F�K�L�D�U�� �J�L�� �F�¤�Q�G��
�O�X�F�U�X�U�L�O�H���V�H���°�Q�F�L�Q�J�����$�U���I�L���R���L�G�H�H���E�X�Q�Å���V�Å���Q�X���°�L���D�F�X�]�L���F�Å���W�H���L�Q�W�L�P�L�G�H�D�]�Å�����F�L���V�Å���O�H���V�S�X�L���F�X�P���W�H��
�D�I�H�F�W�H�D�]�Å�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O�� �O�R�U���� �)�L�H�F�D�U�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �Q�R�L�� �D�U�H�� �R�� �G�H�I�L�Q�L�%�L�H�� �G�L�I�H�U�L�W�Å�� �D�� �K�Å�U�%�X�L�U�L�L�� �J�L�� �D��
&##,! &#!�°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �V�Å�� �K�Å�U�%�X�L�H�J�W�L�� �S�H�� �F�L�Q�H�Y�D���� �L�D�U�� �F�H�O�Å�O�D�O�W�� �Y�D�� �D�G�R�S�W�D�� �S�U�R�E�D�E�L�O�� �R�� �D�W�L�W�X�G�L�Q�H��
�G�H�I�H�Q�V�L�Y�Å���G�D�F�Å���°�Q�F�H�S�L���V�Å"�O���Q�X�P�H�J�W�L���K�Å�U�%�X�L�W�R�U�����™�Q���S�O�X�V�����Q�L�P�H�Q�L���Q�X���H�V�W�H���K�Å�U�%�X�L�W�R�U�����F�L���H�V�W�H���G�R�D�U��
�X�Q���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W���F�D�U�H���V�H���S�R�D�W�H���V�F�K�L�P�E�D���J�L���V�H���V�F�K�L�P�E�Å��!
!
�$�Q�H�[�D���������S�U�H�O�X�D�W�Å���S�H���������D�S�U�L�O�L�H�������������G�H���O�D����M%%)$O\\```@1.%&M%M#/,?#/@'+>\%')"YI "%.)$"-'+ "
'Q#+&';.(> "?*//P.(>\f>&/.1t6W`S65W`(1Q/a:58B.`5a+:]H_04#%SQ/*c_b0DW)mcQpH[ "
H(#:K/)/]8JcY,:mI`>L-VRWQAKhV:'6+7`p5QDia`B !
!

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

"

https://www.ditchthelabel.org/top-10-tips-for-overcoming-bullying/?gclid=CjwKCAjwndvlBRANEiwABrR32JzPetKvluGJ9zDjpXGvQ2k-2neRHlpl3N4G1aRX0wgLfSxjvUH6SRoCrTwQAvD_BwE
https://www.ditchthelabel.org/top-10-tips-for-overcoming-bullying/?gclid=CjwKCAjwndvlBRANEiwABrR32JzPetKvluGJ9zDjpXGvQ2k-2neRHlpl3N4G1aRX0wgLfSxjvUH6SRoCrTwQAvD_BwE
https://www.ditchthelabel.org/top-10-tips-for-overcoming-bullying/?gclid=CjwKCAjwndvlBRANEiwABrR32JzPetKvluGJ9zDjpXGvQ2k-2neRHlpl3N4G1aRX0wgLfSxjvUH6SRoCrTwQAvD_BwE


!

BB<"

�$�E�L�O�L�W�Å�%�L���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���Y�H�U�E�D�O�Å"

!U! �1�X���Y�R�L���P�D�L���I�L���S�U�L�H�W�H�Q�X�O���W�Å�X���G�D�F�Å���P�D�L���Y�R�U�E�H�J�W�L���F�X���H�D����!
a.(#C!(*!Q'.!;,.!Q'+?.!&*!#,@! !

!
<U! �9�U�H�D�X���V�Å"�%�L���F�R�S�L�H�]���W�H�P�H�O�H����!

�%�L�Q�H�����S�R�%�L����!
!

BU! �3�R�%�L���V�Å";.!,1*&.!'!&'/,f! !
L,$ "�R���E�D�O�W�Å�����1�L�F�L���J�¤�Q�G����!

!
JU! 8*!$*(%!-',+%#!?*(!/,!-'%?,/@! !

�$�V�W�D���S�H�Q�W�U�X���F�Å���H�J�W�L���S�U�R�V�W����!
!

FU! �9�U�H�L���V�Å���L�H�J�L�P���Y�L�Q�H�U�L���V�H�D�U�D�"!
!�™�P�L���S�D�U�H���U�Å�X�����Q�X���S�R�W�����–"�D�P���S�U�R�P�L�V���P�D�P�H�L���F�Å���R���D�M�X�W����!

!
MU! �9�U�H�L���°�Q�F�Å���R���E�H�U�H�"��!

�1�X�����P�X�O�%�X�P�H�V�F�����D�P���E�Å�X�W���G�H�M�D���X�Q�D����!
!

NU! �9�L�Q�R���D�L�F�L�����W�H���G�X�F���F�X���P�D�J�L�Q�D���°�Q�D�S�R�L���°�Q���V�D�W�X�O���W�Å�X����!
�1�X�����P�X�O�%�X�P�H�V�F�����S�U�H�I�H�U���V�Å���P�H�U�J���S�H���M�R�V����!

!
KU! �'�Å"�P�L���Q�L�J�W�H���E�D�Q�L���V�Å"�P�L���F�X�P�S�Å�U���Q�L�J�W�H���G�X�O�F�L�X�U�L����!

�™�P�L���S�D�U�H���U�Å�X�����G�D�U���Q�X���S�R�W�����7�U�H�E�X�L�H���V�Å���H�F�R�Q�R�P�L�V�H�V�F���E�D�Q�L�L���Å�J�W�L�D����!
!

LU! ���'�H���O�D���X�Q���S�U�L�H�W�H�Q���F�D�U�H���D���E�Å�X�W���S�U�H�D���P�X�O�W���D�O�F�R�R�O�����'�D�F�Å���D�L���I�L���X�Q���S�U�L�H�W�H�Q���D�G�H�Y�Å�U�D�W�����P",.!
�G�X�F�H���D�F�D�V�Å���F�X���P�R�W�R�F�L�F�O�H�W�D���P�H�D����!
�6�X�Q�W���S�U�L�H�W�H�Q�X�O���W�Å�X�����G�D�U���Q�X���P�Å���V�L�P�W���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���V�Å���X�U�F���S�H���P�R�W�R�F�L�F�O�H�W�Å���F�X���W�L�Q�H���F�¤�Q�G��
�D�L���E�Å�X�W���D�W�¤�W���G�H���P�X�O�W����!

!
!OU!�9�U�H�L���V�Å���P�H�U�J�H�P���V�Å���Q�H���S�O�L�P�E�Å�P���S�H���P�D�O�X�O���U�¤�X�O�X�L�"��!

�1�X�����P�X�O�%�X�P�H�V�F�����Y�U�H�D�X���V�Å���U�Å�P�¤�Q���D�L�F�L���F�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���P�H�L����!
!

!!U !8* "�P�L���S�O�D�F�H���F�Å�P�D�J�D���S�H���F�D�U�H���R���S�R�U�%�L����!
a.(#C!(*!'!Q'.!;,.!)*+%,@! !

!
!<U!�$�L���X�L�W�D�W���V�Å���K�U�Å�Q�H�J�W�L���J�Å�L�Q�L�O�H��!

!8* "�P�L���S�D�V�Å�����P�H�U�H�X���W�H���S�O�¤�Q�J�L����!
!

!BU!�7�U�H�E�X�L�H���V�Å���°�Q�F�H�U�F�L���G�U�R�J�X�O���Å�V�W�D�����W�R�%�L���F�R�S�L�L�L���F�H�L���P�D�L���F�R�R�O���G�L�Q���J�F�R�D�O�Å���°�O���°�Q�F�H�D�U�F�Å����!
�%�L�Q�H�����D�W�¤�W�D���W�L�P�S���F�¤�W���V�S�X�L���F�Å���H���V�L�J�X�U����!

!
!JU!8* "�P�L���S�O�D�F�H���E�Å�L�D�W�X�O���Å�O�D�����S�D�U�H���F�L�X�G�D�W����!
!! �1�X���F�U�H�G���F�Å���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���Q�H���P�D�L���M�X�F�Å�P���F�X���H�O�����%�L�Q�H�����Q�X���R���V�Å���P�D�L���Y�R�U�E�H�V�F���F�X���H�O����!

!



!

BBB"

!FU!�+�D�L���V�Å���F�K�L�X�O�L�P���G�H���O�D���J�F�R�D�O�Å���D�]�L��!
!! �1�X�����H�X���P�Å���G�X�F���O�D���J�F�R�D�O�Å��!

!

�5�H�%�L�Q�H�%�L���F�Å���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���F�R�U�H�F�W�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�J�D���G�H���U�H�V�X�U�V�H���V�X�Q�W���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H��"

!U! 8'( ",$#+%.Q!!

<U! 8 '( ",$#+%.Q!!

BU! 5>+#$.Q!!

JU! 5>+#$.Q!!

FU! 5$#+%.Q!!

MU! 5$#+%.Q!!

NU! 5$#+%.Q!!

KU! 5$#+%.Q!!

LU! 5$#+%.Q!!

!OU!5$#+%.Q!!

!!U !8'( ",$#+%.Q!!

!<U!5>+#$.Q!!

!BU!8'( ",$#+%.Q!!

!JU!8'( ",$#+%.Q!!

!FU!5$#+%.Q!!

!

!

!

!

!

!

!



!

BBJ"

�$�E�L�O�L�W�Å�%�L���G�H���D�V�F�X�O�W�D�U�H"

!
,7A0@205"$1$"
�$�]�L���G�L�P�L�Q�H�D�%�Å���D���D�Y�X�W���O�R�F���X�Q���D�F�F�L�G�H�Q�W���U�X�W�L�H�U���S�H���J�R�V�H�D�����F�¤�Q�G���X�Q���7�R�\�R�W�D���&�D�P�U�\���U�R�J�X���D���Y�L�U�D�W��
�O�D���X�Q���F�R�O�%�����I�R�I�H�U�X�O���Q�X���D���Y�Å�]�X�W���P�D�J�L�Q�L�O�H���F�D�U�H���Y�H�Q�H�D�X���G�L�Q���V�H�Q�V���R�S�X�V�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����Y�R�U�E�H�D��
/,!%#/#-'(*/!;'?./@!6,;+P "�X�O���P�H�U�J�H�D���F�X���Y�L�W�H�]�Å���J�L���D���O�R�Y�L�W���R���+�R�Q�G�D���'�U�H�D�P�����0�R�W�R�F�L�F�O�H%,!#+,!
�S�D�U�F�D�W�Å���� �G�H�R�D�U�H�F�H�� �P�R�W�R�F�L�F�O�L�V�W�X�O�� �V�H�� �R�S�U�L�V�H�� �V�Å�� �F�X�P�S�H�U�H�� �R�� �Q�X�F�Å�� �G�H�� �F�R�F�R�V���� �™�Q�� �X�U�P�D��
�D�F�F�L�G�H�Q�W�X�O�X�L�����P�R�W�R�F�L�F�O�L�V�W�X�O���Q�X���D���I�R�V�W���U�Å�Q�L�W�����G�D�U���P�R�W�R�F�L�F�O�H�W�D���D���I�R�V�W���J�U�D�Y���D�Y�D�U�L�D�W�Å�����L�D�U���P�D�J�L�Q�D��
�D���U�Å�P�D�V���F�X���I�D�U�X�O���V�S�D�U�W����!
!
,7A0@205"5"47$5"
�1�L�P�R�O�� �S�O�H�D�F�Å�� �°�Q�W�U"�R�� �F�Å�O�Å�W�R�U�L�H�� �O�D�� �%�D�Q�J�N�R�N���� �X�Q�G�H�� �Y�D�� �V�W�D�� �W�U�H�L�� �]�L�O�H�� �O�D�� �P�Å�W�X�J�D�� �H�L���� �G�H�R�D�U�H�F�H��
�Y�H�U�L�J�R�D�U�D���H�L���V�H���F�Å�V�Å�W�R�U�H�J�W�H���F�X���X�Q���E�Å�U�E�D�W���S�H���Q�X�P�H���5�R�V�D�����F�D�U�H���O�X�F�U�H�D�]�Å���°�Q�W�U"*(!;,>,0.(!1#!
�F�D�O�F�X�O�D�W�R�D�U�H���� �1�L�P�R�O�� �V�H�� �Y�D�� �D�O�Å�W�X�U�D�� �Y�H�U�L�J�R�D�U�H�L�� �V�D�O�H�� �O�D�� �Q�X�Q�W�D�� �J�L�� �L�Q�W�H�Q�%�L�R�Q�H�D�]�Å�� �V�Å�� �S�R,+%#!
�I�U�X�P�R�D�V�D���H�L���U�R�F�K�L�H���U�R�]���Q�R�X�Å�����(�V�W�H���I�R�D�U�W�H���H�Q�W�X�]�L�D�V�P�D�W�Å��!
!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!



!

BBF"

I12>(1&%05"K"��"�*�H�V�W�L�R�Q�D�U�H�D���U�H�%�H�O�H�O�R�U��
�V�R�F�L�D�O�H���J�L���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å"

"

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:""

G;&0'2&A$("612>(1&%&&"

�6�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L���H�V�W�H���G�H���D���D�M�X�W�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���U�H�%�H�O�H�O�H��
�V�R�F�L�D�O�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�%�H�D�]�Å�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �V�Å���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�H�]�H�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �R�E�L�F�H�L�X�U�L��
4&W&25(0"�J�L�� �V�Å���S�U�D�F�W�L�F�H�� �F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�H�� �R�Q�O�L�Q�H�� �V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�� �J�L�� �U�H�V�S�H�F�W�X�R�D�V�H���� �F�D�U�H�� �V�Å��
�V�X�V�%�L�Q�Å���D�W�¤�W���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å�����F�¤�W���J�L���U�H�O�D�%�L�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���F�X���F�H�L�O�D�O�%�L��!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��"

�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!

·! [#\ :"�™�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �P�R�G�X�O�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�D�� �U�H�%�H�O�H�O�R�U�� �V�R�F�L�D�O�H�� �S�R�D�W�H�� �D�I�H�F�W�D�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D��

�P�L�Q�W�D�O�Å�����S�R�]�L�W�L�Y���J�L���Q�H�J�D�W�L�Y����!

·! [#\ " �5�H�F�X�Q�R�D�V�F�Å�� �S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�O�H�� �W�L�S�L�F�H�� �G�L�Q�� �P�H�G�L�X�O�� �R�Q�O�L�Q�H�� ���S�U�H�V�L�X�Q�H�D�� �F�R�O�H�J�L�O�R�U����

�F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L�O�H�� �M�L�J�Q�L�W�R�D�U�H���� �K�Å�U�%�X�L�U�H�D�� �F�L�E�H�U�Q�H�W�L�F�Å���� �J�L�� �V�Å�� �G�H�V�F�R�S�H�U�H�� �S�U�D�F�W�L�F�L�� �G�L�J�L�W�D�O�H��
�V�L�J�X�U�H���J�L���O�L�P�L�W�H��!


·! [-\" �–�G�H�Q�W�L�I�L�F�H���R�E�L�F�H�L�X�U�L���G�L�J�L�W�D�O�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H!

·! [-\" �(�[�H�U�V�H�]�H���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L���D�V�H�U�W�L�Y�H���O�D���S�U�R�Y�R�F�Å�U�L�O�H���R�Q�O�L�Q�H���J�L���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�H�]�H���P�R�G�X�O���°�Q��

�F�D�U�H���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H���J�L���W�R�Q�X�O���L�Q�I�O�X�H�Q�%�H�D�]�Å���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���R�Q�O�L�Q�H��!

·! [-\" �5�H�I�O�H�F�W�D���D�V�X�S�U�D���I�D�F�W�R�U�L�O�R�U���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�L���G�H�F�O�D�Q�J�D�W�R�U�L���°�Q���X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���U�H�%�H�O�H�O�R�U���V�R�F�L�D�O�H��!

·! [R\:" �3�U�R�P�R�Y�D�%�L�� �J�U�L�M�D���� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���� �H�P�S�D�W�L�D���� �U�H�V�S�H�F�W�X�O���� �D�P�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �J�L��

�U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �U�H�D�F�%�L�R�Q�D�%�L�� �O�D�� �D�O�%�L�L�� �R�Q�O�L�Q�H���°�Q�� �V�S�D�%�L�L�O�H�� �G�L�J�L�W�D�O�H��
���S�U�X�G�H�Q�%�Å�����D�X�W�R�U�H�J�O�D�U�H�����S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å��!
!

#71'0/20"'T0&0: "

·! �&�R�P�S�D�U�D�%�L�D�� �V�R�F�L�D�O�Å�� �J�L�� �L�P�S�D�F�W�X�O�� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O����! �&�R�P�S�D�U�D�U�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å�� �F�X�� �F�H�L�O�D�O�%�L��

�R�Q�O�L�Q�H���Q�H���S�R�D�W�H���D�I�H�F�W�D���°�Q�F�U�H�G�H�U�H�D���J�L���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W��!

·! �/�L�P�L�W�H���G�L�J�L�W�D�O�H���J�L���W�L�P�S���S�H�W�U�H�F�X�W���°�Q���I�D�%�D���H�F�U�D�Q�X�O�X�L����!V%,?./.+#,!*('+!/.;.%#!)+.Q.(1!

�F�H�H�D���F�H���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�P���J�L���F�¤�W���W�L�P�S���S�H�W�U�H�F�H�P���R�Q�O�L�Q�H���Q�H���S�U�R�W�H�M�H�D�]�Å���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D��!

·! �&�\�E�H�U�E�X�O�O�\�L�Q�J���J�L���E�X�Q�Å�W�D�W�H���R�Q�O�L�Q�H����!�$�F�%�L�X�Q�L�O�H���U�Å�X�W�Å�F�L�R�D�V�H���V�D�X���D�P�D�E�L�O�H���R�Q�O�L�Q�H���D�X��

�H�I�H�F�W�H���U�H�D�O�H���D�V�X�S�U�D���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�R�U���J�L���V�L�J�X�U�D�Q�%�H�L���R�D�P�H�Q�L�O�R�U��!

·! �'�R�R�P�V�F�U�R�O�O�L�Q�J�� �Y�V���� �X�W�L�O�L�]�D�U�H�� �F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�Å����! �'�R�R�P�V�F�U�R�O�O�L�Q�J�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �D�� �S�U�L�Y�L�� �O�D��

�Q�H�V�I�¤�U�J�L�W���F�R�Q�%�L�Q�X�W���Q�H�J�D�W�L�Y�����X�W�L�O�L�]�D�U�H�D���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�Å���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���D���D�O�H�J�H���F�H�H�D���F�H���Q�H���D�M�X�W�Å��
�V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���E�L�Q�H��!


·! �6�R�P�Q�X�O���� �D�Q�[�L�H�W�D�W�H�D�� �J�L�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �G�L�J�L�W�D�O�Å����! A%./.0,+#,! #&+,(*/*.! %<+0.*! =(!
�Q�R�D�S�W�H�� �S�R�D�W�H�� �S�H�U�W�X�U�E�D�� �V�R�P�Q�X�O�� �J�L�� �F�U�H�J�W�H�� �V�W�U�H�V�X�O���� �U�X�W�L�Q�H�O�H�� �V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�� �V�X�V�%�L�Q��
0'T&(&;%$(")0125(U"



!

BBM"

,(51$(: "

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
!U"H0"5'7%4"@5$"1$P"[!O3!F")&1\ "
�1�R�W�Å��'�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�M�X�W�Å���H�O�H�Y�L�L���V�Å���V�H���I�D�P�L�O�L�D�U�L�]�H�]�H���F�X���W�H�P�D���F�H�W�Å�%�H�Q�L�H�L���G�L�J�L�W�D�O�H���°�Q�W�UG5"',.&'
�L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y���J�L���Q�H�D�P�H�Q�L�Q�%�Å�W�R�U�����'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����R�I�H�U�Å���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�O�R�U���R���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å���D�V�X�S�U�D���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L��
�G�H���°�Q�%�H�O�H�J�H�U�H���G�H���E�D�]�Å���D�O���J�U�X�S�X�O�X�L��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H����"
Y@! �'�H�V�H�P�Q�D�%�L���R���S�D�U�W�H���D���V�Å�O�L�L���F�D�����'�H���D�F�R�U�G�����J�L���F�H�D�O�D�O�W�Å���F�D�����1�X���V�X�Q�W���G�H���D�F�R�U�G����!
H@! �&�L�W�L�%�L���R���D�I�L�U�P�D�%�L�H���O�H�J�D�W�Å���G�H���F�R�P�S�R�U�W�D�P�H�Q�W�X�O���R�Q�O�L�Q�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�������(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å��

�Y�R�U�E�H�J�W�L���F�X���V�W�U�Å�L�Q�L���R�Q�O�L�Q�H���G�D�F�Å���S�D�U���G�U�Å�J�X�%�L������!

�$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L" +02740"171 3
Q7%)5(0"

.&)/"10'0@5% " +520%&5(0"

!U"H0"5'7%4"@5$"1$P"
_'&!.(%#+,&%.QC!
�G�L�V�F�X�%�L�H!

YZ!;.(*%# !

V#;(#\M<+%.#!)#(%+*!
���'�H���D�F�R�U�G�����J�L�����1�X��
�V�X�Q�W���G�H���D�F�R�U�G�������O�L�V�W�Å��
�G�H���D�I�L�U�P�D�%�L�L!

�������5�H�I�O�H�F�%�L�H"
5*%' "�U�H�I�O�H�F�%�L�H��
�J�K�L�G�D�W�Å!

YZ!;.(*%# !
O.$)%'&%'15:05'-%"605'
�U�H�I�O�H�F�%�L�H���V�D�X���K�¤�U�W�L�H��
�D�O�E�Å�����S�L�[�X�U�L!

���������)�H�H�G3$(")0$"
�V�Å�Q�Å�W�R�V��"

c+*)*+.!;.&.!e!&'/,W ! ]I!;.(*%# !

�5�H�Y�L�V�W�H���L�P�S�U�L�P�Å�U�L���D�O�H��
�F�R�Q�%�L�Q�X�W�X�O�X�L���G�H���S�H��
�U�H�%�H�O�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H����
-',+-#&#C!/.).&.C!M<+%.#!
)#(%+*!)'$%#+#C!
;,+[#+# !

JU"+0@5a0"4&%0'20"[H+\"
�J�L���O�L�P�L�W�H"

L*&+*!=(!>+*)!?,0,%!
)#!$&#(,+.. !

]I!;.(*%# !

�)�L�J�H���V�D�X���F�D�U�G�X�U�L���F�X��
$&#(,+..C!
�I�O�L�S�F�K�D�U�W���W�D�E�O�Å���D�O�E�Å��
���R�S�%�L�R�Q�D�O��!

�������-�R�F���G�H���U�R�O�������&�H��
�U�Å�V�S�X�Q�G���F�¤�Q�G�������"��"

X'+*;!%#,%+,/ ! ]I !
V&#(,+..!$&+.$#!)#!
�E�L�O�H�%�H�O�H���G�H���K�¤�U�W�L�H!

MU"9$'%$"(5"/%7&0'2$("
�G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��
@0%A&'&$"61"Q7(7@$("
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"

�0�X�Q�F�Å���°�Q���H�F�K�L�S�Å! HI!;.(*%# ! !

�������(�Y�D�O�X�D�U�H���J�L��
61'T0&0%0"3"!
-1W5a5)0120"/%&A&14"
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�Å"

�3�D�U�W�D�M�D�U�H�������D�I�L�J�D�U�H��
�Y�L�]�X�D�O�Å!

Z!;.(*%# !

K<+%.#\&,+1*+.!
&'/'+,%#C!;,+[#+#C!
�E�D�Q�G�Å���D�G�H�]�L�Y�Å���V�D�X��
�V�S�D�%�L�X���S�H���S�H�U�H�W�H��
�S�H�Q�W�U�X���D�I�L�J�D�U�H!

!

.&)/"2725("0@2&)52:"!JF")&1$20 "



!

BBN"

]@! �5�X�J�D�%�L���H�O�H�Y�L�L���V�Å���V�H���G�H�S�O�D�V�H�]�H���°�Q���S�D�U�W�H�D���F�D�U�H���U�H�S�U�H�]�L�Q�W�Å���R�S�L�Q�L�D���O�R�U��!
J@! �'�X�S�Å���I�L�H�F�D�U�H���P�X�W�D�U�H�����F�H�U�H�%�L����"�����Y�R�O�X�Q�W�D�U�L���G�L�Q���I�L�H�F�D�U�H���S�D�U�W�H���V�Å���H�[�S�O�L�F�H���D�O�H�J�H�U�H�D���O�R�U��!
Z@! �)�D�F�L�O�L�W�D�%�L�� �R�� �V�F�X�U�W�Å�� �G�L�V�F�X�%�L�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �F�R�U�H�F�W�D�� �F�R�Q�F�H�S�%�L�L�O�H�� �J�U�H�J�L�W�H�� �J�L�� �D�� �H�Y�L�G�H�Q�%�L�D��

)+,&%.&./#!$.>*+#!'(/.(#@!
h@! �5�H�S�H�W�D�%�L���F�X���P�D�L���P�X�O�W�H���D�I�L�U�P�D�%�L�L������"l!$*(%!1#!'?.&#.!$*-.&.#(%#!)#(%+*!YI "YZ!;.(*%#G@!
!

�$�I�L�U�P�D�%�L�L����"

·! ���$�U���W�U�H�E�X�L���V�Å"�P�L���S�Å�V�W�U�H�]���S�D�U�R�O�H�O�H���V�H�F�U�H�W�H�����F�K�L�D�U���J�L���I�D�%�Å���G�H���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���P�H�L����!

·! �$�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���P�Å���G�H�F�R�Q�H�F�W�H�]���G�H���S�H���F�R�Q�W�X�O���P�H�X���F�¤�Q�G���I�R�O�R�V�H�V�F���F�D�O�F�X�O�D�W�R�D�U�H���S�X�E�O�L�F�H��!

·! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���D�F�F�H�S�W���R���F�H�U�H�U�H���G�H���S�U�L�H�W�H�Q�L�H���G�H���O�D���F�L�Q�H�Y�D���S�H���F�D�U�H���Q�X"�O���F�X�Q�R�V�F�����G�D�F�Å��

,Q#;!)+.#%#(.!&';*(.@ !

·! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���G�L�V�W�U�L�E�X�L���X�Q���Y�L�G�H�R�F�O�L�S���D�O���X�Q�X�L���S�U�L�H�W�H�Q���I�Å�U�Å���V�Å".!&#+.!)#+;.$.*(#, !

·! 4'%!Q'+?.!&*!'+.&.(#!'(/.(#C!,%<%,!%.;)!&<%!),+#!$.;),%.& !

·! �'�D�F�Å���R���D�S�O�L�F�D�%�L�H���°�P�L���V�R�O�L�F�L�W�Å���O�R�F�D�%�L�D�����D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���P�Å���J�¤�Q�G�H�V�F���G�H���G�R�X�Å���R�U�L���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H��

,!'!)#+;.%# !

·! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���S�R�V�W�H�]���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L���U�Å�X�W�Å�F�L�R�D�V�H���G�D�F�Å���J�O�X�P�H�V�F!

·! �-�R�F�X�U�L�O�H���R�Q�O�L�Q�H���V�X�Q�W���V�L�J�X�U�H�����G�H�R�D�U�H�F�H���W�R�%�L���F�H�L���F�D�U�H���O�H���M�R�D�F�Å���V�X�Q�W���F�R�S�L�L��!

·! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å";.!-'/'$#$&!(*;#/#!+#,/!=(%+ "�X�Q���M�R�F���G�D�F�Å���H�V�W�H���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y!

�3�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���G�L�V�F�X�%�L�D���P�D�L���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�Å�����G�X�S�Å���I�L�H�F�D�U�H���D�I�L�U�P�D�%�L�H�����°�Q�W�U�H�E�D�%�L��!

·! D#!&#!,.!,/#$!,&#,!),+%#f !

·! �$�L���P�D�L���Y�Å�]�X�W���D�V�W�D���°�Q�D�L�Q�W�H�����°�Q���M�R�F�X�U�L�����S�H���U�H�%�H�O�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H���H�W�F�����"!

"

�5�H�I�O�H�F�%�L�H���J�L��.(/&,(0,12 ))

)

)

!

!

!

�������5�H�I�O�H�F�%�L�H��FYZ!;.(*%#G!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��'�3�U�H�J�Å�W�L�%�L���I�L�J�H���G�H���O�X�F�U�X���V�D�X���K�¤�U�W�L�H���D�O�E�Å���F�X���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!
�x! ���(�Q�X�P�H�U�D�%�L�������O�X�F�U�X�U�L���S�H���F�D�U�H���O�H"�D�%�L���Y�Å�]�X�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���X�O�W�L�P�H�L���G�H�U�X�O�Å�U�L����!
�x! ���&�X�P���W�H"�D���I�Å�F�X�W���V�Å���W�H���V�L�P�%�L���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���H�O�H�"��!
�x! ���7�H"�D�L���V�L�P�%�L�W���P�D�L���E�L�Q�H���V�D�X���P�D�L���U�Å�X���G�X�S�Å���D�F�H�H�D�"��!

�6�W�D�E�L�O�L�%�L���W�R�Q�X�O���� �–�Q�I�R�U�P�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���F�Å���D�F�H�D�V�W�D���H�V�W�H���R���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å����
�1�X���H�[�L�V�W�Å���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L���F�R�U�H�F�W�H���V�D�X���J�U�H�J�L�W�H��!
!
!
*'+,$,-'&(3) "

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��"

�x! �&�H���D�%�L���R�E�V�H�U�Y�D�W���°�Q���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���F�H�O�R�U�O�D�O�%�L�"!
�x! �$�X���H�[�L�V�W�D�W���D�4�U�P�D�%�L�L���D�V�X�S�U�D���F�Å�U�R�U�D���D���I�R�V�W���J�U�H�X���V�Å���Y�Å���G�H�F�L�G�H�%�L�"���'�H���F�H�"!
�x! �$���V�F�K�L�P�E�D�W���F�L�Q�H�Y�D���S�Å�U�H�U�H�D���°�Q���W�L�P�S�X�O���G�L�V�F�X�%�L�H�L�"!
�x! �'�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���Q�H���J�¤�Q�G�L�P���E�L�Q�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D���D�F�%�L�R�Q�D���R�Q�O�L�Q�H�"!

!
!
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BBK"

,5@$("! �����5�H�I�O�H�F�%�L�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�Å��������"�������P�L�Q�X�W�H�������5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���F�H�D��
�P�D�L���U�H�F�H�Q�W�Å���V�H�V�L�X�Q�H���G�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����5�X�J�D�%�L"�L���V�Å���Q�R�W�H�]�H��!


·! ]! /*&+*+.! )#!&,+#! /# "�D�X�� �Y�Å�]�X�W�� ���G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �S�R�Y�H�V�W�H�D�� �X�Q�X�L�� �S�U�L�H�W�H�Q���� �R�� �U�H�F�O�D�P�Å���� �R��
)'$%,+#!,!*(#.!Q#1#%#G!


·! �5�H�D�F�%�L�D�� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å�� �O�D�� �I�L�H�F�D�U�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�D�� ���G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �L�Q�V�S�L�U�D�%�L���� �D�Q�[�L�R�J�L����
�L�Q�Y�L�G�L�R�J�L��!


·! �'�D�F�Å���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�D���J�H�Q�H�U�D�O�Å���O�H",!+.1.&,%!$,*!/#",!#)*.0,%!#(#+>.,@!
!

�'�L�V�F�X�%�L�H���G�H���J�U�X�S����������YZ!;.(*%#GO!

,5@$("<�����0�R�G�H�U�D�%�L���R���G�L�V�F�X�%�L�H���G�H���J�U�X�S��!

·! ���5�H�%�H�O�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H���Y�Å���V�W�L�P�X�O�H�D�]�Å���V�D�X���Y�Å���H�S�X�L�]�H�D�]�Å���H�Q�H�U�J�L�D�"��!

·! ���&�H���F�R�Q�%�L�Q�X�W���Y�L���V�H���S�D�U�H���X�W�L�O���J�L���F�H���F�R�Q�%�L�Q�X�W���Y�L���V�H���S�D�U�H���G�Å�X�Q�Å�W�R�U�"��!

!
,5@$("B�����™�Q�F�K�H�L�D�%�L���D�M�X�W�¤�Q�G�X"�L���V�Å���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�H��!


·! ���6�H�P�Q�H���G�H���D�Y�H�U�W�L�]�D�U�H�����°�Q���I�O�X�[�X�O���O�R�U�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����F�R�Q�W�X�U�L���F�D�U�H���°�L���I�D�F���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���U�Å�X��!

·! ���6�H�P�Q�D�O�H�O�H�� �S�R�]�L�W�L�Y�H���� ���G�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �F�R�Q�%�L�Q�X�W�X�O�� �F�D�U�H�� �H�G�X�F�Å���� �°�Q�Y�H�V�H�O�H�J�W�H�� �V�D�X��

�°�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H���J�L���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

)

!

!

!

"

���������)�H�H�G3�X�O���P�H�X���V�Å�Q�Å�W�R�V����F]I!1#!;.(*%#G! !
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H:""


·! �™�P�S�Å�U�%�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L������"Z!)#+$',(#!)#+!>+*)G@!

·! �'�D�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���X�Q���V�H�W���G�H���L�P�D�J�L�Q�L���P�L�[�W�H�����G�H�F�X�S�D�M�H���G�L�Q���U�H�Y�L�V�W�H�����S�R�V�W�Å�U�L���W�L�S�Å�U�L�W�H���G�H��

�S�H���U�H�%�H�O�H�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����U�H�F�O�D�P�H�����P�H�P�H����!

·! �2�I�H�U�L�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���R���I�R�D�L�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���S�H�Q�W�U�X���S�R�V�W�H�U�����I�R�D�U�I�H�F�H�����O�L�S�L�F�L���J�L���P�D�U�N�H�U�H��!

·! 4,$*/!Y! ��!�&�R�Q�%�L�Q�X�W���S�R�]�L�W�L�Y�����������P�L�Q����!�)�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���V�H�O�H�F�W�H�D�]�Å�������L�P�D�J�L�Q�L���F�D�U�H���°�L���I�D�F���V�Å��

�V�H���V�L�P�W�Å���E�L�Q�H�����S�O�L�Q�L���G�H���V�S�H�U�D�Q�%�Å�����U�H�O�D�[�D�%�L�����L�Q�V�S�L�U�D�%�L�����I�H�U�L�F�L�%�L����!

·! 4,$*/!H! ��!�&�R�Q�%�L�Q�X�W���G�Å�X�Q�Å�W�R�U�����������P�L�Q����!�)�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���V�H�O�H�F�W�H�D�]�Å�������L�P�D�J�L�Q�L���S�H���F�D�U�H���O�H��

�F�R�Q�V�L�G�H�U�Å���G�Å�X�Q�Å�W�R�D�U�H�����G�H���H�[�H�P�S�O�X�����F�D�U�H���S�U�R�P�R�Y�H�D�]�Å���F�R�P�S�D�U�D�%�L�D�����X�U�D�����J�W�L�U�L�O�H���I�D�O�V�H����
�L�P�D�J�L�Q�H�D���Q�H�U�H�D�O�L�V�W�Å���D���F�R�U�S�X�O�X�L����!


·! 4,$*/! ]! ��! �&�U�H�D�%�L"�Y�Å�� ���I�H�H�G"�X�O�� �V�Å�Q�Å�W�R�V���� ��������YZ! ;.(GO!�3�H�� �K�¤�U�W�L�H�� �S�R�V�W�H�U���� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �°�J�L��
�S�U�R�L�H�F�W�H�D�]�Å���S�U�R�S�U�L�X�O�����I�H�H�G���G�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����D�I�L�J�¤�Q�G���Q�X�P�D�L���L�P�D�J�L�Q�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H�����3�R�W��
�D�G�Å�X�J�D���O�H�J�H�Q�G�H�����K�D�V�K�W�D�J"�X�U�L���V�D�X���G�H�V�H�Q�H���F�D�U�H���°�Q�W�Å�U�H�V�F���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�Å��!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��"

�x! �&�H���Y���D���V�X�U�S�U�L�Q�V���°�Q���O�H�J�Å�W�X�U�Å���F�X���U�H�D�F�%�L�D���H�P�R�%�L�R�Q�D�O�Å���S�H���F�D�U�H���D�%�L���D�Y�X�W���R���°�Q���W�L�P�S�X�O��
�X�O�W�L�P�H�L���Q�D�Y�L�J�Å�U�L�"!

�x! �&�X�P���D�%�L���S�X�W�H�D���V�Å���Y�Å���D�M�X�V�W�D�%�L���I�H�H�G���X�O���S�H�Q�W�U�X���D���Y�Å���V�X�V�%�L�Q�H���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H�"!
�x! �&�H�� �O�L�P�L�W�H�� �V�D�X�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�� �Y���D�U�� �S�X�W�H�D�� �D�M�X�W�D�� �V�Å�� �Y�Å�� �V�L�P�%�L�%�L�� �P�D�L�� �°�Q�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �D�V�X�S�U�D��

�V�S�D�%�L�X�O�X�L���G�L�J�L�W�D�O�"!

!

!



!

BBL"

�–�Q�Y�L�W�D�%�L���J�U�X�S�X�U�L�O�H���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�����I�H�H�G"�X�O���G�H���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����J�L���V�Å���I�D�F�Å���X�Q���U�H�]�X�P�D�W��������YI!
;.(G !

!

!

!

!

!

�3�X�W�H�%�L���F�R�Q�F�O�X�]�L�R�Q�D���F�Å�����/�D���I�H�O���F�X�P���Q�H"�D�P���F�U�H�D�W���S�U�R�S�U�L�L�O�H�����I�H�H�G"�X�U�L���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H�����D�V�W�Å�]�L�����S�X�W�H�P��
�V�Å���Q�H���F�U�H�Å�P���S�U�R�S�U�L�L�O�H���V�S�D�%�L�L���G�L�J�L�W�D�O�H���U�H�D�O�H�����)�L�H�F�D�U�H���D�O�H�J�H�U�H���S�H���F�D�U�H���R���I�D�F�H�P����!�F�H���X�U�P�Å�U�L�P����
�F�H�� �E�O�R�F�Å�P���� �F�H�� �S�R�V�W�Å�P����! �Q�H�� �P�R�G�H�O�H�D�]�Å�� �Q�X�� �Q�X�P�D�L�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�� �Q�R�D�V�W�U�Å���� �F�L�� �J�L�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D��
�F�H�O�R�U�O�D�O�%�L����!

�&�¤�W�H�Y�D���S�X�Q�F�W�H���S�R�V�L�E�L�O�H���G�H���D�G�Å�X�J�D�W���O�D���G�L�V�F�X�%�L�L��!

·! Y0043�X�O���Q�R�V�W�U�X���Q�H���L�Q�I�O�X�H�Q�%�H�D�]�Å���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�H�O�H��!

�&�H�H�D���F�H���Y�H�G�H�P���R�Q�O�L�Q�H���Q�H���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���V�W�D�U�H�D���G�H���V�S�L�U�L�W����!�F�R�Q�%�L�Q�X�W�X�O���S�R�]�L�W�L�Y���J�L��
�L�Q�V�S�L�U�D�W�R�U���Q�H���S�R�D�W�H���U�L�G�L�F�D���P�R�U�D�O�X�O�����°�Q���W�L�P�S���F�H���F�R�Q�%�L�Q�X�W�X�O���Q�H�J�D�W�L�Y���J�L���W�R�[�L�F���Q�H���S�R�D�W�H��
�H�S�X�L�]�D���H�Q�H�U�J�L�D���V�D�X���Q�H���S�R�D�W�H���I�D�F�H���D�Q�[�L�R�J�L��!


·! �3�X�W�H�P���D�O�H�J�H���F�H���F�R�Q�V�X�P�Å�P��!
�/�D���I�H�O���F�X�P���D�O�H�J�H�P���F�H���P�¤�Q�F�Å�P�����D�Y�H�P���J�L���S�X�W�H�U�H�D���G�H���D���D�O�H�J�H���F�H�����K�U�D�Q�Å���G�L�J�L�W�D�O�Å����
�S�H�U�P�L�W�H�P���V�Å���L�Q�W�U�H���°�Q���P�L�Q�W�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å�����8�U�P�Å�U�L�U�H�D���F�R�Q�W�X�U�L�O�R�U���F�D�U�H���Q�H���V�X�V�%�L�Q���J�L���Q�H��
�U�L�G�L�F�Å���P�R�U�D�O�X�O���H�V�W�H���R���I�R�U�P�Å���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�Å��!


·! �$���Q�X���P�D�L���X�U�P�Å�U�L���X�Q���F�R�Q�W���H�V�W�H���R���D�O�H�J�H�U�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�Å��!
�(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���� !�J�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���� !�V�Å���Q�X���P�D�L���X�U�P�Å�P���V�D�X���V�Å���P�X�W�Å�P���F�R�Q�W�X�U�L�O�H���F�D�U�H��
�Q�H���I�D�F���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���U�Å�X�����F�K�L�D�U���G�D�F�Å���D�O�%�L�L���O�H���X�U�P�Å�U�H�V�F�����3�U�R�W�H�M�D�U�H�D���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���Q�R�D�V�W�U�H��
;#(%,/#!#$%#!)#!)+.;*/!/'&@ !


·! Y0043�X�U�L���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H��� ���P�L�Q�%�L���P�D�L���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H��!
�8�Q���I�H�H�G���F�D�U�H���L�Q�F�O�X�G�H���S�R�]�L�W�L�Y�L�W�D�W�H�����E�X�Q�Å�W�D�W�H�����F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���J�L���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�Å�%�L���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H��
�Q�H���V�X�V�%�L�Q�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D�����U�H�G�X�F�H���V�W�U�H�V�X�O���J�L���S�R�D�W�H���F�K�L�D�U���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���V�R�P�Q�X�O���J�L��
=(&+#1#+#,!=(!$.(#@!


·! �I�L���Q�R�L���D�Y�H�P���L�Q�I�O�X�H�Q�%�Å��!
�/�D���I�H�O���F�X�P���F�R�Q�V�X�P�Å�P���F�R�Q�%�L�Q�X�W�����°�O���J�L���F�U�H�Å�P�����'�L�V�W�U�L�E�X�L�U�H�D���G�H���P�H�V�D�M�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���V�D�X��
�F�R�P�H�Q�W�D�U�L�L���D�P�D�E�L�O�H���S�R�D�W�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���O�D�����I�H�H�G"�X�O���V�Å�Q�Å�W�R�V�����J�L���O�D���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å!
,!,/%&*.Q,@!

!

�������0�H�V�D�M�H���G�L�U�H�F�W�H���J�L���O�L�P�L�W�H��F]I!1#!;.(*%#G !

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H����"
�2�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �°�Q�� �J�U�X�S�X�U�L�� �P�L�F�L�� �G�H�� ��"���� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �3�U�H�]�H�Q�W�D�%�L�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�������8�Q�H�R�U�L����
�P�H�V�D�M�H�O�H���R�Q�O�L�Q�H���Q�H���G�H�S�Å�J�H�V�F���O�L�P�L�W�H�O�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�H�����$�V�W�Å�]�L�����Y�R�P���H�[�S�O�R�U�D���F�X�P���V�Å���U�Å�V�S�X�Q�G�H�P���°�Q�W�UG
�X�Q���P�R�G���V�Å�Q�Å�W�R�V���J�L���U�H�V�S�H�F�W�X�R�V�������'�L�V�W�U�L�E�X�L�%�L��'5%4$%&"'$"@'015%&&"���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���S�U�L�P�H�J�W�H����"]G@!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�L�V�F�X�%�L�L����"

�x! �&�H���W�L�S���G�H���F�R�Q�%�L�Q�X�W���Q�H���D�M�X�W�Å���V�Å���Q�H���V�L�P�%�L�P���E�L�Q�H���R�Q�O�L�Q�H�"!
�x! �&�X�P���Q�H���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���F�R�Q�%�L�Q�X�W�X�O���G�Å�X�Q�Å�W�R�U�"!
�x! �&�H���D�O�H�J�H�U�L���S�X�W�H�P���I�D�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���Q�H���F�U�H�D���S�U�R�S�U�L�X�O�����I�H�H�G���V�Å�Q�Å�W�R�V�����°�Q���Y�L�D�%�D���U�H�D�O�Å�"!
�x! �'�D�F�Å�� �D�%�L�� �S�X�W�H�D�� �V�Å�� �Q�X���P�D�L�� �X�U�P�Å�U�L�%�L�� �V�D�X�� �V�Å�� �E�O�R�F�D�%�L�� �F�H�Y�D�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D��

�Y�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å�����F�H���D�U���4���D�F�H�O�D�"!

!

!

!



!

BJO"

9$'%$"61"W%$/"[!F3<O")&1\: !

·! �3�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���V�F�H�Q�D�U�L�X�����J�U�X�S�X�U�L�O�H���G�L�V�F�X�W�Å��!

! ! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�D�X���Q�X�"!
! ! �&�X�P���V�H���V�L�P�W�H���F�L�Q�H�Y�D���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�L�W�X�D�%�L�H�"!
! ! �&�X�P���D�U���D�U�Å�W�D���X�Q���U�Å�V�S�X�Q�V���V�Å�Q�Å�W�R�V�"!
! ! 6*;!Q "�D�%�L���F�R�P�X�Q�L�F�D���O�L�P�L�W�H�O�H�"!


·! �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���J�U�X�S�X�U�L�O�H���V�Å���Q�R�W�H�]�H���S�X�Q�F�W�H�O�H���F�K�H�L�H���V�D�X���V�Å���M�R�D�F�H���V�F�X�U�W�H���V�F�H�Q�H�W�H��!

�™�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�H��������3!F")&1\: !

·! �)�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�J�W�H���X�Q���V�F�H�Q�D�U�L�X���J�L���U�Å�V�S�X�Q�V�X�O���V�X�J�H�U�D�W��!

·! �)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���H�Y�L�G�H�Q�%�L�D�]�Å���H�[�H�P�S�O�H���E�X�Q�H���G�H���D�V�H�U�W�L�Y�L�W�D�W�H�����H�P�S�D�W�L�H���J�L���U�H�V�S�H�F�W��!

"

"

"

"

"

���������&�H���U�Å�V�S�X�Q�G���F�¤�Q�G�������"����F]I!1#!;.(*%#G "
�1�R�W�Å��' H+ 3�X�U�L�O�H�� ���P�H�V�D�M�H�O�H�� �G�L�U�H�F�W�H���� �J�L�� �O�L�P�L�W�H�O�H��$",*! &'(&#(%+,%! )#! �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�U�H�D�� �J�L��
4&@'$25%05"�V�L�W�X�D�%�L�L�O�R�U�� �°�Q�� �F�D�U�H�� �V�H�� �G�H�S�Å�J�H�V�F�� �O�L�P�L�W�H�O�H�� �J�L�� �D�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U�� �V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���� �$�F�H�V�W��
�H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �G�H�� �M�R�F�� �G�H�� �U�R�O�� �S�X�Q�H���°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å���D�F�H�V�W�H�� �G�L�V�F�X�%�L�L���� �S�H�U�P�L�%�¤�Q�G�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �V�Å��
�°�Q�F�H�U�F�H�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L���� �V�Å"�J�L�� �W�H�V�W�H�]�H�� �°�Q�F�U�H�G�H�U�H�D�� �J�L�� �V�Å�� �V�L�P�W�Å�� �G�L�I�H�U�H�Q�%�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�D�F�%�L�X�Q�L�O�H��
�G�Å�X�Q�Å�W�R�D�U�H���J�L���F�H�O�H���G�H���V�X�V�%�L�Q�H�U�H��!
!�™�P�S�U�H�X�Q�Å���� �F�H�O�H�� �G�R�X�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�� �D�M�X�W�Å�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �W�U�H�D�F�Å�� �G�H�� �O�D���F�R�Q�J�W�L�H�Q�W�L�]�D�U�H���:��
�U�H�I�O�H�F�%�L�H���:�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�����F�H�H�D�� �F�H�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�H�D�]�Å�� �D�W�¤�W�� �D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H���� �F�¤�W�� �J�L�� �Y�D�O�R�U�L�O�H�� �S�H�Q�W�U�X��
�E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�Å��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H����"
�™�P�S�Å�U�%�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���°�Q���S�H�U�H�F�K�L�����V�D�X���J�U�X�S�X�U�L���G�H���W�U�H�L�����G�D�F�Å���Q�X�P�Å�U�X�O���O�R�U���H�V�W�H���L�P�S�D�U�������'�D�%�L��
�I�L�H�F�Å�U�H�L���S�H�U�H�F�K�L���R��'5%20"&*!*( "@'015%&$"�F�D�U�H���G�H�V�F�U�L�H���R���V�L�W�X�D�%�L�H���G�L�Q���P�H�G�L�L�O�H���V�R�F�L�D�O�H�����D���V�H��
�Y�H�G�H�D���J�L���D�Q�H�[�D����!
�(�[�S�O�L�F�D�%�L���M�R�F�X�O���G�H���U�R�O���°�Q���G�R�L���S�D�J�L��!

Y@! ���5�Å�V�S�X�Q�V���J�U�H�J�L�W�����:�� �M�X�F�D�%�L���R���U�H�D�F�%�L�H���Q�H�J�O�L�M�H�Q�W�Å�����Q�H�S�R�O�L�W�L�F�R�D�V�Å���V�D�X���Q�H�V�Å�Q�Å�W�R�D�V�Å��!
H@! �5�H�S�H�W�D�%�L���F�X���X�Q���U�Å�V�S�X�Q�V���P�D�L���E�X�Q���:�� �M�X�F�D�%�L���R���U�H�D�F�%�L�H���U�H�V�S�H�F�W�X�R�D�V�Å�����D�V�H�U�W�L�Y�Å���V�D�X���G�H��

�V�X�V�%�L�Q�H�U�H��!

8`0)/(0"40"@'015%&&"

·! �8�Q���F�R�O�H�J���G�H���F�O�D�V�Å���W�H���S�U�H�V�H�D�]�Å���V�Å���S�R�V�W�H�]�L��*( !�V�H�O�I�L�H���S�H���F�D�U�H���Q�X���Y�U�H�L���V�Å��=/!�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�J�W�L��!

·! �&�L�Q�H�Y�D���S�R�V�W�H�D�]�Å���X�Q���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���M�L�J�Q�L�W�R�U���G�H�V�S�U�H���S�U�L�H�W�H�Q�X�O���W�Å�X��!

·! E#0.!*(!&'/#>!&,+#!#$%#!Q.&%.;,!&P?#+?*//P.(>"*/*.!=(%+"*(!&M,%!1#!>+*)@!

·! �8�Q���S�U�L�H�W�H�Q���W�H���H�W�L�F�K�H�W�H�D�]�Å���°�Q���P�R�G���U�H�S�H�W�D�W���°�Q���S�R�V�W�Å�U�L���F�D�U�H���W�H���I�D�F���V�Å���W�H���V�L�P�%�L���M�H�Q�D�W��!

·! 6.(#Q,!)#!&,+#!(* "�O���F�X�Q�R�J�W�L���°�%�L���W�U�L�P�L�W�H���P�H�V�D�M�H���S�U�L�Y�D�W�H���°�Q���P�R�G���U�H�S�H�W�D�W��!

·! �8�Q���S�U�L�H�W�H�Q���G�L�V�W�U�L�E�X�L�H���R���I�R�W�R�J�U�D�I�L�H���F�X���W�L�Q�H���I�Å�U�Å���V�Å"�%�L���F�H�D�U�Å���S�H�U�P�L�V�L�X�Q�H�D��!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J����"

�x! �&�X�P���Y���D�%�L���V�L�P�%�L�W���G�L�V�F�X�W�¤�Q�G���G�H�V�S�U�H���D�F�H�V�W�H���V�L�W�X�D�%�L�L�"!
�x! �$�%�L���W�U�Å�L�W���Y�U�H�R�G�D�W�Å���F�H�Y�D���V�L�P�L�O�D�U�"���&�X�P���D�%�L���J�H�V�W�L�R�Q�D�W���V�L�W�X�D�%�L�D�"!
�x! �'�H���F�H���F�U�H�G�H�%�L���F�Å���X�Q�H�R�U�L���H�V�W�H���G�L�4�F�L�O���V�Å���V�W�D�E�L�O�L�%�L���O�L�P�L�W�H���R�Q�O�L�Q�H�"!
�x! �&�H���Y�Å���D�M�X�W�Å���V�Å���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å���J�L���U�H�V�S�H�F�W�D�%�L���°�Q���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���G�L�J�L�W�D�O�Å�"!

!

!

!



!

BJ! "

�6�W�D�E�L�O�H�J�W�H���W�R�Q�X�O�����U�H�D�P�L�Q�W�H�J�W�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���D�F�H�V�W�D���H�V�W�H���X�Q���V�S�D�%�L�X���V�L�J�X�U���°�Q���F�D�U�H���S�R�W��
=(&#+&,!1.-#+.%#!/*&+*+.!�� !�F�K�L�D�U���G�D�F�Å�����U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���S�U�R�D�V�W�H�����V�X�Q�W���H�[�D�J�H�U�D�W�H�����V�F�R�S�X�O���H�V�W�H���V�Å��
�°�Q�Y�H�%�H��!

�(�F�K�L�O�L�E�U�H�D�]�Å�� �X�P�R�U�X�O�� �J�L�� �V�H�U�L�R�]�L�W�D�W�H�D�����S�H�U�P�L�W�H�� �F�¤�W�H�Y�D�� �U�¤�V�H�W�H�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O�� ���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U��
�S�U�R�D�V�W�H�������G�D�U���J�K�L�G�H�D�]�Å"�L���°�Q�D�S�R�L���O�D���U�H�I�O�H�F�%�L�H���°�Q���W�L�P�S�X�O�����U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�R�U���P�D�L���E�X�Q�H����!

�™�Q�F�X�U�D�M�H�D�]�Å3�L���S�H���W�R�%�L���V�Å���°�Q�F�H�U�F�H�����U�R�W�H�J�W�H���S�H�U�H�F�K�L�O�H���V�D�X���L�Q�Y�L�W�Å���Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���V�H��
�D�X�G�Å���F�¤�W���P�D�L���P�X�O�W�H���Y�R�F�L��!

�(�Y�L�G�H�Q�%�L�D�%�L�� �O�L�P�E�D�M�X�O�� �F�R�U�S�X�O�X�L�� �J�L�� �W�R�Q�X�O�����$�V�H�U�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�� �Q�X�� �%�L�Q�H�� �G�R�D�U�� �G�H�� �F�X�Y�L�Q�W�H���� �F�L�� �J�L�� �G�H��
�P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���O�H���U�R�V�W�L�P�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���X�Q���W�R�Q���F�D�O�P���J�L���F�R�Q�V�W�D�Q�W��!

�)�D�F�H�%�L���O�H�J�Å�W�X�U�D���F�X���Y�L�D�%�D���U�H�D�O�Å�����°�Q�W�U�H�E�D�%�L�����$���Y�Å�]�X�W���F�L�Q�H�Y�D���F�H�Y�D���V�L�P�L�O�D�U���R�Q�O�L�Q�H�"�������I�Å�U�Å���D".!)+#$,!
�V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���S�R�Y�H�J�W�L���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���G�D�F�Å���Q�X���V�H���V�L�P�W���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O����!

�5�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L���D�V�H�U�W�L�Y�H����"�)�L�J�Å���G�H���U�H�I�H�U�L�Q�%�Å���S�H�Q�W�U�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L"
�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�S�X�Q�Å���F�D�O�P�����F�O�D�U���J�L���I�Å�U�Å���D�J�U�H�V�L�Y�L�W�D�W�HO!

�7! ���1�X�����Q�X���P�Å���V�L�P�W���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���F�X���D�V�W�D����!
�7! ���7�H���U�R�J���V�Å���Q�X���S�R�V�W�H�]�L���D�V�W�D���G�H�V�S�U�H���P�L�Q�H����!
�7! ���$�F�H�V�W���F�R�P�H�Q�W�D�U�L�X���H�V�W�H���M�L�J�Q�L�W�R�U����!�D�J���G�R�U�L���V�Å���°�O���J�W�H�U�J�H�%�L����!
�7! ���1�X���Y�U�H�D�X���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F���D�V�W�D���D�F�X�P����!
�7! ���0�Å���G�H�F�R�Q�H�F�W�H�]���S�H�Q�W�U�X���R���Y�U�H�P�H���� !�D�P���Q�H�Y�R�L�H���G�H���R���S�D�X�]�Å����!
�7! ���7�H���U�R�J�����Q�X"�P�L���P�D�L���W�U�L�P�L�W�H���P�H�V�D�M�H�����Q�X���Y�U�H�D�X���V�Å���F�R�Q�W�L�Q�X�L���D�F�H�D�V�W�Å���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H����!
�7! ���1�X���H���D�P�X�]�D�Q�W�����G�H���I�D�S�W���P�Å���U�Å�Q�H�J�W�H����!
�7! ���™�P�L���S�O�D�F�H���V�Å���G�H�F�L�G���V�L�Q�J�X�U���F�H���S�R�V�W�H�]�����P�X�O�%�X�P�H�V�F����!
�7! ���'�D�F�Å���F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L�����Y�Å���Y�R�L���E�O�R�F�D���U�D�S�R�U�W�D����!

�3�X�W�H�%�L���U�X�J�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���D�O�H�D�J�Å���X�Q���U�Å�V�S�X�Q�V���F�X���F�D�U�H���V�H���V�L�P�W���F�H�O���P�D�L���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���°�Q���Y�L�D�%�D��
�U�H�D�O�Å���J�L���V�Å���H�[�H�U�V�H�]�H���V�Å���°�O���V�S�X�Q�Å���F�X���Y�R�F�H���W�D�U�H�����F�X���°�Q�F�U�H�G�H�U�H��!
�'�X�S�Å���F�H���I�L�H�F�D�U�H���S�H�U�H�F�K�H���D���W�H�U�P�L�Q�D�W�����L�Q�Y�L�W�D�%�L���J�U�X�S�X�O���V�Å���R�I�H�U�H���I�H�H�G�E�D�F�N���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y��!

!
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"

"

"

"

�3�X�W�H�%�L���D�G�Å�X�J�D���F�Å�����2�Q�O�L�Q�H�����O�D���I�H�O���F�D���R�I�I�O�L�Q�H�����Q�X���S�X�W�H�P���F�R�Q�W�U�R�O�D���F�H�H�D���F�H���V�S�X�Q���F�H�L�O�D�O�%�L�����G�D�U���S�X�W�H�P��
�F�R�Q�W�U�R�O�D���P�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���U�Å�V�S�X�Q�G�H�P�����5�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���J�L���U�H�V�S�H�F�W�X�R�D�V�H���Q�X���Q�X�P�D�L���F�Å���Q�H��
�S�U�R�W�H�M�H�D�]�Å���S�U�R�S�U�L�D���V�W�D�U�H���G�H���E�L�Q�H�����G�D�U���F�U�H�H�D�]�Å���J�L���V�S�D�%�L�L���P�D�L���V�L�J�X�U�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D����'

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J����"

�x! �&�X�P�� �Y���D�%�L�� �V�L�P�%�L�W�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�¤�Q�G�� �D�W�¤�W�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� ���S�U�R�D�V�W�H������ �F�¤�W�� �J�L�� �F�H�O�H�� ���P�D�L��
�E�X�Q�H���"!

�x! �&�D�U�H���Y�H�U�V�L�X�Q�H���Y���D���I�Å�F�X�W���V�Å���Y�Å���V�L�P�%�L�%�L���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�L�"!
�x! �&�X�P���D�I�H�F�W�H�D�]�Å���U�H�O�D�%�L�L�O�H���R�Q�O�L�Q�H���P�L�F�L�O�H���V�F�K�L�P�E�Å�U�L���°�Q���F�X�Y�L�Q�W�H�O�H���J�L���W�R�Q�X�O���Q�R�V�W�U�X�"!
�x! �&�X�P���Q�H���S�R�D�W�H���D�M�X�W�D���°�Q���Y�L�D�%�D���U�H�D�O�Å���H�[�H�U�V�D�U�H�D���D�F�H�V�W�R�U���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�"!
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!



!

BJ<"

'

*40&"'T0&0"�S�H���F�D�U�H���O�H���S�R�%�L���V�X�E�O�L�Q�L�D���°�Q���W�L�P�S�X�O���G�L�V�F�X�%�L�L�O�R�U"
!U! I1272405$15"5A0)"40"5(0@ ���� �0�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���U�Å�V�S�X�Q�G�H�P�����V�D�X���Q�X���� �R�Q�O�L�Q�H���V�F�K�L�P�E�Å��
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���*�O�X�P�H�O�H���S�R�W���U�Å�Q�L��
�F�K�L�D�U���J�L���D�W�X�Q�F�L��
�F�¤�Q�G���Q�X���D�L���L�Q�W�H�Q�%�L�D��
�D�V�W�D����!
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�L�Q�Y�L�]�L�E�L�O�����&�K�L�D�U���J�L���J�O�X�P�H�O�H��
�S�R�W���S�Å�U�H�D���K�Å�U�%�X�L�U�H����
�$�O�H�J�H�%�L���E�X�Q�Å�W�D�W�H�D��!
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�G�H�R�D�U�H�F�H���W�R�%�L��
�M�X�F�Å�W�R�U�L�L���V�X�Q�W���F�R�S�L�L��!

���0�D�M�R�U�L�W�D�W�H�D��
�M�X�F�Å�W�R�U�L�O�R�U���V�X�Q�W��
�F�R�S�L�L���F�D���P�L�Q�H����!

���$�G�X�O�%�L�L���S�R�W��
�S�U�H�W�L�Q�G�H���F�Å���V�X�Q�W��
�F�R�S�L�L����!
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-0%"5,%1%'
,%5+'"5'%'"):).'
�S�U�R�E�O�H�P�Å����!

���1�X�P�H�O�H���W�Å�X���J�L���D�O�W�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���S�R�W��
�I�D�F�L�O�L�W�D���J�Å�V�L�U�H�D���W�D����!
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$1 "@0(Q&0"/0"'5%0"1$"
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�������1�X�����Q�X���P�Å���V�L�P�W���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���F�X���D�V�W�D����!
�������1�X���Y�U�H�D�X���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�V�F���D�V�W�D���D�F�X�P����!
�������™�P�L���S�O�D�F�H���V�Å���G�H�F�L�G���V�L�Q�J�X�U���F�H���S�R�V�W�H�]�����P�X�O�%�X�P�H�V�F����!
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�������&�R�P�H�Q�W�D�U�L�X�O���D�F�H�O�D���H�V�W�H���M�L�J�Q�L�W�R�U��"!�D�J���Y�U�H�D���V�Å���°�O���J�W�H�U�J�L����!
�������1�X���H���D�P�X�]�D�Q�W�����G�H���I�D�S�W���H���M�L�J�Q�L�W�R�U����!
�������7�H���U�R�J�����Q�X���S�R�V�W�D���D�V�W�I�H�O���G�H���O�X�F�U�X�U�L���G�H�V�S�U�H���D�O�%�L�L����!
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�������1�X���H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���� !�W�H���U�R�J�����R�S�U�H�J�W�H"�W�H����!
�������+�Å�U�%�X�L�U�H�D���Q�X���H���D�P�X�]�D�Q�W�Å�����H���M�L�J�Q�L�W�R�D�U�H����!
�������'�D�F�Å���F�R�Q�W�L�Q�X�D�%�L�����Y�Å���Y�R�L���E�O�R�F�D���U�D�S�R�U�W�D����!
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�������7�H���U�R�J�����Q�X���S�R�V�W�D���D�V�W�D���G�H�V�S�U�H���P�L�Q�H����!
�������1�X���H���D�P�X�]�D�Q�W�����G�H���I�D�S�W���P�Å���U�Å�Q�H�J�W�H����!
�������™�P�L���S�O�D�F�H���V�Å���G�H�F�L�G���H�X���°�Q���F�H���V�X�Q�W���H�W�L�F�K�H�W�D�W����!
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�������7�H���U�R�J�����Q�X"�P�L���P�D�L���W�U�L�P�L�W�H���P�H�V�D�M�H�����Q�X���Y�U�H�D�X���V�Å���F�R�Q�W�L�Q�X�L��
�D�F�H�D�V�W�Å���F�R�Q�Y�H�U�V�D�%�L�H����!
�������1�X���P�Å���V�L�P�W���F�R�Q�I�R�U�W�D�E�L�O���V�Å���Y�R�U�E�H�V�F���D�L�F�L����!
�������'�D�F�Å���D�V�W�D���F�R�Q�W�L�Q�X�Å�����W�H���Y�R�L���E�O�R�F�D���U�D�S�R�U�W�D����!
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�������9�U�H�D�X���V�Å���J�W�H�U�J�L���I�R�W�R�J�U�D�I�L�D���D�F�H�H�D���� !�Q�X���D�P���I�R�V�W���G�H���D�F�R�U�G���V�Å��
�R���G�L�V�W�U�L�E�X�L����!
�������™�P�L���S�O�D�F�H���V�Å���G�H�F�L�G���V�L�Q�J�X�U���F�H���S�R�V�W�H�]�����P�X�O�%�X�P�H�V�F����!
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�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
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�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
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�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �F�H�O�H�� �W�U�H�L�� �O�X�F�U�X�U�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U�� �°�Q�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !
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�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !
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�x! ���9�����$�S�U�H�F�L�H�]�H���Y�L�D�%�D���G�H���I�D�P�L�O�L�H���F�D���S�X�Q�F�W���G�H���S�O�H�F�D�U�H���D�O���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���O�R�U���S�D�U�F�X�U�V���S�H�U�V�R�Q�D�O����

���3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å��!
�x! ���9�����3�U�H�%�X�L���S�R�Y�H�J�W�L�O�H���G�L�Q���L�V�W�R�U�L�D���I�D�P�L�O�L�L�O�R�U���O�R�U�������5�H�F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�Å��!
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�x! �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�Å<":"5!Q#1#,!/*&+*+./#!=(%+"�X�Q���P�R�G���O�R�J�L�F���J�L���D���R�I�H�U�L���V�I�D�W�X�U�L���°�Q�%�H�O�H�S�W�H��"
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�J�L���°�Q���F�Å�P�L�Q�X�O���W�Å�X������ �/�X�D�%�L���Q�R�W�L�%�H���S�H���R���W�D�E�O�Å���I�O�L�S�F�K�D�U�W���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���G�L�V�F�X�W�D�%�L���� �3�X�Q�F�W�H�O�H���G�H��
�G�L�V�F�X�%�L�H���V�S�H�F�L�I�L�F�H���V�H���S�R�W���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D���S�H���F�X�P���D�U�D�W�Å���R���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�Å�����F�X�P���V�Å���Q�X���I�L�%�L��
�G�H�� �D�F�R�U�G�� �X�Q�X�O�� �F�X�� �F�H�O�Å�O�D�O�W�� �I�Å�U�Å�� �D�� �G�H�Y�H�Q�L�� �Q�H�S�R�O�L�W�L�F�R�V�� �V�D�X�� �Y�L�R�O�H�Q�W���� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�O�H��
�D�G�H�F�Y�D�W�H���S�H�Q�W�U�X���F�D���W�L�Q�H�U�L�L���V�Å"�J�L���D�V�X�P�H���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�D�W�H�D���°�Q���F�D$#/#!/'+!#%&@!!

�)�L�H�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �G�L�V�F�X�%�L�H�L���� �I�L�H�� �G�X�S�Å�� �D�F�H�D�V�W�D�� ���°�Q�� �I�X�Q�F�%�L�H�� �G�H�� �S�U�H�I�H�U�L�Q�%�H�O�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�O�R�U�� �J�L�� �D�O�H��
�P�H�P�E�U�L�O�R�U�� �°�Q�J�L�J�L������ �L�Q�Y�L�W�D�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �V�Å�� �U�H�D�O�L�]�H�]�H�� �F�R�O�D�M�H�� �G�L�Q�� �L�P�D�J�L�Q�L�� �J�L�� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �G�L�Q�� �U�H�Y�L�V�W�H����
�D�[�D�W�H���S�H���W�H�P�D���I�D�P�L�O�L�L�O�R�U���V�Å�Q�Å�W�R�D�V�H���J�L���S�D�J�Q�L�F�H���G�L�Q���S�U�H�]�H�Q�W���J�L���G�L�Q���Y�L�L�W�R�U�����'�D�%�L���I�R�D�U�I�H�F�H�����O�L�S�L�F�L��
�J�L���K�¤�U�W�L�H�������'�D�F�Å���Q�X���V�X�Q�W���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�H���U�H�Y�L�V�W�H�����S�R�W���I�D�F�H���X�Q���G�H�V�H�Q�������'�X�S�Å���D�F�H�H�D�����L�Q�Y�L�W�D�%�L���S�H���W�R�%�L��
�F�H�L���F�D�U�H���G�R�U�H�V�F���V�Å"�J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���F�R�O�D�M�H�O�H���V�Å���R���I�D�F�Å�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L���F�O�X�E�X�O�X�L���F�Å���Q�X���V�W�U�X�F�W�X�U�D��
�I�D�P�L�O�L�H�L���H�V�W�H���F�H�D���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å�����F�L���P�D�L���G�H�J�U�D�E�Å���F�D�O�L�W�D�W�H�D���U�H�O�D�%�L�L�O�R�U���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���I�D�P�L�O�L�H�L����'

MU"�/�X�F�U�D�%�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"FHZ!1#!
;.(*%#G!
�1�R�W�Å��' �)�R�O�R�V�L�%�L���W�L�P�S�X�O���U�Å�P�D�V���G�L�Q���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���S�H�Q�W�U�X���D���O�X�F�U�D���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��*%02):)5'
�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���S�U�R�J�U�D�P�X�O���J�L���S�O�D�Q�X�O���S�U�R�S�U�L�X���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L����!

�������(�Y�D�O�X�D�U�H���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H��FZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å��'�™�Q�F�H�U�F�D�%�L���V�Å���F�U�H�D�%�L���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���S�R�]�L�W�L�Y�Å���J�L���H�Q�W�X�]�L�D�V�P���S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���Y�L�L�W�R�D�U�H�����D�W�X�Q�F�L��
�F�¤�Q�G���°�Q�F�K�H�L�D�%�L���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���D���F�O�X�E�X�O�X�L��'

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �–�Q�Y�L�W�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���V�Å���D�U�D�W�H���F�X���G�H�J�H�W�H�O�H�����S�H���R���V�F�D�U�Å���G�H���O�D�������O�D�����������F�¤�W��
1#!;*/%!/# "�D���S�O�Å�F�X�W���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����$�S�R�L���F�R�P�S�O�H�W�D�%�L���O�L�V�W�D���G�H���S�U�H�]�H�Q�%�Å�����U�H�]�R�O�Y�D�%�L���G�H�W�D�O�L�L�O�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �J�L�� �D�Q�X�Q�%�D�%�L�� �F�¤�Q�G�� �J�L�� �X�Q�G�H�� �Y�D�� �D�Y�H�D�� �O�R�F�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���� �0�X�O�%�X�P�L�%�L��
),+%.&.), �Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�]�H�Q�%�D���O�R�U���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q��
�G�H���O�D���I�L�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���°�Q���S�D�U�W�H�����S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���S�O�H�D�F�Å��!

V&;(&7W%5Q&0:"

�>���@���	���>���@���5�D�V�K�L�G�����7�D�\�\�D�E�����D�Q�G���&�D�Q�D�G�D���$�I�U�R�]�H���$�Q�M�X�P�����������������
�:�D�\�V��
�W�R�� �8�V�H�� �9�–�$�� �&�K�D�U�D�F�W�H�U�� �6�W�U�H�Q�J�W�K�V������V$15%*' )"' 9:6)."?' 5&&#$,%! /,! l!
.*(.#! HIYh! F M%%)O\\```@Q.,&M,+,&%#+@'+>\+#$'*+&#$\! `,P$"%'"
*$# "Q.,"&M,+,&%#+"$%+#(>%M$\!

!

http://www.viacharacter.org/resources/%20ways-to-use-via-character-strengths/
http://www.viacharacter.org/resources/%20ways-to-use-via-character-strengths/


!

BF<"

I12>(1&%05"!O"��"�6�S�U�L�M�L�Q�X�O���F�R�O�H�J�L�O�R�U���J�L���D�O��
�D�G�X�O�%�L�O�R�U�����&�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���F�X���X�Q���I�X�U�Q�L�]�R�U��

40"61W%&a&%&"
!

G;&0'2&A$("612>(1&%&&:""
�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �S�Å�U�Å�V�H�D�V�F�Å�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�� �F�X�� �X�Q�� �V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�� �G�H�� �°�Q�F�U�H�G�H�U�H�� �J�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�%�Å�� �°�Q�� �F�H�H�D�� �F�H�� �S�U�L�Y�H�J�W�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�O�R�U�� �°�Q�� �V�W�D�U�H�D�� �O�R�U�� �G�H�� �E�L�Q�H�� �F�X��
�I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L�� �G�H�� �°�Q�J�U�L�M�L�U�L���� �$�F�H�D�V�W�Å�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �D�M�X�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �J�Å�V�H�D�V�F�Å��
; �R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �D"�J�L�� �H�[�S�U�L�P�D�� �Q�H�Y�R�L�O�H�� �J�L�� �G�H�� �D"�J�L�� �U�L�V�L�S�L�� �°�Q�J�U�L�M�R�U�Å�U�L�O�H�� �O�H�J�D�W�H�� �G�H�� �V�R�O�L�F�L�W�D�U�H�D�� �G�H��
�D�M�X�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���O�R�U���P�L�Q�W�D�O�Å����!

�2�E�L�H�F�W�L�Y�H���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H����"
�'�X�S�Å���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�U���I�L���F�D�S�D�E�L�O�L���V�Å��!

�x! ���&�����'�H�V�F�U�L�H���F�H���H�V�W�H���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���F�R�O�H�J�L�O�R�U���!�L���G�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W��!
�x! ���6�����™�!�L���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�•�H�D�V�F�Å���!�L���P�D�L���P�X�O�W���D�E�L�O�L�W�Å�•�L�O�H���G�H���D���L�Q�W�H�U�D�F�•�L�R�Q�D���°�Q�W�U�H���H�L���F�D���F�R�O�H�J�L��!
�x! ���6�����6�Å���!�L���F�R�P�X�Q�L�F�H���F�X���°�Q�F�U�H�G�H�U�H���Q�H�Y�R�L�O�H���X�Q�X�L���I�X�U�Q�L�]�R�U���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�L���P�H�G�L�F�D�O�H��!
�x! ���$�����6�H���V�L�P�W���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�L���V�Å���S�X�Q�Å���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���X�Q�X�L���I�X�U�Q�L�]�R�U���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��

�P�L�Q�W�D�O�Å��!

#71'0/20"'T0&0:" "
E/%&a&1$(" %0'&/%7'"��! �6�F�K�L�P�E�X�O�� �G�H�� �F�X�Q�R�J�W�L�Q�%�H���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å���� �D�M�X�W�R�U�� �H�P�R�%�L�R�Q�D�O���� �V�R�F�L�D�O�� �V�D�X��
�S�U�D�F�W�L�F�� �F�X�� �R�� �D�O�W�Å�� �S�H�U�V�R�D�Q�Å�� �F�D�U�H�� �D�U�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�� �V�D�X�� �L�Q�W�H�U�H�V�H�� �V�L�P�L�O�D�U�H���� �'�H��
'?.&#.C!#$%#!1#(*;.%!,*%',W*%'+!+#&.)+'&@!
�$�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H����! �$�E�L�O�L�W�Å�%�L�� �X�W�L�O�L�]�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�%�H�O�H�J�H���� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�� �J�L�� �H�[�S�U�L�P�D��
�L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L���D�O�W�R�U�D�����L�Q�F�O�X�V�L�Y���D�E�L�O�L�W�Å�%�L���Y�H�U�E�D�O�H���J�L���Q�R�Q�Y�H�U�E�D�O�H��!
�)�X�U�Q�L�]�R�U�L�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å����! �3�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�J�W�L�� �V�D�X�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�L�� �F�D�U�H�� �S�R�W���R�I�H�U�L��
�V�S�U�L�M�L�Q�����°�Q�J�U�L�M�L�U�H�����D�V�L�V�W�H�Q�%�Å���J�L���W�U�D�W�D�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���F�X���S�U�R�E�O�H�P�H���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å�����G�H��
�R�E�L�F�H�L���°�Q���F�R�Q�W�H�[�W�X�O���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�H���S�U�L�P�D�U�Å���V�D�X���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H��!

,(51$(:" "

�$�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L! +02740"171 3Q7%)5(0! .&)/"10'0@5% ! +520%&5(0!

�%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H! ! Z!;.(*%# ! !

E/%&a&1$("'7(0W&(7%! L*&+*!=(!>+*) ! HI!;.(*%# !

K<+%.#!
�Q�H�F�H�V�D�U�Å��
)#(%+*!
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L!



!

BFB"

�'�H�V�F�U�L�H�U�H�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�R�U��"
�$�F�H�D�V�W�Å���X�O�W�L�P�Å���V�H�V�L�X�Q�H���D���P�R�G�X�O�X�O�X�L���V�H�U�Y�H�J�W�H���F�D���R���R�S�R�U�W�X�Q�L�W�D�W�H���G�H���D���I�D�F�H���X�Q���U�H�]�X�P�D�W���J�L��
�R�I�H�U�Å�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����W�L�P�S���J�L���V�S�D�%�L�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D���D�I�O�D���P�D�L���P�X�O�W�H���G�H�V�S�U�H���V�S�U�L�M�L�Q�X�O��
�U�H�F�L�S�U�R�F���J�L���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H�D���F�X���X�Q���I�X�U�Q�L�]�R�U���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H���P�L�Q�W�D�O�Å����!

!U! �%�X�Q���Y�H�Q�L�W���J�L���L�Q�W�U�R�G�X�F�H�U�H"
�1�R�W�Å��' �$�F�H�V�W���O�X�F�U�X���°�L���D�M�X�W�Å�� �S�H���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�%�L���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���E�L�Q�H�Y�H�Q�L�%�L���J�L���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���J�W�L�H���O�D���F�H���V�Å���V�H��
�D�J�W�H�S�W�H���G�H���O�D���P�R�G�X�O�X�O���J�L���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�H���Y�L�L�W�R�D�U�H�����8�Q���P�H�G�L�X���S�U�H�Y�L�]�L�E�L�O���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���V�H���V�L�P�W�Å���°�Q���V�L�J�X�U�D�Q�%�Å��
�S�H�Q�W�U�X���D���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���J�L���D���V�H���L�P�S�O�L�F�D���°�Q���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L�O�H���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�H��'

�$�P�H�Q�D�M�D�U�H�D���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�D����)
�$�U�D�Q�M�D�%�L���V�F�D�X�Q�H�O�H���°�Q���F�H�U�F���°�Q���F�D�P�H�U�Å�����3�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���W�L�Q�H�U�L�L���V�R�V�H�V�F�����L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L���V�Å���L�D���O�R�F���X�Q�G�H���V�H��
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�r! �7�R�•�L���P�H�P�E�U�L�L���J�U�X�S�X�O�X�L!
�r! �1�X���D�F�H�V�W���J�U�X�S!
�r! �–�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�X�D�W���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H!

�(�[�S�O�L�F�D�%�L���F�Å���°�Q���S�U�L�P�X�O���F�H�U�F�����L�Q�W�L�W�X�O�D�W���7�R�%�L���P�H�P�E�U�L�L���J�U�X�S�X�O�X�L�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���Q�R�W�H�]�H��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���F�D�U�H���� �°�Q���R�S�L�Q�L�D���O�R�U���� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]�Å���P�H�P�E�U�L�L���J�U�X�S�X�O�X�L���G�L�Q���V�H�V�L�X�Q�H���� �$�F�H�V�W�H�D��
�S�R�W�� �I�L�� �D�G�M�H�F�W�L�Y�H���� �Y�D�O�R�U�L���� �S�U�L�Q�F�L�S�L�L���� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�� �F�R�P�X�Q�H�� �V�D�X�� �R�U�L�F�H�� �D�O�W�F�H�Y�D�� �O�H�� �Y�L�Q�H�� �°�Q�� �P�L�Q�W�H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U����!

5)'.C!=(!&#+&*/! .(%.%*/,%!D$"5'0@2"W%$/���� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �Q�R�W�H�]�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H��
�F�D�U�H���Q�X���D�S�D�U���V�D�X���Q�X���V�X�Q�W���S�R�W�U�L�Y�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���W�R�%�L���P�H�P�E�U�L�L���D�F�H�V�W�X�L���J�U�X�S���� �$�F�H�V�W�H�D���S�R�W���I�L���G�L�Q��
('*!Q,/'+.C!><(1*+.C!)+,&%.&.!$,*!,/%#!&,+,&%#+.$%.&.!

�™�Q�� �F�H�O�H�� �G�L�Q�� �X�U�P�Å���� �°�Q�� �F�H�U�F�X�O�� �L�Q�W�L�W�X�O�D�W�����–�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �G�H�� �O�X�D�W�� �°�Q�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H�������U�X�J�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �Q�R�W�H�]�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]�Å�� �Q�H�D�S�Å�U�D�W�� �W�R�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L��
�J�U�X�S�X�O�X�L�����G�D�U���F�D�U�H���V�X�Q�W���W�R�W�X�J�L���I�D�F�W�R�U�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�%�L���G�H���O�X�D�W���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L��
�O�D�� �D�F�H�V�W�� �J�U�X�S���� �'�H�� �H�[�H�P�S�O�X���� �G�D�F�Å�� �H�[�L�V�W�Å�� �X�Q�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �F�D�U�H�� �F�Å�O�Å�W�R�U�H�J�W#!1#! ;,.!1#),+%#!
�G�H�F�¤�W���F�H�L�O�D�O�%�L�����D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���D�U���S�X�W�H�D���I�L���X�Q���D�V�S�H�F�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���O�X�D�W���°�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U�H���� �8�Q���D�O�W��
�H�[�H�P�S�O�X�� �D�U�� �I�L�� �F�D�]�X�O�� �X�Q�X�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�� �F�D�U�H�� �D�U�H�� �G�L�I�L�F�X�O�W�Å�%�L�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H���� �F�H�H,! &#! #$%#C! 1#!
�D�V�H�P�H�Q�H�D�����X�Q���D�V�S�H�F�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���G�H���U�H�%�L�Q�X�W���S�H�Q�W�U�X���J�U�X�S����!

�$�F�R�U�G�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �S�¤�Q�Å�� �O�D�� ������ �P�L�Q�X�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �S�D�U�F�X�U�J�H�� �F�H�U�F�X�U�L�O�H���� �'�X�S�Å�� �F�H�� �D�X��
�W�H�U�P�L�Q�D�W���� �U�X�J�D�%�L"�L���V�Å���S�H�W�U�H�D�F�Å����"YI!;.(*%#!=(!>+*)*/!/'+!;.&!1.$&*%<(1!1#$)+#!;'1*/!=(!
�F�D�U�H���D�F�H�J�W�L���I�D�F�W�R�U�L���D�U���S�X�W�H�D���L�Q�I�O�X�H�Q�%�D���G�R�U�L�Q�%�D���V�D�X���F�D�S�D�F�L�W�D�W�H�D���O�R�U���G�H���D���R�I�H�U�L���V�D�X���G�H���D!)+.;.!
�V�S�U�L�M�L�Q���G�H���O�D���D�O�%�L�L���G�L�Q���F�D�G�U�X�O���J�U�X�S�X�O�X�L��!

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)

�'�X�S�Å���F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���I�L�Q�D�O�L�]�D�W���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D�����I�R�O�R�V�L�%�L���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J�X�O���S�H�Q�W�U�X���D���H�[�S�O�R�U�D���P�D�L���°�Q��
1#%,/.*!#/#;#(%#/#!$)+.W.(*/*.!+#&.)+'&@!

!
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BFM"

!

!

!

!

!

!
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!

!

JU! �'�H�]�Y�R�O�W�D�U�H�D���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�R�U�����F�R�Q�H�F�W�D�U�H�D���°�Q�W�U�H���Q�R�L��"

�1�R�W�Å��) �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �H�V�W�H�� �F�R�Q�F�H�S�X�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �D�M�X�W�D�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �°�J�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�H�� �°�Q��
�F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H���D�E�L�O�L�W�Å�%�L�O�H�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���S�R�D�W�Å���L�Q�W�H�U�D�F�%�L�R�Q�D���°�Q�W�U�H���H�L���°�Q���F�D�]�X�O���°�Q���F�D�U�H���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H��
*-0)J)"?)

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H)
�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���S�O�L�P�E�H���S�U�L�Q���F�D�P�H�U�Å���J�L���V�Å���V�H���D�J�H�]�H���G�L�Q���Q�R�X�����G�D�U���G�H���G�D�W�D���D�F�H�D�V�W�D��
&*! *(! ,/%!>+*)!1#! ] "���� �S�H�U�V�R�D�Q�H���� �'�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �P�D�W�H�U�L�D�O�X�O�� ���$�F�W�L�Y�L�W�D�W�H������ �F�D�U�H�� �H�V�W�H�� �R��
�I�R�D�L�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���F�X���F�D�U�W�R�Q�D�J�H���J�R�D�O�H���G�H�V�H�Q�D�W�H���S�H���H�D����!

*'+,$,-'&(3 )
�6�S�X�Q�H�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���V�H���Y�R�U���J�¤�Q�G�L���O�D���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L���S�U�L�Q���F�D�U�H���F�R�O�H�J�L�L��
�S�R�W���L�Q�W�U�D���°�Q���F�R�Q�W�D�F�W���X�Q�L�L���F�X���D�O�%�L�L�����'�D�%�L���H�[�H�P�S�O�H�����F�X�P���D�U���I�L��!

�r! �&�R�Q�Y�H�U�V�D�•�L�L!
�r! �'�L�V�F�X�W�D�U�H�D���S�H���R���S�O�D�W�I�R�U�P�Å���G�H���V�R�F�L�D�O�L�]�D�U�H!
�r! �7�U�L�P�L�W�H�U�H�D���G�H���H���P�D�L�O�X�U�L!
�r! �3�O�L�P�E�D�U�H�D���°�P�S�U�H�X�Q�Å!
�r! �™�P�S�Å�U�W�Å�!�L�U�H�D���X�Q�H�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�•�H���S�U�L�Q���J�O�X�P�H!
�r! �&�X�Q�R�D�!�W�H�U�H�D���K�R�E�E�\���X�U�L�O�R�U���F�H�O�X�L�O�D�O�W!
�r! �™�P�S�Å�U�W�Å�!�L�U�H�D���F�H�O�R�U���P�D�L���E�X�Q�H���S�U�D�F�W�L�F�L���°�Q�W�U�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�•�L!

�$�F�R�U�G�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�¤�W�H�Y�D���P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���F�X���S�U�L�Y�L�U�H���O�D���I�R�U�P�H�O�H��
�G�H���F�R�Q�H�F�W�D�U�H���°�Q�W�U�H���H�L�����5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�U�L�O�H���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���Q�R�W�H�]�H���I�R�U�P�H�O�H���G�H���F�R�Q�H�F�W�D�U�H���S�H��
&,+1*+./#!>',/#@!4'%!-'/'$.!&*Q.(%#C!.;,>.(.!$,*!$.;?'/*+.!)#(%+*!,!/#!1#$&+. #@!
�5�X�J�D�%�L���J�U�X�S�X�U�L�O�H���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�O�H���G�H���F�R�Q�H�F�W�D�U�H���F�X���J�U�X�S�X�O���P�D�L���P�D�U�H�����3�X�W�H�%�L��
�U�X�J�D���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���V�Å���O�L�S�H�D�V�F�Å���F�D�U�G�X�U�L�O�H���°�Q���M�X�U�X�O���F�D�P�H�U�H�L���G�X�S�Å���F�H���D�X���W�H�U�P�L�Q�D�W���G�H���°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W��
.1#./#!&*!+#$%*/!>+*)*/*.@!5&#$%!/*&+*!)',%#!$#+Q.!&,!*(!;#;#(%'!=(!Q..%'+@!
!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���V�Å���4�L�����F�R�O�H�J���"!
�x! �5�H�O�D�%�L�L�O�H���°�Q�W�U�H���F�R�O�H�J�L���J�L���S�U�L�H�W�H�Q�L�L���V�X�Q�W���D�F�H�O�D�J�L���O�X�F�U�X�"!
�x! �&�H���G�L�I�H�U�H�Q�%�L�D�]�Å���R���U�H�O�D�%�L�H���°�Q�W�U�H���F�R�O�H�J�L���G�H���R���S�U�L�H�W�H�Q�L�H�"!
�x! �'�H���F�H���V�X�Q�W���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���F�R�P�X�Q�H���S�H�Q�W�U�X�����F�R�O�H�J�L���"!
�x! �&�D�U�H�� �H�V�W�H�� �G�L�I�H�U�H�Q�%�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W�H�� �F�X�� �F�R�O�H�J�L�L�� �J�L�� �F�H�O�H��

�°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�W�H���F�X���I�D�P�L�O�L�D�"!
�x! �&�H�� �D�V�S�H�F�W�H�� �D�O�H�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�L�U�L�L�� �F�X�� �F�R�O�H�J�L�L�� �V�X�Q�W�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D��

�Q�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å�"!
�x! �&�X�P���Q�H���S�R�W���V�S�U�L�M�L�Q�L���F�R�O�H�J�L�L���°�Q���F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���Q�R�D�V�W�U�Å���P�L�Q�W�D�O�Å�"��

�&�X�P���S�X�W�H�P���V�S�U�L�M�L�Q�L���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���F�R�O�H�J�L�O�R�U���Q�R�J�W�U�L�"!

�x! �*�¤�Q�G�L�%�L���Y�Å�� �O�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�%�H�O�H�� �G�H�� �F�R�O�H�J�L�������F�X�P�� �Y�Å�� �S�X�W�H�%�L�� �L�P�S�O�L�F�D�� �°�Q�� �D�F�H�V�W�H�D��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�� �Y�Å���V�X�V�%�L�Q�H�� �S�U�R�S�U�L�D�� �E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å�� �G�X�S�Å�� �4�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �D�F�H�V�W�X�L��
�P�R�G�X�O�"!
!
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BFN"

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��.(/&,(0,12 3)

!

!

!

!

!

!

!
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FU! -'2&A&2520:"#7)$1&'5%05"'$"$1"Q$%1&X7%"40"@0%A&'&&"40"61W%&a&%0"

�1�R�W�Å��)
�6�F�R�S�X�O���D�F�H�V�W�H�L���X�O�W�L�P�H���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L���H�V�W�H���G�H���D"�L���G�H�W�H�U�P�L�Q�D���S�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D��
�F�X�P���D�U���I�L���G�D�F�Å���D�U���V�R�O�L�F�L�W�D���Y�U�H�R�G�D�W�Å���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���G�H���O�D���X�Q���I�X�U�Q�L�]�R�U���G�H��
$#+Q.&..!;#1.&,/#@!!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��)
�™�Q���D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X�����S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���Y�R�U���O�X�F�U�D���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���J�L���D�S�R�L���Y�R�U���U�H�I�O�H�F�W�D���°�P�S�U�H�X�Q�Å�����F�D���J�U�X�S����
�'�D�%�L���R���I�R�D�L�H���G�H���K�¤�U�W�L�H���W�X�W�X�U�R�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�����S�H�Q�W�U�X���F�D���D�F�H�J�W�L�D���V�Å���S�R�D�W�Å���O�X�D���Q�R�W�L�%�H��!

*'+,$,-'&(3 )
�0�D�L���°�Q�W�¤�L�����H�[�S�O�L�F�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���F�Å�����G�D�F�Å���V�L�P�W���Y�U�H�R�G�D�W�Å���F�Å���D�X���Q�H�Y�R�L�H���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���G�L�Q���S�D�U�W�H�D��
�D�O�W�F�X�L�Y�D�����H�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���V�R�O�L�F�L�W�H���D�M�X�W�R�U�X�O���I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O�X�L���O�R�F�D�O���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���P�H�G�L�F�D�O�H���J�L���V�R�F�L�D�O�H����
�'�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����H�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���V�H���D�G�U�H�V�H�]�H���D�O�W�R�U���D�G�X�O�%�L���F�D�U�H���°�L!�V�S�U�L�M�L�Q�Å�����F�X�P���D�U���I�L���°�Q�J�U�L�M�L�W�R�U�L�L��
$,*!)+'-#$'+..!/'+@! !

�)�D�F�L�O�L�W�D�%�L���R���V�F�X�U�W�Å���G�L�V�F�X�%�L�H���F�X���J�U�X�S�X�O���G�H�V�S�U�H���F�L�Q�H���V�X�Q�W���I�X�U�Q�L�]�R�U�L�L���O�R�F�D�O�L���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�H��
�G�L�Q�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �O�R�U���� �)�R�O�R�V�L�Q�G�� �R�� �W�D�E�O�Å�� �J�L�� �P�D�U�N�H�U�H���� �U�X�J�D�%�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �V�Å�� �V�S�X�Q�Å�� �Q�X�P�H�O�H��
�D�J�H�Q�%�L�L�O�R�U���O�R�F�D�O�H���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�H���V�D�X���D�O�H���S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���O�D���F�D�U�H���D�U���S�X�W�H�D���D�S#/,!)#(%+*!$)+.W.(!=(!
�F�H�H�D���F�H���S�U�L�Y�H�J�W�H���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���V�D�X���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�D���O�R�U�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���Q�R�W�H�]�H��
�D�F�H�V�W�H���Q�X�P�H���S�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���J�L���V�Å���S�U�R�I�L�W�H���G�H���R�F�D�]�L�H���S�H�Q�W�U�X���D���F�O�D�U�L�I�L�F�D���D�G�H�F�Y�D�U�H�D���V�H�U�Y�L�F�L�L�O�R�U���V�D�X��
�S�H�U�V�R�D�Q�H�O�R�U���P�H�Q�%�L�R�Q�D�W�H�����)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�L�L���S�R�W�����G�H���D�V�H�P�H�Q�H�D�����V�Å���H�[�W�L�Q�G�Å���O�L�V�W�D���S�H�Q�W�U�X���D���L�Q�F�O�X�G�H��
�O�L�G�H�U�L�� �F�X�O�W�X�U�D�O�L�� �O�R�F�D�O�L���� �O�L�G�H�U�L�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�� �V�D�X�� �U�H�O�L�J�L�R�J�L���� �V�H�U�Y�L�F�L�L���°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�LC! $)+.W.(!
�H�G�X�F�D�%�L�R�Q�D�O���V�D�X���D�O�W�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�%�L�L���G�H���D�V�L�V�W�H�Q�%�Å���V�R�F�L�D�O�Å���F�D�U�H���S�R�W���R�I�H�U�L���V�S�U�L�M�L�Q��!

�'�X�S�Å���F�H���D�X���°�Q�W�R�F�P�L�W���O�L�V�W�D�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�X�O���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���G�H�G�L�F�H���F�H�Y�D���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D���H�[�S�O�L�F�D��!
�x! �'�L�I�H�U�L�W�H�O�H���U�R�O�X�U�L���D�O�H���4�H�F�Å�U�H�L���S�H�U�V�R�D�Q�H���!�L���D�J�H�Q�•�L�L���G�H�V�F�U�L�V�H���°�Q���O�L�V�W�Å��!
�x! �0�R�G�X�O���°�Q���F�D�U�H���W�L�Q�H�U�L�L���S�R�W���D�F�F�H�V�D���D�F�H�V�W�H���V�H�U�Y�L�F�L�L��!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �F�¤�W�H�Y�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�H�� �F�D�U�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]�Å�� �R��
�S�U�L�H�W�H�Q�L�H�"!

�x! �&�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �F�¤�W�H�Y�D�� �G�L�Q�W�U�H�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�O�H�� �G�H�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�H�� �F�D�U�H�� �F�D�U�D�F�W�H�U�L�]�H�D�]�Å��
�V�S�U�L�M�L�Q�X�O���U�H�F�L�S�U�R�F�"!

�x! �(�[�L�V�W�Å�� �P�R�G�D�O�L�W�Å�%�L�� �G�H�� �F�R�Q�H�F�W�D�U�H�� �F�D�U�H�� �Q�X�� �D�U�� �4�� �S�R�W�U�L�Y�L�W�H�� �Q�L�F�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�S�U�L�M�L�Q�X�O��
�U�H�F�L�S�U�R�F�����Q�L�F�L���S�H�Q�W�U�X���S�U�L�H�W�H�Q�L�L�"!

�x! �&�X�P���Y�Å���L�Q�5�X�H�Q�%�H�D�]�Å���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���R�I�H�U�L�W���G�H���X�Q���F�R�O�H�J���V�W�D�U�H�D���G�H���E�L�Q�H���P�L�Q�W�D�O�Å�"��!
�x! �'�D�F�Å���D�L���V�S�U�L�M�L�Q�L���X�Q���F�R�O�H�J�����F�H���I�H�O���G�H���V�S�U�L�M�L�Q���L���D�L���S�X�W�H�D���R�I�H�U�L�"!
�x! �'�D�F�Å�� �D�L�� �O�X�D�� �O�H�J�Å�W�X�U�D�� �F�X�� �X�Q�� �F�R�O�H�J�� �S�H�Q�W�U�X�� �D���L�� �F�H�U�H�� �V�S�U�L�M�L�Q���� �F�H�� �I�H�O�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q��

�H�P�R�%�L�R�Q�D�O���%�L���D�L���G�R�U�L�"!

�x! �&�X�P���Q�H���D�V�L�J�X�U�Å�P���F�Å���D�F�H�D�V�W�Å���F�O�D�V�Å���J�F�R�D�O�Å���H�V�W�H���X�Q���V�S�D�%�L�X���°�Q���F�D�U�H���F�R�O�H�J�L�L���S�R�W��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���X�Q�X�O���F�X���F�H�O�Å�O�D�O�W�"!
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�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���O�D���F�H���V",+!)*%#,!=(%<;)/,!=(!%.;)*/!*(#.!=(%</(.+.!&*!
�X�Q�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L�� �G�H�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H�� �P�L�Q�W�D�O�Å���� �D�Y�¤�Q�G�� �J�U�L�M�Å�� �V�Å�� �H�O�L�P�L�Q�D�%�L�� �R�U�L�F�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�%�L�H��
�L�Q�H�[�D�F�W�Å���S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���D�S�D�U�H�����™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å"�J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���J�¤�Q�G*+./#!=(!;'1!
�G�H�V�F�K�L�V���F�X���J�U�X�S�X�O�����™�Q�G�H�P�Q�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å"�J�L���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���P�D�L���°�Q�W�¤�L���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���G�H�V�S�U�H��
�G�U�H�S�W�X�U�L�O�H���S�H���F�D�U�H���O�H���D�X���D�W�X�Q�F�L���F�¤�Q�G���F�R�P�X�Q�L�F�Å���F�X���X�Q���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�L�V�W���°�Q���G�R�P�H�Q�L�X�O���V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L��
�P�L�Q�W�D�O�H���� �3�H�� �P�Å�V�X�U�Å�� �F�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �I�D�F�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���� �D�V�L�J�X�U�D�%�L"Q�Å�� �F�Å�� �F�R�O�H�F�W�D�%�L�� �V�D�X��
�D�G�Å�X�J�D�%�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���L�Q�I�R�U�P�D�%�L�L����!

�x! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���S�X�Q�H�•�L���R�U�L�F�H���°�Q�W�U�H�E�D�U�H���°�Q���W�L�P�S�X�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�•�L�H�L��!
�x! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�!�L�•�L���F�X�P���Y�Å���V�L�P�•�L�•�L���°�Q���J�H�Q�H�U�D�O���!�L���F�X�P���Y�Å���V�L�P�•�L�•�L���°�Q���W�L�P�S�X�O��

�F�R�Q�V�X�O�W�D�•�L�H�L��!
�x! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���Y�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�!�L�•�L���°�Q�J�U�L�M�R�U�Å�U�L�O�H���V�D�X���S�U�H�R�F�X�S�Å�U�L�O�H��!
�x! �(�V�W�H���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���°�Q�W�U�H�E�D�•�L���G�H�V�S�U�H���R�S�•�L�X�Q�L�O�H���Y�R�D�V�W�U�H���O�D���V�I�¤�U�!�L�W�X�O���F�R�Q�V�X�O�W�D�•�L�H�L��!
�x! �(�V�W�H���°�Q�W�R�W�G�H�D�X�Q�D���°�Q���U�H�J�X�O�Å���V�Å���F�H�U�L���O�Å�P�X�U�L�U�L�����°�Q���F�D�]�X�O���°�Q���F�D�U�H���I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O���G�H���V�H�U�Y�L�F�L�L��

�P�H�G�L�F�D�O�H���P�H�Q�•�L�R�Q�H�D�]�Å���F�H�Y�D���F�H���Q�X���°�Q�•�H�O�H�J�L���S�H���G�H�S�O�L�Q��!
�x! �(�V�W�H�� �°�Q�� �U�H�J�X�O�Å�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�!�H�V�F�� �S�O�D�Q�X�O�� �P�H�X�� �G�H�� �F�X�� �I�X�U�Q�L�]�R�U�X�O�� �P�H�X�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�F�L�L��

�P�H�G�L�F�D�O�H��!

�$�F�X�P���� �°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���V�H���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���O�R�U���G�H�V�S�U�H��
�°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �D�U�� �W�U�H�E�X�L�� �V�Å�� �O�H�� �S�X�Q�Å�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �Y�L�]�L�W�H�D�]�Å�� �X�Q�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�� �°�Q�� �V�Å�Q�Å�W�D�W�H��
�P�L�Q�W�D�O�Å�����/�Å�V�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���I�D�F�Å���E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J���J�L���V�Å���L�D���Q�R�W�L�%�H���°�Q�W�U�H���W�L�P�S��!�$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�H���J�¤�Q�G�X�U�L���V�X�Q�W���P�H�Q�%�L�R�Q�D�W�H���J�L���H�Y�L�G�H�Q�%�L�D�W�H����!

�x! �&�D�U�H���H�V�W�H���G�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�X�O���P�H�X�"��!
�x! �'�L�D�J�Q�R�V�W�L�F�X�O���P�H�X���S�R�D�W�H���4���D�O�W�X�O�"��!
�x! �&�H���°�Q�V�H�D�P�Q�Å���D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���S�H�Q�W�U�X���Y�L�L�W�R�U�X�O���P�H�X���L�P�H�G�L�D�W���!�L���V�W�L�O�X�O���P�H�X���G�H���Y�L�D�•�Å�"��!
�x! �&�H���S�R�W���I�D�F�H���S�H�Q�W�U�X���D���P�Å���V�L�P�•�L���P�D�L���E�L�Q�H�"��!
�x! �&�X�P���P�Å���S�R�W���D�M�X�W�D���F�H�L�O�D�O�•�L���V�Å���P�Å���V�L�P�W���P�D�L���E�L�Q�H�"!
�x! �&�¤�W���W�L�P�S���Y�D���G�X�U�D���S�¤�Q�Å���P�Å���Y�R�L���V�L�P�•�L���P�D�L���E�L�Q�H�"��!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���G�R�Y�H�]�L�O�H���F�D�U�H���V�W�D�X���O�D���E�D�]�D���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�•�L�L�O�R�U���V�X�J�H�U�D�W�H�"!
�x! �(�[�L�V�W�Å���Y�U�H�X�Q���V�S�U�L�M�L�Q���S�H�Q�W�U�X���V�Å�Q�Å�W�D�W�H�D���P�L�Q�W�D�O�Å���G�L�Q���S�D�U�W�H�D���H�F�K�L�S�H�L���S�H���F�D�U�H���O���D�!��

�S�X�W�H�D���S�U�L�P�L���!�L���F�D�U�H���P���D�U���S�X�W�H�D���D�M�X�W�D���V�Å���P�Å���V�L�P�W���P�D�L���E�L�Q�H�"!
�x! �&�H���S�R�W���I�D�F�H���G�L�I�H�U�L�W���°�Q���Y�L�D�•�D���P�H�D���S�H�Q�W�U�X���D���P�Å���V�L�P�•�L���P�D�L���E�L�Q�H�"!
�x! �7�U�H�E�X�L�H���V�Å���L�D�X���Y�U�H�X�Q���P�H�G�L�F�D�P�H�Q�W�"���'�D�F�Å���G�D�����G�H���F�H���!�L���S�H�Q�W�U�X���F�¤�W���W�L�P�S�"!
�x! �3�R�W���D�Y�H�D���H�I�H�F�W�H���V�H�F�X�Q�G�D�U�H�"!
�x! �&�X�P���Y�R�L���!�W�L���G�D�F�Å���V�W�D�U�H�D���P�H�D���V�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�•�H�!�W�H�"!
�x! �&�¤�W���F�R�V�W�Å���V�S�U�L�M�L�Q�X�O���V�X�J�H�U�D�W�"!
�x! �&�H���V�H���Y�D���°�Q�W�¤�P�S�O�D���G�D�F�Å���Q�X���°�Q�F�H�S���V�Å���P�Å���V�L�P�W���P�D�L���E�L�Q�H�"!

!
!
!



!

BFL"

�5�H�I�O�H�F�%�L�H��!.(/&,(0,12 3))

!

!

!

!

"

!

!

!

MU! �/�X�F�U�D�%�L���O�D���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L"

4%-( 3' �$�F�R�U�G�D�%�L�� �W�L�P�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �°�Q�F�H�S�H�� �O�X�F�U�X�O�� �O�D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��*%02):)5' I"'@.1.*51'
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�����°�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�W�D�W�H���F�X���R�E�L�H�F�W�L�Y�H�O�H���J�L���F�D�O�H�Q�G�D�U�X�O���S�U�R�S�U�L�X�O�X�L���F�O�X�E��'

NU! �5�H�]�X�P�D�W���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H"

�1�R�W�Å��! �™�Q�F�H�U�F�D�%�L�� �V�Å�� �°�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�D�� �°�Q�W�U"�R�� �Q�R�W�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L�� �°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���� �)�H�O�L�F�L�W�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L�� �S�H�Q�W�U�X�� �I�L�Q�D�O�L�]�D�U�H�D�� �S�U�L�P�H�L�� �V�H�V�L�X�Q�L�� �J�L�� �F�U�H�D�%�L�� �R�� �D�W�P�R�V�I�H�U�Å�� �S�R�]�L�W�L�Y�Å�� �J�L��
�°�Q�F�X�U�D�M�D�W�R�D�U�H���S�H�Q�W�U�X���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H��!

�2�U�J�D�Q�L�]�D�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H����)

�™�Q�F�K�H�L�D�%�L�� �I�L�H�F�D�U�H�� �V�H�V�L�X�Q�H�� �F�X�� �X�Q�� �V�F�X�U�W�� �H�[�H�U�F�L�%�L�X�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �$�J�H�]�D�%�L"�Y�Å�� �°�Q�� �F�H�U�F�� �F�X�� �W�R�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���J�L���O�Å�V�D�%�L"�L���V�Å���U�H�I�O�H�F�W�H�]�H���D�V�X�S�U�D���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�O�R�U���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L����!

�x! �&�H���P�L���D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!
�x! �$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�!���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!
�x! �&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!
�x! �&�X�P���S�R�W���S�X�Q�H���°�Q���S�U�D�F�W�L�F�Å���F�H�H�D���F�H���D�P���°�Q�Y�Å�•�D�W���°�Q�W�U�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���D�F�W�X�D�O���!�L���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��

�V�H�V�L�X�Q�H�"!
�™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å"�J�L���Q�R�W�H�]�H���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���°�Q���M�X�U�Q�D�O�X�O���O�R�U�����/�D���V�I�¤�U�J�L�W�X�O���V�H�V�L�X�Q�L�L�����°�Q�F�X�U�D�M�D�%�L��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���U�H�Y�L�]�X�L�D�V�F�Å���D�F�H�V�W�H���J�¤�Q�G�X�U�L���Q�R�W�H���°�Q�D�L�Q�W�H���G�H���D"�J�L���I�L�Q�D�O�L�]�D���U�H�I�O�H�F�%�L�D���I�L�Q�D�O�Å����!

!

!

!

!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��)

�x! �&�H���V�W�U�D�W�H�J�L�L���J�L���D�E�L�O�L�W�Å�%�L���D�X���G�R�E�¤�Q�G�L�W���°�Q���F�X�U�V�X�O���V�H�V�L�X�Q�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���D���F�Å�X�W�D���V�S�U�L�M�L�Q�"!
�x! �&�X�P���Y�H�%�L���J�W�L���G�D�F�Å���D�Y�H�%�L���Q�H�Y�R�L�H���G�H���D�M�X�W�R�U�X�O���X�Q�X�L���I�X�U�Q�L�]�R�U���G�H���°�Q�J�U�L�M�L�U�L���P�H�G�L�F�D�O�H�"!
�x! �6�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D���W�U�H�F�X�W�Å���D�%�L���4�Q�D�O�L�]�D�W���S�O�D�Q�X�O���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H���E�X�Q�Å�V�W�D�U�H�����&�X�P���F�U�H�G�H�%�L��

�F�Å���O���D�%�L���S�X�W�H�D���I�R�O�R�V�L���S�H�Q�W�U�X���D���F�Å�X�W�D���V�S�U�L�M�L�Q�"!
�x! �/�D�� �F�H�� �D�O�W�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�L�� �V�D�X�� �I�R�U�P�H�� �G�H�� �V�S�U�L�M�L�Q�� �D�%�L�� �S�X�W�H�D�� �D�S�H�O�D�� �G�D�F�Å�� �D�%�L�� �D�Y�H�D��

�G�L�4�F�X�O�W�Å�%�L���°�Q���D���V�R�O�L�F�L�W�D���D�M�X�W�R�U�"���&�R�O�H�J�L�L���Y�R�J�W�U�L���S�R�W���M�X�F�D���X�Q���U�R�O���°�Q���D�F�H�V�W���V�H�Q�V�"!
�x! �&�H�� �D�F�%�L�X�Q�L���P�Å�V�X�U�L�� �S�U�D�F�W�L�F�H�� �S�X�W�H�%�L�� �O�X�D�� �D�F�X�P�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �I�D�F�L�O�L�W�D�� �F�Å�X�W�D�U�H�D�� �G�H��

�D�M�X�W�R�U���°�Q���Y�L�L�W�R�U�"!
�x! �&�X�P���Q�H���D�V�L�J�X�U�Å�P���F�Å���D�F�H�D�V�W�Å���F�O�D�V�Å���J�F�R�D�O�Å���H�V�W�H���X�Q���V�S�D�%�L�X���°�Q���F�D�U�H���F�R�O�H�J�L�L���S�R�W��

�°�P�S�Å�U�W�Å�J�L���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H���°�Q�W�U�H���H�L�"!
!



!

BMO"

V&;(&7W%5Q&0:"
�x! �$�J�X�L�U�U�H���9�H�O�D�V�F�R�����$�������&�U�X�]�����–���6���6�������%�L�O�O�L�Q�J�V�����-�����H�W���D�O�����:�K�D�W���D�U�H���W�K�H��

�E�D�U�U�L�H�U�V�����I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���W�D�U�J�H�W�L�Q�J���K�H�O�S���V�H�H�N�L�Q�J��

�E�H�K�D�Y�L�R�X�U�V���I�R�U���F�R�P�P�R�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�E�O�H�P�V���L�Q��

�D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�"���$���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z�����%�0�&���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\������������������

�����������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������V������������������ ������������ ������!

�x! �%�D�U�U�R�Z�����(�������	���7�K�R�P�D�V�����*���������������������(�[�S�O�R�U�L�Q�J���S�H�U�F�H�L�Y�H�G��

�E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���W�R���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���K�H�O�S���V�H�H�N�L�Q�J���L�Q���D�G�R�O�H�V�F�H�Q�W�V�����D��

�V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���O�L�W�H�U�D�W�X�U�H���U�H�Y�L�H�Z�����(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�V�\�F�K�R�O�R�J�\���L�Q���3�U�D�F�W�L�F�H������������������������������������

�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J��������������������������������������������������������������!

�x! �*�X�O�O�L�Y�H�U�����$�������*�U�L�]�W�K�V�����.���0�����	���&�K�U�L�V�W�H�Q�V�H�Q�����+�����3�H�U�F�H�L�Y�H�G���E�D�U�U�L�H�U�V���D�Q�G���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���W�R��

�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���K�H�O�S���V�H�H�N�L�Q�J���L�Q���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H�����D���V�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z�����%�0�&���3�V�\�F�K�L�D�W�U�\��

���������������������������������K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�����������������������������������; ������ �������� ��!

�x! �/�L�I�H���6�N�L�O�O�V���I�R�U���3�R�V�L�W�L�Y�H���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K�����–�0�3�$�&�7�����&�X�U�U�L�F�X�O�X�P���I�R�U���$�G�R�O�H�V�F�H�Q�W���0�H�Q�W�D�O��
�+�H�D�O�W�K���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���D�Q�G���3�U�R�P�R�W�L�R�Q�����:�R�U�O�G���9�L�V�L�R�Q���–�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O��������������!

!

=0@$%@0:""
Y@! �-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H!

!

! !
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https://doi.org/10.1080/02667363.2022.2051441
https://doi.org/10.1186/1471-244X-10-113
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BM!"

�-�X�U�Q�D�O���G�H���U�H�I�O�H�F�%�L�H"
�)�R�O�R�V�H�J�W�H�� �D�F�H�D�V�W�Å�� �U�H�V�X�U�V�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �D"�%�L�� �Q�R�W�D�� �S�U�R�S�U�L�L�O�H�� �U�H�I�O�H�F�%�L�L�� �J�L�� �R�E�V�H�U�Y�D�%�L�L�� �G�X�S�Å�� �I�L�H�F�D�U�H��
�V�H�V�L�X�Q�H�����)�R�O�R�V�H�J�W�H"�R���O�D���°�Q�F�H�S�X�W�X�O���X�U�P�Å�W�R�D�U�H�L���V�H�V�L�X�Q�L���S�H�Q�W�U�X���D"�%�L���U�H�D�P�L�Q�W�L���F�H���D�%�L���I�Å�F�X�W���J�L���F�H��
�D�%�L���Y�U�X�W���V�Å���U�H�D�O�L�]�D�%�L��!

6#!;. "�D���U�Å�P�D�V���°�Q���P�L�Q�W�H���°�Q���X�U�P�D���D�F�H�V�W�H�L���V�H�V�L�X�Q�L�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�$�P���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H���F�D�U�H���D�J���G�R�U�L���V�Å���O�H���D�S�U�R�I�X�Q�G�H�]�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���W�U�H�L���O�X�F�U�X�U�L���S�H�Q�W�U�X���F�D�U�H���V�X�Q�W���U�H�F�X�Q�R�V�F�Å�W�R�U���°�Q���D�F�H�D�V�W�Å���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�Å�"!

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�&�X�P�� �S�R�W�� �S�X�Q�H�� �°�Q�� �S�U�D�F�W�L�F�Å�� �F�H�H�D�� �F�H�� �D�P�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �°�Q�W�U�H�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �D�F�W�X�D�O�� �J�L�� �X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D��
$#$.*(#f !

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

�������������������������������������������������������������������������������������������������������� !

!

!
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BMB"

%9:;<=>?@;@(A9(B<=>C>C(8(
G;&0'2&A:"
�2�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���P�R�G�X�O�X�O�X�L���(�Y�D�O�X�D�U�H���J�L���U�H�I�O�H�F�%�L�H���H�V�W�H���G�H���D���V�W�L�P�X�O�D���L�Q�W�H�U�H�V�X�O���P�H�P�E�U�L�O�R�U���–�0�3�$�&�7��
�S�H�Q�W�U�X�� �D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�H�� �J�L�� �G�H�� �D�� �H�Y�D�O�X�D�� �U�H�]�X�O�W�D�W�H�O�H�� �R�E�%�L�Q�X�W�H�� �G�H�� �F�O�X�E�X�O�� �–�0�3�$�&�7�� �G�X�S�Å��
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�E�L�Q�H���Q�L�Y�H�O�X�O�X�L���G�H���H�Q�H�U�J�L�H���J�L���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L���Y�R�V�W�U�X�����0�D�L���M�R�V���J�Å�V�L�%�L���R���R�S�%�L�X�Q�H?'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H��' �$�G�X�Q�D�%�L�� �U�H�F�X�]�L�W�D�� �F�D�U�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �X�W�L�O�L�]�D�W�Å�� �S�H�Q�W�U�X�� �V�F�H�Q�H�W�H���� �P�L�F�U�R�I�R�D�Q�H�� �I�D�O�V�H����
�F�R�V�W�X�P�H�����S�Å�O�Å�U�L�L���H�W�F�����J�L���D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���V�D�O�D���H�V�W�H���V�X�I�L�F�L�H�Q�W���G�H���P�D�U�H���°�Q�F�¤�W���F�O�X�E�X�O���V�Å���V�H���S�R�D�W�Å��
�°�P�S�Å�U�%�L���°�Q���W�U�H�L���]�R�Q�H���G�L�I�H�U�L�W�H���S�H�Q�W�U�X���S�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H��!

*'+,$,-'&(3 '�–�Q�Y�L�W�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���V�H���°�P�S�D�U�W�Å���°�Q�������J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L�����6�S�X�Q�H�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S��
�F�Å���Y�R�U���S�U�H�]�H�Q�W�D���X�Q���V�F�X�U�W���V�N�H�W�F�K������"]!;.(*%#G!1#$)+#!'!),+%#!,!)+'.#&%*/*.C!&,!'!;'1,/.%,%#!
�G�H���D���S�R�Y�H�V�W�L���°�Q�W�U�H�J�X�O���S�U�R�L�H�F�W�����G�H���O�D���°�Q�F�H�S�X�W���S�¤�Q�Å���O�D���V�I�¤�U�J�L�W�����$�O�R�F�D�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S���R���H�W�D�S�Å��



!

BMK"

�G�L�I�H�U�L�W�Å�� �D�� �F�L�F�O�X�O�X�L�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�� �G�� �D�U�H�� ���&�R�Q�F�H�S�%�L�H���� �3�O�D�Q�L�I�L�F�D�U�H�� �V�D�X�� �–�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�H���� �J�L�� �D�S�R�L��
�D�F�R�U�G�D�%�L"/#!Z"�����P�L�Q�X�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�O�D�Q�L�I�L�F�D���X�Q���V�F�X�U�W���V�N�H�W�F�K���F�D�U�H���V�Å���D�U�D�W�H���F�H���D���I�Å�F�X�W���F�O�X�E�X�O���°�Q��
�D�F�H�D�� �H�W�D�S�Å�� �D�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���� �™�Q�F�X�U�D�M�D�%�L"�L�� �V�Å�� �L�Q�F�O�X�G�Å�� �P�R�P�H�Q�W�H�� �D�P�X�]�D�Q�W�H���� �J�U�H�J�H�O�L���� �G�L�I�L�F�X�O�W�Å�%�L����
;';#(%#!1#!$*&&#$!$,*!$*+)+.0#!&,+#!,*!,Q*%!/'&!=(!%.;)*/!)+'.#&%*/*.@ !

�'�X�S�Å���F�H���J�U�X�S�X�U�L�O�H���D�X���D�Y�X�W���W�L�P�S���V�Å���S�O�D�Q�L�I�L�F�H���� �U�H�X�Q�L�%�L"�O�H���G�L�Q���Q�R�X���J�L���U�X�J�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���V�Å��
�S�U�H�]�L�Q�W�H�� �V�F�H�Q�H�W�D���� �°�Q���R�U�G�L�Q�H���� �D�V�W�I�H�O�� �°�Q�F�¤�W�� �V�Å�� ���Y�L�]�L�R�Q�D�%�L���� �°�Q�W�U�H�J�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W���� �$�S�R�L�� �F�R�Q�G�X�F�H�%�L���R��
�G�L�V�F�X�%�L�H���I�R�O�R�V�L�Q�G���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L�O�H���G�H���P�D�L���M�R�V��!
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

FU"#71@2%$&%05" $1$&" /%7&0'2" ]G]"��"�6�W�D�Q�G�D�U�G�H�� �G�H�� �F�D�O�L�W�D�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D�� �S�U�L�Q��
@0%A&'&$"�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�Li"FHZ!1#!;.(*%#G!!
�1�R�W�Å��' �&�O�X�E�X�U�L�O�H�� �F�D�U�H�� �V�X�Q�W�� �S�U�H�J�Å�W�L�W�H�� �S�H�Q�W�U�X�� �R�� �S�U�R�Y�R�F�D�U�H�� �Y�R�U�� �U�H�Y�H�Q�L�� �D�F�X�P�� �O�D�� ���L�P�D�J�L�Q�H�D�� �G�H��
�D�Q�V�D�P�E�O�X���� �D�� �F�H�H�D�� �F�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �V�Å�� �G�H�]�Y�R�O�%�L�� �X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q��*%02):)5' I"' @.1.*51'
�F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L' �O�D�� �Q�L�Y�H�O�� �°�Q�F�H�S�Å�W�R�U���� �P�H�G�L�X�� �V�D�X�� �D�Y�D�Q�V�D�W���� �$�F�H�D�V�W�Å�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�� �D�U�H�� �V�F�R�S�X�O�� �G�H�� �D�� �D�M�X�W�D��
�P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å���F�U�L�W�L�F���G�H�V�S�U�H���S�U�R�L�H�F�W�X�O���S�H���F�D�U�H���OG�D�X���G�H�]�Y�R�O�W�D�W���S�¤�Q�Å���D�F�X�P���J�L���V�Å��
�V�H���D�V�L�J�X�U�H���F�Å���°�J�L���I�D�F���W�U�H�D�E�D���°�Q���F�H�O���P�D�L���E�X�Q���P�R�G���S�R�V�L�E�L�O��!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H�����6�Å�� �Y�H�G�H�P�� �F�¤�W�� �G�H�� �J�U�R�]�D�Y�� �H�V�W�H�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �Y�R�V�W�U�X�� �J�L�� �F�X�P�� �°�O�� �S�X�W�H�%�L��
�°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L���J�L���P�D�L���P�X�O�W��!

�)�L�H�F�D�U�H���F�O�X�E���–�0�3�$�&�7���S�R�D�W�H���F�U�H�J�W�H�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�H���X�Q�G�H���S�R�U�Q�H�J�W�H�����$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���Y�Å���D�M�X�W�Å��
�H�F�K�L�S�D���V�Å���S�U�L�Y�H�D�V�F�Å���S�U�R�L�H�F�W�X�O���G�H���V�X�V�����F�D���J�L���F�X�P���D�%�L���P�Å�U�L���L�P�D�J�L�Q�H�D���F�X���R���G�U�R�Q�Å�����9�H�%�L���Y�H�G�H�D��
�F�H���D���I�X�Q�F�%�L�R�Q�D�W���E�L�Q�H���J�L���F�H���D�%�L���S�X�W�H�D���I�D�F�H���J�L���P�D�L���E�L�Q�H���G�D�W�D���Y�L�L�W�R�D�U�H�����1�X���H�V�W�H!Q'+?,!1#$)+#!,!

�™�Q�W�U�H�E�Å�U�L���S�H�Q�W�U�X���G�H�E�U�L�H�I�L�Q�J��"

�x! �&�X�P���D���°�Q�F�H�S�X�W���S�U�R�L�H�F�W�X�O�"���'�H���X�Q�G�H���D���Y�H�Q�L�W���L�G�H�H�D�"!
�x! �&�U�H�]�L���F�Å���D�P���D�W�L�Q�V���R�E�L�H�F�W�L�Y�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L���Q�R�V�W�U�X�"!
�x! �&�D�U�H�� �D�X�� �I�R�V�W�� �G�L�4�F�X�O�W�Å�%�L�O�H�� �V�D�X�� �J�U�H�J�H�O�L�O�H�� �S�H�� �F�D�U�H�� �O�H���D�P�� �°�Q�W�¤�P�S�L�Q�D�W�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O��

�S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L�"!
�x! �&�D�U�H���D���I�R�V�W���P�R�P�H�Q�W�X�O���F�H�O���P�D�L���G�L�4�F�L�O�"���&�X�P���O���D�P���G�H�S�Å�J�L�W�"!
�x! �&�D�U�H�� �D�� �I�R�V�W�� �P�R�P�H�Q�W�X�O�� �F�H�O�� �P�D�L�� �E�X�Q���� �F�H�O�� �P�D�L�� �D�P�X�]�D�Q�W�� �V�D�X�� �F�H�O�� �P�D�L��

�V�D�W�L�V�I�Å�F�Å�W�R�U�"!
�x! �&�H���L�P�S�D�F�W���F�U�H�]�L���F�Å���D�P���D�Y�X�W���D�V�X�S�U�D���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���Q�R�D�V�W�U�H�"���'�H���X�Q�G�H���J�W�L�L���D�V�W�D�"!
�x! �(�V�W�H���S�R�V�L�E�L�O���V�Å���4���F�D�X�]�D�W���Y�U�H�X�Q���S�U�H�M�X�G�L�F�L�X���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�"���&�¤�Q�G�"���'�D�F�Å���G�D�����F�X�P��

�S�X�W�H�P���U�H�S�D�U�D���D�F�H�V�W���S�U�H�M�X�G�L�F�L�X�"!
�x! �$�� �P�H�U�L�W�D�W�� �V�Å�� �L�P�S�O�H�P�H�Q�W�Å�P�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �Q�R�V�W�U�X�"�� �&�U�H�]�L�� �F�Å�� �S�U�R�L�H�F�W�X�O�� �Q�R�V�W�U�X�� �D��

�D�G�X�V���R���V�F�K�L�P�E�D�U�H���G�X�U�D�E�L�O�Å���J�L���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�Å�"���'�H���F�H���V�D�X���G�H���F�H���Q�X�"���&�X�P���S�X�W�H�P��
�D�V�L�J�X�U�D���F�Å���L�P�S�D�F�W�X�O���H�V�W�H���V�X�V�W�H�Q�D�E�L�O�"!

�x! �&�H���V�X�U�S�U�L�]�H���Q�H���D�X���O�X�D�W���S�U�L�Q���V�X�U�S�U�L�Q�G�H�U�H�"���&�X�P���O�H���D�P���J�H�V�W�L�R�Q�D�W�"!
�x! �&�X�P���D�P���O�X�F�U�D�W���°�P�S�U�H�X�Q�Å���F�D���H�F�K�L�S�Å���S�H���S�D�U�F�X�U�V�X�O���D�F�H�V�W�X�L���S�U�R�L�H�F�W�"!
�x! �&�H���D�L���D�G�P�L�U�D�W���O�D���X�Q���D�O�W���P�H�P�E�U�X���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L���°�Q���W�L�P�S�X�O���D�F�H�V�W�X�L���S�U�R�L�H�F�W�"�����–�Q�Y�L�W�Å��

�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���J�L���D�F�R�U�G�H���W�L�P�S���S�H�Q�W�U�X���D���J�L���P�X�O�%�X�P�L���U�H�F�L�S�U�R�F���J�L���S�H�Q�W�U�X���D���V�X�E�O�L�Q�L�D��
�F�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�L�O�H���S�R�]�L�W�L�Y�H���S�H���F�D�U�H���4�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���O�H���D���D�U�Å�W�D�W���°�Q���W�L�P�S�X�O���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L����
�(�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���V�Å���W�H���D�V�L�J�X�U�L���F�Å���W�R�%�L���P�H�P�E�U�L�L���J�U�X�S�X�O�X�L���S�U�L�P�H�V�F���I�H�H�G�E�D�F�N���S�R�]�L�W�L�Y����!

�x! �&�H���D�U���W�U�H�E�X�L���V�Å���V�F�K�L�P�E�Å�P���S�H�Q�W�U�X���X�U�P�Å�W�R�U�X�O���Q�R�V�W�U�X���S�U�R�L�H�F�W�"!
!
!



!

BML"

�I�L���S�H�U�I�H�F�W�����F�L���G�H�V�S�U�H���D���G�H�Y�H�Q�L���P�D�L���S�X�W�H�U�Q�L�F�L�����P�D�L���L�Q�W�H�O�L�J�H�Q�%�L���J�L���P�D�L���P�¤�Q�G�U�L���F�X���I�L�H�F�D�U�H���S�U�R�L�H�F�W��
�S�H���F�D�U�H���°�O���U�H�D�O�L�]�D�%�L�����L�Q�G�L�I�H�U�H�Q�W���G�D�F�Å���°�O���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�%�L���X�Q���S�U�R�L�H�F�W���G�H���Q�L�Y�H�O���°�Q�F�H�S�Å�W�R�U���V�D�X���D�Y�D�Q�V�D�W��!

,5@$("!:"V%5&1@27%)&1W"61"W%$/")5%0"[F")&1\:!
�™�Q�W�U�H�E�D�%�L"�L���S�H���W�R�%�L��!


· ! �&�H�� �I�D�F�H�� �F�D�� �X�Q�� �S�U�R�L�H�F�W�� �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�� �S�U�L�Q�� �V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���V�Å�� �I�L�H�� �F�X��
�D�G�H�Y�Å�U�D�W���H�[�F�H�O�H�Q�W�"!


· ! 6#!,*!=(!&';*(C!1#!'?.&#.C!)+'.#&%#/#!?*(#f !
�6�F�U�L�H�%�L���L�G�H�L�O�H���O�R�U���S�H���R���W�D�E�O�Å���V�D�X���S�H���X�Q���I�O�L�S�F�K�D�U�W�����3�Å�V�W�U�D�%�L���D�W�P�R�V�I�H�U�D���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�Å���J�L���G�H�V�F�K�L�V�Å����!
�Q�X���H�[�L�V�W�Å���U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L���J�U�H�J�L�W�H��!

,5@$("<:",%7A7'5%0"61"W%$/$%&")&'&"[!O��!<")&1\: "

· ! �™�P�S�Å�U�%�L�%�L���F�O�X�E�X�O���°�Q���J�U�X�S�X�U�L���P�L�F�L���G�H������J!)#+$',(# !

· ! �'�D�%�L���I�L�H�F�Å�U�X�L���J�U�X�S�������V�D�X�������L�Q�G�L�F�D�W�R�U�L���G�L�Q���/�L�V�W�D���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H���D���F�D�O�L�W�Å�%�L�L���S�U�R�L�H�F�W�X�O�X�L��

F1.(!;,%#+.,/*/!1.$%+.?*.%G!

·! �/�Å�V�D�%�L"�L�� �V�Å�� ���H�Y�D�O�X�H�]�H���� �°�Q�� �J�U�X�S�� �S�U�R�S�U�L�X�O�� �S�U�R�L�H�F�W�� �I�R�O�R�V�L�Q�G�� �O�L�V�W�D�� �G�H�� �Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H��!


† !�™�Q�F�H�S�Å�W�R�U��!�° !3#1.*!$,* -° !5Q,($,%@!
�3�H�Q�W�U�X���D���I�D�F�H���D�F�H�V�W���H�[�H�U�F�L�%�L�X���P�D�L���G�L�V�W�U�D�F�W�L�Y�����Q�X�P�L�%�L���D�F�H�D�V�W�Å���S�D�U�W�H��!

!3.$.*(#,!1#%#&%.Q*/*.!1#!)+'.#&%!�� !�'�H�]�Y�R�O�W�Å�P���F�H�Y�D��H5"+'%Y:%1%"6'$,*! 1%#%"&$0`!

�3�D�V�X�O���������5�H�I�O�H�F�W�D�%�L���J�L���S�U�R�Y�R�F�D�%�L��������!O")&1\: "
�™�Q�D�S�R�L���°�Q���J�U�X�S�X�O���P�D�U�H�����°�Q�W�U�H�E�D�%�L��!


·! 6#!Q",!$*+)+.($!&<(1!Q "�D�%�L���X�L�W�D�W���O�D���O�L�V�W�D���G�H���Y�H�U�L�I�L�F�D�U�H�"!
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�V�X�I�L�F�L�H�Q�W�H���E�X�F�Å�%�L���G�H���K�¤�U�W�L�H���S�H�Q�W�U�X���I�L�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���D�O���J�U�X�S�X�O�X�L��!
!
*'+,$,-'&(3 ' �'�D�%�L�� �E�R�O�X�O�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U�� �J�L�� �L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L�� �V�Å�� �W�U�D�J�Å�� �F�¤�W�H�� �R�� �I�¤�J�L�H�� �G�H�� �K�¤�U�W�L�H�� �J�L�� �V�Å��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å�� �F�H�Y�D�� �F�H���D�X�� �°�Q�Y�Å�%�D�W�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�L�Q�� �V�L�W�X�D�%�L�D�� �V�D�X�� �G�H�� �O�D�� �S�H�U�V�R�D�Q�D�� �P�H�Q�%�L�R�Q�D�W�Å��
�D�F�R�O�R�����'�X�S�Å���F�H���W�R�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���U�Å�V�S�X�Q�V�����F�R�Q�F�O�X�]�L�R�Q�D�%�L���V�S�X�Q�¤�Q�G���F�Å���S�X�W�H�P���°�Q�Y�Å�%�D���F�H�Y�D��
1#!�O�D���R�U�L�F�L�Q�H���J�L���G�H���R�U�L�X�Q�G�H����!�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�V�W�H���V�Å���U�H�D�O�L�]�Å�P���F�Å���°�Q�Y�Å�%�Å�P��!
!

�������™�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���°�Q���–�0�3�$�&�7��FYZ!;.(*%#G!
�1�R�W�Å��'�$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���G�H�F�X�U�J�H���G�H�V�W�X�O���G�H���U�D�S�L�G���J�L���Q�D�W�X�U�D�O���G�L�Q���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D���D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å�����$�U���W�U�H�E�X�L��
�V�Å���D�M�X�W�H���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���V�Å���G�H�Y�L�Q�Å���F�R�Q�J�W�L�H�Q�%�L���G�H���G�R�P�H�Q�L�L�O�H���°�Q���F�D�U�H���°�Q�Y�D�%�Å���°�Q���–�0�3�$�&�7��'
'
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �3�H�� �R�� �W�D�E�O�Å�� �I�O�L�S�F�K�D�U�W���� �V�F�U�L�H�%�L�� �°�Q�W�U�H�E�D�U�H�D�� ���&�H�� �°�Q�V�H�D�P�Q�Å�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D��
�S�H�Q�W�U�X�� �Y�R�L�"���� �J�L�� �L�Q�Y�L�W�D�%�L�� �P�H�P�E�U�L�L�� �V�Å�� �I�D�F�Å�� �X�Q�� �E�U�D�L�Q�V�W�R�U�P�L�Q�J�� �V�F�X�U�W���� �5�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� �O�R�U�� �Y�R�U�� �I�L��
=(+#>.$%+,%#!)#!%,?/,! -/.)&M,+%@!5&#$%#,!)'%!.(&/*1#! /*&+*+.!)+#&*;!�H�[�S�H�U�L�H�Q�%�Å���� �G�L�V�W�U�D�F�%�L�H����
�S�O�L�F�W�L�V�H�D�O�Å���� �P�H�P�R�U�D�U�H���� �U�H�D�O�L�]�D�U�H���� �G�H�V�F�R�S�H�U�L�U�H���V�D�X�� �D�O�W�H�� �F�X�Y�L�Q�W�H�� �J�L�� �D�V�R�F�L�H�U�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �V�D�X��
�Q�H�J�D�W�L�Y�H���� �$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å�� �F�Å�� �°�L�� �S�U�R�Y�R�F�D�%�L�� �S�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�� �V�Å�� �V�H�� �J�¤�Q�G�H�D�V�F�Å�� �O�D�� �D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H�D��
�D�Q�W�H�U�L�R�D�U�Å���J�L���O�D���F�H�H�D���F�H���D�X���V�L�P�%�L�W���°�Q���W�L�P�S���F�H���°�Q�Y�Å�%�D�X���°�Q���I�L�H�F�D�U�H���G�L�Q�W�U�H���D�F�H�O�H���V�L�W�X�D�%�L�L���G�H���Y�L�D�%�Å��!
!
�'�X�S�Å���F�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���D�X���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�W�����°�Q�G�U�H�S�W�D�%�L���G�L�V�F�X�%�L�D���F�Å�W�U�H���R���°�Q�W�U�H�E�D�U�H���P�D�L���V�S�H�F�L�I�L�F�Å�����F�X�P��
�V�H���°�Q�W�¤�P�S�O�Å���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���°�Q���F�O�X�E�X�U�L�O�H��Q',$%+#�����™�Q�W�U�H�E�D�%�L���P�H�P�E�U�L�L���F�O�X�E�X�O�X�L���F�X�P���J�L���F�H���D�X���°�Q�Y�Å�%�D�W��
1.(! .;)/.&,+#,! =(! &/*?@!�$�S�R�L�� �L�Q�Y�L�W�D�%�L"�L�� �V�Å�� �U�H�I�O�H�F�W�H�]�H�� �V�L�Q�J�X�U�L�� �W�L�P�S�� �G�H�� ���� �P�L�Q�X�W���� �V�Å��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���°�Q���S�H�U�H�F�K�L���W�L�P�S���G�H�������P�L�Q�X�W�H���J�L���D�S�R�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���G�L�Q���Q�R�X���°�Q���J�U�X�S�X�U�L��
�G�H�� �S�D�W�U�X�� �W�L�P�S�� �G�H�� �°�Q�F�Å�� ���� �P�L�Q�X�W�H���� �'�X�S�Å�� �F�H�� �W�L�P�S�X�O�� �V"�D�� �V�F�X�U�V���� �L�Q�Y�L�W�D�%�L�� �J�U�X�S�X�U�L�O�H�� �P�L�F�L�� �V�Å��
�°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���J�¤�Q�G�X�U�L�O�H���O�R�U!�F�X���U�H�V�W�X�O���F�O�X�E�X�O�X�L���� �1�R�W�H�D�]�Å���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�X�Q�F�W�H���S�H��
�I�O�L�S�F�K�D�U�W���� �(�V�W�H�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �F�D�� �J�U�X�S�X�O�� �V�Å�� �°�Q�%�H�O�H�D�J�Å�� �F�Å�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D�� �D�U�H�� �O�R�F�� �D�W�¤�W�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O��
�°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�O�R�U���V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�D�O�H�����F�¤�W���J�L���S�U�L�Q���H�[�S�H�U�L�H�Q�%�H�O�H���S�U�D�F�W�L�F�H���D�O�H���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q��
$#+Q.&.*! �°�Q�� �I�R�O�R�V�X�O�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���� �)�Å�U�Å�� �V�Å�� �J�W�L�H���� �P�H�P�E�U�L�L�� �S�D�U�W�L�F�L�S�Å�� �O�D���D�F�W�L�Y�L�W�Å�%�L! �G�H�� �°�Q�Y�Å�%�D�U�H��
�H�[�S�H�U�L�H�Q�%�L�D�O�Å���J�L���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X!�°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�LC!1#0Q'/%<(1!'!;*/%.%*1.(#!
�G�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�� �Q�R�L���� �0�D�L�� �S�U�H�F�L�V���� �P�H�P�E�U�L�L�� �–�0�3�$�&�7�� �°�Q�Y�D�%�Å�� �J�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�Å�� �R�� �V�H�U�L�H�� �G�H�� �F�L�Q�F�L��
�F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H��!

Y@! �&�R�P�S�H�W�H�Q�%�H���G�H���J�H�V�W�L�R�Q�D�U�H���D���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U!
H@! �&�R�P�S�H�W�H�Q�%�H���G�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���S�H�U�V�R�Q�D�O���J�L���G�H���J�U�X�S!
]@! �&�R�P�S�H�W�H�Q�%�H���W�H�K�Q�L�F�H���J�L���G�L�J�L�W�D�O�H!
J@! �&�R�P�S�H�W�H�Q�%�H���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�U�H!
Z@! �&�R�P�S�H�W�H�Q�%�H���G�H���L�Q�R�Y�D�U�H���J�L���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�D�W�H!

!
�(�[�S�O�L�F�D�%�L�� �F�Å�� �I�L�H�F�D�U�H�� �G�L�Q�W�U�H�� �D�F�H�V�W�H�� �F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�� �S�R�D�W�H�� �I�L�� �G�H�]�Y�R�O�W�D�W�Å�� �O�D�� �G�L�I�H�U�L�W�H�� �Q�L�Y�H�O�X�U�L�� �G�H��
�F�Å�W�U�H���P�H�P�E�U�L�L���–�0�3�$�&�7���°�Q���W�L�P�S���� �S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H���F�O�X�E�X�U�L�O�H���F�R�Q�W�L�Q�X�Å���V�Å���R�U�J�D�Q�L�]�H�]�H���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L����
�'�H�J�L���P�H�P�E�U�L�L���V"�D�U���S�X�W�H�D���V�Å���Q�X���I�L���U�H�D�O�L�]�D�W���F�Å���D�X���S�U�R�J�U�H�V�D�W���°�Q���D�F�H�V�W�H���G�R�P�H�Q�L�L���°�Q��*/%.;#/#!
�V�Å�S�W�Å�P�¤�Q�L���V�D�X���O�X�Q�L�����D�F�H�V�W���O�X�F�U�X���V",!=(%<;)/,%! ��!�J�L���D�F�X�P���H�V�W�H���P�R�P�H�Q�W�X�O���V�Å"�O���Y�D�G�Å�����'�H���D�F�H�H�D��
�U�H�I�O�H�F�%�L�D���H�V�W�H���D�W�¤�W���G�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å�����O�H���R�I�H�U�Å���P�H�P�E�U�L�O�R�U���J�D�Q�V�D���G�H���D���U�H�D�O�L�]�D���H�[�D�F�W���F�H���D�X���°�Q�Y�Å�%�D�W��
�S�¤�Q�Å���D�F�X�P��!
!



!

BKO"

������ �&�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�O�H�� �J�L�� �L�Q�V�L�J�Q�H�O�H�� �P�H�O�H�� �S�¤�Q�Å�� �D�F�X�P����"�3�D�J�D�S�R�U�W�X�O�� �–�0�3�$�&�7��FJI! 1#!
;.(*%#G!
�1�R�W�Å�����$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���R�I�H�U�Å���I�L�H�F�Å�U�X�L���P�H�P�E�U�X���D�O���F�O�X�E�X�O�X�L���J�D�Q�V�D���G�H���D���U�H�I�O�H�F�W�D���D�V�X�S�U�D���F�U�H�J�W�H�U�L�L��
�S�H�U�V�R�Q�D�O�H�� �°�Q�� �F�D�G�U�X�O�� �–�0�3�$�&�7���� �S�U�L�Q�� �U�H�Y�L�]�X�L�U�H�D�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�� �F�H�O�R�U�� ���� �F�R�P�S�H�W�H�Q�%�H�� �F�K�H�L�H�� �J�L�� �D�� �F�H�O�R�U�� ����
&.,%"))'6%,$6):%+'@.1.*)"&'�3�D�J�D�S�R�U�W�X�O���–�0�3�$�&�7�����$�F�H�D�V�W�D���°�L���D�M�X�W�Å���V�Å���°�Q�%�H�O�H�D�J�Å���F�H���D�X���°�Q�Y�Å�%�D�W�����°�Q��
�F�H���V�H���V�L�P�W���°�Q�F�U�H�]�Å�W�R�U�L���J�L���F�H���G�R�U�H�V�F���V�Å���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�H�D�V�F�Å���°�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U�H�����$�F�H�D�V�W�Å���D�F�W�L�Y�L�W�D�W�H���H�V�W�H���X�Q��
�P�R�P�H�Q�W���G�H���O�L�Q�L�J�W�H���S�H�Q�W�U�X���D���S�U�L�Y�L���°�Q�D�S�R�L�����D���U�H�I�O�H�F�W�D���J�L���D���Y�H�G�H�D���F�¤�W���G�H���P�X�O�W���D�P���F�U�H�V�F�X�W��'
!

�3�U�H�J�Å�W�L�U�H���J�L���I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��"
,5@$("!:" �™�Q�F�H�S�H�%�L���S�U�L�Q���D���Y�Å���D�J�H�]�D���°�P�S�U�H�X�Q�Å���J�L���D���F�U�H�D���R���D�W�P�R�V�I�H�U�Å���F�D�O�P�Å���J�L���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�Å����
�3�X�Q�H�%�L���F�¤�W�H�Y�D���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L���D�P�X�]�D�Q�W�H�����G�D�U���S�U�R�I�X�Q�G�H�����S�H�Q�W�U�X���D���H�[�S�O�L�F�D���G�H���F�H���H�V�W�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�Å��
�D�X�W�R�H�Y�D�O�X�D�U�H�D���V�L�Q�F�H�U�Å��!


·! 6#!$"�D�U���°�Q�W�¤�P�S�O�D���G�D�F�Å���D�L���V�S�X�Q�H���F�X�L�Y�D���F�Å���H�J�W�L���I�R�D�U�W�H���E�X�Q���O�D���°�Q�R�W�����G�D�U���D�S�R�L���D�L���V�Å�U�L���°�Q��
�S�L�V�F�L�Q�Å���J�L���Q�X���D�L���J�W�L���V�Å���°�Q�R�%�L�"!

·! �'�H���F�H���H�V�W�H���P�D�L���E�L�Q�H���V�Å���J�W�L�P���F�H���P�D�L���D�Y�H�P���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�W�����°�Q���O�R�F���V�Å���S�U�H�W�L�Q�G�H�P���F�Å���J�W�L�P��
%'%*/f!

·! �'�D�F�Å���W�H�O�H�I�R�Q�X�O���W�Å�X���D�U���L�Q�G�L�F�D���F�Å���E�D�W�H�U�L�D���H�V�W�H���°�Q�F�Å�U�F�D�W�Å���F�R�P�S�O�H�W�����G�D�U���V"�D�U���G�H�V�F�Å�U�F�D���°�Q��
Z!;.(*%#C!&*;!%# "�D�L���V�L�P�%�L�"!

�/�Å�V�D�%�L���F�¤�%�L�Y�D���P�H�P�E�U�L���V�Å���U�Å�V�S�X�Q�G�Å���J�L���I�D�F�H�%�L���O�H�J�Å�W�X�U�D���F�X���°�Q�Y�Å�%�D�U�H�D���O�R�U��!
�&�X�� �W�R�%�L�L�� �°�Q�Y�Å�%�Å�P�� �J�L�� �F�U�H�J�W�H�P�� �D�L�F�L���� �1�X�� �H�V�W�H�� �Q�L�F�L�R�� �S�U�R�E�O�H�P�Å�� �G�D�F�Å�� �Q�X�� �V�X�Q�W�H�P�� �°�Q�F�Å�� �H�[�S�H�U�%�L����'
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�V�W�H���V�Å���I�L�P���V�L�Q�F�H�U�L���F�X���Q�R�L���°�Q�J�L�Q�H�����D�V�W�I�H�O���°�Q�F�¤�W���V�Å���J�W�L�P���X�Q�G�H���W�U�H�E�X�L�H���V�Å���Q�H���°�P�E�X�Q�Å�W�Å�%�L�P��'
'
,5@$("<:"�$�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���W�R�D�W�Å���O�X�P�H�D���D�U�H���X�Q���W�H�O�H�I�R�Q�����R���W�D�E�O�H�W�Å���V�D�X���X�Q���F�R�P�S�X�W�H�U�����$�F�R�U�G�D�%�L"
�O�H���W�L�P�S���V�Å���V�H���F�R�Q�H�F�W�H�]�H���O�D��'712$(" /'+! �3�D�J�D�S�R�U�W�X�O���–�0�3�$�&�7�����5�H�D�P�L�Q�W�L�%�L"�O�H���F�Å���F�R�Q�W�X�U�L�O�H���D�U���I�L��
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· ! �&�X�P���D�U���S�X�W�H�D���X�Q���J�U�X�S���G�H���D�G�X�O�%�L���V�Å���E�H�Q�H�I�L�F�L�H�]�H���G�H���F�R�O�D�E�R�U�D�U�H�D���F�X���W�L�Q�H�U�L�L�����–�0�3�$�&�7����
�S�H�Q�W�U�X�� �D���D�G�X�F�H�� �V�F�K�L�P�E�Å�U�L�� �S�R�]�L�W�L�Y�H�� �F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L�� �°�Q�� �J�H�Q�H�U�D�O���� �G�D�U�� �J�L�� �G�L�Q�� �S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D��
�V�Å�Q�Å�W�Å�%�L�L���P�L�Q�W�D�O�H���J�L���D���E�X�Q�Å�V�W�Å�U�L�L�"���2�I�H�U�L�%�L���L�G�H�L���J�L���V�X�J�H�V�W�L�L���F�R�Q�F�U�H�W�H���S�H�Q�W�U�X��:.1$H.0$0%$'
�Y�L�L�W�R�D�U�H���°�Q���F�D�G�U�X�O���S�U�R�L�H�F�W�H�O�R�U���G�H���°�Q�Y�Å�%�D�U�H���S�U�L�Q���V�H�U�Y�L�F�L�X���°�Q���I�R�O�R�V�X�O���F�R�P�X�Q�L�W�Å�%�L�L���J)'-%"605'
�F�H�H�D���F�H���S�X�W�H�%�L���R�I�H�U�L��'


· ! �&�X�P�� �D�U�� �S�X�W�H�D�� �E�H�Q�H�I�L�F�L�D�� �F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�D�� �D�W�X�Q�F�L�� �F�¤�Q�G�� �D�G�X�O�%�L�L�� �J�L�� �W�L�Q�H�U�L�L�� �O�X�F�U�H�D�]�Å��
�°�P�S�U�H�X�Q�Å���S�H�Q�W�U�X���D���D�G�X�F�H���V�F�K�L�P�E�Å�U�L���S�R�]�L�W�L�Y�H���°�Q���F�R�P�X�Q�L�W�D�W�H�"!
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�'�D�%�L���W�L�Q�H�U�L�O�R�U���R���I�R�D�L�H���G�H���I�O�L�S�F�K�D�U�W���S�H���F�D�U�H���V�X�Q�W���G�H�M�D���V�F�U�L�V�H���F�H�O�H���G�R�X�Å���°�Q�W�U�H�E�Å�U�L��!

�$�F�R�U�G�D�%�L�� ����"������ �P�L�Q�X�W�H�� �I�L�H�F�Å�U�X�L�� �J�U�X�S�� �S�H�Q�W�U�X�� �D�� �G�L�V�F�X�W�D�� �J�L�� �D�� �V�F�U�L�H�� �U�Å�V�S�X�Q�V�X�U�L�O�H�� �S�H�� �K�¤�U�W�L�D��
�I�O�L�S�F�K�D�U�W�����D�S�R�L���L�Q�Y�L�W�D�%�L���I�L�H�F�D�U�H���J�U�X�S���V�Å���V�H���U�H�X�Q�H�D�V�F�Å���J�L���V�Å���S�U�H�]�L�Q�W�H��!

�™�Q���F�D�O�L�W�D�W�H���G�H���I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�����V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���W�R�D�W�H���L�G�H�L�O�H���F�R�P�X�Q�H���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���J�L���U�H�]�X�P�D�%�L��
�F�R�Q�F�O�X�]�L�L�O�H�����Q�H�Y�R�L�O�H���F�R�Q�F�U�H�W�H���J�L���R�I�H�U�W�H�O�H����!

�5�X�J�D�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�L���V�Å���°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å���S�Å�U�H�U�H�D���O�R�U���G�H�V�S�U�H���L�G�H�L�O�H���F�D�U�H���D�X���I�R�V�W���S�U�H�]�H�Q�W�D�W�H���J�L��
�V�X�E�O�L�Q�L�D�%�L���F�D�U�H���V�X�Q�W���F�H�O�H���P�D�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��!

�������3�O�D�Q�X�U�L���G�H���Y�L�L�W�R�U���J�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H��FHI!1#!;.(*%#G!
�3�U�H�J�Å�W�L�U�H�� �J�L�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�H��' �–�Q�Y�L�W�D�%�L�� �F�¤�%�L�Y�D�� �P�H�P�E�U�L�� �D�L�� �F�O�X�E�X�O�X�L�� �–�0�3�$�&�7�� �V�Å�� �°�P�S�Å�U�W�Å�J�H�D�V�F�Å��
�S�O�D�Q�X�U�L�O�H���O�R�U���G�H���Y�L�L�W�R�U���S�H�Q�W�U�X���–�0�3�$�&�7�����D�S�R�L���D�Q�X�Q�%�D�%�L���°�Q�F�K�H�L�H�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�L�����&�R�P�S�O�H�W�D�%�L���O�L�V�W�D��
�G�H�� �S�U�H�]�H�Q�%�Å���� �U�H�]�R�O�Y�D�%�L�� �G�H�W�D�O�L�L�O�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �J�L�� �D�Q�X�Q�%�D�%�L�� �F�¤�Q�G�� �J�L�� �X�Q�G�H�� �Y�D�� �D�Y�H�D�� �O�R�F��
�X�U�P�Å�W�R�D�U�H�D���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H�����0�X�O�%�X�P�L�%�L���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�%�L�O�R�U���S�H�Q�W�U�X���S�U�H�]�H�Q�%�D���O�R�U���O�D���D�F�H�D�V�W�Å���°�Q�W�¤�O�Q�L�U�H���J�L��
�D�V�L�J�X�U�D�%�L"�Y�Å���F�Å���Y�Å���O�X�D�%�L���U�Å�P�D�V���E�X�Q���G�H���O�D���I�L�H�F�D�U�H���P�H�P�E�U�X���J�L���D�G�X�O�W���°�Q���S�D�U�W�H�����S�H���P�Å�V�X�U�Å���F�H��
�S�O�H�D�F�Å��!
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�5�H�F�R�P�D�Q�G�D�%�L�� �S�U�H�J�Å�W�L�U�H�D�� �X�Q�H�L�� �P�H�V�H�� �V�D�X�� �D�� �F�H�Y�D�� �G�H�� �V�H�U�Y�L�W�� �°�Q�� �W�L�P�S�X�O�� �°�Q�W�¤�O�Q�L�U�L�L���� �$�U�� �I�L�� �R��
�P�R�G�D�O�L�W�D�W�H���I�R�D�U�W�H���I�U�X�P�R�D�V�Å���G�H���D���V�Å�U�E�Å�W�R�U�L���°�P�S�U�H�X�Q�Å���E�L�Q�H�O�H���F�R�P�X�Q��!
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