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1. Descriere stare actuala

Programul Scoala Altfel a fost introdus in sistemul de invatamaéant incepand cu anul
2011. De atunci si pana acum Metodologia' a suferit mai multe modificari, insa esenta
acestei saptamani consta in:

e concentrarea atentiei pe doua competente: competenta de a invata sa inveti si dez-
voltarea socio-emotionala a elevilor?

e autonomia scolii In decizia cu privire la perioada din anul scolar in care se derulea-
za programul. 3

In toti acesti 7 ani, cadrele didactice au incercat s& realizeze diferite activitati ,altfel”,
asa cum a fost indus de chiar titlul programului. Sa faci activitati ,altfel” a insemnat,
concret: fie iesirea elevilor din scoala, fie activitati in care metodele de invatare expe-
rientiale au luat locul metodelor clasice, fie implicarea unor persoane sau organizatii
in realizarea activitatilor, fie abordarea unor teme sau subiecte diferite de curricu-
lum, fie organizarea unor evenimente culturale, sportive, artistice sau competitii.

In ultimii patru ani ne-am intalnit, sub diferite forme (mese rotunde, workshop-uri,
conferinte, proiecte) cu persoane implicate in acest program: persoane din conduce-
rea scolii, consilieri educativi, inspectori, cadre didactice, elevi, parinti, reprezentanti
ai unor ONG-uri, specialisti din diferite domenii, cu un singur scop: acela de a facilita
realizarea unui program in care toti cei implicati sa poatad, sa isi doreasca si sa experi-
menteze noi moduri de a invata. Ceea ce am descoperit cu aceasta ocazie ne arata
dorinta si interes, pe de o parte, dar si teama de schimbare si lipsa de solutii, pe de
alta parte.

In 2016 a fost pus la dispozitia scolilor un Ghid de implementare* care descrie pasii de
urmat, metode si proceduri, oferind numeroase anexe utile in implementare. Ulteri-
or aparitiei Ghidului, in cadrul unor evenimente organizate de Fundatia Noi Orizon-
turi (Bistrita, Cluj Napoca, Sibiu, Timisoara, Targu Mures) cu sprijinul ISJ-urilor, am
constatat ca persoanele prezente la activitati (consilieri educativi, profesori, direc-
tori) fie nu au citit Metodologia si Ghidul, fie au citit, dar nu au inteles sensul progra-
mului, fie au citit siinteles sensul programului, dar nu stiu sa il puna in aplicare, res-
pectand cerintele de baza.

! Anexd la O.M.E.N.C.S. nr. 5034/29.08.2016
2idem, art.2

3jdem, art.1

“Ghid program ,Scoala Altfel”



Iatd cateva astfel de exemple:

e excursii care nu au niciun obiectiv de invatare

e vizite in diferite locuri din oras, unde activitatile sunt ludice, de recreere sau pur si
simplu iesiri din perimetrul scolii (vizita in gradina botanica, fara ghid, scop, sarcini
de Invatare; vizitd la muzeu, ghid, scop, sarcini de invatare; iesiri in natura, fara tema-
ticd, scop, obiective etc.)

e ateliere/teme/subiecte oferite pornind de la abilitatile, interesele si pasiunile profe-
sorilor sinu ale elevilor

e ateliere care nu au legatura cu competentele vizate de metodologie®

e activitati care isi propun (nerealist) formarea sau dezvoltarea unor deprinderi
care, In timp real, necesita poate ani pentru a fi atinse

e activitati sau ateliere propuse pe baza unui sondaj al clasei, luand in considerare
decizia majoritatii, nu a tuturor elevilor (decizie prin vot si nu prin consens)

Viziunea Fundatiei Noi Orizonturi este aceea potrivit cdreia programul Scoala
Altfel este un bun prilej, o oportunitate pentru profesori si pentru elevi de a experi-
menta ceva nou, pentru ca, din ceea ce au experimentat sa poatd invata si transfera
spre celelalte saptamani de scoala.

In 20172018 trei scoli curajoase au acceptat propunerea noastrd de a deveni centre de
pilotare a programului Scoala Altfel conform Metodologiei® si Ghidului in vigoare.
Le multumim pentru incredere si pentru efortul depus echipelor de organizare din:

e Colegiul National Liviu Rebreanu din Bistrita,
e Colegiul National C.D. Loga din Caransebes
e Scoala nr. 10 din Suceava

Directori, consilieri educativi, profesori, parinti, elevi si parteneri din comunitate au
contribuit la realizatea unui proiect integrat si coerent de educatie si au promovat
know-how-ul obtinut in urma conceperii, planificarii, implementarii si evaluarii pro-
iectului. Povestea acestor scoli si lectiile invatate stau la baza acestui document.

Intregul demers a fost sprijinit financiar de citre Raiffeisen Bank Romania prin Pro-
gramul de granturi Raiffeisen Comunitati 2017. Pe aceasta cale le multumim pentru
contributia generoasa la educatia din Romania.

Nu in ultimul rand, le multumim voluntarilor inimosi care au oferit timp, resurse si
inspiratie: Oarga Rares, Argatu Daniela, Bianca Murariu, Florentina Onisor, Ana
Canicean, Ciolpan Vasile, Zoltan Kovacs.

5idem art.2
¢ jdem art.2



2. Ce prevede metodologia de organizare
a programului national ,Scoala Altfel” (2016), in esenta?

In esentd, programul Scoala Altfel (SA) difera de scoala obisnuiti — celelalte 34 de
saptamani de scoala - prin doud aspecte majore:

e permite un mod de structurare a timpului alocat invatarii altfel decat pe lectii de
cate 50 de minute;

e permite extinderea spatiului si diversificarea spatiului necesar procesului invata-
rii mult peste limitele gardului scolii.

Toate celelalte aspecte asociate de reguld cu programul SA — consultarea elevilor
pentru a afla interesele lor, implicarea parintilor si a altor persoane din comunitatea
scolii — pot fi realizate si In contextul parcurgerii curriculumului national. Daca
doriti, SA este ca un CDS pentru care scopul s-a stabilit la nivel national.

Din perspectiva didacticd, programul SA urmareste ,sa contribuie la dezvoltarea
competentei de invatare si a abilitatilor socio-emotionale in rdndul copiilor presco-
lari/elevilor. Cadrele didactice vor proiecta, testa si evalua abordari eficiente pentru
dezvoltarea acestor competente si abilitati.”” Ca orice scop in oricare program educa-
tional, siin cazul SA aceste doud obiective trebuie sa ghideze toate demersurile ma-
nageriale si didactice de proiectare, facilitare, monitorizare si evaluare a invatarii in
SA. Cu alte cuvinte, daca nu este reliefata clar legatura dintre dezvoltarea competen-
tei de Invatare sia abilitatilor socio-emotionale, pe de o parte, si programul SA al unei
scoli, pe de alta parte, inseamna ca programul acelei scoli nu urmadreste ceea ce pre-
vede metodologia. De aceea, intrebarea cea mai importanta la care se cauta raspuns
in cursul pregatirii SA este: Care competente de Invatare si abilitati socio- emotiona-
le, mai precis, le vom tinti anul acesta? Acestei intrebari i se subsumeaza apoi altele:
Cum va putea SA contribui cel mai bine, cel mai eficient la dezvoltarea acestor com-
petente specifice si abilitati? De unde vom sti cat de mult s-au dezvoltat aceste com-
petente specifice si abilitati?

Din perspectiva dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice, SA mai prevede un
aspect esential: indemnul la experimentare. ,Programul national Scoala altfel ofera
un spatiu de experimentare in care atat cadrele didactice, cat si elevii sunt incurajati
sa isi manifeste creativitatea si sa imbine intr-un mod atractiv teoria cu aplicatiile ei
din viata de zi cu zi, Invatarea cu preocuparile individuale Intr-un context favorabil
dezvoltarii socio-emotionale.”

7idem art.2
8idem art.2



Pentru a se conforma acestei prevederi, in SA, cadrele didactice trebuie sa propuna
demersuri noi. Noul se particularizeaza in cazul fiecdrei scoli in functie de practicile
sale incetdtenite. Nu are rost sd ,experimentam’ ceea ce stim deja cd functioneaza.
Daca o scoala face ceea ce face deja de multd vreme, inseamna ca nu foloseste SA ca
spatiu de experimentare, cu alte cuvinte, nu se conformeaza prevederilor metodolo-
giei. De aceea, SA face apel la o autoevaluare onesta a colectivului de cadre didactice
pentru a stabili impreuna ce lucruri noi doresc sa testeze. Sunt de testat acele aspec-
te pe care, In conditii de limitdri de timp si spatiu nu le putem testa sau le-am putea
testa mai greu. In aceasti privint3, in pregitirea SA se cauti rispuns la intrebarea:
Ce vrem sa incercam nou anul acesta?

Cateva mentiuni esentiale:

e Programul SA este al scolii, nu doar al unui cadru didactic sau al unor grupe de
elevi. De aceea, proiectarea SA se doreste a fi facuta impreuna de cdtre colectivul de
profesori, condusi de lideri ai invatarii din scoald, {indnd cont de interesele si prefe-
rintele elevilor (pe care scoala le exploreaza ca urmare a unui efort de colectiv) si de
resursele disponibile in comunitatea scolii, identificate cu ajutorul parintilor si al
altor parteneri ai scolii.

e Sdptamana SA nu este rupta de restul anului scolar. Experimentarea cu lucrurile
noi° nu se face pentru a avea la ce sa ne raportam in urmatoarele saptdmani de SA.
Lectiile invatate, incercdrile incununate de succes in SA, ar trebui transferate in
rutina scolil.

e Programul SA este centrat pe dezvoltarea de competente. Nu se impune niciun
continut pentru dezvoltarea acestor competente. De aceea, continuturile propuse de
scoala pot reflecta indeaproape interesele elevilor.

3. Ce ne-am propus si ce rezultate au obtinut scolile

Prin proiectul ,Se poate Altfel!”, derulat in perioada octombrie 2017-martie 2018,
ne-am propus sa sprijinim 3 scoli sa devina centre de pilotare a unui program inte-
grat si coerent de educatie pentru cetdtenie economica care sa fie aplicat in sapta-
mana Scoala Altfel, utilizdnd metode specifice invatarii non-formale.

9 Idem, art.3
0 idem, art.3



Obiectivele urmarite

01. Cresterea capacitatii a 3 scoli din Romania de a dezvolta competente de cetdtenie
economica” (CE) la elevi, prin intermediul proiectarii, deruldrii si evaludrii unui pro-
gram integrat de actvitati de invatare non-formala, in Scoala Altfel (SA) 2017-2018.

02. Cresterea la peste 2000 a numarului de elevi care participa efectiv in cele 3 scoli,
in perioada SA la activitati non-formale pe teme de responsabilitate financiare, dez-
voltare socio- emotionala si de trai economic (antreprenoriat sau/si angajabilitate).

03. Cresterea interesului pentru proiectarea unui program de Educatie pentru Ceta-
tenie Financiara in Scoala Altfel cu alte 6 scoli.

Pentru a ne indeplini obiectivele
proiectului am oferit scolilor:

1. un curs de formare pentru echipele constituite din cele 3 scoli (componenta: direc-
tor sau director adjunct, consilier educativ, profesor, parinte, elev), echipe care au
avut rolul prevazut in Metodologie, descris in Ghid

2. mentorat pe toata perioada proiectului (vizite de cunoastere si discutii telefonice,
pe skype cu echipa de implementare; feedback pe documente instrumente; ateliere
pentru profesorii interesati sa construiasca oferta)

3. voluntari in perioada de implementare a programului SA

4. sprijin in valoare 1000 de euro pentru materiale educationale si implementarea de
activitati non-formale

5. documentare si promovare a exemplelor de buna practica

2 A Guide to Economic Citizenship Education - Quality Financial, Social and Livelihoods Education for Children
and Youth. Copyright 2012, Child and Youth Finance International. Aceastd lucrare este reprodusd si distribuitd
cu permisiunea Child and Youth Finance International.



Ce s-arealizat din ce ne-am propus

(evidentiat din raportul intocmit de cele 3 scoli)

1. Proiectarea, derularea si evaluarea programului national Scoala Altfel s-a realizat
conform Metodologiei si a Ghidului de implementare

2. Investigarea intereselor elevilor s-a realizat, in 2 din cele 3 scoli, utilizand chestio-
narea online. Un aspect important a fost schimbarea modului de interogare, de la ,ce
vreti sa faceti in SA?”, la ,ce ati vrea sa invatati, ce abilitati, deprinderi, atitudini ati
vrea sa va dezvoltati in SA?” Raspunsurile elevilor au fost centralizate si aduse la
cunostinta profesorilor. Numarul elevilor care au raspuns la chestionare a crescut
fata de anii anteriori

3. Oferta profesorilor a tinut cont, intr-o masura mai mare, de rezultatele investigati-
el

4. Profesorii care au participat la atelierele facilitate de mentorii din program au
propus activitati specifice educatiei nonformale

5. A fost creat un soft care permite inscrierea elevilor pe ateliere, pe principiul
primul venit- primul servit, ceea ce a permis elevilor sa opteze in mod real pentru
ceea ce 1i intereseaza (un elev putea sa aleaga 5 sau 10 ateliere din 20 sau 40 propu-
neri). Softul a fost achizitionat de catre scolile din proiect, dar si de catre alte scoli

6. A crescut numarul elevilor implicati in program

7. A crescut gradul de satisfactie al elevilor participanti la program

8. In fiecare scoal4, un grup de minim 20 de elevi a fost implicat in tot procesul: anali-
za intereselor elevilor, propunerea de ateliere, organizarea si monitorizarea progra-
mului, evaluarea programului.

9. Feedback-ul solicitat elevilor, partenerilor si profesorilor s-a realizat atat prin
interviuri realizate de elevi, cat si prin chestionare online, cu centralizarea rezultate-

lor

10. Numarul partenerilor locali, al voluntarilor si rolul lor in atingerea obiectivelor
din program a crescut



11. Gradul de implicare al parintilor a crescut in toate scolile, modul de implicare s-a
concretizat in oferirea de ateliere, implicare In proiectare, organizare, identificare
parteneri locali (in raport cu anii anteriori cand implicarea s-a rezumat la sprijin
financiar)

12. Organizare evenimente de diseminare (5 evenimente, in 2 scoli din 3) la care au
participat consilieri educativi sau directori din scolile din judet

13. S-au creat premise bune pentru colaborarea dintre scoli (un exemplu este utiliza-
rea softului, comunicarea intre echipe, pe grupul de pe facebook)

14. A fost realizata o planificare bugetara, discutarea prioritatilor de finantare
pentru program, in cadrul Consiliului Profesoral

15. Scolile au fost mai interesate de mediatizarea programului, au aparut 5 articole in
presa locala (1 in Suceava, 4 in Caransebes), au fost postate informatii, poze pe
site-urile scolilor, pe paginile de facebook ale scolilor, pe blogul ENO, pe pagina de
facebook a FNO (Fundatia Noi Orizonturi)



4. Provocari si recomandari

Provocari 1. La nivel de leadership Recomandari

A. cultura organizationala A. scolile ar trebui si isi propunai ca obiectiv major formarea
unei culturi organizationale bazate pe cooperare® si sa preva-
dd in planul managerial activitati concrete care sd conduca la
atingerea acestui obiectiv.
Concret: activitati de tip teambuilding; crearea de conditii
pentru intalnirea echipelor (corelat cu orarul scolii); motiva-
rea participdrii la proiecte de echipa (modificari la nivel de
criterii, indicatori de evaluare in fisa postului)

B. relevanta si scopul B. nu numai pentru programul SA e necesar ca liderii scolii,
programului in membrii comisiei de implementare a programului SA®, profe-
economia scolii sorii si elevii scolii sa se asigure cd au un limbaj comun, ca

inteleg acelasi lucru atunci cand discuta despre scopul, obiec-
tivele programului si sd aiba aceeasi determinare in realiza-
rea programului.

Concret: Intalniri de lucruy, care sa conduca spre aceasta inte-
legere, realizate chiar la inceputul anului scolar, pentru ca
obiectivele programului SA sa fie parte integrantd din planul
managerial al scolii*. Evaluarea initiald realizatd de catre
fiecare profesor, la inceputul anului scolar ar putea fi conce-
putd in asa fel incat ea sa fie relevanta si pentru programul
SA,; facilitarea accesului profesorilor la programe de formare
in acest sens; diseminarea informatiilor relevante inspre
elevi, parinti, comunitate; organizarea de intalniri cu elevii si
pdrintii, membri ai comunitatii, in vederea alinierii

C. pozitia vizavi de C. formularea clari a pozitiei C.A vizavi de absenteism’s, in

absenteism vederea respectarii prevederilor Metodologiei.
Concret: informarea parintilor si elevilor cu privire la proce-
dura de inscriere in catalog a absentelor, in rubrica Purtare’;
corelarea rezultatelor investigatiei intereselor elevilor cu
oferta; asigurarea accesului la ateliere prin decizia individua-
13 a elevului; oferta trebuie sa fie echitabila pentru toti elevii
scolii (accesul la unele activitati, pentru unii elevi, este limitat
din motive financiare), de aceea e importantd bugetarea
programului la inceputul anului scolar, pentru a avea timp
suficient pentru fundraising

2Metodologie, art.30-37 propunerea actioneazd in spiritul competitiei intre profesori, nu a cooperdrii

B Ghid de implementare, pg.24

% Metodologie, art.15 (prevede data de 10 oct. pentru stabilirea calendarului programului, tocmai pentru
includerea lui planul managerial pe anul scolar curent)

5 Metodologie, art.9

6 jdem, art.22



Provocari

A. al elevilor

B. al profesorilor

2. Privitor la procesul
de invatare Recomandari

A. pornind de la 2 principii: 1.prin programul SA se
urmadreste formarea si dezvoltarea a douda compe-
tente” 2. programul SA este parte din programul de
formare si dezvoltare a competentelor

Concret: elevii trebuie sa cunoasca obiectivele aces-
tui program, sa se autoevalueze, sa isi construiasca
un plan personal de invatare. Implicarea elevilor sa
se realizeze si la nivel de scoald, In activitatile de
proiectare, planificare, organizare, monitorizare si
evaluare®; profesorii sa ajute elevii sa transfere ceea
ce se invata de la disciplind spre activitatile din SA si
invers.

B. programul SA ofera profesorilor posibilitatea de a
experimenta. Pentru a avea curajul de a experimen-
ta este de dorit ca la nivel de unitate scolara sa existe
deschidere spre experimentare (eroarea nu este
sanctionatd, dezbaterile sunt apreciate,cooperarea
intre profesori este sustinutd, recunoasterea faptu-
lui cd nu stim sa fie apreciata si sa se ofere sprijin
pentru cei care nu reusesc singuri, nu stiu, nu pot).
Concret: analiza nevoilor de formare ale profesori-
lor, oferta de formare corelat cu rezultatele analizei;
analiza SWOT a programului in vederea construirii
unei strategii de actiune pe anul scolar viitor; identi-
ficarea profesorilor resursa si sprijinirea lor in reali-
zarea de activitati de diseminare, workshop-uri
pentru colegi; discutii 1-1 intre lideri-profesori care
nu reusesc sa puna In practicd ceea ce scoala isi
propune, pentru a identifica nevoia de invatare si a
oferi suport pentru schimbare.

7 jdem, art.2
8 jdem, art.6



Provocari

3. Privitor la rolul
Consilierului educativ Recomandari

Conform Metodologiei si Ghidului®, rolul Consilie-
rului educativ s-a redus intr-un anume fel, el nu mai
este singurul responsabil de program. In ghid se
propune o echipa® din care poate face parte Consili-
erul educativ, alaturi de cel putin un Director, de
profesorul responsabil cu orarul scolii, de alti profe-
sori, parinti si elevi. Daca Consiliul Profesorilor
Scolii decide componenta echipei, pastrarea astepta-
rilor vizavi de Consilierul educativ trebuie sa se
modifice.

Concret: echipa are nevoie de Intalniri periodice,
propunem inca de la inceputul anului scolar, indife-
rent de perioada propusa pentru program; echipa
are nevoie de suportul conducerii, In acest sens,
Directorul scolii trebuie sa fie prezent la intalnirile
echipei, iar deciziile echipei sunt sustinute public de
catre acesta; rolurile si sarcinile in echipa trebuie sa
fie clar delimitate si cunoscute de toti cei implicatiin
program (scoald, comunitate); termenele prevazute
de comisie sunt obligatorii pentru toti cei implicati
in program, pentru aceasta se beneficiaza de supor-
tul Conducerii scolii. La nivel de comisie sugeram:

e alegetiin grupul de lucru persoane care sunt moti-
vate sd lucreze in program si cunoasteti-le motivatia
si interesele, abilitatile si distribuiti sarcini in func-
tie de aceastd cunoastere

e realizati o intalnire de cunoastere si de stabilire a
modului de lucru, comunicare, program intéalnire,
distribuire sarcini, responsabilitati, termene limita

e utilizati mijloace online de comunicare - grup
inchis pe facebook, skype, alte variante care sa va
ajute In situatiile In care nu puteti organiza intalniri
fatd in fata

e utilizati metode de decizie rationald, prin consens
si mai rar prin vot

e imputerniciti tinerii cat mai mult posibil

e lasati loc erorii, e un pas in cunoastere, face parte
din procesul de invatare

vMetodologie, art.15
20 Ghid de implementare, pg.24



Provocari 4. Privitor la implicare Recomandiri

A.rolul
elevilor

B. rolul
parintilor

C. parteneriate
reale

A. elevii invata nu numai prin participarea la atelierele din cadrul programu-
lui, ci si prin implicarea in organizarea programului.

Concret: elevii pot participa la procesul de chestionare a intereselor elevilor,
la centralizarea si interpretarea rezultatelor, pot propune ei ateliere, pot facili-
ta ateliere, pot realiza activitati de fundraising pentru a obtine resursele nece-
sare programului SA, pot monitoriza desfdsurarea activitatilor din timpul SA,
pot realiza proiecte de diseminare a programului; pot identifica persoane sau
organizatii sau institutii care sa devina parteneri In program; pot actiona ca
voluntari pentru alte scoli care desfasoara programul in aceeasi perioada; pot
realiza interviuri pentru obtinerea de feedback de la parteneri; pot fi implicati
in procesul de evaluare, atat in calitate de respondenti, cat si in proiectarea
evaludrii, realizarea evaluarii si centralizarea datelor.

B. pdrintii* pot fi implicati In program, nu numai prin oferirea de suport
financiar pentru activitati sau pentru formularea de feedback.

Concret: parintii sa fie membri in echipa de organizare; parintii pot sa propu-
na ateliere, pot facilita impreuna cu profesorii, ficand echipa cu acestia sau cu
elevii; parintii pot identifica parteneri in comunitate; pot organiza evenimen-
te de intdlnire cu posibili parteneri din comunitate; pot monitoriza; parintii
pot participa la procesul de evaluare, atat in calitate de respondenti, cat siin
proiectarea evaludrii, realizarea evaludrii. Parintii pot disemina exemplele de
bund practicd In cadrul intalnirilor AP, pentru a stimula implicarea unui
numar tot mai mare de parinti etc.

C. Fie prin intermediul parintilor, fie pe baza identificarii nevoii de sprijin,
scoala poate cduta parteneri in comunitate. De exemplu, daca elevii doresc sa
invete cum se acorda primul ajutor sau doresc sa inteleaga cum se iau decizii
la nivelul administratiei locale etc, profesorii pot ei insisi, cu ajutorul parinti-
lor sau centralizat, cu ajutorul conducerii scolii sa identifice specialisti in
comunitate, care sa poata oferi acest sprijin. De reguld parteneriatele se inche-
ie de catre scoald pentru ca existd aceasta cerintad in standardele de evaluare a
unei scoli, dar de multe ori ele sunt doar pe hértie. Cu ocazia acestui program,
pornind de la analiza nevoilor scolii (venita din analiza nevoilor si intereselor
de Invatare ale elevilor si din solicitdrile de sprijin formulate de profesori),
conducerea scolii poate incheia parteneriate reale cu persoane fizice sau
juridice din comunitate, pe care, ulterior sa le mentina sau chiar dezvolte. Un
parteneriat este real atunci cand el se incheie pentru a rezolva o problema pe
care nu o putem rezolva in lipsa lui, fiecare partener are roluri, sarcini si
responsabilitadti ce trebuie initial negociate. De cele mai multe ori partenerii
din comunitate nu sunt calificati didactic, psiho-pedagogic, ei sunt specialisti
intr-un domeniu si au cunostinte de specialitate pe care le pot transmite, rar
se Intdmpla sa stie si cum sa o faca. De aceea este foarte important ca, inainte
de activitatea cu elevii, profesorul sa lucreze impreuna cu acest specialist la
designul activitatii. De exemplu, daca chemdm un specialist de la o banca
pentru a le vorbi copiilor despre conturi bancare, credite etc, pentru ca specia-
listul respectiv sa nu intre intr-un proces de vanzare de carduri sau credite,
profesorul va construi un design al atelierului, unde urmareste anumite obiec-
tive de Invatare, il va prezenta specialistului explicandu-i rolul sau, 1i va
descrie si explica ce se urmareste prin activitatea propusa si il va ajuta sa isi
pregdteasca interventia, astfel incat sa se faca inteles de elevi (nivel de varsta)
si sa sprijine invatarea.

2Metodologie, art.7, al. 1,2,3



Provocari 5. Privitor la bugetare Recomandari

Conform Metodologiei, cadrele didactice, parintii si
elevii ,se vor asigura de existenta resurselor necesa-
re, avand acces la infrastructura si logistica scolii. In
implementarea programului pot fi utilizate si resur-
se extrabugetare’. Este evident ca realizarea progra-
mului SA implica cheltuieli mai mari decat alocarea
bugetard?, dar, pentru a schimba ceva la nivel de
scoald, iar apoi la nivel de sistem scolar este necesar
sa actiondm diferit decat am facut pana acum.
Concret: fiecare propundtor de atelier in SA sa
elaboreze fisa de buget care trebuie sd contind la
cheltuieli, urmatoarele elemente:

e spatiu (in scoald sau in afara - chirie, taxa intrare)
¢ mijloace fixe necesare realizarii activitatilor (vide-
oproiector, tabla inteligentd, softuri educationale,
flipchart, ustensile laborator, laptop, sald computere
etc)

e consumabile (hartie, markere, creioane, pixuri,
diferite substante chimice, jocuri, jucarii, materiale
de bricolaj etc)

e transport/cazare

e resursa umana (voluntar sau specialist platit)

iar la venituri, ar trebui sd contind urmadtoarele
rubrici:

e bugetul scolii

e cheltuieli suportate de familia elevului
® sponsorizari

e actiuni de fundraising

e donatii ale profesorilor

e voluntari

Evident, acolo unde este cazul, se va indica cantita-
tea si valoarea financiara. Centralizarea, la nivel de
scoald, a bugetelor; elaborarea unui plan de actiune,
parte din planul managerial al scolii, pentru obtine-
rea de venituri care sa acopere cheltuielile, reducand
pe cat posibil contributia financiara a familiei si a
profesorilor. Decizia cu privire la perioada de imple-
mentare a programului ar fi bine sa fie luata tinand
cont si de timpul necesar pentru procurarea resurse-
lor, disponibilitatea voluntarilor, partenerilor (orga-
nizatii, institutii).

22 Metodologie, art.7,al. 3



Provocari 6. Privitor la sistem Recomandairi

A. sanse egale

B. pozitia MEN
fata de program

Scoala Altfel are nevoie de resurse®. Mult mai mult decat scoala obisnuita,
SA nu se poate realiza in absenta unor resurse in plus fata de cele disponibile
in restul anului scolar. Aceste resurse sunt cu atat mai necesare cu cat scoala
este intr-o comunitate mai defavorizata. Utilizarea unor noi resurse poate
face ea Insdsi obiectul experimentdrii in SA.

A. pentru a asigura sanse egale, este evident ca scolile din comunitatile defa-
vorizate au nevoie de resurse in plus fata de celelalte scoli*; elevii care
provin din familii cu dificultati financiare au nevoie de sprijin in plus; scolile
care nu gasesc In comunitatea locala parteneri, specialisti in comunitatea
locala au nevoie de sprijin in plus.

Concret: raportul realizat de scoli si inaintat spre ISJ sd includa si fisa de
buget centralizata la nivel de scoald; lista cu parteneriatele sa mentioneze
actiunile concrete ale partenerilor din program. ISJ, pe baza analizei compa-
rate a bugetelor si a partenerilor, sa actioneze pentru a se respecta principiul
egalitatii de sanse; accesul la internet pentru scolile din mediul rural;
constructia unui site care sd ofere resurse educationale pentru profesori,
dar care sd faciliteze si intalnirea cererii, de exemplu de parteneri, voluntari,
specialisti (din partea scolilor) cu oferta (din partea comunitatii). Scolile sa
organizeze evenimente de diseminare de exemple de buna practica, dar,
pentru a se stimula schimbul de idei si dezvolta comunitati de practica este
necesar a se renunta la competitia dintre profesori, scoli. Adoptarea unei
scoli din mediul rural, de cdtre o scoala din urban si realizarea programului
SA simultan. Realizarea, de catre intreaga scoald a unui proiect de invatare
prin serviciu adus comunitatii, in care beneficiari pot fi scoli aflate in medii
defavorizate. Sprijin financiar pentru cursuri de formare ale profesorilor in
invatare experientiald, PBL (project based learning), SLP (service learning
project), debate, advocacy, fundraising, teatru etc. Apelul scolilor la finanta-
re din partea Primariei®, din bugetul alocat programelor educative.

B. MEN ar fi de dorit sd formuleze o pozitie clard vizavi de finantarea
programului®; sa opereze modificari/clarificari/proceduri la nivelul admi-
nistrdrii fondurilor extrabugetare ale scolii’, care sa permita- incasarea
banilor din activitdti de tip fundraising si utilizarea banilor obtinuti in
aceste campanii, a donatiilor, sponsorizarilor in bani, pentru sustinerea
programului- prin proceduri simple, clare, eficiente, transparente.

MEN ar fi de dorit sa revizuiasca procedura de deplasare a elevilor® in afara
unitatii scolare, pentru ca actuala procedura reduce drastic motivatia reali-
zdrii de activitdti in afara perimetrului scolii.

MEN ar fi de dorit sa ia in considerare faptul cd unele ateliere pot fi livrate
de alte persoane® decét cadrele didactice (parinti, elevi, voluntari din comu-
nitate), iar la acestia se apeleazd, uneori, pentru a acoperi lipsa cadrelor
didactice (profesorii titulari in doua sau mai multe scoli, unde programul SA
nu e simultan; profesori in concedii medicale, implicati in alte programe sau
proiecte etc)

#[.egea Educatiei Nationale nr.1/2011, art.111, al.1 lit. H

2L.egea Educatiei Nationale nr.1/2011, art.111, al 1, lit.a Programul Scoala Altfel este un program national, in
consecintd finantarea per elev calculatd la nivel de activitate curentd pentru celelalte

sdptdmdni de scoald nu acoperd nevoile specifice acestui program si, asa cum prevede articolul mentionat,
programul ar trebui sd primeascd finantare

= Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, art. 103, al. 2 si art. 105, al. 2, lit. H

26]dem 23, 24

7 Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, art. 108
2 O0.M.E.N.C.S nr.3637/12.04.2016 si procedura operationald a ISJ construitd pe baza ordinului
2 Metodologie, art. 19, al 2, pct.c



