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Noimrizonturi

pentru tineri si comunitate

Misiunea Fundatiei Noi Orizonturi, fondata in anul 2000 in Valea Jiului, este sa
inspire tinerii sa conduca si sa produca schimbari pozitive in comunitatile lor.
Credem in puterea transformatoare a educatiei si oferim educatorilor si
liderilor de organizatii si comunitati instrumentele prin care pot imputernici cu
adevarat tinerii sa devina mai buni, mai puternici, mai intelepti.

in 2016, Fundatia Noi Orizonturi a primit premiul pentru Proiectul de Voluntariat
al Anului in domeniul Tineret cu proiectul ,Lideri juniori, gata de actiune!”, la
Gala Nationala a Voluntarilor, eveniment organizat de Federatia Volum.
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Scopul nobil al educatiel

Acest raport anual este dedicat beneficiarilor nostri. Cuvantul ,beneficiari”
implica faptul ca exista unele ,beneficii” care rezultd din participarea la sau
coordonarea programelor noastre si implementarea metodelor noastre
educationale.

Un lucru cu care m-am luptat cu adevarat in ultimii ani este incercarea de a
interpreta aceasta chestiune a ,beneficiilor” invatarii prin serviciu in folosul
comunitatii si prin aventura in activitatea noastra la Fundatia Noi Orizonturi. Pot
sa va spun ca nu exista raspunsuri usoare, deoarece exista prea multe
raspunsuri! Un articol academic a citat aproximativ 70 de rezultate diferite pentru
invatarea care se produce prin serviciu. In mod clar, aceasta eroare se intampla
din cauza prea multor informatii, a prea multor directii, a prea multor rezultate
pozitive. Dar o alta eroare este incercarea de a esentializa invatarea experientiala
prea mult catre un singur rezultat, cum ar fi valorile.

Care sunt aceste beneficii sau rezultate pozitive? Dupa ani intregi de zbatere pe
acest subiect, atat prin discutiile in cadrul organizatiei noastre céat si studiind o
multime de articole si literatura de specialitate, am ajuns sa cred cu fermitate si
sa sustin (inclusiv intr-un articol publicat intr-un jurnal international dedicat
invatarii prin serviciu in folosul comunitatii) ca beneficiile sau rezultatele sunt trei,
in mod necesar interdependente - nu poti sa-l ai pe unul fara celelalte doua.
Acestea sunt cei 3C: Caracter, Competenta, Contributie.

Caracterul este in mod necesar ,a invata prin a face”, iar acest lucru duce la
Contributie, sau serviciu in folosul comunitatii. Dar a face un asemenea proiect
nu este niciodata un lucru abstract; Contributia trebuie sa fie specifica si sa se
traduca in cunostinte si abilitati, iar acesta este domeniul Competentei. Deci,
pentru a raspunde la intrebare, beneficiile/rezultatele pozitive sunt Caracterul sau
valorile si Competentele, obtinute prin Contributie — proiecte de serviciu in folosul
comunitatii. Cine sunt beneficiarii? Speram si credem ca acestia sunt chiar cei
care fac voluntariat, tinerii si profesorii care-i ghideaza in acest proces, dar si
comunitatile in care cautam sa dezvoltam ,agenti ai schimbarii”.

Toate acestea se potrivesc cu viziunea noastra — ,educatie pentru transformare”.
Educatia nu ar trebui sa fie doar despre informatie, ci ar trebui sa serveasca
scopului mai nobil de a construi oameni mai buni si societati mai bune.

Atat educatia prin aventurd, céat si invatarea prin serviciu au aceasta viziune
nobild integratad in ADN-ul lor. Kurt Hahn, fondatorul miscarii Outward Bound, a
sustinut ca scopul acestei paradigme este de a promova ,serviciul bunului
samaritean’, serviciu pentru toti si in special pentru cei aflati in nevoie. Si Jim
Kielsmeier, unul dintre pionierii invatarii prin serviciu in folosul comunitatii, a
crezut la fel - ca scopul invatarii prin serviciu este sa aduca iubirea de oameni in
sala de clasa.

Sper ca noi, ca organizatie, sa ne straduim intotdeauna sa invatam sa-i slujim
din ce in ce mai bine pe beneficiarii nostri: elevi, lideri, comunitati. Sa-i slujim
cu intelepciune, rdbdare si dragoste. intr-adevar, in centrul invatarii prin
serviciu in folosul comunitatii si al invatarii prin aventurd este dragostea de
oameni, o iubire care incearca sa usureze povara celorlalti. Educatia prin
aventura si invatarea prin serviciu sunt doar instrumente pentru captarea si
valorificarea energiei tanarului care-si iubeste aproapele ca pe sine. Si acest
lucru este puternic. Dupa cum scrie Pierre Tielhard de Chardin:

,Intr-o bund zi, dupd ce va stdpani vanturile, valurile, mareele si gravitatia, omul
va inhama energiile iubirii pentru a ajunge la Dumnezeu si atunci, pentru a doua
oara in istorie, va descoperi focul".

Cu dragoste,
Dana Bates

Dana Bates
co-fondator



Comorile
ascunse la vedere

Un simplu exercitiu introductiv, cu carti de joc, propus de dr. Kent Hoffman in
masterclass-ul Cercul Sigurantei, sustinut la prima editie a conferintei
Arhitectii Educatiei, i-a pus pe ganduri pe cei peste 100 de participanti. De ce
nu au observat ceea ce era scris vizibil, pe carti? Desi se putea vedea, o
imagine a ramas nebagata in seama. Mai mult, desi intrebati, participantii nu
au putut sa indice nimic altceva decat semnele clasice, ale unei carti de joc.

Da, de cele mai multe ori observam ceea ce suntem invatati sa vedem, ceea ce
credem ca ar trebui sa fie acolo, avem deja formate perceptii si asteptari si
doar pe acestea le cautam si, desigur, doar implinirea sau neimplinirea lor o
observam.

Anul 2016 este anul in care ne-am asumat constient o directie si un sprijin
proactiv catre scolile din mediul rural. Am plecat pe acest drum pentru ca
stiam ca sunt probleme: scolile din mediul rural au resurse putine, profesorii
sunt in majoritate navetisti, elevii nu termina nici macar opt clase, nu iau note
bune la evaluarea de Capacitate, si asa mai departe. Exercitiului dr. Hoffman a
venit la momentul potrivit, inainte sa incepem sa cdutam scoli si profesori
pentru programul IMPACT cu acesti ochelari pe nas.

Dar daca este ceva ascuns la vedere care spune, de fapt, ca in mediul rural
copiii sunt in sigurantd, ca au incredere in ei, ca isi doresc sa contribuie, sa fie
cetateni activi? Dar daca in mediul rural este ascuns la vedere faptul ca
profesorii isi iubesc foarte mult elevii, ca nu simt ca fac un efort in plus pentru
ca stau dupa ore pentru a le oferi elevilor activitati de pregatire? Dar daca in
mediul rural comunitatea se mobilizeaza pentru a sprijini eforturile scolii, iar
autoritatile locale raspund cu placere si usor propunerilor de actiuni
comunitare care vin din partea copiilor si profesorilor?

Asa s-a si dovedit, doar ca lucrurile aceste nu sunt primele care se vad, la care
poate te astepti. Si au sanse mari s raméana ascunse... desi la vedere. Ne-am
incapatanat sa cautam si sa descoperim albul in negru, firul de iarba din

stanca, pepita de aur in nisip. Si cand am inceput sa le vedem, mai puternice
decéat fundalul, am stiut ca suntem pe drumul cel bun. Pentru ca pepitele,
firele, boabele acestea au inceput sa straluceasca pentru a ajuta la
descoperirea altora.

Responsabilitatea noastra este sa gasim aceste comori ascunse la vedere si
apoi, dacad este nevoie, sa le redam directorilor de scoli si profesorilor
increderea in ei, in scoala si satul lor, in sansele lor in societatea care ii
mdasoara acum dupa rezultatele la Evaluarea Nationala. Ei, la randul lor, vor
face acest lucru cu copiii, construind o generatie mai puternica decéat a
parintilor lor, pregéatita sa isi infrunte temerile, s treaca peste obstacole, sa
gaseasca si sa implementeze solutii pentru o viata mai buna.

Cele aproape 30 de scoli din mediul rural cu care lucram incepand cu anul
2016 sunt marturie pentru lucrurile bune care se intdmpla atunci cand te uiti
unde trebuie. O parte din povestile lor le veti citi in acest raport.

Anca Gaidos

Anca Gaidos

director operational
No1 Orizonturi
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Programe
pentru tineri



Educatie prin
serviciu in
folosul comunitatii

in2016, reteaua IMPACT a ajuns la un prag istoric, cu
170 de cluburi functionale in toata tara. De-a lungul
anului, impactii au aprofundat teme cheie precum
antreprenoriat social — in cadrul ,Laboratorului de
antreprenoriat 2.0" sustinut financiar de sponsori ca
We Are Mono SRL, IRUM SA, Fundatia Autonom,
Transfer Pricing Services SRL, educatie financiara in
cadrul proiectului ,SMART si de IMPACT" derulat cu
sprijinul ING Bank, comunicare si jurnalism in cadrul
atelierelor  ,Impactii jurnalisti®, finantat de
Romanian-American Fundation si ,Comunicatorii
generatiei Z" si consum responsabil in cadrul
proiectului ,Less is more”, ultimele doua finantate de
Fundatia Auchan pentru tineri.

2016 a fost si primul an in care serviciul in folosul
comunitatii a fost promovat ca metoda de invatare in
afara retelei IMPACT. in siptamana Scoala Altfel,
impactii au implementat 51 de proiecte in care au
implicat alti 4.311 elevi si 440 de profesori din scolile
lor. Finantarea proiectelor a fost posibila prin
evenimentele de strangere de fonduri organizate de
Ciclaton si Rotary Visio Cluj-Napoca.

Dincolo de aceste rezultate, anul 2016 a marcat
orientarea catre zone unde este mare nevoie de
programe educationale complementare si de
pregatire suplimentara a cadrelor didactice. 23 de
cluburi IMPACT s-au deschis in scoli din mediul rural,
datorita grantului din partea Elvetiei prin
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intermediul Contributiei Elvetiene pentru Uniunea Europeana Extinsa, ceea ce asigura accesul a inca 600
de copii la 0 educatie care ii pregateste pentru viata.

In acelasi timp, am adaptat programul IMPACT astfel incat si serveasca unui scop precis, croit pe
nevoile partenerilor nostri de implementare, organizatii si institutii implicate la randul lor in dezvoltarea
comunitara. Asa s-au nascut cele 9 cluburi CredoIMPACT deschise de catre parohii ortodoxe din
judetele lasi, Caras-Severin si Hunedoara. lar spre finalul anului am lansat, sprijiniti de Romanian
American Foundation, GreenIMPACT, un proiect unic in Romania, gandit a functiona in zonele cu
destinatie eco-turistica, ce propune tinerilor s se concentreze pe promovarea patrimoniului natural si
cultural.

Astfel, programul IMPACT se dovedeste a fi un instrument universal, al carui scop este sa-i pregateasca
mai bine pe tineri pentru viatd, indiferent unde locuiesc si sa creeze comunitati mai puternice,
construind pe potentialul si specificul fiecareia.
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Scoala ca spatiu de
devenire personala

Vernoica Balan
lider de club IMPACT

Vernoica Balan (40 de ani) este profesor de limba si literatura romana de 13
ani. Nu a fost prima sa optiune profesionala — initial a lucrat ca traducator
autorizat de limba franceza, pentru ca apoi sa scrie despre cultura la ziarul
Obiectiv de Suceava. Prima sa experienta ca profesor s-a petrecut la Turda,
unde a predat timp de un an la o scoala cu elevi de etnie rroma, facand naveta
de la Cluj. Acolo a invatat ce inseamna sa remediezi situatii conflictuale, sa te
lupti cu saracia si mediul defavorizat. S-a transferat apoi in Bistrita-Nasaud,
unde a gasit un post la Dorolea, ,un sat foarte vechi in care timpul parca statea
in loc”. Din 2009 este profesoara la Scoala Gimnaziala Josenii Birgaului, iar in
2016 a devenit lider de club IMPACT, odata cu lansarea proiectului ,Profesori
motivati, tineri pregatiti pentru viata”. in aceasta calitate, dar si pentru cé are
puterea de a potrivi cuvinte, am rugat-o sa ne spuna despre...

... cum a aflat de Noi Orizonturi.

Despre Fundatia Noi Orizonturi am aflat, dacad nu ma insel, prin intermediul
doamnei inspector educativ Aurelia Dan, dintr-o postare, un link ce m-a facut
curioasa sa 1l accesez. Citind acolo despre ce este vorba, m-a izbit un
sentiment de familiar, de cunoscut. Activitatile mele de pana atunci rezonau
cu cele care conturau profilul acelui tip de profesor.

... ce a determinat-o sa aplice la acest program.

E greu sé scriu despre mine, chiar inconfortabil. iImi place sa lucrez cu copiii si
sa schimb mentalitati, locuri, prin intermediul lor, valorizadnd ceea ce sta latent
in ei — curiozitate, creativitate, bucurie de a trai, bunatate. Simpatia reciproca
dintre noi a dat nastere la proiecte, produse interesante, care uimeau sau
inchideau gura carcotasilor. Dar astea veneau la pachet cu un sentiment de
singuratate, ma uitam in jur si vedeam putini colegi care gandeau ca mine.
Fundatia voastra a venit ca un raspuns pentru mine, un fel de Nu esti singur,
suntem aici!

... daca a avut momentul de aha si cand s-a petrecut el.

Momentul aha ... greu de spus. Poate cand i-am vazut pe copii ce bine stiu sa
prezinte proiectul si sa obtina finantari de la diverse persoane fizice sau agenti
economici. Atunci cand ma sunau sau fugeau dupa mine cu bonuri, bani,
fericiti ca au fost ascultati si au primit sprijin financiar. Sau atunci cand au lipit
afisele noastre prin sat si au impartit fluturasii care mediatizau activitatile
clubului nostru.

Ar mai fiun moment — cand am prezentat activitatea clubului nostru la sedinta
directorilor educativi de la Inspectoratul Scolar Judetean Bistrita si, in alta zi,
la sedinta directorilor. Si au aplaudat. Si am simtit ca e pe bune. Ca i-am vazut
zambindu-mi si privind cu interes prezentarea.

... care i s-a parut cel mai relevant lucru pe care I-a invatat in procesul de
formare.

Cel mai relevant lucru pe care I-am invatat in procesul de formare a fost cum
sa dirijezi din umbra activitatile in asa fel incat copiii sa aiba satisfactia
lucrului facut de ei, nu impus de cei mari. Si stiu ca aici mai am de exersat,

pentru ca nu am reusit sa trecem complet peste bariera timiditatii, a
nesigurantei in exprimarea propriilor idei. De multe ori copiii asteapta sa li se
spuna ce sa faca - vina este si a sistemului nostru de invatamant care merge
pe multe principii invechite.

... cum reactioneaza copiii la IMPACT.

Copiii iubesc IMPACT, mereu intreaba cand ne mai intalnim, din 40 céati au fost
initial, au ramas in jur de 20 care vin constant, fara a fi constransi, si e bine.
Clubul nostru se numeste Aripi in vazduh, sunt aripi de fluture asa cum e si
sufletul copiilor — colorat, fragil, frumos. Sigla noastra e un colaj realizat de
lonela Maresi, o fetita din clasa a Vll-a de la scoala noastra, Scoala Gimnaziala
Josenii Birgaului.

Activitatile noastre s-au axat pe o latura mai putin vizibila (nu a rezultat un
produs finit gen loc de joaca, spatiu de recreere etc.) — relatia cu comunitatea,
atragerea acesteia catre scoala. Am gandit o serie de intalniri mai altfel, zicem
noi. Am avut “Zestrea bunicii”, unde mesterul popular loana Somesan ne-a
invatat arta cusutului cu margele (chiar si pe baieti), “Muzeul amintirilor”, unde
doi batrani au impartasit copiilor cum era scoala pe vremea lor, cum se jucau,
ce mancau, cum traiau, “Daca nu erai tu..", o activitate ramasa deschisa, am
vrut sa ajutdm o familie de batrani, am reusit sa@ aducem materiale pentru
varuit, vopsit gardul, becuri solare, ei neavand curent. Dar, unul dintre ei a murit
(nu pot uita cum ma ruga tanti Ana — Aduceti repede varul, ca trebuie sa
grijesc sa gaseasca oamenii curat cand vin la mort...)

... care este cel mai mare beneficiu pentru copii.

Cel mai mare beneficiu pentru copii a fost faptul ca, prin IMPACT, si-au gasit o
modalitate altruista de exprimare, si-au umplut viata cu lucruri care i-au dat
sens, au devenit mai deschisi, mai increzatori, rezonand altfel la ceea ce i
inconjoara. Scoala a devenit astfel nu numai un loc unde se invata niste
materii, ci un spatiu de devenire personala. Eu am invatat sa nu fortez lucrurile,
sa nu sufar prea mult cand nu iese totul cum ne-am propus si s& ma bucur de
oportunitatea de a lucra cu elevii mei altfel decat la ore.

... cum vede viitorul ei cu IMPACT.

Viitorul meu cu Impact va fi cel putin la fel de provocator si de interesant. Va fi
mai bine, cred, pentru ca anul acesta am turnat fundatia, care e solida. Acum
trebuie sa construim si nu ma tem, pentru ca nu mai sunt singurd — ii am
alaturi pe micii ucenici — copiii, pe colega mea lider IMPACT Adriana Tabara,
pe doamna director Felicia Majeri, pe doamna inspector Aurelia Dan, parinti,
oameni de bine. Nu pot sa nu le mentionez pe Ramona si Andreea de la
Fundatie, cu care am povestit mult si constructiv. Sunt oameni care chiar au
sprijinit activitatea noastra si care cred in noi.

Va salutam cu drag de pe valea Birgaului, Bistrita - Nasaud si poate ne vom
intalni cdndva aici fadcand ceea ce ne place si stim mai bine — voluntariat in
folosul comunitétii.



Lorena Ladar
membru de club IMPACT

Cheia spre
schimbare

Lorena Ladar, elev la Colegiul National Silvania, din Zalau, a intrat in IMPACT
acum trei ani, cand s-a deschis un club de initiativa comunitara pentru tineri la
ea la scoala. Era ,momentul perfect”, in care cauta ceva nou. ,Nu mi-a placut
niciodata sa astept schimbari, de aceea am incercat mereu sa fac ceva in
acest sens. Cand am auzit de Clubul IMPACT, eram sigura ca acesta este
cheia spre schimbare, de aceea m-am hotarat sa fac parte din aceasta
miscare de tineri”, marturiseste ea. 2016-2017 a fost ultimul an de liceu pentru
Lorena, dar desi la facultate nu exista deocamdata IMPACT, ea a reusit sa
gaseasca o modalitate sa continue: a candidat si a fost selectata sa faca
parte din Consiliul National IMPACT, organism care are misiunea de a da voce
miscarii de tineret IMPACT. Pentru ca o consideram un impact model, am
rugat-o pe Lorena sa ne raspunda la cateva intrebari.

Cand ti-ai dat seama ca ai facut o alegere buna intrand in IMPACT?

Nu cred ca a fost un moment anume. Pe parcursul celor trei ani in care am
activat ca voluntar, in care am implementat proiecte si am empatizat cu
problemele celor din jur, am vazut diferite schimbari in randul membrilor
comunitatii. Datorita acestui fapt am realizat ca avem o putere mai mare
decat am putea crede si pot spune ca aceste mici schimari aduse sunt, de
fapt, confirmarea unei alegeri corecte.

Care este proiectul cel mai de suflet din IMPACT?

Chiar daca am implementat numeroase proiecte frumoase in toti acesti ani,
pot spune ca proiectul ,de suflet” pentru mine a ramas primul nostru proiect si
anume ,Festivalu LEGO Land". Aici mi-am depasit limitele si am ajuns sa fac
anumite lucruri de care nu ma credeam capabila pana in acel moment.

Cum te-a ajutat IMPACT pe tine personal?

Nu cred ca pot descrie in cuvinte tot ceea ce am trait, am invatat si am
experimentat numai datorita retelei IMPACT. Mi-am schimbat radical gandirea,
viziunea asupra lumii si mi-am dat seama ca sunt in viata lucruri mult mai
importante decét acele note de zece dupa care tanjeste fiecare elev. Pe langa
toate lucrurile teoretice pe care le-am invatat, care ma vor ajuta cu siguranta in

viitor, aceasta experienta m-a facut sa privesc lumea cu alti ochi, sa iau fiecare
provocare ca pe o oportunitate de a-mi depasi limitele si s fiu mereu un om
de IMPACT, indiferent in ce colt al lumii m-as afla.

Ce ar trebui sa se intample pentru ca tot mai multi tineri sa beneficieze de
.efectul” IMPACT?

Pentru ca tot mai multi tineri sa beneficieze de ,efectul” IMPACT, cred ca noi,
voluntarii, ar trebui doar sa continuam sa facem lucruri bune pentru ceilalti, s&
ajutam pe toata lumea. Cred foarte mult in puterea exemplului, iar atunci cand
oamenii vor vedea cat de multe lucruri se pot face doar cu putind ambitie si
daruire, cu siguranta ne vor urma.

Ce are de castigat comunitatea/societatea/Romania de pe urma
IMPACT-ului?

IMPACTUL formeaza tineri frumosi, tineri care vor deveni adulti buni,
respectuosi, muncitori si cu simt de raspundere, iar de oamenii acestia,
consider eu, are nevoie societatea noastra.



Elevi de serviciu in folosul comunitatui.
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In 16 ani de lucru cu tinerii prin cluburile noastre IMPACT ne-am dat
seama cat de important este serviciul in folosul comunitatii ca
metoda de invatare, asa ca ne-am propus sa-l promovam mai mult
in sistemul de invatamant. Asa s-a nascut competitia ,Elevi de
serviciu in folosul comunitatii®, prin care am incurajat cluburile
IMPACT sa conceapa si sa implementeze proiecte impreuna cu
colegi si profesori care nu fac parte din IMPACT. Astfel, 45 de
cluburi au céstigat céte o finantare de 400 de lei sa-si implementeze
proiectele si alte sase cluburi si-au pus in practica ideile cu fonduri
proprii. Domeniile de interventie au fost la alegere, finantarea fiind
asigurata de clubul Rotary Visio Cluj-Napoca, o organizatie de
profesionisti din diverse domenii care, asemeni impactilor, isi pun
impreuna resursele pentru a servi comunitatea si Ciclaton, primul
eveniment ciclist din Romania care aduna fonduri pentru educatie.
Una dintre cele mai mari realizari ale acestui proiect este c3, in
medie, cluburile IMPACT au dublat sumele primite ca finantare.

Sase din cele 51 de proiecte ale impactilor au ajuns in faza
nationala a competitiei ,0 activitate de succes in Scoala Altfel”,
sustinuta de Ministerul Educatiei, care, de altfel, a inclus competitia
noastra in Calendarul Activitatilor Educationale Nationale 2016.
Dincolo de aceste recunoasteri formale, proiectele impactilor au
dus la rezultate concrete: un parc in comuna ieseana Lunca Cetatuii,
o sala pentru activitati extrascolare intr-o scoala din Gaesti,
coridoare renovate intr-o scoala din Petrosani, o sala de joaca la
Spitalul din Lupeni, gradini aranjate in sase scoli din Galatj, lasi,
Constanta si Cluj-Napoca, o serd in curtea scolii din Mintiu Gherlii. In
cifre:

- 3.868 de persoane se bucura de spatii publice mai curate
* 1.298 elevi au facut sport si au invatat despre viata sanatoasa
« 750 de elevi au invatat sa ofere primul ajutor

* 516 elevi din cinci scoli au beneficiat de programe educationale
realizate de elevii din IMPACT

* 440 de tineri au participat la programe de orientare in cariera
- 348 de varstnici si copii orfani, cu dizabilitati sau bolnavi au

fost sprijiniti cu donatii in bani, alimente, jucarii, imbracaminte.

»Am invdtat sa ne valorificam resursele umane locale, sd apreciem
mai mult pe cei ce au muncit s ajungd sa faca ce fac si sé fie ce
sunt.. am invatat ca o meserie e ceva esential”, Arnautu Denisa,
membru Club IMPACT Tibanesti, lasi

»Nici o activitate nu m-a impresionat atat de mult ca momentele de
lecturd de la spital, acolo unde copiii erau in asteptarea unei
persoane care sd le mangaie suferinta. Nu voiau s& mai plecam,
le-a placut foarte mult! Abia astept sa revin cu noi povesti!’,
membru club IMPACT Vasiliada, lasi

Am ramas impresionata sa vad ca membrii IMPACT sunt ca o
familie; acesti colegi m-au invatat sa comunic, sa lucrez in echipa
si sa& am incredre in mine si in ceilalti”, Dana, voluntar implicat in
proiectul Clubului IMPACT InfoPet Petrosani, Hunedoara

»LAm fost uimita sa vad atata dedicare, organizare, coordonare,
sincronizare intr-un grup format din copii” — Cristina lorga,
profesor Clubul Copiilor, despre proiectul clubului IMPACT CNVS,
Gaesti, Dambovita

Succesul acestei competitii ne-a facut sa speram ca suntem tot
mai aproape de ziua in care invatarea prin proiecte de serviciu in
folosul comunitétii va fi la indemana fiecarui elev din Romania!




SMART si de IMPACT

Romania continua sa ocupe ultimul loc in Uniunea Europeana in ce priveste
cunostintele financiare ale cetatenilor, de aceea ne-am dorit un proiect de
responsabilitate financiara dedicat elevilor. Stim: cu o initiativa nu se face
primavara si suntem constienti ca lucrurile nu se schimba de azi pe maine, dar
rezultatele obtinute prin proiectul ,Lideri juniori, gata de actiune!”, realizat cu
sprijinul ING Bank Romania, ne demonstreaza ca solutiile ne sunt la indemana.
Cu acest proiect, i-am ajutat pe tineri sa inteleaga lucruri esentiale despre ce
inseamna un comportament financiar sanatos, in doua mari etape:

a. Am pregatit un curriculum si un ghid de responsabilitate financiarg,
precum si patru traininguri de cinci zile, care au avut loc in paralel in patru
orase din Romania. Toate acestea au ajutat 85 de tineri voluntari din
cluburile IMPACT sa invete cum sa sustina cu succes ateliere de
responsabilitate financiara. (Ne asteptam la pregatirea a 80 de traineri, dar
asteptarile ne-au fost depasite!)

,Trainingul de educatie financiara a fost o experienta pe care nu o voi uita
niciodata. Nu ma asteptam sa invatam atat de multe lucruri despre educatie
financiara, dar in primul rand despre noi ca oameni, despre modul in care
actionam atunci cand este vorba de bani”, Antonia, 16 ani, Alba lulia

b. 639 de elevi au participat la ateliere de responsabilitate financiara

Odata pregatiti de actiune, cei 85 de lideri juniori IMPACT, impartiti in echipe de
doi, au organizat ateliere de responsabilitate financiara in liceele in care invata.
639 de elevi au participat la workshop-urile trainerilor IMPACT, unde au invatat
lucruri utile despre bugetul personal si de familie (venituri, cheltuieli), economii
si investitii, instrumente IT in gestionarea financiara. (Ne asteptam la 600 de
elevi participanti, dar si de data aceasta asteptarile ne-au fost depasite.)

,Cursul de responsabilitate financiara a fost bine structurat si plin de noutati. Cu
ajutorul unor traineri bine antrenati, timp de trei zile, am avut parte de minunate
sesiuni de educatie financiard, combinata cu joculete interesante, toate acestea
petrecandu-se intr-o atmosfera imbietoare si nonformala. Aceasta experienta a
fost pentru mine una de neuitat. Am aflat ce inseamna sa ai un buget deficitar
sau excedentar si, spre binele meu, cum sa fac sa nu mai fiu pe minus. Cred ca
ceea ce am aflat imi va fi folositor mai tarziu in viata”, Mirela, eleva la Colegiul
National Mihail Kogalniceanu din Galati.

Pentru cei interesati sa afle mai mult despre responsabilitatea financiara,
liceeni sau nu, am pregatit o Colectie de Sfaturi SMART de ajutor pe care le-am
diseminat in grupul de facebook Comunitatea Nationala IMPACT si pe pagina
de facebook a Fundatiei Noi Orizonturi.

Proiectul ,Lideri juniori, gata de actjiune!” a fost sutinut de ING Bank Romania si s-a
desfasurat in perioada noiembrie 2015 — mai 2016, sub deviza SMART si de IMPACT.




CredoIMPACT
o prietenie previzibila

Aceasta sectiune prezinta colaborarea noastra, in special pe IMPACT, cu
Biserica Ortodoxa. Este esential pentru identitatea Fundatiei Noi Orizonturi sa
lucram si sa colaboram cu toate institutiile care doresc sa dezvolte agenti ai
schimbarii prin serviciu in folosul comunitatii si educatie in aer liber, indiferent
daca aceste institutii sunt seculare - cum este sistemul public de educatie, sau
bazate pe credinta - cum este Biserica Ortodoxa Romana (BOR). Acest lucru
fiind spus, va invitam sa aflati mai multe despre CredoIMPACT...

Vi s-a intdmplat vreodata se descoperiti ca ,faceti click" cu un coleg pe mult
mai multe niveluri decét ati fi crezut? Va cunosteati profesional si poate chiar
ati lucrat la proiecte similare, dar cand v-ati nimerit la aceeasi masa de pranz
si ati vorbit despre vietile voastre, sa realizati ca aveti in comun suficiente
lucruri pentru o prietenie veritabila?

Asa s-au petrecut lucrurile, anul trecut, si in cazul relatiei dintre Fundatia Noi
Orizonturi si comunitatea mai larga a celor credinciosi. Dupa multi ani de
colaborare, formald sau informala, membrii echipei Noi Orizonturi si lideri ai
BOR s-au reunit in martie 2016 pentru a lansa 9 cluburi CredoIMPACT. Aceasta
nu a fost prima incercare a Noi Orizonturi si a BOR de a lansa impreuna un
program pilot de cluburi IMPACT, insa reactia la si interesul trezit de cluburile
CredoIMPACT a fost mai puternica. Condus de preotul Adrian Albet din lasi si
sustinut din Lupeni de Dana Bates si Jeff Lampen, proiectul CredoIMPACT
continua sa atraga atentia liderilor comunitatii bazate pe credinta atat in
Romania cét si pe plan international.

Ce anume de la CredIMPACT atrage atentia si interesul acestor grupuri? Ca
organizatie ,prietenoasa cu credinta’, Noi Orizonturi a aprofundat si intretinut
activ relatii cu institutii si organizatii precum Biserica Ortodoxa Romana, World
Vision si Young Life Europe. Printr-o cunoastere profunda a principiilor
educationale non-formale, a experientei cu proiectele de invatare prin serviciu
in folosul comunitatii si orientarea spre dezvoltarea caracterului, Noi Orizonturi
este capabila sa ofere o gama larga de instrumente partenerilor care doresc
sa invete si sa adapteze noi metodologii la propriile contexte.

O parte a procesului de contextualizare este adaugarea elementelor orientate
spre credinta la editia curenta a curriculumului. Pasajele biblice relevante
pentru tema lectiei sunt prezentate la inceputul fiecareia. De exemplu, o lectie
despre ,Frumusetea diversitatii" include o referire la "o mare gloata pe care nu
putea s-o numere nimeni, din orice neam, din orice semintie, din orice norod si
de orice limba3, care statea in picioare inaintea scaunului de domnie siinaintea
Mielului” (Apocalipsa 7:9). De asemenea, includem in curriculum o sectiune a

,Vocilor Bisericii" - intr-o lectie despre migratie il mentionam pe Sfantul loan
Gura de Aur, care a spus: "...nu doar sa purtati de grija strainilor, ci sa o faceti
cu dragoste”. In plus, activitatile corepunzatoare fiecarei lectii sunt insotite de
o sectiune intitulata ,Facilitarea in credintd", care cuprinde sfaturi legate de
focusarea pe credinta a intrebarilor de debrief, a povestilor si a activitatilor
suplimentare sau alternative sau sfaturi care sa-i incurajeze pur si simplu pe
facilitatori in angajamentul lor fata de tineri. Chiar daca se afla inca in faza de
traducere si modificare, acest curriculum reprezintd o resursa cheie pentru
partenerii nostri bazati pe credinta.

Cluburile CredoIMPACT sunt asemanatoare celor deschise in scoli si centre
civice din intreaga tara. Membri clubului se intalnesc saptamanal sau de
cateva ori pe luna, asculta povestiri, desfasoara activitati si pun la punct
proiecte de serviciu in folosul comunitatii. Proiectele facute de cluburiin 2016
includ operationalizarea unui atelier de reparat carti; strangerea de fonduri
pentru familiile sarace prin organizarea unui spectacol de Craciun si utilizarea
antreprenoriatului social pentru achizitionarea celor necesare unui azil de
batrani. Diferenta este ca in CredoIMPACT cluburile imbratiseaza rugaciunea,
inchinarea, reflectia intentionata asupra a ceea ce inseamna a trai in spiritul
valorilor crestine si a te pune la dispozitia celorlalti.

Una peste alta, cluburile CredoIMPACT par a fi 0 modalitate fireasca de a veni
in intdmpinarea credintei crestine a tinerilor, intr-o maniera mai profunda si
mai practica, orientata spre servicii comunitare. La urma urmei, lisus Cristos
insusi i-a invatat pe cei mai apropiati prieteni cum sa traiasca prin povestile si
pildele sale; i-a provocat sa gandeasca mai profund si sa-si ia un angajament
fata de problemele zilnice si i-a trimis sa faca lucruri bune in comunitatile lor.
Pe masura ce biserica crestina continua sa-si propovaduiasca credinta antica
in lumea contemporang, speram sa crestem CredoIMPACT ca instrument
dedicat promovarii credintei active, a sperantei si iubirii in randul tinerilor din
intreaga lume.
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in IMPACT si SKYE International, partenerii trec prin doua faze, pe masura
ce implementeazd programele noastre in context local. in prima faza
lucram foarte strans cu ei, coordonand Traningul de Initiere pentru voluntari
pe care-i antrenam si ii mentordm sa devind lideri de club.

ormare de formatori (Trainers of Traine
Jezvolte si sa adapteze programul cét
ontextul national particular, cu un sprijin
‘Noi Orizonturi.

Dupa un an intensiv de coaching, evaluam rezultatele fazei de pilotare, iar
daca lucrurile au mers bine si partenerul doreste sa extinda programul,
atunci ne intoarcem pentru a oferi un curs de formare de formatori celor
mai buni lideri, astfel incat acestia sa poatd conduce trainguri de initiere in
propria limba, la costuri mai mici si adaptat la particularitatile locale.
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Extindere accelerata
In Armenia

In Armenia, partenerul nostru World Vision a trecut prin doua TOT-uri diferite si
a extins programul IMPACT si SKYE de la un mic pilot de 5 cluburi la un
program national de peste 70 de cluburi. Zarine Metvosyan a participat la
trainingul nostru de initiere in SKYE, dupa care a devenit la réndul sau trainer,
avand astfel ocazia sa impartaseasca experienta castigata altor viitori lideri
de club.

Cum ai aflat despre cursul de formare si de ce ai decis sa devi trainer SKYE?
Am auzit de cursul de formare de la mentorul meu SKYE si am fost foarte
fericita cand am aflat ca am oportunitatea de a participa la un ToT pentru a
deveni la randul meu trainer pentru viitorii lideri de cluburi. Ca lider SKYE am
studiat programul in detaliu, iar ideea de a initia chiar eu alti lideri de club pe
acest model educational a inceput sa ma atraga tot mai tare. M-a ajutat in

Zarine Metvosyan
trainer IMPACT

acest sens nu doar experienta lucrului in programul SKYE, dar si faptul ca am
lucrat ca profesor. Deja am organizat si condus doua traininguri la care au
participat 40 de noi lideri SKYE.

Care sunt cele mai importante probleme cu care se confrunta tinerii din
Armenia?

Sunt foarte multi tineri destepti si creativi in Armenia, dar ne lipsesc institutiile
care sa-i adune impreuna si sa le dea ocazia sa-si uneasca eforturile pentru a
face ceva pentru comunitatea lor, de a contribui la dezvoltare.

Cum crezi ca-i ajuta SKYE sa se pregateasca pentru viata?

Cluburile SKYE sunt un mecanism prin care tinerii pot fi adunati laolalta pentru
a-si putea descoperi capacitatea. Tinerii pot fi educati prin implementarea
proiectelor de serviciu in folosul comunitatii. Si pe masura ce ei isi intaresc
capacitatile, comunitatile lor vor deveni, de asemenea, mai puternice.

Pe tine personal cum te-a ajutat SKYE sa cresti?
SKYE m-a ajutat si pe mine sd ma dezvolt, invatandu-ma sa depasesc incercari
pe care obisnuiam sa le evit. De exemplu — recent am decis sa renunt la postul

de profesor, pentru un job la FINCA, o organizatie de creditare. Cunostintele pe
care le-am acumulat din curricula SKYE, pentru a putea administra clubul,
m-au ajutat sa aplic pentru acest job si mi-a facut mai usoara integrarea in
noua organizatie. in perioada scolii nu am vrut s& am deloc de-a face cu
domeniul financiar. Nu mi se parea interesant.

Cand am aflat, in primul an de facultate, ca vom studia economia, am inceput
sa caut tot felul de scuze sa nu ma prezint la curs. Nici macar gandul ca ar fi
posibil sa nu-mi iau licenta nu m-a convins sa deschid manualul de economie
pentru examen. (In cele din urmd am trecut de aceastd incercare si am
absolvit cu bine facultatea).

Dupa absolvire, m-am gandit ca nu o sa mai fiu nevoita sa am de-a face cu
studii legate de economie, banci si asa mai departe. Dar in ciuda acelei
aversiuni, am ajuns acum sa lucrez in domeniul financiar! Si asta datorita
SKYE! Pe cand coordonam clubul in aria anteprenoriatului social am realizat
ca finantele sunt, de fapt, un domeniu foarte interesant.

Mi-am dat seama ca, predand diverse materii intr-un stil non-formal, produci
rezultate mai de efect si faci ca lucrurile sa fie usor de invatat. Pe masura ce
m-am apropiat de finante ca sa pot coordona clubul SKYE mi-am dat seama
ca imi plac, asa cad am inceput sa caut un job in acest domeniu! Sunt foarte
recunoscatoare SKYE pentru pozitia pe care 0 am acum si sunt convinsa ca
voi avea si alte oportunitati de a studia si de a ma dezvolta au ajutorul acestui
program.
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Thea Andrea Ursu

rnernbru in Consiliul National IMPACT si animator VIATA

(/)

“Ceva ce trebuile sa faci in

VIATA asta”

Theea a fost membu activ timp de opt ani in trei cluburi IMPACT din Valea
Jiului: Best Hurricane, Evolution si Green. “Am fost un copil dificil, in principal
pentru ca atunci cand ma deranja ceva, trebuia sa stie toata lumea. Fie ca era
vorba despre regulile unui joc, fie ca era vorba despre vecinii care aruncau
gunoiul in spatele blocului, trebuia sa spun ceva, nu neaparat folosind metoda
potrivitd, motiv pentru care ajungeam s am mereu probleme”, spune ea. in
2005, ea a aflat de la niste prieteni de un loc numit Kaizen (devenit mai tarziu
IMPACT), unde oamenii se joaca si rezolva probleme. A crescut in mediul
oferit de IMPACT, iar mai tarziu a ajuns in Tabéara VIATA, ,un mediu in care
oamenii ma faceau sa ma simt puternica, desi aveam 11 ani si doar 40 de
kilograme”. Acum Theea lucreaza ca social media evalator la Appen Global si
analist la Bombardier Cluj, dar este si PR la Oslea Hike&Ride Challenge,
membru in Consiliul National IMPACT si animator VIATA. Pentru ultima
calificare a facut si un training special, in 2016 — Cursul VIATA pentru
animatori Centre de Vacanta.

De ce ai facut cursul VIATA pentru animatori centre de vacanta?

Motivele pentru care I-am facut sunt prea multe, asa ca voi incerca sa ma
rezum la ce e mai important. Primul meu contact cu tabara a fost acum 10 ani,

in iulie 2006, si de atunci mi-a fost foarte greu sa stau departe de ea (de asta

nici nu am stat). Am inceput ca participant, apoi am fost lider suport (cine stie,
stie), lider junior, intern, lider voluntar si desi tabara are acelasi efect, indiferent
de denumirea rolului meu, am simtit ca trebuie sa inchid cercul si cu un titlu mai
oficial. Desigur, acest curs acreditat vine cu mult mai multe beneficii, insa
pentru mine, personal, a insemnat ,casatoria” cu tabara VIATA.

Ce inseamna pentru tine VIATA?

E o intrebare foarte grea, nu voi putea sa exprim totul in cuvinte, dar promit sa

incerc séa fac o treaba buna. Pentru mine VIATA a insemnat siinseamna a doua

casa si a doua familie. Acolo am gasit si continui sa gasesc cei mai frumosi si
dragi oameni pe care ii puteam intalni, si acolo am legat prietenii care inca
dureaza. Aveam 12 ani cand am ajuns acolo pentru prima oarg, si acolo am
continuat sa cresc in urmatorii ani. Am invatat sa lucrez cu oamenii, sa ii ascult,
sainvat de la ei si sa ma dezvolt. Stiu ca suna ca o poezie, dar experienta nu se
poate descrie in cuvinte. Partea cea mai importanta pentru mine a fost dupa
primii ani, atunci cand eu am devenit cea cu ajutorul careia te poti dezvolta, cea
de la care poti invata si cea care este un model pentru ceilalti. E greu de
explicat, insa pentru mine tabara VIATA este singurul loc care poate scoate tot
ce e mai bun din mine ca om.

Care crezi ca este cel mai important lucru care se intampla in tabara?

Ajungi sa te cunosti mult mai bine. Acolo afli ca poti fi mai tolerant si mai

intelegator decét credeai, afli caii poti ajuta pe cei din jurul tu prin gesturi mici,

care poate nu ti se pareau importante, insa mai mult decat orice, ajungi sa iti
cunosti propriile limite prin experiente si aventuri cum doar aici gasesti. Dovada
acestor lucruri sta in miile de copii care au trecut pe aici si pe care i-am vazut

crescand enorm in doar cateva zile, iar dovada mea cea mai mare sunt chiar eu.

Ce diferenta crezi ca face acest program in viata tinerilor care ajung in tabara?

Acest program te schimb3, fara indoiald, si te schimba in bine. Stiu ca e greu de
explicat faptul ca in doar o saptamana poti ajunge sa schimbi felul cuiva de a
gandi sau de a se comporta, insa am vazut oameni schimbandu-se la 180 de
grade dupa aceasta experienta, oameni cu care inca pastrez legatura, chiar si
dupa 10 ani, 5 ani sau 1 an. Trebuie sa vii sa te convingi singur pentru a putea
sa crezi tot ce zic eu aici, dar daca vii, garantez ca nu o sa iti para rau. Eu
datorez acestui program o mare parte din ce sunt eu astazi, si am sa continui
sa vin aici in fiecare an pentru le putea oferi si celorlalti experienta de care am
avut eu parte. E ceva ce trebuie sa faci in VIATA asta.
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Un deceniu despre Romania

In decembrie 2016, programul Romania Semester Abroad a i
studenti au venit sa petreaca un semestru in tara noastra, in
romanesti. La ceas aniversar, Fundatia Noi Orizonturi a pus b
Romania, prin incheierea unor noi parteneriate.




The Romania Semester Abroad

Doi studenti de la Northwestern College, lowa, SUA si 1 student de la Sarah
Lawrence, New York, SUA au venit sa studieze un semestru in Romaniain 2016.
Ei au parcurs cele patru cursuri de baza, iar unul dintre ei a realizat un stagiu de
psihologie in colaborare cu Chelsea Lampen, coordonatorul programului
Summer Study Abroad. Ei au locuit in gazda la familii din Valea Jiului, au vizitat
tara, au facut catarari la sala Fara Limite din Vulcan, au participat la conferinte la
Universitatea Babes-Bolyai din Cluj, au participat la o saptamana de tabara
VIATA, au facut o excursie in Parcul National Retezat si multe altele.

»ount recunoscator cad am avut ocazia sa-mi testez limitele si, pe masura ce m-am
confruntat cu alte schimbari si provocéri, am descoperit cd nu sunt facut din
ceara’, a spus unul dintre ei.

Summer Study Abroad

In vara lui 2016, Noi Orizonturi a incheiat parteneriate cu doud colegii din Statele
Unite, pentru experiente scurte de studiu in strainatate - Harrisburg Community
College, din Pennsylvania, a venit cu un grup de 13 studenti si doi profesori ca parte
a unui curs de psihologie a copilului, iar Colegiul St. Joseph's, din New York, a trimis
sapte elevi si un profesor ca parte a unui curs de sociologie. Ambele grupuri de
studenti s-au cazat la familii din Valea Jiului, au participat la activitati de team
building in tabara VIATA, au vizitat si au invatat de la organizatiile locale non-profit
si de protectie a copilului si au fost inspirati de misiunea Fundatiei Noi Orizonturi.

,Nu exista nicio indoiala in mintea mea ca aceasta calatorie in Romania mi-a
schimbat viata. Ma simt cu adevarat ca si cum as avea o noud perceptie asupra atator
lucruri, in atatea aspecte diferite ale vietii mele”, marturiseste unul dintre studenti.

Internships

Totin vara lui 2016, Chelsea Lampen a supervizat experienta de schimb cultural
(internship) in Romania a unei studente de la Western Theological Seminary
(Michigan, USA). Aceasta studenta si-a facut studiile universitare in strainatate,
experimentand in aceasta perioada cateva evenimente destul de traumatizante.
Astfel, desi dornica sa-si continue calatoria, era destul de ingrijorata inainte de
venirea in Romania, nestiind la ce sa se astepte. Timpul petrecut aici i-a dat
ocazia sa proceseze tot ceea ce i s-a intamplat anterior si sa-si inteleaga mai
bine rostul. La céateva luni dupa aceasta experienta, Chelsea a aflat de la alti
studenti ca interna de care s-a ocupat era extrem de recunoscatoare pentru
experienta traita in Romania si pentru relatia de colegialitate si prietenie care s-a
legat intre ele.
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O VIATA cu IMPACT

In primavara lui 2015, 0 mana de tineri din Bucuresti, majoritatea corporatisti,
au pus la cale o serie de evenimente cu dublu rol — de socializare pentru ei Si
de adunare de fonduri pentru o cauza nobila. Ti lega un detaliu extrem de
important: fiecare participase, la un moment dat, la programele Fundatiei Noi
Orizonturi, IMPACT si/sau VIATA. Céateva saptamani mai tarziu, pe final de
august, o parte din ei s-au deplasat la Straja, Hunedoara, pentru a participa la
experienta de o zi in VIATA pe care au reusit astfel sa o ofere catorva copii de
la Centrul de Plasament din Lupeni.

Alumnii, cum au fost numiti imediat la Noi Orizonturi, au continuat siin 2016 sa se
intalneasca pentru a face serviciu in folosul comunitatii, iar acest lucru ne-a dat
serios de gandit si ne-a facut sa ne intrebam daca nu se poate masura, cumva,
felul in care participarea la IMPACT si/sau VIATA a contribuit la transformarea lor
in cetateni responsabili si activi, plini de compasiune si dragoste pentru cei aflati
in nevoie. O parte din raspuns I-am primit odata cu studiul de mai jos.

Facand o diferenta: studierea efectelor pe termen lung ale programelor Noi
Orizonturi

Date colectate si compilate de Dr. Jennifer S. Feenstra, Colegiul Northwestern,
Orange City lowa, SUA. Cu sprijinul Octaviei Bors si al altor persoane din
Fundatia Noi Orizonturi.

Studiul a fost conceput pentru a investiga impactul pe termen lung al
programelor Fundatiei Noi Orizonturi asupra tinerilor romani, prin urmarirea lor
dupa unul pana la 14 ani de la momentul in care au participat la ele. 70 de
absolventi ai IMPACT (sau Kaizen, cum au fost numite pentru o scurtd
perioada de timp cluburile de initiativd comunitara pentru tineri) si VIATA au
fost chestionati utilizdnd un sondaj online in 2015-2016, iar un grup de
comparatie de saizeci si cinci de tineri adulti romani a fost chestionatin 2016.
Participantii aveau intre 18 si 32 de ani.

Rezultatele indica:

- Respondentii implicati in programele Noi Orizonturi si-au evaluat mai bine
performantele la locul de munca decéat cei care nu au fost implicati in
programele Noi Orizonturi, dar au evaluat ca nu le va fi usor sa-si gaseasca
rapid o alta slujba, daca raman fara loc de munca.

- Participantii in programele Noi Orizonturi s-au prezentat mai degraba la vot
decét cei din grupul de control, desi nu au manifestat un interes mai mare
pentru politica sau opinii diferite fata de guvernul roman.

- Participantii la programale Noi Orizonturi au raportat activitati de
voluntariat mai recente decéat non-participantii.

 Respondentii care au fost implicati in IMPACT sau VIATA au indicat mai
multa incredere in alte persoane decét cei care nu au fost implicati in niciun
program.

» Participantii IMPACT sau VIATA au raportat un angajament mai mare fata
de onestitate si integritate decéat non-participantii.

» Adultii tineri care au fost implicati in programele Noi Orizonturi au aratat o
preocupare mai mare pentru generatia urmatoare decét cei care nu au fost
implicati in programele Noi Orizonturi.

- Participantii la programele Noi Orizonturi au manifestat o autonomie
sporita, stapanirea mediului, dezvoltare personala, sens al scopului in viata
si 0 acceptare de sine mai mare fata de non-participanti.

in ansamblu, respondentii implicati in programele IMPACT si VIATA ale Noi
Orizonturi au prezentat o viziune mai pozitiva asupra vietii si un angajament
mai mare fatd de comportamentul prosocial decét cei care nu au fost
implicati in programele Noi Orizonturi.

Studiul poate fi consultat aici
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De ce Arhitectii Educatiei?

In 2016 am adunat tate experientele si lectiile care ne-au fost oferite in cadrul
sistemului formal de educatie si le-am dat o forma — programul Arhitectii
Educatiei. Este un program creat special pentru a sprijini orice actor implicat
direct si ne-mijlocit in educatia copiilor (profesori, manageri de scoli, parinti).
Le stam alaturi acestora atunci cand au nevoiede acces la informatii si
~abilitati necesare in crearea unui mediu de invatare eficient (cursuri de
formare), cand au nevoie de inspiratie (cream si cautam resurse educationale)
sau cand au nevoie sa se conecteze cu alti actori (Conferinta anuala a
Arhitectilor Educatiei). Am reusit astfel, dupd doar un an de activitate, s&
aducem in comunitatea noastra de profesionisti 170 de noi arhitecti.
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Profesori ce prolecteaza
medii sigure de invatare

Incerc astdzi s& imi imaginez primul profesor care a ascultat o prezentare
despre programele educationale ale FundatieisNoi Orizonturi si a spus ,Da!
Vreau sa incerc!”. Desi nu avem pastrate rhivele noastre identitatea
acestuia, mi-e totusi usor sa ii construiesc prof este un om bland, dar care
abunda de energie, vede valoarea fiecarui copi lasa sa, respira si inspira
iubire pentru elevii sai, sparge bariere in sis e dor sa se joace, nu i
este frica sa ofere incredere “in alb” si, atu sculta, cauta sa vada
ce valori te definesc, ca sa le identifice pe cele comune si, nu in ultimul rand,

este experiential.

Atunci, acesti profesori erau vazuti ca fiind anti-sistem, putin nebuni si cu
siguranta singuri. Azi, noi le spunem Arhitecti ai Educatiei.

De-a lungul timpului am avut onoarea sa lucram cu peste 1.300 de astfel de
arhitecti, fiecare alegand sa ni se alature pentru o perioada mai lunga sau mai
scurta, sa isi lase amprenta asupra modului in care intelegem invatarea ca
proces si care apoi au experimentat la clasa un joc, o po , 0 atitudine
diferita cu efecte si beneficii clare atat asupra lor, cat si astipra copiilor si
asupra invatarii.

Odata cu lansarea programului Arhit@etii Educatiei am castigat alaturi de noi,
intr-un singur an de activitate, 17048 hitecti noi, dornici sa exploreze si sa
duca in scoala metoda invatarii p ienta

Suntem recunoscatori acestora pentru ca au spus ,Da! Vreau sa incerc!” si
chiar coplesiti de reactiile pozitive primite din partea lor si a altor parteneri
care ne-au sprijinit. Asta ne da putere sa continuam cu incredere pe acest
drum, ceea ce inseamna, cel putin pentru 2017, sa adaugam in portofoliul
programului inca trei cursuri de formare, mai multe resurse create si testate si
evident, cea de-a doua editie a conferintei Arhitectii Educatiei (incepe in 2
noiembrie 2017).

Va invitam cu aceasta ocazie sa explorati pagina noastra de prezentare a
programului, www.arhitectiieducatiei.ro si sa alegeti sa testati cel putin una
dintre ideile de aici.

Ce-am facut mai exactin 2016:

invatare prin experienta in fiecare ora

Sprijinim cadrele didactice, profesori si invatatori care doresc sa schimbe
fundamental modul in care faciliteaza invatarea la clasa, sa aplice metode de
invatare prin experienta. Pentru ei am format 10 traineri care pot sa actioneze
la nivel national, am testat 20 de planuri de lectie pentru 10 materii diferite de
nivel primar, gimnazial si liceal si am acreditat un curs la Ministerul Educatiei
Nationale.

Initiativa sustinuta de Romanian American Foundation.

Matematica in era digitala

Digitaliada este un proiect -pilot care propune o metoda de educatie bazata pe
aplicatii si jocuri digitale menita sa completeze metodele clasice utilizate la
clasa cu resurse educationale bazate pe tehnologie. in cadrul acestui proiect,
Fundatia Noi Orizonturi a realizat 60 de planuri de lectii si a pregatit profesorii
din cele 10 scoli pentru a putea folosi la clasa metoda invatarii prin experienta
pe care o promovam prin programele noastre.

Toate resursele digitale puse la dispozitie in pilot sunt disponibile gratuit pe
platforma online Digitaliada.ro

Initiativa sustinuta de Fundatia Orange.

Resurse educationale experientiale la distanta de un click

Orice profesor are nevoie uneori de inspiratie. Jocuri, povesti si alte metode
experientiale si participative, toate traduse si adaptate in limba romana,
organizate in functie de tematici, obiective, resurse necesare, timp sau alte
criterii usor de accesat sunt acum la indemana profesorilor care doresc sa
ofere ore ,altfel” elevilor sai. Baza de date este in continua crestere si este
inspirata din activitati IMPACT. Reveniti aici din cand in cand pentru a vedea ce
noutati mai apar!

Initiativa sustinuta de Telekom.

Sorana Pogacean

)gacean
drograme
dezvoltare
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Cand un profesor stie
De ce? Ce? s1 Cum?

A

Daniela Tepes

formator pe metoda invatarii experientiale

Absolventa a Facultatii de fizica de la Universitatea Alexandru loan Cuza din
lasi, Daniela Tepes este profesor de fizica la Liceul Teoretic loan Cotovu din
Hirsova. Colaboreaza cu Fundatia Noi Orizonturi din martie 2010, cand
programul IMPACT a intrat intr-o noua etapa de extindere, inclusiv in judetul
sau, Constanta. De atunci a profitat de fiecare oportunitate pe care am
lansat-o, pentru ca, spune ea, ,colaborarea cu Noi Orizonturi este partea cea
mai frumoasa si provocatoare din viata mea de profesor ALTFEL, sursa de
inspiratie si energie. Cursurile FNO mi-au demonstrat ca atat pentru adulti cat
si pentru copii, invatarea se poate face in mod natural, cu placere si bucurie”.
Daniela, care din vara lui 2016 a devenit formator acreditat pe metoda invatarii
experientiale, ne-a raspuns la cateva intrebari legate de cel mai nou program
al nostru — Arhitectii educatiei.

De ce te-ai facut profesor?

A fost doar o alegere, intr-un anumit context, la un anumit moment de timp.
Am inteles apoi, destul de repede, ca meseria asta trebuie facuta cu sufletul
sau deloc. Si am ramas profesor! Activitatea mea didactica a fost, cumva,
ghidata de un nesfarsit sir de momente AHA, declansate in interactiunea
directa cu elevii sau la diverse cursuri de formare. Marea revelatie a venit prin
2004 si a fost legata de intalnirea cu metodele de educatie non-formala. Abia
atunci am invatat cu adevarat sa valorizez fiecare elev, sa construiesc punti
spre sufletul lor...

De cand cunosti Fundatia Noi Orizonturi si ce inseamna pentru tine aceasta
organizatie?

intalnirea cu Noi Orizonturi face parte din acea categorie de evenimente
fericite, care, atunci cand privesti in urma, par ca trebuiau sa se intample...
Facusem deja cunostinta cu metodele de educatie non-formala, le testasem in
interactiune cu elevii, asa ca programul IMPACT a devenit... dragoste la prima
vedere! Anii au trecut, sentimentele au devenit mai profunde, IMPACT a
devenit un mod de viata. Am intalnit in Fundatia Noi Orizonturi oameni
deosebiti, care m-au invatat sa privesc mai atent in mine si in jurul meu, m-au
invatat s&-mirecunosc si sa traiesc AHA-urile despre lume si viata, mi-au oferit
incredere si prietenie neconditionata, oameni aldturi de care am crescut ca
profesor, ca om. Noi Orizonturi face cumva parte din familia mea!

Carei nevoi crezi ca raspunde programul Arhitectii Educatiei?

in opinia mea, programul Arhitectii Educatiei rdspunde unei nevoi reale a
profesorilor, de adaptare a strategiilor didactice la nevoile de dezvoltare ale
elevilor. Profesorul traieste in interactiune cu elevul. Din acesta interactiune isi
JLrage” forta si energia necesare pentru a supravietui intr-un sistem
subfinantat. Nu cred ca exista pe lumea asta profesor caruia sa-i placa sa

mearga la scoala pentru ,a vorbi cu peretii’, caruia sa-i placa sa se simta
perfect inutil. Intuitiv, toti simtim cand ceva e in neregula in relatia cu elevii.
Cand nu reusim sa le captam atentia, sa ajungem la sufletele lor. Intuitiv, toti
simtim ca lucrurile ar trebuie facute altfel, ca ceva trebjie sa se schimbe. Din
pacate, sunt putini cei care si stiu de ce e nevoiede s are, de ce metodele
care altadata erau considerate de succes azi nu duc rezultate. Sau
daca stiu De ce, putini sunt cei care stiu Ce si Cum ar trebui facut pentru ca
elevii sa devina cu adevarat parte activa la propria invatare. lar programul
Arhitectii educatiei este valoros tocmai pentru c@, prin cursurile de formare
oferite si resursele educationale puse la dispozitie prin intermediul platformei,
ofera rdspunsuri la toate cele 3 intrebari: De ce? Ce? si Cum?

Cum ar trebui sa se dezvolte acest program astfel incat sa produca schimbari
la nivel de sistem? Q

Probabil ar trebui gasite surse de finantare, astfel incéat toti prOf¥€sorii sa poata
urma gratuit cursurile de formare. Poate oferta de formare ar trebui extinsa
pentru a raspunde mai multor tipuri de provocari din sistem - imi vin in minte,
de exemplu, nevoia de metode si instrumente prin care sa dezvoltam
competenta de invatare a elevilor, nevoia de a-i invata pe parinti cum sa-si
sprijine copiii in dezvoltarea personald, nevoia dgfdezvoltare a inteligentei
emotionale, de crestere a rezilientei. Ma géndescﬁincipal la niste seminarii
facute pentru toti profesorii unei scoli, in care sa invete sa proiecteze
dincolo de curriculumul scolar. Cred ca ar mai putea fi organizate
conferinte/schimburi de bune practici cu caracter inspirational “si
motivational. in tara asta sunt multi oameni care ,fac lucruri”, dar nu prea stiu
unii de altii... Poate ca ar trebui sa constientizam ca suntem suficient de multi
pentru a deveni ,0 voce”!
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Evenimentul celor
care schimba educatia

Pentru ca incercam pe toate caile sa-i ajutam pe cei care se incapataneaza sa
schimbe lucrurile, sa repare sau chiar sa construiasca totul de la zero,
indiferent de obstacole, am lansat in 2016 conferinta ,Arhitectii Educatiei”.
Intentia a fost sa-i expunem pe profesorii pasionati ideilor inovative,
informatiilor utile, instrumentelor si proceselor eficiente care sa ii ajute in
munca lor de arhitecti in educatie. Conferinta a avut loc intre 23 si 25 mai la
Cluj-Napoca si a adunat peste 100 de participanti — profesori si directori de
scoala din toata tara. Prima zi a fost dedicata celor 9 ateliere {inute de experti
cu rezultate exceptionale in domeniul educatiei, iar urmatoarele doua master
class-ului sustinut de psihologul american si speaker TED Dr. Kent Hoffman.
Certificat de Institutul Masterson din New York, Hoffman ne-a ajutat sa
aplicam principiile “Cercul sigurantei”, un program care porneste de la teoria
atasamentului si a fost conceput astfel incat adultii sa inteleaga mai bine
nevoile copiilor si sa dezvolte cu acestia o relatie de atasament bazata pe
sprijin si siguranta.

Pe parcursul conferintei ne-am propus sa ne raspundem urmatoarelor
intrebari:

* De ce este important sa construim relatii intre profesori si elevi?

« Cum putem sa dezvoltam un cadru sigur pentru elevi? Cum facem asta
intr-un context mixt?

» Cum colaboram cu copiii care au probleme de comportament?
» Cum mobilizam comunitatea?
« Cum poate directorul sa sprijine aceasta constructie?

Cristina Covali (Psihoterapeut & Life Coach, Fondator Fundatia Umanitara
MONDO HUMANAE) a prezentat participantilor metoda Feuerstein, ce ajuta
dezvoltarea flexibilitatii gandirii; profesorul universitar doctor Gabriel Badescu
- director de departament la Studiul tranzitiilor democratice in Estul Europei,
Daniela Angi si Petruta Teampdau - cercetatori la Centrul pentru Studiul
Democratiei din cadrul Facultatii de Stiinte Politice, Administrative si ale
Comunicarii, Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca, au adus in discutie
calitatea educatiei si problema inegalitatii de sanse; Ramona Diac, profesor de
istorie in organizatia Teach for Romania, a vorbit despre educatia vazuta ca

Dr. Kent Hoffman

psiholog american si speaker TED

oportunitate de a creste oameni, despre includerea valorilor in universul scolii;
Octavia Bors, membru al board-ului Coalitiei pentru Educatie a prezentat
efectele pe care mentalitatea rigida le are asupra rezultatelor elevilor si i-a
provocat pe participanti sa identifice solutii pentru dezvoltarea unei
mentalitati flexibile privind inteligenta siinvatarea: o mentalitate axata pe cum
invatam; Georgiana Mincu, senior program officer Romanian-American
Foundation, ne-a provocat sa schimbam macazul: sa ne concentram pe ce
merge bine in educatia din Romania si sa vedem cum putem duce mai departe
aceste lucruri frumoase; Sinziana Spistyak, profesor Teach For Romania a
vorbit despre cum transmitem si lucram cu valorile la clasa, care sunt
mijloacele prin care trasam directia elevilor si cum ii implicam pe cei mici in
traseul lor educational; Ruxandra Mercea, director executiv Transylvania
College, ne-a propus sa cautam acel ,Leader in Me” si sa le lasam si copiilor
aceasta oportunitate de a-si descoperi liderul din ei; Maria Butyka,
coordonator departamentul de cercetare si inovatie si Laura Borbe, specialist
educational, ambele din echipa Noi Orizonturi, au sustinut un atelier dedicat
activitatii de ,debrief”, iar Maria Kovacs, manager proiect si Catalina Rentea,
asistent manager proiect ,Scoli conectate la comunitate” au vorbit despre ce
este o scoala comunitara.

»Problema educatiei, probabil si in Romania, dar cu siguranta in SUA, este ca e
foarte standardizata. Foarte disciplinata; pune oamenii in cutii. Si vezi spiritul
copiilor murind, an dupa an. Educatia este o oportunitate imensd, insa nu cred
ca aceste structuri uriase care sunt sistemele de invatamant permit libertatea
de care este nevoie pentru a exploata aceasta oportunitate”, Kent Hoffman

»~Am participat la alte conferinte internationale, unele cu tematica complexa sau
de specialitate, unele vizand inteligenta emotionala, altele legate de proiecte
europene. Pot afirma pe deplin ca aceasta conferinta mi-a oferit marile
raspunsuri de care aveam imperios nevoie”, participant la conferinta.

Conferinta ,Arhitectii Educatiei” ne-a dovedit ca era nevoie de un astfel de
eveniment pentru profesorii si directorii de scoli din Romania, asa ca ne-am
propus sa repetam experienta (in 2017, conferinta este programata a se
desfasura in luna noiembrie, tot la Cluj).

Acest eveniment a fost organizat in cadrul proiectului ,Profesori motivatj, tineri
pregatiti pentru viata!" - Proiect co-finantat printr-un grant din partea Elvetiei
prin intermediul Contributiei Elvetiene pentru Uniunea Europeana extinsa.
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Prima retea de scoli
comunitare din Romania

Cu ce se deosebesc scolile comunitare de restul scolilor? Cei mai multi
oameni cred ca scolile servesc unui singur scop, asemenea unui telefon
analog, cu fir — ele exista pentru ca profesorii sa predea si elevii sa invete.
Scolile comunitare seamana insa mai mult cu telefoanele inteligente, pentru
ca ele se conecteaza la comunitate, unde oamenii colaboreaz3, invata si
creeaza impreuna. O scoald comunitara nu este doar un loc fizic, ci si un
spatiu al parteneriatelor intre diferitii membri ai comunitatii, incheiate cu
scopul de a imbunatati procesul de invatare al elevilor si de a consolida
legatura acestora cu comunitatea. ,Scoala comunitard se defineste printr-o
deschidere mare catre comunitate. Spatiul acesta al scolii e un spatiu in care
indivizi din comunitate - in primul réand parinti, dar si oameni cu o anumita
pricepere, cu 0 anumita expertiza - vin si ei si participa, contribuie la a-i invata
pe copii lucruri care se leaga de curriculum, dar care amplifica sau adancesc,
mai bine zis, curriculumul, dandu-i relevanta locala. i ajuta pe copii sa

inteleaga de ce e semnificativ sa invatam ceea ce ne propune scoala sa
invatam”, spune Maria Kovacs, managerul proiectului ,Scoli conectate la
comunitate”.

Asemenea telefoanelor inteligente, scolile comunitare au un sistem de
operare — o infrastructura - care face ca toate ,aplicatiile” sa lucreze
sincronizat. Si asta si-a popus sa puna la punct proiectul nostru — un sistemin
care parteneriatele sa devina posibile si sa-si gaseasca rostul. Fie ca e vorba
despre lectii tinute de membri ai comunitatii sau lectii la care sa participe copii
si adulti deopotriva; de proiecte de serviciu in folosul comunitatii gandite si
implementate de copii; de includerea in Consiliul de Administratie a Scolii a
unor membri ai comunitatii capabili sa contribuie la elaborarea si
implementarea strategiei de dezvoltare a scolii; de stabilirea unui set de valori

pe care scoala sa le promoveze, valori ale comunitatii in care ea functioneaza.

q i —I

Obiectivele majore ale proiectului:

1. Construirea unei retele de scoli comunitare prin selectarea si sprijinirea
unui nucleu initial de 30 de scoli pilot;

2. Dezvoltarea capacitatii celor 30 de scoli de a se autoevalua si a-si proiecta
dezvoltarea institutionala utilizdnd Standardele Internationale de Calitate
ale Scolilor Comunitare;

3. Dezvoltarea capacitatii interne a Fundatiei Noi Orizonturi de a sustine si
promova miscarea de scoli comunitare in Romania;

4. Diseminare, advocacy, dezvoltarea de parteneriate si participarea la retele
internationale.

[ti trebuie un sat intreg sa cresti un copil. in sistemul pe care ni-l dorim,

comunitatea locala se uneste in jurul scolii si isi asuma responsabilitatea
pentru aceasta institutie vitala dezvoltarii ei.

Acest proiect este implementat de Fundatia Noi Orizonturi cu sprijinul financiar

al Fundatiai Charles Stewart Mott si al altor finantatori.
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Sa te simti bine in scoala ta!

81 de scoli din 30 de judete au aplicat pentru programul ,Scoli conectate la
comunitate”, iar acesta a fost cel mai bun indicator legat de necesitatea unui
asemenea proiect in Romania. Desfasurarea selectiei in doua faze — trimiterea
de catre scoala a aplicatiei scrise, insotita de o srisoare de intentie si
realizarea unui interviu telefonic cu un reprezentant al Consiliului de
Administratie ne-a permis selectarea celor mai potrivite 30 de scoli (20
gimnaziale si 10 licee) pentru faza de pilotare. Una dintre scolile alese, Scoala
Gimnaziala Jokai Mor din Baile Tusnad, si-a propus sa se conecteze la
comunitate prin cresterea calitatii si relevantei procesului de invatare in randul
elevilor, prin cresterea rolului parintilor in constructia scolii si prin dezvoltarea
unei culturi a scolii bazata pe deschidere, contributie, cooperare, transformare.
Toate acestea in spiritul lozincii scolii, care, de aproximativ doi ani, este "Sa te
simti bine in scoala ta!”.

De la paralel laimpreuna

Gabriela Vilcan (53 de ani), directoarea Scolii Jokai Moér, lucreaza in
invatamant de 35 de ani, dintre care 27 i-a petrecut la Baile Tusnad. A aplicat
pentru programul ,Scoli conectate la comunitate” cu speranta ca ,se va
termina cu singuratatea scolilor. Sa nu se mai chinuie sa razbeasca din toate
punctele de vedere, ca si cand ar fi o casa parasita in varful unui deal”. in Baile
Tusnad, spune Gabriela, impresia era ca fiecare merge in paralel cu celdlalt,
desi este vorba de o comunitate mica, in care toata lumea cunoaste pe toata
lumea. Odata selectata in program, scoala a fost invitata sa participe la prima
intalnire a scolilor comunitare, care s-a desfasurat in septembrie la Cluj, dupa
care a primit un facilitator, al carui rol a fost de a asista scoala in procesul de
,conectare”. ,Ne trebuia aceasta mica scanteie, ca sa ne observam unii pe
altii. In afara de cele 10 standarde care ne ajutd sa identificam directii de
interventie, proiectul ne-a oferit ocazia sa ne bucuram unii de altii (acum ne
intrebam de ce nu am facut chestia asta mai demult) si sa gasim parteneri
valorosi - Centrul de tineret Sfanta Ana, Asociatia Geo Accent, pedagogii
Casei Franciscane de copii, voluntarii Europei, programul VIATA, care au fost si
acum trei ani si acum cinci ani, dar parca nu i-am vazut”.

Munca, bucurii si motive de tristete

Din cele 10 standarde pentru scoli comunitare propuse la nivel
international, Scoala Jokai Mor a ales s& se concentreze pe trei: relatia cu
parintii, invatare relevanta si cultura scolii. Ce si-a propus scoala concret in
proiectul ,Scoli conectate la comunitate”?

10 cadre didactice vor fi capacitate pentru a crea procese si instrumente
de invatare transdisciplinare pe care le vor folosi in cadrul unei
saptamani cu tematica transdisciplinara organizata pentru totii elevii
scolii in perioada septembrie-noiembrie;

in scoala va fi amenajat un spatiu nonformal si interactiv pentru activitati
experentiale si nonformale;

10 parinti impreund cu profesorii vor implementa in scoald, din
septembrie 2017, un proiect de serviciu in folosul comunitatii dar si
activitati cu componenta de invatare pentru elevi;

Curtea scolii va fi amenajata cu céateva jocuri interactive pe asfalt si
bancute pentru relaxare;

15 elevi vor participa la un schimb de experienta intre scoala si Casa
Franciscanag;

Comunicare fizica si on-line va fi inceputa intre scoala si comunitatea parintilor;

1 eveniment de deschidere a scolii pentru aproximativ 70 de persoane
din comunitatea locala va avea loc in noiembrie 2017.

Rezultatele pozitive au inceput sa apara dupa primele intalniri pe proiectul
»Scoli conectate la comunitate”. ,In octombrie am avut o inspectie de o
saptamana de la ARACIP si am vorbit cinci zile despre aceste proiecte si
despre aceste activitati si a fost foarte ldudata scoala noastra. Inspectorii
spuneau ca in conditiile date nu cunosc nicio scoala unde sa se
munceascd mai mult si cu rezultate atdt de bune”, marturiseste
directoarea scolii. Ce inseamna pentru ea personal implicarea in acest
proiect? ,Mai multa munca, mai multe bucurii, dar in acelasi timp si o doza
de tristete, pentru ca as dori sa aloc mai mult timp acestor activitati decat
celor birocratice, ce tin de bucataria interna sau relatia cu ministerul”.
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Advocacy pentru
Scoala Altfel

n
!

Prin proiectul ,Educatia nonformala. TOT educatie!”, finantat prin granturile
SEE 2009 - 2014, in cadrul Fondului ONG in Romania, ne-am propus sa cream
un dialog intre actorii activi in sectorul educatiei nonformale si autoritatile
publice dar si sa capacitam 450 de tineri in domeniul reprezentarii drepturilor
cetatenesti, prin formarea lor in domeniul advocacy. Lansat in aprilie 2014
proiectul s-a finalizat cu o campanie de advocacy pentru imbunatatirea
programului Scoala Altfel, iar propunerile pe care le-am inaintat Ministerului
Educatiei au fost puse in practica incepand chiar cu anul scolar 2016-2017.

Principalele momente ale proiectului:

» Organizarea unor cafenele publice in Bucuresti, Craiova, Cluj si lasi la care
au participat 164 de persoane (iunie — iulie 2014)

* Dezvoltarea unor grupuri de lucru care au conceput documente de pozitie
pe trei teme principale - reevaluarea programului Scoala Altfel si propuneri
pentru o implementare eficientd; recunoasterea rezultatelor invatarii din
context nonformal in sistemul formal de educatie; dezvoltarea de
competente in domeniul educatiei nonformale in randul profesorilor.

* Implementarea unei campanii nationale de advocacy pentru imbunatatirea
programului educational Scoala Altfel (noiembrie 2015 - februarie 2016). in
cadrul campaniei am organizat patru dezbateri publice (noiembrie 2015-
ianuarie 2016) in Cluj, lasi, Bucuresti si Timisoara, la care au participat 169
persoane, pentru a culege sugestii pe propunerile din documentul de
pozitie (alte 114 persoane din 30 de judete au trimis feedback online)

- Lansarea unei petitii ce a strans peste 1.000 de semnaturi, online si offline
(noiembrie 2015- aprilie 2016)

- Lansarea unei liste de adeziune pe care s-au inscris 57 de organizatii Si
institutii sustinatoare (noiembrie 2015- aprilie 2016)

Atragerea unor aliati publici precum David Timis (delegat de tineret la ONU),
Oana Mosoiu (lector Universitatea Bucuresti), Daniela Visoianu (Presedinte
Coalitia Pentru Educatie), Maria Kovacs (Fondator al Asociatiei Lectura si
Scrierea pentru Dezvoltarea Gandirii Critice Romania); academicianul
Solomon Marcus.

%

Octavia Bors (stanga) alaturi de ministrul educatiei Adrian Curaj

Propunerile de imbunatatire ale programului au fost trimise Ministerului
Educatiei in 28 februarie 2016 si au fost discutate direct cu ministrul din acea
vreme, Adrian Curaj, in timpul unei intalniri care a avut loc la Casa
Experimentelor in timpul Saptamanii Altfel 2016.

Cele mai importante dintre propuneri s-au referit la:

- Sa tintim acum la o Scoalé Altfel ca un laborator de experimente, iar pe
viitor la o Scoala Altfel pe tot parcursul anului scolar! Misiunea comunitatii
scolare (elevi, cadre didactice, parinti, management) este de a imbogati
activitatea de pe tot parcursul anului cu metode testate in Scoala Altfel si
care se dovedesc eficiente in dezvoltarea motivatiei pentru invatare si a
competentelor cheie in randul elevilor.

- Sa permitem unitdtilor scolare sa aleaga perioada de desfasurare a
programului Scoala Altfel in functie de propriul calendar si de activitatile pe
care vor sa le implementeze si sa dam si olimpicilor posibilitatea sa
participe la Scoala Altfel.

- Sa reducem birocratia prin definirea un set standard de informatii care vor
fi colectate de la unitatile scolare de catre toate Inspectoratele Scolare
Judetene.

Pe langa campania nationala de advocacy petru sustinerea educatiei
nonformale in Romania si reprezentarea intereselor actorilor din Romania
care lucreaza in domeniul educatiei nonformale, ne-am propus sa asiguram
pentru 450 tineri un cadru de dezvoltare a spiritului civic si a respectarii
drepturilor omului, promovéand dezvoltarea de campanii de advocacy la nivelul
comunitatilor locale prin intermediul modelului de educatie IMPACT.
Rezultatele acestei initiative aici
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O altfel de implicare = o scoala altfel

La finalul anului scolar 2016-2017, Ministerul Educatiei a recomandat judetul
Bistrita-Nasaud ca model de buna practica pentru felul in care a gestionat
programul Scoala Altfel. Un rol important in obtinerea acestui rezultat |-a avut
inspectorul scolar pentru educatie permanentd, profesor doctor Aurelia Dan,
care a castigat in Fundatia Noi Orizonturi un partener de cursa lunga. lata ce
are de spus despre Scoala Altfel si colaborarea cu Noi Orizonturi.

Cum vi s-au parut propunerile facute de Fundatia Noi Orizonturi pentru
imbunatatirea programului Scoala Altfel?

Extrem de utile. Cele mai eficiente au fost:

Libertatea acordata unitatilor de invatamant in alegerea perioadei de
implementare. in judetul nostru au fost alese 12 perioade, din octombrie pana
in iunie. Pe langa evitarea disfunctionalitatilor organizatorice, perioadele
distincte ne-au oferit posibilitatea de a invata unii de la altii (cei care au avut
Scoala Altfel in octombrie/noiembrie au oferit sugestii si au facut recomandari
colegilor care au organizat programul ulterior).

Metodologia de organizare — a oferit prima reglementare clarg, temeinica si
distincta a programului (pana atunci era o anexa la ordinul Ministerului care
stabilea structura anului scolar si era tratata ca atare). A fost extrem de utila
prevederea referitoare la constituirea unei comisii in scoald, condusa de
director/director adjunct. Asta a obligat directorii sa se implice in planificare si
organizare si sa ofere sprijin consilierilor educativi.

Organizarea atelierelor si invatarea experientiala — a permis inlocuirea
activitatilor clasice (excursii, vizite, vizionari de filme etc), cu activitati
,deschise”, inovative, alese de elevi. In plus, organizarea activitatilor de tip
atelier implica identificarea reurselor necesare si valorificarea oportunitatilor
educative disponibile, indeosebi a relatiilor de parteneriat.

Ghidul de resurse Scoala Altfel — ofera toate informatiile relevante despre
program, alaturi de o serie de instrumente extreme de utile celor care au
propus activitati sau au coordonat ateliere. in cazul judetului nostru, acest
ghid a fost distribuit tuturor scolilor, directorilor si consilierilor educativi si
a fost pus la dispozitia tuturor cadrelor didactice, prin postarea lui pe
site-ul ISJ.

De ce credeti ca este important acest program?

Programul este extrem de important prin faptul ca ofera posibilitatea elevilor
de a invata/experimenta lucruri noi; achizitiile din Saptamana Altfel sunt
ulterior transferate in mediul scolar cotidian, facilitdnd formarea unor
depinderi si abilitati noi. Si nu in ultimul rand, Scoala Altfel este un spatiu al
cunoasterii si relationarii reciproce, un mijloc de promovare a imaginii scolii, 0
modalitate de a insera nonformalul in formal si de a creste motivatia elevilor
fata de invatatura. Elevi care absentau in mod constant in timpul programului
de studiu formal erau nelipsiti la activitatile din Scoala Altfel.

Ce anume din ceea ce ati facut credeti ca a dus la rezultatele pentru care ati
primit felicitari de la Ministerul Educatiei?

1. Prelucrarea normelor metodologice cu caracter de obligativitate in toate
scolile; includerea acestui deziderat intre obiectivele unei inspectii
tematice la nivel de ISJ si monitorizarea respectarii metodologiei in acord
cu prioritatile institutionale. Am determinat astfel toti directorii de scoli si
consilierii educativi sa trateze cu responsabilitate acest program.

2. Organizarea unei instruiri cu Noi Orizonturi, un workshop la care au luat
parte 25 de consilieri educativi care, dupa ce s-au familiarizat cu programul,
au devenit persoane resursa pentru ceilalti colegi profesori din scoli.

3. Facilitarea invatarii continue prin metoda ,da mai departe!” — cei care au
organizat programul in prima perioada a anului scolar
(octombrie-decembrie), au impartasit celorlalti colegi experientele traite,
avantajele si sincopele aparute in activitatile de planificare, organizare si
monitorizare. Sala de sedinte a ISJ a devenit spatiu de invatare pentru
consilierii educativi, adevaratii artizani ai ofertei Scoala Altfel, iar intalnirile
periodice cu acestia au fost completate cu secvente de promovare de bune
practici, in cadrul grupurilor de tip ,open space”.

4. Implicarea Palatului/Cluburilor Copiilor din Bistrita, Nasaud, Beclean si
Singeorz Bai, institutii conexe ale ISJ care desfasoara activitati extrascolare.
Profesorii coordonatori de cerc din cadrul acestor institutii au organizat
ateliere specifice in mai multe scoli/gradinite din judet, in timpul saptamanii
Scoala Altfel. Scolile din mediul rural, mai indepartate de zonele urbane, au
beneficiat astfel de sprijinul unor specialisti in organizarea unor ateliere
atractive de dans, teatru, sport, jurnalism, orientare turistica, ecologie etc.

---------

Aurelia Dan
Inspectorul scolar pentru
educatie permanenta, Bistrita-Nasaud

5. Consultanta si sprijin constant din partea inspectorului educativ si a

echipei sale de metodisti.

Identificarea partenerilor locali/nationali si implicarea acestora in
activitatile programului, prin semnarea acordurilor de parteneriat
inter-institutionale care faciliteaza sprijin reciproc in derularea activitatilor
educative si extrascolare.

7. Recomandarea de a disemina permanent activitatile din Scoala Altfel pe

pagina de facebook a unitatilor de invatamant, a Inspectoratului Scolar, dar
si pe conturile personale ale cadrelor didactice implicate; recomandarea de
a se conecta permanent la nou, prin intermediul informatiilor transmise din
partea inspectorului educativ, dar nu numai. in acest mod, cadrele didactice
au fost incurajate sa caute sugestii de activitati si sa le aplice in cadrul
programului.
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Foale de parcurs
pentru o altfel
de scoala

Octavia Bors
Specialist educatie

Octavia Bors, unul dintre oamenii cheie implicati in rafinarea si replicarea
modelului educational IMPACT, inclusiv de pe pozitia de director al
programului, a tinut aproape de Fundatia Noi Orizonturi si dupa plecarea sa
din organizatie. Preocupata de politici educationale, Octavia s-a implicat in
2016 in campania de advocacy ,Scoala altfel. Tot educatie!”, a Fundatiei Noi
Orizonturi, in calitate de consultant.

De ce era nevoie de un asemenea demers?

in 2014, cand Fundatia Noi Orizonturi a inceput acest proiect, noi, echipa de la
momentul respectiv, priveam programul ,Scoala altfel” in primul réand ca o
resursa, o usa de intrare pentru activitati de invatare prin experienta. Ne-am
propus sa sprijinim programul cu orice, chiar cu formularea unor recomandari
de imbunatatire catre Ministerul Educatiei Nationale. Nu am inceput avand in
minte o nevoie clara, ci angajamentul ca vom asculta vocea profesorilor,
elevilor, parintilor si tuturor celor interesati de binele ,Scolii altfel”. De la
primele consultari am colectat 59 de recomandari pentru imbunatatirea
programului si am ramas cu o imagine generald ca programul este ,0 idee
buna implementata prost”. Nevoile de a asigura scolilor libertatea sa aleaga
perioada de derulare a programului, de a formula explicit tintele de invatare ale
programului si de a sprijini profesorii cu un ghid prietenos de implementare a
»Scolii altfel” s-au conturat in urmatorii doi ani, dupa dezbateri repetate in
evenimente publice, grupuri de lucru si cu Ministerul Educatiei.

Care au fost revelatiile din procesul de consultare/elaborare a propunerilor
catre minister?

Au fost mai multe, in diverse momente al proiectului si pentru toate trebuie sa
multumim participantilor la consultari si membrilor din grupul de lucru. Am
inceput cu aha-ul ca dihotomia educatie formald/ non-formala e contextuald
siriscam sa ne limiteze perspectiva, ne-am reamintit ca e important sa punem
in centrul dezvoltarea elevului si sa jonglam cu metodele in functie de nevoi,
indiferent de granita formal sau non-formal. Am inteles apoi ca ceea ce oferad
in primul rand ,Scoala altfel” este un cadru sigur de experimentare; in lipsa
presiunii notelor sau a programei, profesorii si elevii se simt confortabil si
incurajati sa inoveze si sa testeze (metode, teme, medii de invatare). Un alt
,=aha" important a fost ca parintilor, elevilor, profesorilor, directorilor si chiar
inspectorilor le lipseste sentimentul ca programul conteaza, ca are un scop, 0

viziune care sa uneasca eforturile la nivel local/national. Explorand ceea ce
era la momentul respectiv, ce impact avea deja, am realizat ca programul
»Scoala altfel” e un context bun pentru a ne concentra sistemic pe dezvoltarea
abilitatilor socio-emotionalel si competenta de invatare.

Cum a fost colaborarea cu Ministerul Educatiei, atat pe parcursul conturarii
propunerilor cat si dupa inaintarea propunerilor?

Am deschis conversatia cu Ministerul Educatiei Nationale cu o Scrisoare
deschisa fundamentata de recomandarile colectate de la elevi, profesori,
parinti si organizatii non-profit si elaboratd de grup de lucru al proiectului. in
prima etapa, echipa Ministerului si-a dorit sa inteleaga in profunzime nevoile
identificate in teren si recomandarile formulate. Au urmat discutii, consultarea
altor actori si decizia Ministerului de a revizui metodologia de organizare a
programului si de a elabora ghidul de implementare. Echipa Fundatiei Noi
Orizonturi si partenerii au ramas persoane resursa pentru echipa ministerului.
Colaborarea continua si acum, la apelul Inspectoratelor Judetene, Fundatia
Noi Orizonturi faciliteazd ateliere de formare si schimb de practici cu
consilierii educativi.

Ce asteptari ai, personal, legat de efectul pe care il va produce acest demers?

Recomandarile facute Ministerului Educatiei Nationale au venit mai degraba
in sprijinul scolilor, profesorilor si parintilor care si-au exprimat nevoia de a
avea mai multa libertate, o directie si inspiratie. Sper ca asta am reusit sa
facem. Insa exista scoli care au nevoie de mai mult decét de politici mai bune,
au nevoie de incurajare, schimb de bune practici si antrenament, cu alte
cuvinte, sa fim aproape de ele, noi si alte persoane resursa (inspectori,
formatori, organizatii non-profit, parinti etc.). Pe directorii si profesorii care
simt, pe buna dreptate, ca ,Scoala altfel” e un ,haos birocratic” putem sa ii
sprijinim sa gaseasca solutii si sa-si dezvolte capacitatea de management al
programului (planificare, lucru in echipa, gestiune). Pe directorii si profesorii
care nu valorizeaza ,Scoala altfel” putem sa ii sprijinim sa exploreze noi
sensuri ale programului, sa-i gaseasca utilitatea in contextul lor si sa-l
adapteze conform nevoilor elevilor lor. Reactiile scolilor la schimbarile
metodologice si ghid au confirmat aceste ganduri initiale despre beneficiile si
limitele recomandarilor noastre catre Ministerul Educatiei.
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Categorii buget cheltuieli

Venituri/Categorii venituri

@ Cheltuieli

Program Total (RON) Total (USD) Surse de venit Total (RON) Total (USD)
. Program IMPACT 55% 1.307.101 322.009 . Granturi 48% 1./05.996 420.2179
. Program VIATA 17% 400.962 98.779 . Taxe participare VIATA 10% 361.647 89.093 o1 003
Il Program Scoli Comunitare 9% 203.476 50.127 | [} Sponsorizari & Donatii (Romania) 21% ~ 754.509 185.876 1o, |00
. Programe pentru studenti straini 5% 120.550 29.698 . Parteneriate Universitati SUA 5% 171.415 42.229 (3,
. Programe Internationale 3% 63.808 15.719 . Parteneriate Internationale 11% 392.084 96.591 @
. Program Arhitectii Educatiei 3% 70.605 17.394 . Sponsorizari & Donatii Internationale 3% 107.103 26.385 @
. Pro.iecte -ale Voluntarilo.r | 2% 54.391 13.399 I Spqnsorizéri & Don.a’gii pentru 14, S A0 6958 ‘ -
. Proiect Bike Park Valea Jiului 1% 17.433 4.295 proiectele voluntarilor Venituri
. Investitii 1% 22.796 5.616 . Venituri din Prestari Servicii  0,1% 4217 1.039
[l Hostel FNO 1% 16.351 4028 [ Alte venituri 0,03% 1.076 1.054 @
. Cheluieli Organizationale 4% 88.585 21.823 . Hostel FNO 0,4% 13.257 3.266
l Total 100% 2.366.060  582.888 [ Total 100% 3.536.706  871.281 @

Nota: 1 usd=4.0592 (Curs mediu BNR 2016)

Nota: suma de 268.200 S din veniturile din 2016, restrictionatad pentru proiectele din anul 2017




Parteneri strategici
Romanian-American Foundation
Ministerul Educatiei Nationale

Finantatori

Agentia Nationala pentru Programe Comunitare in Domeniul Educatiei si Formarii

Profesionale - Program Erasmus+

Christ the Redeemer Anglican Church

Ciclaton, Fundatia Adept Transilvania

Directia Judeteana de Tineret si Sport Hunedoara
Fundatia Autonom

Fondation de France/Fundatia Auchan pentru tineri

Fondul ONG in Romania, prin granturile Spatiului Economic European si Norvegiene

2009-2014, operat de Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile

Elvetia prin intermediul Contributiei Elvetiene pentru Uniunea Europeana Extinsa fond

operat de Fundatia pentru Dezvoltarea Societatii Civile
Fundatia Charles Stewart Mott

Rotary Visio Cluj-Napoca

SG Foundation USA

Sponsori

Comexim R SRL

Cosmec SRL

ENEL Distributie Banat SA
Eurosport DHS SA

Grup Transilvae SRL

IDEA Bank SA

ING Bank

IRUM SA

Kalapod

Mini's Accesorii SRL
Prime Bi Expertise SRL
Skitower Building SRL
Telekom Romania
Transfer Pricing Services SRL
We Are Mono SRL

Parteneri de implementare

Auchan Romania SA, pentru Mobilizatron

Fundatia Orange, pentru Digitaliada

World Vision International, pentru IMPACT si SKYE

Parteneri de programe

American International School of Bucharest
Asociatia CLUB ARTI Craiova

Asociatia Education for Life

ARDOR - Asociatia Roméana de Dezbateri, Oratorie si Retorica
Asociatia Mioritics

Asociatia OvidiuRo

Asociatia Pro Straja

Asociatia ROI

Asociatia Tinerilor Ortodocsi Romani - filiala lasi
Episcopia Caransebesului

Episcopia Devei si Hunedoarei

Fundatia Danis pentru Dezvoltare Manageriala
Fundatia INOCENTI

GAL Podisul Mediasului

GAL Dealurile Tarnavelor

King's Oak British International School of Bucharest
Ministerul Tineretului si Sportului

Montessori School of Bucharest

Pro Vobis

Rotary Club Petrosani - Valea Jiului
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

WWF Romania
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Parteneri internationali

Asociatia Faclia (Moldova)

Asociatia La Via (Moldova)

Association for a More Just Society (Honduras)

Calvin College, Michigan (SUA)

Center for Transforming Missions (Republica Dominicana)
Christian Reformed World Missions (Haiti, Honduras, Mexic)
CLAYSS

Harrisburg Area Community College, Pennsylvania (SUA)
Harrisburg High School, Pennsylvania (SUA)

Justice For All (SUA)

Kuyper Bible College, Michigan

Nehemiah Center (Nicaragua)

Northwestern College, lowa (SUA)

Palmera Projects

Randers Produktionshojskole Dalager

St. Joseph's College, New York (SUA)

Young Life (Germania)

World Vision Albania, Armenia, Bosnia and Herzegovina, Cambodia, Georgia, Palestina

Scol1 partenere in proiectul

»Scoll conectate la comunitate”
Scoala Gimnaziala Nr 1 din Ardeoani

Colegiul Tehnic George Baritiu din Baia Mare

Scoala Gimnaziald Jokai Mor din Baile Tusnad
Scoala Geo Bogza din Balan

Scoala Gimnaziala Nr 7 din Bistrita

Scoala Gimnaziala Ferdinand din Bucuresti

Scoala gimnaziala Gheorghe Manu din Budesti
Colegiul National CD Loga din Caransebes

Scoala Gimnaziala Nicolae Titulescu din Cluj-Napoca
Colegiul Tehnic Energetic din Cluj-Napoca

Scoala gimnaziala Horea din Cluj-Napoca

Colegiul National Decebal din Deva

Scoala gimnaziala Dragomiresti din Dragomiresti
Liceul Tehnologic Transporturi Cai Ferate din Galati
Colegiul Economic Virgil Madgearu din Galati
Colegiul de Industrie Alimentara Elena Doamna din Galati
Liceul Teoretic loan Cotovu din Harsova

Scoala gimnaziala lonel Teodoreanu din lasi

Scoala Gimnaziala Iratosu din Iratosu

Scoala Gimnaziala Mintiul Gherlii din Mintiul Gherlii
Scoala gimnaziala Aurelian Stanciu din Salcea
Scoala gimnaziala Tiberiu Morariu din Salva

Scoala gimnaziala Dimitrie Pacurariu din Scheia
Scoala gimnaziala SGnmihaiu de Campie din Sdnmihaiu de Campie
Liceul cu program sportiv din Suceava

Scoala gimnaziala Grigore Hagiu din Targu Bujor
Scoala gimnziala Timisesti din Timisesti

Scoala gimnaziala Nr. 7 Sfanta Maria din Timisoara
Scoala gimnaziala IL Caragiale din Tulcea

Liceul Tehnologic Malaxa din Zarnesti

Multumim pentru sfaturi bune, implicare si sustinere
Anca Bahna, Mini's Accesorii

Ana Maria Brezniceanu, Montessori School of Bucharest

Anamaria Boghean, voluntar

Andrei Aronet, PR&More

Camelia Maianu, Harrisburg Area Community College, Pennsylvania (SUA)
Catalina Murariu, World Wild Fund

Chris Jones, International Centre of Excellence for Community Schools
Cornel Marian Hoza, Beard Brothers

Cristina Covali, Fundatia Umanitara MONDO HUMANAE

Cristina Rigman, Pro Vobis

Cristi Logofatu, Bittnet

Constantin Dicu, Diacom

Dan Stefan, Autonom

Daniela Angi, Centrul pentru Studiul Democratiei, UBB

Dave Nonnemacher, NHF USA

Dr. Jeniffer S. Feenstra

Dr. Kent Hoffman, Circle of Security

Edina Malkic, MU ,Interaktivne otvorene skole”

Emilia Sercan, jurnalist freelancer

Emil Parau, Comexim

Florin Chis, Auchan

Francesca Sabau, alumni IMPACT

Fiess Andreas, voluntar

Gabriel Badescu, Studiul tranzitiilor democratice in Estul Europei
Georgiana Mincu, Romanian-American Foundation

Geta Diaconu, KPMG

Irina Lapovita, World Wild Fund

lulia Romana Pop, Vitrina Advertising si alumni IMPACT
Laura Alicu, Centrul de Resurse pentru Comunitate
Mara Steiu, iXperiment si alumni IMPACT

Marius Maris, alumni IMPACT

Oana Grecea, blogger

Octavia Bors, Coalitia pentru Educatie

Petruta Teampau, Centrul pentru Studiul Democratiei, UBB
Ramona Diac, Teach for Romania

Raimonda Boian, O masa calda Cluj

Razvan Enache, wallstreet.ro

Robert Farcadzi, Project-A

Ruxandra Mercea, Transylvania College

Saul Pop, fotojurnalist freelancer

Sinziana Spistyak, Teach For Romania

Smaranda Suciu, voluntar

Serban losifescu, Presedinte, Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in invatamantul
Preuniversitar (ARACIP)

Teddy Necula, regizor si scenarist
Teodora Palarie, Atelierul de Panza
Viorel Panaite, Human Invest Bucuresti

Donatori individuali

Adrian Magdas, Adrian Ster, Adriana Daniela Serban, Alexandru Sereseoan, Alina Lerca,
Alina Nicoleta Mustata, Ana-Maria Gaidos, Anca Daniela Nicovescu, Andrei Popescu,
Andriana Moldovan, Carmen Marcu, Corina Daniela Certan, Cornelia Popovici, Cosmin
Dumitrascu, Cosmin lonut Stoian, Cristian Dima, Cristina Andra Sardarescu, Cristina
Anisoara Cosmia, Cristina May, Dan George Ofrim, Dan Georgescu, Daniel Vasile Ursan,
Daniela Voica, Delia Lucia Fedoreac, Diana Certan, Diana Luca, Doina Nistor, Ecaterina
Bogheanu, Elena Dogaru, Elena Vasile, Elvis lon Tinca, Emma Coman, Eugenia Busuioc,
Gabriela Adriana Rosa, George Cosmin Stoica, George Stefan Serban, Georgeta Chisavu,
Gina Lavinia Morar, loan Stir, loana Elisabeta Dima, loana Mihaela Todoca, Irina Maris,
Irina Pop-P&curar, lulia Negru, Laura Pissea, Laurentiu Dumitrescu, Lenuta Neata,
Ludovic Stefan Brok, Maria Buturuga, Maria Butuza, Maria Cristina Pascu, Maria Livia
Dobrescu, Maria Luiza Muresan, Maria Milea, Marilena Tatu, Marioara Butyka, Marius
llior Todorut, Michaela Filip, Mihai Lucian Adam, Octavia Mihaela Bors, Oxana Stancu,
Radu Roman, Rafael Butaru, Razvan Claudiu Cornea, Robert Bogdanffy, Roxana Anca
Martian, Roxana Chebac, Roxana Cheregi, Simona lonela Sipica, Sorana Mihaela
Pogacean, Tatiana Tudor, Teodor Andrei Carpen, Valentin Marian Serban.
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FUNDATIA
NOI ORIZONTURI

Consiliul Director
Dana Bates, co-fondator

Gabriel Badescu, profesor universitar, sef catedra Facultatea de Stiinte Politice,
Administrative si ale Comunicarii, Universitatea Babes-Bolyai

Diana Certan, director executiv, comunicare si fundraising organizatia umanitara
Concordia

Patricia Otvos, consilier la Biroul Comisarului pentru Drepturile Omului, Consiliul Europei

Echipa FNO

Dana Bates, Co-fondator si director executiv

Anca Gaidos, Director operational

Adrian Albet, Manager de proiect IMPACT

Anca Doicin ,Specialist comunicare si fundraising (pana in septembrie 2016)
Andrada Suciu, Manager de proiect VIATA

Andreea Baltaretu, Manager de proiect IMPACT

Catalina Rentea, Asistent proiect Scoli Conectate la Comunitate
Chelsea Lampen, Coordonator program internship studenti straini
Dave Nonnemacher, Reprezentant FNO, SUA

Elena Ivan, Secretar Administrativ

Elena Nicolae, Specialist Comunicare si PR

Elena Parvan, Asistent proiect

Felipe Silva, Sala de catarare Fara Limite, Vulcan

Ibrian Caramidaru, Responsabil Financiar

llie Popescu, Director de program VIATA

lonut Stupar, Responsabil IT

Jack Organ, Asistent director program VIATA

Janelle Silva, Sala de catarare Fara Limite, Lupeni

Jeffery Lampen, Specialist curriculum dezvoltare internationala
Kelly Organ ,Coordonator program dezvoltare internationala

Laura Borbe, Specialist educational

Lidia Bondiuc, Manager retea IMPACT

Maria Butyka, Coordonator resurse educationale

Maria Kovacs, Manager proiect Scoli Conectate la Comunitate
Marilena Tatu, Manager financiar

Raluca Furtuna, Specialist Comunicare si PR (pana in august 2016)
Ramona Cimpean, Specialist educational, mentorat

Charlotte Richards, Administrator program academic pentru studenti straini
Sorana Mihaela, Pogacean Coordonator formare

Tiberiu Culidiuc, Specialist resurse educationale

Au mai lucrat cu noi in 2016

Alina Mustat4, Alina Zlati, Anca Dorneanu, Alex Ardelean, Alex Konyar, Dasha Goga, Delia
Gavlitchi, Elena Anfile, George Chirita, loana Marinescu, lonela Radu, Larisa Condriuc,
Lorand Butyka, Magda Ropotan, Maria Soloman, Madélina Ene, Monica Marchis, Nicu
Scorus, Oana Gorceag, Oana Mucea, Octavia Bors, Raluca Marginas, Raluca Vesa, Roxana
Chebac, Simona Vulpe, Teodora Borghoff, Theea Ursu, Valters Meldris.

Interni FNO 2016

Albert Grancea, Alexandra Dima, Alina Andreea Marta, Bianca Vaida, Cristiana Stefoane,
Elena Radu, Elisa Balan, George Sirbu, loana Cosmina Barstan, Octavian Bora.

Suntem membri in Coalitia pentru Educatie, Federatia Volum, FOND.

Acest raport nu reflecta in mod necesar pozitia guvernului Elvetian.
Responsabilitatea pentru continutul sau este asumata in intregime de
Fundatia Noi Orizonturi.
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