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INTRODUCERE - MODELUL IMPACT
SI STRUCTURA CURRICULARA
A MODELULUI IMPACT

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de catre
facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se

accepta doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenienta a acestora.

ABSTRACT
descrie pas cu pas tematica modelului IMPACT si a structurii curriculare a modelului IMPACT pe care

Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor socio-educativi) si
facilitatorii (liderii), impreuna cu membrii IMPACT, le implementeaza in cadrul intalnirilor IMPACT.







Modelul IMPACT

MODELUL IMPACT $I STRUCTURA CURRICULARA A MODELULUI IMPACT

Prezenta lucrare a fost realizatd de Fundatia Noi Orizonturi in cadrul proiectului
JMPACT - model de educatie extracurriculara nonformala in Romania” (2010-2012),
finantat de Romanian-American Foundation (RAF). Continutul acestul material nu
reprezintd in mod necesar pozitia oficiala a RAF. Prima editie a fost realizata in cadrul
proiectului ,IMPACT - Noi Orizonturi pentru Tineri” (2010) prin programul de finantare
,Facilitatea de tranzitie 2007/19343.03.03 - Integrarea in societate a tinerilor apartinand
minoritatilor si grupurilor dezavantajate” al Uniunii Europene.

Prezentul curriculum se adreseaza unuia dintre cele patru obiective de invatare
ale Programului IMPACT, dezvoltat de Fundatia Noi Orizonturi. Obiectivul pentru care a
fost dezvoltat acest curriculum este angajabilitatea.

Programul IMPACT (Implicare, Motivare, Actiune, Comunitate, Tineri) este un
program de educatie prin experienta, constand intr-o retea de cluburi de initiativa
comunitara pentru tineri. Cluburile IMPACT combina invatarea, distractia si serviciul in
folosul comunitatii pentrua ajutatinerii cu varsteintre 12 5i 18/19anisa-si dezvolte abilitati
de viata. Prin intermediul IMPACT, tinerii sunt invatati si motivati sa se dezvolte pe patru
componente cheie: cetatenie activa, angajabilitate, antreprenoriat social si leadership.
IMPACT fi ajutd pe tineri sa devina agenti ai schimbarii, capabili sa-si transforme propria
viata si comunitatea in care traiesc in mod pozitiv. Membrii IMPACT se implica direct in
comunitate, fiecare club IMPACT implementand anual trei proiecte de serviciu in folosul
comunitatii.

Clubul IMPACT se intalneste o data sau de doua ori pe saptamand, dupa caz.
Intalnirile de club IMPACT includ: o activitate distractiva si de invatare in echipa (un joc),
o povestire de dezvoltare a caracterului; urmate de procesarea rezultatelor jocului si ale
povestirii, alte metode de educatie nonformala (dezbateri, lucru pe grupe, brainstorming,
etc.), toate in stransa legatura cu proiectele de serviciu in folosul comunitatii. Intalnirea
IMPACT se finalizeaza cu lucrul la un proiect de serviciu in folosul comunitatii, acesta
reprezentand instrumentul principal de invatare in IMPACT. Fiecare club este format din
aproximativ 15 membiri si patru lideri de club (facilitatori sau animatori socio-educativi).
Modelul IMPACT este usor replicabil, putand fi implementat atat in sistemul scolar (scoli
generale si licee), cat si in alte structuri (organizatii non guvernamentale, biserici etc.).

Facilitatorii, sau ,liderii de club” cum sunt denumiti in IMPACT, sunt voluntari.
Aproximativ 80% din liderii de club IMPACT sunt profesori, aldturi de asistenti sociali,
preoti, parinti, studenti, etc. Liderii de club IMPACT (facilitatorii) isi desfasoara activitatea
in urma parcurgerii unui set de trei module de formare care le oferd abilitatile necesare
coordondrii activitatii unui astfel de club si cu ajutorul unor instrumente de lucru
dezvoltate de Fundatia Noi Orizonturi: manualul IMPACT, curriculum IMPACT pe patru
componente, o baza de jocuri si povestiri.



Modelul IMPACT

Ce este un curriculum IMPACT?

Contextul modelului de dezvoltare de abilitati de viata IMPACT!

Un curriculum IMPACT este o experienta planificata de educatie avand ca scop
dezvoltarea de competente in randul copiilor si tinerilor membri in cadrul Programului
IMPACT folosind ca metodologie de baza educatia prin experienta si educatia prin
serviciu in folosul comunitatii in vederea atingerii celor patru obiective generale IMPACT
(vezi mai jos).

Curriculumul IMPACT fsi propune:

\ s& ofere o experienta de invatare unui grup larg de tineri (12-18/19 ani);

\ s& fie un instrument de lucru flexibil si bine structurat pentru a fi folosit cu
usurinta;

\ s& atinga obiectivele Programului educational IMPACT;

\ s respecte obiectivele si misiunea Fundatiei Noi Orizonturi;

\ sé fie bazat pe ceea ce vrem ca tinerii sa stie, sa faca si sa fie (cunostinte,
abilitati, atitudini, comportamente);

\ sé foloseasca resursele cele mai potrivite pentru a satisface nevoile
beneficiarilor;

\ sé tina cont de caracteristicile varstelor beneficiarilor finali (membrii IMPACT);
\ sé fie un instrument de lucru calitativ, nu cantitativ, bazat pe ceea ce tinerii
dobandesc in materie de competente, nu pe cat de mult este livrat catre ei;
\ s& demonstreze ceea ce tinerii au invatat/dobandit.

Curriculumul IMPACT este structurat pe patru componente majore care reflecta si
obiectivele generale ale Programului IMPACT:

CETATENIE ACTIVA | ANGAJABILITATE | ANTREPRENORIAT LEADERSHIP
SOCIAL

Prezentul curriculum este dezvoltat pentru componenta de angajabilitate a
Programului IMPACT. Mai jos sunt prezentate toate cele patru componente, ce reprezintd si
ceisi propune fiecare dintre ele.

COMPONENTE IMPACT/OBIECTIVE GENERALE IMPACT

Prin cetatenie activa, IMPACT sprijina tinerii sa-si dezvolte acele competente, prin
intermediul proiectelor de serviciu in folosul comunitatii, pentru a deveni cetateni
responsabili, de incredere, integri si plini de compasiune, capabili sa contribuie la
bunastarea si binele comunitatii.
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Prin angajabilitate, IMPACT sprijina tinerii sa-si dezvolte competente sociale,
organizationale si tehnice pentru a le creste sansele de succes pe o piata competitiva
a muncii.

Prin antreprenoriat social, IMPACT sprijina tinerii sa devina antreprenori creativi si
curajosi care sa aiba in vedere, dincolo de dobandirea profitului, atingerea unor scopuri
sociale si de mediu.

Prin leadership, IMPACT ofera tinerilor oportunitati de implicarea in activitati de
facilitare si/sau coordonare in cadrul programelor Fundatiei Noi Orizonturi sau a altor
organizatii, care sa dezvolte competentele specifice unor lideri capabili sa urmareasca
pe termen lung binele si bunastarea comunitatii.

COMPETENTE CHEIE IN IMPACT

Pornind delaaceste obiective generale, prinimplementarea curriculumului IMPACT
ne propunem dezvoltarea a 5 competente cheie, care sunt in acelasi timp si competente
transversale. Acestea pot fi atinse in diverse proportii de catre membrii IMPACT daca in
cadrul clubului sunt organizate intalniri IMPACT pe fiecare din cele patru componente
IMPACT ( cetatenie, angajabilitate, antreprenoriat social si leadership). Transversabilitatea
reprezinta capacitatea unei competente de a putea fi atinsa la niveluri diferite.

Inainte de a merge mai departe, este important sa intelegem ce inseamna
competentele ca rezultat final al invatarii pe care ne propunem sa il atingem prin
intermediul Programului IMPACT, inclusiv prin componenta angajabilitate. Rezultatele
fnvatarii reprezinta ceea ce o persoana intelege, cunoaste si este capabila sa faca la
finalizarea unui proces de invatare. Rezultatele invatarii se exprima prin competentele
dobandite.

COMPETENTA = cunostinte + abilitati + valori & atitudini

Reprezinta capacitatea dovedita de a selecta, combina si utiliza adecvat cunostinte,
abilitati si alte achizitii constand in valori si atitudini, pentru rezolvarea cu succes
a unei anumite categorii de situatii care ne ajuta sa ne dezvoltam personal si
profesional.

Cunostintele reprezinta rezultatul Abilitatea reprezinta capacitatea de a
asimilarii, prin invatare, a unui ansamblu aplica si de a utiliza cunostinte pentru
de fapte, principii, teorii si practici legate a duce la indeplinire sarcini si pentru a

de un anumit domeniu de interes. rezolva diverse situatii.

Valori/atitudini - Atitudinea exprima o modalitate de raportare fata de anumite
aspecte ale realitatii si vietii si implica reactii afective, cognitive si comportamentale.
Mai pot fi definite ca principii generale si abstracte despre ceea ce este important si

de pretuit in viata, despre cum ar fi de recomandat ca oamenii sa se comporte si sa
aprecieze situatiile, evenimentele, persoanele, precum si obiectele naturale si sociale.
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ROATA INVATARII IN IMPACT

solidaritate

4 componente de dezvoltare - obiective generale de invatare IMPACT]

Figura nr. 1 - Roata invatarii in IMPACT

COMPETENTELE CHEIE care se doresc a fi atinse prin parcurgerea curriculumului

IMPACT sunt urmatoarele:

COMPETENTE DIN SFERA
MANAGEMENTULUI DE PROIECT (proiecte
de serviciu in folosul comunitatii si proiecte

de antreprenoriat social)

Reflecta competentele necesare membrilor
IMPACT pentru a identifica si a se ocupa
de nevoi specifice ale comunitatii prin
proiecte de serviciu in folosul comunitatii si
antreprenoriat social.

COMPETENTE DIN SFERA
COMUNICARII

Reflecta competente necesare
membrilor IMPACT pentru a se exprima
si a comunica eficient la nivel individual

si de grup, adaptandu-se diferitor situatii
care necesita abilitati de comunicare.
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COMPETENTE DIN SFERA TEHNICA COMEPTENTE DIN SFERA
Reflecta competentele necesare membrilor | MANAGEMENTULUI PERSONAL SI DE
IMPACT pentru a putea folosi diferite GRUP
metode si instrumente necesare in Reflectd competentele necesare
comunicarea si implementarea diferitelor membrilor IMPACT pentru a se
proiecte de serviciu in folosul comunitatii autoevalua, pentru a dezvolta si
sau proiecte de antreprenoriat social. implementa un plan personal de

invatare, impreuna cu abilitatea de a
lucra in echipa pentru un scop comun.

COMPETENTE DIN SFERA INOVATIEI SI CREATIVITATII

creative, inovatoare necesare in diferite situatii si in rezolvarea unor probleme.

Reflecta competentele necesare membrilor IMPACT pentru a identifica si aborda idei

Descrierea detaliatd a competentelor cheie IMPACT atinse prin cele patru componente

IMPACT:

Competente din sfera managementului de proiect (proiecte de serviciu in folosul
comunitdtii sau proiecte de antreprenoriat social)

Reflectd competentele necesare pentru a identifica si a se ocupa de nevoi
specifice ale comunitatii prin proiecte de serviciu in folosul comunitatii sau proiecte de

antreprenoriat social.

\ Identifica nevoi realiste si abordabile de catre un club IMPACT in comunitate;

\ la initiativa si decizii referitoare la proiectele IMPACT;

\ Stabileste obiective clare si rezultate in cadrul unui proiect IMPACT;

\ Aloca oameni si resurse in cadrul unei activitati;

\ Planifica utilizarea eficienta a resurselor in cadrul proiectului;

\ Participa la imbunatatirea continua a planului unui proiect IMPACT;

\ Participa la scrierea unui proiect IMPACT;

\ Dezvolta un plan personal de invatare asociat fiecarui proiect IMPACT;

\ Prevede riscurile unui proiect, evalueazd alternative si aplica criterii de

evaluare;
\ Gandeste critic si are o abordare pozitiva in rezolvarea de probleme;
\ Colecteaza, analizeaza si organizeaza informatii.

Competente din sfera comunicdrii

Reflecta competentele necesare pentru a se exprima eficient, pentru a-i intelege

pe ceilalti, rdspunzand corespunzator diferitor oameni in situatii diferite.
\ Aculta activ si intelege;
\ Vorbeste clar si direct (asertiv);
\ Negociaz activ si responsabil;
\ Negociaza conflicte in cadrul clubului;

11
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\ Empatizeaza cu membrii clubului;

\ Este persuasiv, aduce si prezintd eficient argumente in diferite situatii;

\ Utilizeaza mijloacele de comunicare IMPACT (reteaua NING);

\ Cauta si impartaseste informatii relevante cu membrii clubului;

\ Vorbeste si scrie intr-un mod creativ (foloseste creativitate in comunicare);

\ Ofera si primeste feedback de la membrii grupului, dar si de la lideri: isi comunica
nevoile, asteptarile si temerile;

\ Participa la discutiile de grup;

\ Foloseste un limbaj care dovedeste respect fata de ceilalti membri ai clubului;
\ Foloseste eficient limbajul corpului si limbajul vorbit;

\ Dezbate si foloseste mijloace de argumentare.

Competente din sfera tehnicd

Reflecta competentele necesare pentru a utiliza diferite instrumente si metode
necesare in comunicarea si implementarea unui proiect IMPACT (de serviciu in folosul
comunitatii sau un proiect de antreprenoriat social).

\ Se documenteaza si foloseste diferite instrumente importante in cadrul clubului:

lista de prezentd, procesul verbal al intalnirii, template-ul de proiect, chestionare

de evaluare, scrisori de intentie, redactarea povestilor de succes, a CV-urilor, etc.;

\ Utilizeaza tehnologii si instrumente de comunicare IMPACT: website, platforma

de comunicare NING, newslettere, grupuri de discutii, e-mail, etc,;

\ Utiliezeaza operatii matematice incluzand bugetarea si managementul financiar

pentru a rezolva diverse probleme specifice unui proiect IMPACT, dar si pentru a

tine bugete personale;

\ Foloseste diferite programe IT creative pentru a dezvolta diverse materiale de

promovare in cadrul clubului IMPACT;

\ Foloseste diferite instrumente de cautare si cercetare de oportunitati (in special

pe Internet).

Competente din sfera managementului personal si al managementului de grup

Reflecta competentele necesare pentru a se autoevalua, pentru a dezvolta un plan
de invatare personald, dar si la nivel de grup, alaturi de abilitatea de a lucra in echipa
pentru un scop comun.

1. Competente din sfera managementului personal
a. Autoevaluare

\ Constientizeaza nevoia de a invata pentru a sustine dezvoltarea atat la nivel

personal, cat si la nivelul comunitatii;

\ Monitorizeaza si sa evalueaza propriile performante in cadrul clubului IMPACT;

\ Identifica noi oportunitati de dezvoltare in cadrul clubului IMPACT;

\ Evalueazs si isi planifica timpul personal, dar si timpul clubului IMPACT.

b. Stabilire de scopuri
\ Planifica scopuri personale si de grup in cadrul clubului IMPACT;
\ Este responsabil si investeste timp in invatarea personalg;

12
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\ Tsi propune diverse niveluri de performanta in cadrul clubului IMPACT.
2. Compentente din sfera managementului de grup

a. Lucruin echipa
\ Lucreaza si colaboreaza cu persoane diferinte ca: varsta, gen, ras3, religie, etc;
\ Respecta ceilalti membri ai clubului;
\ Lucreaza eficient individual, dar si ca membru al echipei;
\ Identifica rolurile sale si ale celorlalti in cadrul echipei;
\ Utilizeaza competentele de lucru in echipa in diferite situatii de conflict sau criza,
etc.

b. Facilitare
\ Faciliteazd un joc, o poveste sau alte metode in cadrul clubului sau in afara
acestuia;
\ Adapteaza metode la nevoile grupului;
\ Motiveaza memburii clubului sau alte persoane;
\ Cunoaste diverse metode de educatie nonformala pentru a lucra cu tinerii;
\ Manageriaza informatii si timp (personal sau al grupului);
\ Deleaga sarcini in cadrul grupului daca este necesar;
\ Reprezinta clubul sau grupul in diverse situatii (intalniri, seminarii, conferinte,
prezentari, etc.);
\ Imparte leadershipul grupului sau al clubului cu alti membri;
\ Organizeaz si planifica intalniri;
v la decizii etice in cadrul clubului.

Competente din sfera creativitdtii si inovatiei

Reflecta competentele necesare pentrua putea colectasievaluainformatiinecesare
dezvoltarii ideilor creative si inovatoare in vederea rezolvarii diverselor probleme.

\ Géandeste creativ (abilitatea de a dezvolta idei originale si solutii inovatoare);

\ Abordeazi problemele si solutiile intr-un mod flexibil;

\ Rezolva probleme (aplici o gama de strategii inovatoare pentru a rezolva

problemele);

\ Risca si invata din riscuri;

\ Transforma ideile bune in actiuni concrete;

\ Priveste in afara, cutiei” si are o abordare practicd/pragmatica;

\ la decizii (abilitatea de a aduna informatii, de a evalua opinii cu scopul de a lua

decizii cat mai argumentate).

ABORDAREA CURRICULUMULUI IMPACT

In aplicarea curriculumului IMPACT trebuie s tinem cont de urmétoarele reguli:
1. Curriculumul IMPACT este structurat in patru parti:

V' Curriculum Cetatenie activa;

v Curriculum Angajabilitate;

\' Curriculum Antreprenoriat social;

v Curriculum Leadership.

13
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2. Curriculumul este structrat pe doua categorii:

' Curriculum obligatoriu - care se regaseste in cadrul ,Curriculumului IMPACT
pe componenta cetatenie activa” si cuprinde primele patru module IMPACT (11
intalniri IMPACT din care noua din tematica cetateniei active si doua din tematica
angajabilitatii). Orice club IMPACT trebuie sa parcurga cele 11 intalniri IMPACT
obligatorii indiferent daca este un club nou sau un club cu vechime in Programul
IMPACT.

\ Curriculum optional - reprezinta curriculumul sau intalnirile IMPACT care pot fi
parcurse de un club IMPACT la alegerea membrilor IMPACT si a liderilor facilitatori, in
afara celor 11 intalniri obligatorii, cu mentiunea ca dupa finalizarea fiecarui proiect
de serviciu in folosul comunitdtii alegerea temelor/modulelor optionale se face
dupa parcurgerea intalnirii de evaluare (vezi curriculum obligatoriu — ,Cetdtenie
activa”).

Pe parcursul unui an scolar IMPACT (septembrie - septembrie) se pot realiza intre

28 - 31 de intalniri IMPACT conform standardului de calitate IMPACT. 1n FIGURA 2.,
Structura logica a intalnirilor IMPACT pe parcusul unui an scolar, se poate vizualiza modul
de structurare si abordare a curriculumului IMPACT astfel incat, dupa finalizarea fiecarui
proiect de serviciu in folosul comunitatii, sa aiba loc intalnirea de evaluare a proiectului
si a competentelor dobandite si, implicit, alegerea unor noi module din curriculumul
optional IMPACT.

CUM ESTE STRUCTURAT CURRICULUMUL IMPACT?

Curriculumul IMPACT este structurat pe:

V4 componente sau obiective generale;

28 de module in cadrul celor 4 componente;

\fiecare modul este format din intalniri IMPACT, in total 91 intalniri IMPACT
acoperind activitati pentru 3 ani, respectand standardele de calitate IMPACT.
Vezi modul de structurare a modulelor mai jos.

COMPONENTA IMPACT | MODULE IMPACT | INTALNIRI IMPACT
Cetatenie activa (38) MODULE OBLIGATORII IMPACT
1. Eu si IMPACT (3) 1.1.Prima intalnire IMPACT

1.2.Descopera IMPACT
1.3.Implicarea mea conteaza

2. Eu si comunitatea (5) 2.1.Analiza comunitatii mele
2.2.Pasii proiectului in folosul
comunitatii

2.3.0Obiectivele si activitatile
unui proiect in folosul
comunitatii

2.4.Strangerea de fonduri si
vizibilitatea proiectului IMPACT
2.5.Proiectul IMPACT de succes

14
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3. Intalnirea de evaluare
(o datala 3 luni) (1)

3.1.Autoevaluare: individual,
club, proiectul de serviciu in
folosul comunitatii

MODULE OPTIONALE CETATENIE ACTIVA IMPACT

4. Diversitate/ Incluziune/
Interculturalitate (8)

4.1.Diversitate

4.2 .ldentitate
4.3.Etnocentrism
4.4.Stereotip si prejudecati
4.5.Prejudecatile formate in
mass media
4.6.Solidaritate

4.7 Valorile personale
4.8.Excluziune

5. Mediu (3)

5.1.Relatia cu mediul
inconjurator

5.2.Mediul - parte din viata mea
5.3.Principii de reducere a
deseurilor

6. Violenta (3)

6.1.Violenta in societate
6.2.Cauzele violentei
6.3.Eu si violenta

7. Sanatate (6)

7.1.Viata sanatoasa - o privire
generala

7.2.Alimentatia

7.3.Apa, aer, soare

7.4 Activitatea - exercitii fizice,
odihna

7.5.Temperanta — consumul

si abuzul de substante,
dependenta

7.6.Fara stres

8. Advocacy (2)

8.1.Advocacy — campanii de
advocacy
8.2.Advocacy si lobby- diferente

9. Coruptie (4)

9.1.Explorarea coruptiei
9.2.Prejudiciul coruptiei
9.3.Explorarea integritatii
9.4.Explorarea metodelor
anticoruptie
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10. Alte tematici optionale

3)

10.1.Locuinta mea
10.2.Familia
10.3.Prietenia

11. Ateliere optionale (4)
- sunt mini-traininguri de
weekend care prezinta
metode specifice de
educatie nonformala care
se pot folosi in cadrul
proiectelor IMPACT

11.1.Atelier de Teatru Forum
11.2.Atelier de animatie stradala
11.3.Atelier de produse
manufacturate Artzi-partzi
11.4.Atelier de vanatoare de
comori (Treasure hunt)

MODUL OBLIGATORI

U ANGAJABILITATE IMPACT

Angajabilitate (20)

12. Reteaua IMPACT (2)

12.1.Comunicare - ascultarea
activa si feedback-ul
12.2.Instrumente de comunicare
in IMPACT- reteua NING

MODULE OPTIONAL

E ANGAJABILITATE IMPACT

13. Profesia mea (3)

13.1.Eu in viitor

13.2.Scrierea creativa
13.3.Competentele si motivatia
mea

14. Noi si comunicarea (2)

14.1.Comunicare - perceptie si
feedback

14.2.Comunicare - rezolvarea
conflictelor

15. Luarea deciziilor (2)

15.1.Cine decide
15.2.Luarea deciziilor

16. Dezbatere si
argumentare (4)

16.1.Dezbatere si argumentare 1
16.2.Dezbatere si argumentare 2
16.3.PRin IMPACT 1

16.4.PRin IMPACT 2 -
Comunicatul de presa in
IMPACT

17. Inovatie si creativitate

(2)

17.1.Inovatie si creativitate 1
17.2.Inovatie si creativitate 2

18. Contabilitate (3)

18.1.Contabilitatea personala 1
18.2.Contabilitatea personala 2
18.3.Contabilitatea personala 3

19. Managementul

19.1.Managementul timpului 1

timpului (2)

19.2.Managementul timpului 2
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Antreprenoriat social
(24)

MODULE OPTIONALE ANTREPRENORIAT SOCIAL IMPACT

20. Introducere in
antreprenoriatul social

20.1.Progres si posibilitati:

idei care au schimbat lumea,
portrete de antreprenori sociali
20.2.Antreprenori sociali-
portrete

20.3.Dezvoltarea unei
intreprinderi sociale- de la
inspiratie la realitate

21. Potentialul meu de
antreprenor (3)

21.1.Spiritul antreprenorial in
exemple de langa noi
21.2.Trasaturi comune
antreprenorilor performanti
21.3.Pot fi eu un antreprenor de
succes?

22. Nevoile si dorintele
comunitatii (4)

22.1.Grupuri de persoane si
nevoile lor

22.2.Resursele comunitatii
22.3.Schimbarea sociala

22 .4.Prioritati in alegerea unei
probleme

23.|deea mea de afaceri

3)

23.1.Inovatie si creativitate
23.2.Generarea unei idei viabile
23.3.Testarea ideii de afaceri

24. Planul meu de afaceri

(7)

24.1.Importanta planificarii
si planul pentru elaborarea
planului de afaceri
24.2.Definirea produsului si a
serviciului

24.3.Analiza pietii
24.4.Proiectii financiare
24.5.Planul de marketing
24.6.Resurse umane si
administrarea afacerii clubului
IMPACT

24.7 Finantarea afacerii

25. Operatiuni de afaceri

(4)

25.1.Evidente financiare si
raportari

25.2.Vanzare de produse si
servicii

25.3.Aspecte legale
25.4.impartirea profitului/
reinvestirea profitului
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MODULE OPTIONALE LEADERSHIP IMPACT

Leadership (9)

26. Leadership (2)

26.1.Liderii in lume
26.2.Stiluri de lideri si rolurile
liderilor

27.Grup (2)

27.1.Stagiile dezvoltarii grupului
27.2.Tehnici de motivare a
grupului

Total: 91 de intalniri
IMPACT si 4 ateliere de
metode nonformale

28. Facilitare (5)

28.1 .invé’garea prin experienta
28.2.Facilitare si procesare/
debrifing avansat 1
28.3.Facilitare si procesare/
debriefing avansat 2
28.4.Stiluri de invatare
28.5.0portunitati in si in afara
IMPACT

Cum citim intdlnirile din cadrul curriculumului, implicit a curriculumului pe tematica

angajabilitatii?

Fiecare intalnire este construita astfel incat sa puteti alege din cele patru intalniri
propuse activitatile si metodele pe care le considerati cele mai relevante pentru clubul

IMPACT tinand cont de:

\ varsta participantilor (membrii IMPACT);

\ obiectivele de invatare asteptate;

v preferintele membrilor;

\ stilul facilitatorilor (liderilor);

\ secventa activitatilor;

\ spatiul de desfasurare;

\ materialele necesare, etc.

Durata intalnirii este de maxim 2 ore 30 de minute (incluzand lucrul la proiectul de
serviciu in folosul comunitatii). Aveti posibilitatea sa fiti flexibil in alegerea activitatilor din
interiorul modulului si a intalnirilor IMPACT. Timpul pentru implementarea unei intalniri
este de asemenea flexibil, dar respectand standardul de calitate IMPACT si tinand cont de
mai multe aspecte ca: varsta participantilor, stilul de invatare al participantilor, dinamica
grupului, stadiul de formare in care se afla grupul, perioada de timp din an, etc.
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Recomandare importanta!!!

modulului.

Alegerea metodelor pentru fiecare intalnire IMPACT este flexibila. Apreciem
creativitatea liderilor facilitatori ai intalnirilor in alegerea altor metode, chiar
si adaptarea obiectivelor de invatate astfel incat sa fie atins scopul general al

in tabelul de mai jos puteti vizualiza modul de constructie a fiecdrei intalniri IMPACT.

Numele intalnirii

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).

Membrii IMPACT vor putea:

Ce ar trebui sd stie sd facd sau sd cunoascd
membrii  IMPACT dupd parcurgerea
intalnirii. Acestea sunt mai tangibile si
evaluabile dupad derularea programului.

Durata intalnirii
Concepte:
Cuvinte care vor
trebui  explicate
si care reprezintd
concepte noi si
importante de
invatat intr-o
lectie.

Modul

Materiale de lucru:
Orice instrument
necesar pentru
derularea
corespunzdtoare
aintalnirii IMPACT

(ex. caiete, markere,
flipchart-uri scrise, filme,
etc).

in parte.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:
Aici sunt listate metodele nonformale folosite si timpul recomandat pentru fiecare metoda

Descrierea fiecarei activitati:

fiecdrei intalniri.

IMPACT:

Prezintd pas cu pas fiecare activitate pe care ar putea sd o facd
liderul de club pentru a atinge obiectivele de invatare din cadrul
Aspecte constante, care apar in cadrul fiecarei intalniri
Lucrul la proiectul de serviciu in folosul comunitatii.

Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezentd, anuntarea
urmdtoarei intdlniri, alte aspecte administrative.

intrebari de procesare/
debriefing:

Aici regdsim intrebadrile
de procesare sau
debriefing pe care
liderii IMPACT este
recomandat sd le
foloseascad dupa
activitdti pentru a
atinge obiectivele
deinvatare. Aceste
intrebdri sunt foarte
importante pentru
procesul de invatare al
memobrilor IMPACT.

Alte recomandari/idei:

Aici se regdsesc diverse recomanddri
de activitdti sau alte aspecte de luat in
considerare pentru intdlnirea respectiva.

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
Aceastd sectiune oferd pentru cei interesati
surse cu informatii suplimentare si bibliografie
pentru fiecare intdlnire.
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Cum citim sinteza acestui curriculum?

Pentru o parcurgere cat mai usoara, la inceputul fiecarei componente a
curriculumului puteti vizualiza structura tabelard a acestuia. In structura tabelara sunt
cuprinse:

\ componenta sau obiectivul general de invatare vizat;

\ denumirea modulului si numérul acestuia pentru fiecare components in parte;

V' numarul si denumirea intalnirii IMPACT (un modul e format din mai multe

intalniri IMPACT);

\ competentele care se dezvoltd si care pot fi masurabile (valori, abilitati,

cunogstinte);

' metodele prin care se ating aceste competente;

\ etapa in care clubul IMPACT ar putea s& se afle la momentul respectiv ( E.P =

etapa de planificare, E.l.= etapa de implementare, E.E.= etapa de evaluare, E.C.=

etapa de celebrare); etapa de evaluare coincide de cele mai multe ori cu intalnirea
de evaluare din curriculumul obligatoriu IMPACT (vezi curriculum obligatoriu

.Cetatenie activa”).

Structura ,Curricumului IMPACT pe componenta angajabilitate”

Componenta ANGAJABILITATE este alcatuita din opt module, dintre care un modul
este obligatoriu si se va regasi ca succesiune logica in curriculumul de cetatenie activa
in partea de module obligatorii, restul fiind optionale. Mai jos puteti identifica scopul
fiecarui modul optional.

\ Scopul modului ,Profesi mea” este de a creste gradul de responsabilitate al

membrilor IMPACT fata de viitoarea profesie.

' Scopul modulului ,Comunicare” este de a creste nivelul de comunicare si

incredere in cadrul grupului, contribuind la intelegerea conflictului si a mijloacelor

de depadsire a acestuia.

' Scopul modulului ,Luarea deciziilor” este de a dezvolta in randul membrilor

IMPACT abilitatile de a lua decizii.

\ Scopul modulului,Dezbatere/Argumentare” este de a dezvolta competente din

sfera argumentarii.

\ Scopul modului,Inovatie si creativitate” este de dezvolta o abordare creativa si

inovatoare a problemelor si a procesului de gasire a solutiilor.

\ Scopul intélnirii ,Contabilitate” il constituie cresterea intelegerii si practicarii

contabilitatii personale.

' Scopul modulului ,Managementul timpului” este de a dezvolta abilitati de

gestionare eficienta a timpului personal in randul membrilor IMPACT.
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STRUCTURA CURRICULUMULUI IMPACT
PE COMPONENTA ANGAJABILITATE

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de catre
facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se

accepta doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenienta a acestora.
ABSTRACT

Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor socio-educativi) si
descrie pas cu pas strucura curriculumui IMPACT pe componenta angajabilitate pe care facilitatorii
(liderii), impreuna cu membrii IMPACT, il implementeaza in cadrul intalnirilor IMPACT.







Structura curriculum angajabilitate

Modul Tema COMPETENTE Metodele Proiect
IMPACT intalnirii folosite de servi-
IMPACT ciuin
folosul
comuni-
e - I - tatii
Valori/Atitudini Abilitati Cunogstinte 4
12. Reteaua 1.Comuni- | V-vor A-isidezvol- | C-vor sti «Jocde E.P/El/
IMPACT care - constientiza td abilitdtile | care sunt spargerea | E.E.
-comunica- | Ascultarea | importanta deaasculta | elementele ghetii
reain activa comunicdrii activ procesuluide | - Poveste
IMPACT +feedback | eficiente A —isivor comunicare « Exercitiu
(dezvoltat in dezvolta
curriculum abilitatile
obligatoriu deada
cetatenie) siaprimi
feedback
2. Instru- V- demon- A- demon- | C- descrie - Povestire | E.P/E.L/
mente de | streazd streazd importanta - Joc E.E.
comuni- rabdare si abilitatea de | comunicdrii, +Joc derol
carein perseverentd | acolabora, | instrumentele | «Prezentare
IMPACT in folosirea dealucrain | folosite in ppt
instrumentelor | echipe IMPACT, « Lucru pe
de comunicare | A-demon- | rolurile si grupe
streazd avantajele - Recapitu-
folosirea acestora lare
instrumen-
telor de
comunicare
online
13. Profesia 1.Euin V- Manifestd | A-Dezvoltd | C-Descrie +Jocde E.P/E.L/
mea viitor responsabi- motivatie si | pasiiin spargerea | E.E.
litate in luarea | flexibilitate | cdutarea unei | ghetii
deciziilor in slujbe « Exercitiu
pentru elaborarea individual/
construirea propriului lucru pe
propriei cariere | traseu grupe
profesionale profesional - Rebus
« Lucru pe
grupe
+Jocderol
2.Scrierea | V- Exerseazd | A- Transpun | C-Descriu care | «Joc de E.P/El/
creativa curajul in ideile in este scopul spargerea | E.E.
gdsirea actiuni Fundatiei Noi | ghetii
solutiilor concrete Orizonturisial | +Joc/lucru
A-Analizea- | Programului pe grupe/
zd si evalu- | IMPACT Proverbe
eaza creativ « Lucru pe
informatii si grupe
situatii des- « Interviuri/
pre subiecte povesti de
diferite succes
IMPACT
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3.Compe- | V- Exerseaza | A- Transpun | C- Redacteazad | - Joc de E.P/EL/
tentele si curajul ideile in unCVsio spargerea | E.E.
motivatia | in gdsirea actiuni poveste de ghetii
mea (CV) | solutiilor concrete succes IMPACT | « Exercitii de
A - Analizea- comunicare
zd si evalu- « Prezentare
eazd creativ « Lucru
informatii individual
si situatii
despre
subiecte
diferite
14. Noi si 1. Comuni- | V- Inteleg A- Ascultd | C- Descriu +Jocde E.P/E.L/
comunicarea | care-per- | importanta activ si conceptul spargerea | E.E.
ceptie si increderii in exerseazd de conflict si ghetii
feedback | sine intelegerea | consecintele «Jocde
A- Sociali- acestuiain echipa
zeazad si cadrul unui « Povestire
imdrtdsesc | grup « Exercitiu
informatii de feed-
cu membrii back
grupului
2.Comuni- | V-Exerseazd A-Ascultd C-Descriu +Jocde E.P/E.l/
care - intelegerea activ caresuntpasii | spargerea | E.E.
rezolvarea | reciproca A -Negocia- | invederea ghetii
conflic- (dialogul) zd conflicte | solutiondrii - Exercitiu
telor in interiorul | unui conflict de negocie-
unui grup re a conflic-
A - Nego- tului
ciazd res- - Povestire
ponsabilitati + Lucru
in cadrul individual/
grupului Prezentare
15. Luarea 1.Cine A-Lucreazd | C-Listeazd «Jocde E.P/EL/
deciziilor/ decide in echipd modalitatile energizare | E.E.
Dialog pentru de luare a « Lucru pe
luarea deciziilor grupe
deciziilor « Lucru
A- ldentificd individual/
factorii lucru pe
de luare a grupe
deciziilor in
comunitate
2.Luarea V-Dovedeste | A-Gdseste -Jocde E.P/E.l/
deciziilor | deschidere solutii energizare | E.E.
creative +Jocde
in diferite echipa/
circumstante luarea
A-si deciziilor
asumda - Exercitiu
riscuri deluarea
deciziilor
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A -Demon-
streaza
creativitate
in gdsirea de
solutii

16. Dezbate-
re &
argumentare

1. V - Exerseazd A-Ascultd C-Reproduce | -Jocde E.P/E.L/
Dezbate- respectul fatd | activ o structurd spargerea | E.E.
re/ de ceilalti A-Utilizeaza | argumentativd | ghetii
Argumen- corect + Dezbatere
tare 1 cuvintele « Povestire

si limbajul

nonverbal

A-Argumen-

teaza si

prezinta

argumente

relevante
2. V - Exerseazd A - Ascultd C-Reproduce | +Jocde E.P/E.L/
Dezbate- | respectul fatd | activ o structurd spargerea | E.E.
re/ de ceilalti A - Utilizeaza | argumentativd | ghetii
Argumen- corect - Dezbatere
tare 2 cuvintele « Povestire

si limbajul

nonverbal

A-Argumen-

teaza si

prezintd

argumente

relevante
3.PRsi A-Dezvoltd | C-definescce |-Jocde E.P/E.L/
IMPACT abilitati de sunt relatiile spargerea | E.E.

influentare si | publice ghetii

convingere «Lucruin

eficiente C-descriu ce grupe

A-Prezintd | cuprinde un - Conversa-

argumente | comunicatde | tie euristica

pentru un presd

caz

A - Realizea-

zd un plan

de actiune de

PR siun CV

pentru club
4. PRsi A -Dezvolta +Jocde E.P/E.L/
IMPACT abilitati de spargerea | E.E.
-comuni- planificare ghetii
catul de aunei cam- « Prezentare
presa panii de PR « Lucruin

A - Realizea- echipa

zd un co-

municat de

presd
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17.Inovatie si | 1.Inovatie | V-Exerseazd | A-Dezvoltd | C-Enumerd -Jocde E.P/EL/
creativitate si creativi- | deschiderea idei originale | ce carcteristici | spargerea | E.E.
tate 1 fata de alte si solutii demonstreazd | ghetii
abordari creative creativitatea - Jocde
A- Gdsesc echipa
solutii - Povestirea
creative - Lucru pe
la situatii grupe
diferite
A - Exersea-
zd asumarea
riscurilor
2.Inovatie | V-Exploreazd | A-Exerseazd +Jocde E.P/E.L/
si creativi- | deschiderea creativitatea spargerea | E.E.
tate 2 catre lucrurisi | A - Utilizeaza ghetii
aborddri noi metode «Joc
diferite Povestire
pentru a «Zoom
creste
creativitatea
siinovatia
A-Aplicd
ogamdde
strategii
inovatoare
pentrua
rezolva
provocari/
probleme
18. Contabili- | 1. Contabi- | V- Isiasumd | A-Elaborea- | C-Enuntd « Chestionar | E.P/E.l/
tate litate per- | responsabili- | zd un tabel | principiile « Brain- E.E.
sonald 1 tdti personale | contabil de bazd ale storming
in utilizarea contabilitdtii « Lucru pe
corectda C-Enumerd grupe
banilor diferite tipuri
de documente
si cerintele de
bazd ale unui
document
financiar
2. Contabi- | V- Isiasumad A-Elaborea- | C- Enumerd « Lucru pe E.P/El/
litate per- | responsabilita- | zd un tabel | principiile grupe E.E.
sonald 2 tea in utilizarea | contabil de baza ale « Exercitiu
corectd a utilizénd contabilitdtii | individual
banilor diferite C- Enumerd
categorii si diferite tipuri
inregistreazd | de documente
diferite si cerintele de
evenimente | bazd ale unui
contabilein | document
acest tabel | financiar
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3.Contabi- | V- Isiasumd | A-Elaborea- | C- Enumerd « Lucru pe E.P/EL/
litate per- | responsabilita- | zd un tabel | principiile grupe E.E.
sonala 3 teain utilizarea | contabil, de bazd ale « Exercitiu
corectd a utilizénd contabilitdtii | individual
banilor diferite C-Enumerd
categorii si diferite tipuri
inregistreazd | de documente
diferite si cerintele de
evenimente | baza ale unui
contabilein | document
acesttabel | financiar
19. Manage- | 1.Manage- | V- Exerseazd | A-Gdsesc C-Descriu +Jocde E.P/E.L/
mentul mentul responsabilita- | legdturi ceinseamnd spargerea | E.E.
timpului timpului 1 | teasi intre idei si conceptul de ghetii
autodisciplina | exprimarea | timp sirelatia | « Exercitiu
propriilor cutimpul din | de asociere
idei punctul lor de | - Poezie
A- Dezvoltd | vedere - Grup
strategii Bzz
prin care
saatingad
scopurile
personale in
timp util
2. Manage- | V-Tsi asumd A-Lucreazd | C-Descriu - Jocde E.P/EL/
mentul responsabilita- | in echipd care sunt spargerea | E.E.
timpului 2 | tea pentru pentru beneficiile ghetii
folosirea planificarea | manage- « Lucru pe
eficientd a timpului si mentului grupe
timpului aresponsa- | timpului
bilitatilor C-Descriu
A -Realizea- | ce arputea
zdo cauzaun
planificare management
atimpului al timpului
personal sau | ineficient
al clubului C- Descriu
IMPACT pasii pentru
folosind realizarea unui
metoda ABC | management
al timpului
eficient

E.P. = etapa de planificare, E.I. = etapa de implementare, E.E. = etapa de evaluare,
E.C. = etapa de celebrare
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MODULUL PROFESIA MEA

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de catre

facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se
acceptd doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenientd a acestora.
ABSTRACT
Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor socio-educativi) si
descrie pas cu pas trei intalniri optionale pe tematica profesiei pe care facilitatorii (liderii), impreuna
cu membrii IMPACT, le pot implementa la alegere in cadrul intalnirilor IMPACT.







Modulul Profesia mea

Scopul modului ,Profesia mea” este de a creste gradul de responsabilitate a
membrilor IMPACT fata de viitoarea profesie spre care se vor indrepta dupa terminarea
liceului.

Obiectivele generale de invatare ale modulului pentru membrii IMPACT sunt:

Y s& manifeste responsabilitate in luarea deciziilor pentru construirea propriei

cariere profesionale;

\ s& dezvolte motivatie si flexibilitate in elaborarea propriului traseu profesional;

\ s& descrie pasii necesari in procesul de cautare a unei slujbe;

\ sa foloseasca instrumentele clasice importante in ciutarea unei slujbe (CV-ul,

scrisoarea de recomandare, scrisoarea de motivatie).

Structura modului:

\intalnirea 1 - Eu in viitor

\intalnirea 2 - Scrierea creativa

Vintalnirea 3 - Competentele si motivatia mea

Cum citim curriculumul: fiecare intalnire este construita astfel incat sa puteti
alege din activitatile si metodele propuse pe cele pe care le considerati cele mai relevante
pentru clubul IMPACT tinand cont de:

\ varsta participantilor (membrilor IMPACT);

\ obiectivele de invatare asteptate;

\ preferintele membrilor;

V stilul facilitatorilor (liderilor);

\ secventa activitatilor;

\ spatiul de desfaturare;

\ materialele necesare, etc.

Durata intalnirii este de maxim 2 ore si 30 de minute (incluzand lucrul la proiectul
in folosul comunitatii). Aveti posibilitatea sa fiti flexibil in alegerea activitatilor din
interiorul modulului si a intalnirilor IMPACT. Timpul pentru implementarea unei intalniri
este de asemenea flexibil, dar respectand standardul de calitate IMPACT si tinand cont de
mai multe aspecte ca: varsta participantilor, stilul de invatare al participantilor, dinamica
grupului, stadiul de formare in care se afla grupul, perioada de timp din an, etc.
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Modulul Profesia mea

Numele intalnirii Durata intalnirii

1. Eu in viitor 2h

Modul

Profesia mea

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

Concepte:

- Loc de munca

- Cariera
V - Sa manifeste responsabilitate in « Experienta
luarea deciziilor pentru construirea » Piata muncii

propriei cariere profesionale;

V - Sa dezvolte motivatie si flexibilitate
in elaborarea propriului traseu
profesional;

C - Sa descrie pasii necesari in procesul
de cautare a unei slujbe.

Materiale de lucru:
1. Coli de scris pentru
flipchart, creioane
colorate, markere;

2. Coli de scris pentru
flipchart, creioane
colorate, markere;

3. Cartonase/foi cu
fiecare rol/ un birou si
doua scaune pentru
jocul de rol.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:
Joc de spargere a ghetii (10 minute)

Exercitiu - Ce imi doresc in viata? (15 minute)
Rebus - Meseria care mi se potriveste (10 minute)
Ceisi doreste un angajator (20 minute)
Jocderol (30 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (30 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Ce imi doresc in viata? Facilitatorul ii roaga pe participanti
sa scrie pe mijlocul unei coli de hartie intrebarea ,Ce imi
dorescin viata?”si fiecare, in mod individual, va oferi cel putin
cinci raspunsuri pornind de la aceasta intrebare. Participantii
au la dispozitie 5-10 minute sa se gandeasca si sa scrie pe
foaia de flipchart dupad care sunt rugati sa impartaseasca cu
ceilalti gandurile si dorintele lor. Se vor imparti participantii
in echipe de cate patru si vor avea la dispozitie inca 15 minute
sa impadrtaseasca in grupe ce au scris si de ce, dupa care
urmeaza un scurt debriefing.

2. Rebus - Meseria care mi se potriveste

Memobirii clubului vor primi o coala de hartie si sunt rugati sa
alcatuiasca un rebusin care, pe verticala sa-si scrie prenumele,
iar pe orizontala numele unor meserii care considera ca li
se potrivesc. Vezi exemplul de mai jos. Dupa aceea fiecare
impadrtaseste rezultatul rebusului.

intrebari de procesare/
debriefing:

1. Cat de greu a fost

sa scrieti raspunsul la
intrebdri? Cum a fost sa
le impartasiti cu ceilalti
participanti? Ce ati
descoperit despre voi
dar si despre ceilalti?
Ce ai invatat despre
tine si despre ceilalti in
urma acestui exercitiu?
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3. Ce astept de la viitoarea mea cariera?

Facilitatorul le prezinta tinerilor urmatorul scenariu:
,Imagineaza-ti ca te afli in fata unei usi intredeschise. Dincolo
de usd poate fi viitoarea ta carierd. Toti visdm sa fim unici si sa
avem succes. Imagineaza-te pe tine actorul principal intr-un
viitor plin de succes.”

Raspunde la urmatoarele intrebdri: Cum te simti in fata usii?
Ce crezi ca se afla dincolo de usa?

Vor fi invitati cativa participanti sa impdrtaseasca parerile si
opiniile personale.

4, Ce isi doreste un angajator? Facilitatorul va citi
participantilor un anunt privitor la un post de asistent
manager proiect la Fundatia Noi Orizonturi. Participantii sunt
rugati sd identifice si sd separe competentele necesare pe
doua categorii: cele care sunt formate in scoala si cele care nu
sunt formate in scoala. Facilitatorul va desena doua pe tabla
sau pe flipchart si va nota raspunsurile participantilor.
Anunt angajare: ,Fundatia Noi Orizonturi anunta selectia
pentru ocuparea unui post de asistent proiect incepand cu
data de..,, in Lupeni, Hunedoara. Fundatia Noi Orizonturi este
o organizatie non-profit care deruleaza programe adresate
cu precadere tinerilor cu varste cuprinse intre 12 si 18 ani.
Fundatia urmareste dezvoltarea abilitatilor vocationale ale
tinerilor, cultivarea valorilor moral-crestine si stimularea
competentelor civice sia responsabilitatii fata de comunitatile
in care acestia traiesc. Domeniile de activitate ale Fundatiei
sunt: educatia nonformala in cadrul scolilor prin metoda
educatiei prin serviciu in folosul comunitatii (service learning)
si a educatiei prin aventura (adventure education) prin cele
doua mari programe ale sale IMPACT si VIATA. Programul
VIATA este o tabdra anuala de educatie prin aventura,
desfasurata in Masivul Straja, iar Programul IMPACT este un
program de educatie prin metoda service learning (serviciu
in folosul comunitatii). Pentru mai multe detalii despre aceste
programe, vizitati http://www.noi-orizonturi.ro ).

4. Unde puteti dobandi
aceste competente?
Acasa? Cum? La
scoald? Cum?in

alte locuri? Cum?
Puteti oferi cateva
exemple practice?
Ce competente ati
putea obtine in urma
unor activitati de
voluntariat?
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Responsabilitatile postului:
\ raspunde de dezvoltarea de noi proiecte in cadrul
retelei de cluburi IMPACT la nivel de Valea Jiului;
\ intocmeste rapoarte periodice cu privire la activitatile
si evolutia cluburilor IMPACT la nivel regional ;
\ coordoneaza si implementeaza proiecte urmarind
atingerea obiectivelor si a indicatorilor acestora;
\ monitorizeazd, evalueaza si realizeaza rapoartele
narative si financiare ale proiectelor pe care le
implementeaza;
\ contribuie la imbunatatirea modelului de educatie
nonformala IMPACT - analiza, evaluare, monitorizare,
inovatie.
Fundatia ofera:
\ cazare gratuitd pentru salaratii din afara Vaii Jiului
(fara acoperirea cheltuielilor aferente locuintei);
\ salariu motivant si cresteri salariale pe bazi de
performanta (in functie de contributia adusa dezvoltarii
in termeni calitativi si cantitativi a Programului
IMPACT);
\ mediu de lucru atractiv si stimulant din punct de
vedere intelectual;
\ acces la dotarile fundatiei (cabana in zona de schi
a Masivului Straja, echipament performant pentru
catarare, camping si explorare de pesteri);
\ programe la nivel national, posibilitatea de formare
si instruire permanenta.
Profilul candidatului:
\ studii superioare finalizate sau in desfasurare;
\ experienta in domeniul nonguvernamental;
\ experient in managementul de proiecte;
\ cunostinte de operare PC (Word, Excel, Power Point)
si in utilizarea Internetului;
\ buna cunoastere a limbii engleze scris si vorbit;
\ persoana comunicativa, dinamica si cu initiativa;
\ abilitati de lucru cu tinerii;
V abilitati organizatorice;
\ capacitate de analiza si sistematizare a informatiilor/
datelor;
\ pentru cei din afara Vaii Jiului, disponibilitate de a
locui in municipiul Lupeni, judetul Hunedoara.
Persoanele interesate sunt rugate sa trimita un CV insotit de o
scrisoare de intentie panad la data de ..., la adresa de e-mail ....
Va rugam sa cereti confirmarea de primire a documentelor
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trimise.

Evaluarea cererilor primite se va face cu respectarea
principiului confidentialitatii si al egalitatii de sanse. Vor
fi contactate numai persoanele care indeplinesc cerintele
mentionate si sunt selectionate pentru interviu.”

5. Joc de rol. Liderii trebuie sa aiba pregatite cartonase/foi
cu fiecare rol (vezi anexa). Exercitiul este recomandat pentru
participantii mai mari, de 16-18 ani. Solicitati sase voluntari,
fara sa le spuneti ce urmeaza sa faca. Fiecare voluntar va trage
un cartonas, iar apoi, in functie de cartonas, vor fi impartiti pe
echipe. Sunt trei echipe, fiecare formata din doua persoane:
candidatul pentru un loc de munca si intervievatorul, din
partea angajatorului. Restul participantilor vor deveni
observatori. Voluntarii au la dispozitie 5 minute pentru a-si
intelegerolul siase pregatiincercand saisiimaginezeinterviul
pentru selectie. Pentru a putea fi inteleasa fiecare situatie,
echipele vor juca pe rand. Contextul in care se desfasoara
jocul de rol se explica pentru toata lumea. Pentru a crea o
atmosfera de interviu, intervievatorul va sta la un birou, iar
candidatul de cealalta parte a biroului. Pentru fiecare echipa
sunt necesare 5 - 10 minute de joc. Observatorii incearca sa
isi noteze cat mai multe intrebari si cat mai multe rapunsuri
pe care ar putea sa le puna un angajator.

Daca nu stiu sa raspunda la intrebarea, Ce faci inainte sa aplici
penru un job?’, atunci facilitatorul, prin intrebdri, incearca
sa faca o lista pe flipchart cu lucrurile care trebuie luate in
considerare pentru un interviu.

Echipa 1: CANDIDAT

Tocmai ai terminat liceul si ai nevoie de un loc de munca
pentru a te putea intretine la facultate. Din pdcate, situatia
ta nu e prea buna, parintii nu te mai pot ajuta financiar prea
mult, iar tu vrei sa urmezi o facultate ca sa ai un viitor mai
bun. Ai terminat un liceu cu specializarea limbi strdine, asa
Ca ai cautat slujbe care sa se potriveasca cu ceea ce stii. Esti
o persoana foarte comunicativa si prietenoasa, iar in liceu ai
avut o multime de prieteni. Ca sa ai totusi ceva experienta,
ai facut voluntariat, timp de un an, la un ONG (organizatie
non-guvernamentald) unde ai lucrat cu copiii care frecventau
centrul de zi deschis de acel ONG. Dupa ce ai aplicat la mai
multe joburi, in sfarsit norocul ti-a suras si ai fost chemat la un
interviu. Postul pentru care ai aplicat este unul de

5. Ce s-a intamplat pe
parcursul jocului de
rol? Cum v-ati simtit?
Cum vi s-a parut?
Cum a fost aceasta
experienta? Ce au
facut candidatii? Ce au
facut intervievatorii?
Ati fost pand acum la
vreun interviu pentru
o slujba? Catde
important este sa ai un
plan? V-ati gandit pana
acum ce slujbdfost

vi s-ar potrivi ?Aveti
un plan de cariera?
Care ar fi asteptarile
pe care voi le aveti de
la o slujbaun post?
Care credeti ca sunt
motivele pentru

care un plan este
important? Cum ati
raspunde la unele

din intrebarile puse
candidatilor: care sunt
punctele tale tari si
slabe? Ce trebuie sa
faci inainte sa aplici
pentru o slujba /un
post?

Ce ati invatat in urma
acestui exercitiu?
Cum puteti sa folositi
aceste lucruri si in alte
contexte - altele decat
o slujba/un post?
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traducator franceza-engleza-romana, part-time, ceea ce ti se
potriveste foarte bine. Atunci cand ai trimis CV-ul si scrisoarea
de intentie ai trimis si o recomandare de la acel ONG, in
speranta cd te va ajuta. Daca ai avea o slujba cu un salariu de
800 - 1000 lei, te-ai putea descurca.

Echipa 1: INTERVIEVATOR

Postul disponibil: traducdtor franceza-engleza-romand/part-
time. La anuntul dat de tine au raspuns zeci de candidati,
din care cu greu ai ales zece persoane. Aceasta este a patra
persoand intervievatd azi. Primele trei nu ti-au lasat o impresie
prea placuta, asa ca deja esti iritat si obosit. Ai nevoie insa
de cineva care sa vrea sa invete, iar firma ta este dispusa sa
angajeze persoane care nu au experienta, pentru a le forma.
CV-ul persoanei care va urma nu este foarte bun, insa faptul
ca a facut voluntariat iti aratd ca are initiativa. Tu esti dispus sa
platesti noului angajat un salariu de maximum 800 lei, pentru
un job part-time.

Intrebari orientative pe care sa i le pui candidatului:

De ce iti doresti acest job? Cum crezi ca te va ajuta experienta
de pana acum la acest job? Ce asteptari ai de la acest job?Ce
fel de persoana esti? Cum lucrezi mai bine, in echipd sau
singur? Care sunt atuurile care te recomanda pentru acest
loc de munca? Care sunt punctele tale slabe?Care este jobul
ideal pentru tine?

Echipa 2: CANDIDAT

Esti in primul an la o facultate cu profil informatica. Esti foarte
bun in acest domeniu, ai reusit sa inveti singur multe lucruri
practice, repari calculatoarele prietenilor si cunostintelor, le
instalezi diverse programe, etc.

Pentru ca ai nevoie de un loc de munca, ai aplicat la mai
multe companii mari in domeniul IT. Esti chemat la interviu,
insa nu pentru un job, ci pentru un internship (practica), care
nu este platit. Ce o sa faci, ce strategie vrei sa urmezi? Mergi
la interviu? Daca da, ce intrebari vrei sa i pui celui care te va
intervieva?

Echipa 2: INTERVIEVATOR

Esti responsabilul de Resurse Umane al unei companii
multinationale care ofera servicii in domeniul IT/programare.
Este criza, insa compania are nevoie de oameni care sa vrea
sa lucreze si sa invete repede meseria de programator.
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Totusi, fiind criza nu prea sunt resurse financiare, iar compania
vrea sa isi asume cat mai putine riscuri. In aceasta situatie,
se ofera pentru cinci persoane posibilitatea unui internship
de trei luni in companie, iar dupa aceasta perioada, cele mai
bune doua persoane vor fi angajate, urmand ca celorlalte
trei sd li se dea recomandari care sa le foloseasca in viitor.
Ai selectat zece persoane fara experienta de munca pentru
interviu (companiile pot sa vada CV-urile persoanelor care
sunt inscrise pe site-urile de joburi). Tu esti o fire mai rece si iti
place sa tratezi oamenii cu superioritate.

Intrebari orientative pe care si i le pui candidatului si care sa
iti clarifice rolul tau:

De ce iti doresti acest job? Cum crezi ca te va ajuta experienta
de pana acum la acest job? Ce alte experiente de munca mai
ai? (practica, voluntariat, etc.) Ce asteptari ai de la acest job?
Ce fel de persoana esti? Cum lucrezi mai bine, in echipa sau
singur? Care sunt atuurile care te recomanda pentru acest loc
de munca? Care sunt punctele tale slabe? Ce plan de cariera
ai dupa terminarea facultatii? Care este jobul ideal pentru
tine? Cum ai selectat cele zece persoane, care au fost cele
mai importante criterii? Cum o sa ii convingi pe cei zece sa
accepte un interhship in loc de un job? Ai putea sd le oferi alte
beneficii? Cum le vei selecta pe cele cinci persoane?

Echipa 3: CANDIDAT

Esti in ultimul an de liceu, la specializarea Arte Plastice. Ai
implinit 18 ani, vrei sa ai mai multa independenta. De la un
prieten al pdrintilor tai ai aflat cd o editura cauta un desenator/
ilustrator. Desi desenul nu a fost pasiunea ta in liceu, consideri
ca jobul ti se potriveste deoarece ai abilitatile cerute si esti
o fire artistica. Ai trimis CV-ul si o scrisoare de intentie, esti
chemat la interviu si ti se cer cateva desene facute de tine,
cu tema ,Povesti pentru copii”. Suma propusa la interviu este
sub nivelul pietei si contractul este pe temen limitat de patru
luni, volumul de munca e mare, iar tu mai ai si de invatat.

Echipa 3: INTERVIEVATOR

Editura la care lucrezi intentioneaza sa scoata o carte pentru
care bugetul nu este foarte mare. Sarcina ta este sa gasesti un
desenator/ilustrator care sa realizeze desenele pentru carte,
la un pret nu foarte mare (este vorba de o carte cu povesti
pentru copii care are si ilustratii).
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Te-ai gandit cd ar fi mai bine sa cauti desenatori incepatori,
altii decat cei cu care colaborati frecvent. Ai dat anunt pe
Internet, pe site-urile de joburi si ai primit cateva zeci de CV-
uri din care selectezi trei.

Schitele realizate de persoana pe care o intervievezi nu sunt
excelente, insa ar putea fi o buna resursa pentru editura.
Intrebari orientative pe care sa le adresezi candidatului:

De ce iti doresti acest job? Cum crezi ca te va ajuta experienta
de pana acum la acest job? Ce alte experiente de munca mai
ai? (practica, voluntariat, etc.) Ce asteptari ai de la acest job?
Ce fel de persoana esti? Cum lucrezi mai bine, in echipa sau
singur? Care sunt atuurile care te recomanda pentru acest loc
de munca? Care sunt punctele tale slabe? Ce plan de cariera
ai dupa terminarea facultatii? Care este jobul ideal pentru
tine?

6. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii
7. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei:

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
1. Calineci Marcela Claudia (coordonator),
2008, Drept la tinta, Ghid de dirigentie si
consiliere educational, Bucuresti: Editura
Educatia 2000+

2. Crisan Alexandru (coordonator), 2006,
Patru exercitii de politica educationala in
Romania, Bucuresti: Editura Educatia 2000+,
Humanitas Educational

3. Murgeanu St. 2008, Concediaza-ti seful,
Bucuresti, METEOR BUSINESS

4, Personal Development And Career
Planning Curriculum Grade 9/10,
Supplemental Resource Guide. Retrieved
February 2010
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Numele intalnirii Durata intalnirii

2h

2. Scrisul creativ

Modul

Profesia mea

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.) .
Membrii IMPACT vor putea:

Concepte:

« Scrisul creativ
- Scrisoare de

V - Sa exerseze curajul in gandire si recomandare
gasirea solutiilor; « Poveste de succes
A - Sa transpuna ideile n actiuni IMPACT

concrete;

A - Sa analizeze si sa evalueze creativ
informatii si situatii despre subiecte
diferite;

C - Sa descriere care este scopului
Fundatiei Noi Orizonturi si al
Programului IMPACT.

Materiale de lucru:

1. Anexe cu
proverbe scrise sau
printate pentru
fiecare participant;
2. Foaie si creion
pentru fiecare
participant.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de spargere a ghetii (5 minute)

Joc/lucru pe grupe - Proverbe (30 minute)

Scrisoare de recomandare (20 minute)

Interviuri/povesti de succes IMPACT (30 minute)

Lucrul la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (30 minute)
Aspecte administrative (5 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Sa scriem o poveste. Participantii ar trebui sa se aseze intr-
un cerc. Scopul acestei activitati este de a crea o poveste avand
contributia fiecarui participant la constructia actiunii prin
enuntarea unor propozitii. Acestea trebuie sa indeplineasca
urmatoarele conditii:
\ s& aiba sens si sa fie distractive in acelasi timp;
V ultima propozitie a povestii e construita de un alt copil;
v copiii trebuie sa se exprime corect gramatical.
De exemplu:
1. Mergeam la micul dejun in dimineata asta.
2. Un caine a venit la mine.
3. l-am spus buna dimineata cainelui.
4. Cainele m-a intrebat ce servesc la micul dejun.
Activitatea continua pana cand tofi participantii au contribuit
sau pana in momentul in care facilitatorul considera ca grupul s-a
revigorat.

intrebari de
procesare/
debriefing:

1. Cat de greu vi
s-a parut sa faceti
propozitiile? A fost
distractiv? Care
parte v-a placut cel
mai mult?
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2. Proverbe: Miguel de Cervantes a spus :,Un proverb este o
propozitie simpla bazata pe o lunga experienta de viata"
Toate culturile, limbile si nationalitatile au inradacinate
anumite valori morale intr-o colectie de proverbe. Foloseste
aceastd activitate pentru a observa similaritdtile si diferentele
dintre valorile culturale de baza.

Creeaza cartonase cu proverbe. Printeaza sau scrie fiecare
proverb din anexa pe un cartonas diferit. Realizeaza o copie
a fiecarui cartonas cu proverb.

Distribuie proverbele. Participant ——
La inceputul sesiunii -

< A . 1 1si2
selecteaza cat mai multe -
cartonse cu proverbe 2 2si3
(si dublurile lor) in 3 3si4

functie de numadrul participantilor. Distribuirea cartonaselor
cu proverbe se face in asa fel incat:

\ fiecare participant si primeascd doud proverbe

diferite;

\ fiecare proverb si fie dat la doi participanti diferiti.
Invita la reflectare. Explica proverbele inradacinate cu
anumitevalorimoraleinfunctie de culturd.Roagd participantii
sa reflecteze la fiecare proverb, sa descopere sensul general
valabil al culturii unui membru si sa-i identifice aplicatia la
nivel universal. Avertizeaza participantii cd pentru fiecare
proverb primit trebuie sa faca o scurta prezentare.
Cheama prima pereche de participanti. Dupa o mica pauza,
selecteaza la intamplare unul dintre proverbele de pe lista.
Citeste proverbul (sau prezinta-l pe ecran). Roaga cei doi
participanti care au primit cartonasele cu acel proverb sa-si
faca prezentarea.
incurajeaza discutia. Dacd scorul este strans, roaga
participantii sd voteze (prin aplauze) pentru a identifica cea
mai buna prezentare. Incurajeazi comentarii din partea
celorlati participanti, daca este cazul.
Continua activitatea. Repeta procedura cu alt proverb ales
laintamplare.
Concluzioneaza. Daca ai un grup mare, nu este necesar sa
inviti flecare participant sa faca o prezentare. Dupa cateva
prezentari, invita participantii care au ceva important de
adaugat si vor sa impartaseasca sa tina prezentarea.

2.Cum vi s-a parut
acest exercitiu? Cat de
deficil a fost? Ce ati
invatat in urma acestor
proverbe? Ce legatura
exista intre proverbe

si scrierea creativa? In
ce fel puteti sd folositi
aceste proverbe in
scrierea creativa?
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3. Scrisoare de recomandare: Impartiti participantilor
urmatoarea scrisoare de recomandare datd de J.C. Kielsmeier
Fundatiei Noi Orizonturi. Rugati participantii sa citeasca
scrisoarea si sa incerce sa isi noteze care sunt aspectele sau
informatiile cuprinse intr-o scrisoare si tipul de vocabular
folosit in redactarea unei scrisori de recomandare. Dupa
ce se citeste scrisoarea, se pun intrebarile de procesare/
debriefing.

, 15 martie, 2005

Pentru cine este interesat,

Intunericul, [...] un apartament inchiriat a fost blocat de tineri
romdni, seriosi, ce invatd cum sd imbundtdteasca comunitatea
in care trdiesc, prin intermediul proiectelor IMPACT. Afard,
funinginea a umplut norii in aceastd vale minierd de cdrbune
din muntii Transilvaniei, unde, in ciuda somajului si coruptiei,
dcestea sunt momente din viata de zi cu zi a fiecdrui locuitor.
Aceste remarcabile intruniri ale tinerilor se multiplica in
Romania, datoritd lui Dana si Brandi Bates si Fundatiei Noi
Orizonturi. IMPACT, o descriere aptd pentru acesti 5 ani de
initiativa in construirea angajamentului democratic si social la
nivelul Romaniei in randul tinerei generatii.

Statisticile pe care le-am revazut sunt remarcabile, ardatdnd cum
experimentul realizat de Noi Orizonturi prin aplicarea serviciului
in folosul comunitdtii, dezvoltarea capitalului social si lupta
personald conduc spre sperantd, chiar si in cele mai dificile
circumstante. Pe Idnga dezvoltare si realizare, Noi Orizonturi a
construit un leadership puternic in Romdnia printr-o structurd
de adulti si tineri care au devenit promotori ai serviciului in
folosul comunitdtii si ai initiativei schimbdrii sociale — cu un
focus particular orientat pe depdsirea coruptiei in societatea
romdneasca.

Nu a fost usor pentru familia Bates si colegii romdni. La o
conferintd nationald recentd am vorbit in cadrul Universitdtii
din orasul Cluj, colegi studenti, lideri ai Bisericii, scoli si oficiali
ai guvernului, ne-am adunat pentru a impdrtdsi notiuni despre
cum s-ar putea avansa spre o societate civilizatd prin educatie
si serviciul prin invdtare. Este intimidant sa lupti cu generatii
de coruptie, neincredere, management defectuos, dar, prin
eforturile realizate de Noi Orizonturi, am detectat mai mult
optimism. [...]

Dezvoltarea internationald bazata pe cresterea de capital
social este o teorie extraordinara care prinde viatd prin munca
remarcabild realizata de Fundatia Noi Orizonturi.
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Prin munca mea, de mai bine de doua decenii, in serviciul prin
invdtare si dezvoltarea leadershipului pentru tineri in SUA si pe
glob, foarte rar am fost asa entuziasmat si sustindtor al unei
initiative ca cea a Fundatiei Noi Orizonturi. Sper cd va veti uita
atent la acest efort incredibil si mad veti contacta cerandu-mi
ajutorul, dacd este nevoie.

Cu sinceritate,

James C. Kielsmeier, Ph.D.
President / CEO of National Youth Leadership Council”

Dupa ce participantii raspund la intrebari puteti sa le
prezentati pe un flipchart care sunt elementele unei scrisori
de recomandare.

Introducere
\ O scurts prezentare a persoanei care recomanda,
pozitia profesionala si relatia cu persoana pe care o
recomanda;
\ Prezentare generala a impresiilor despre aplicant.
Continut
\ Fiecare paragraf trebuie si vorbeasca despre o
calitate exceptionala a recomandatului;
\ Se folosesc exemple specifice pentru a le sustine;
\ Discuta calitatile in ordinea importantei.
Concluzie
\ Confirmd motivele pentru care recomandatul/
aplicantul este cea mai buna alegere si orice alte detalii
relevante;
\ Incurajeazi cititorul sa ceara informatii suplimentare
daca este necesar;
\ Semneazs scrisoarea personal.
4. Povesti de succes in IMPACT. Creeaza perechi si spune-
le ca sunt jurnalisti IMPACT. Ofera fiecarei persoane o foaie
de hartie si un creion si spune-le ca trebuie sa realizeze un
interviu cu unul dintre colegi pentru a inregistra marturii cu
privire la IMPACT. Aceste marturii vor fi folosite pentru club
si facute publice, deci asigurati-va ca toata lumea intelege si
accepta asta.
In primul rand, ei pot intreba daca IMPACT a fost folositor si a
contribuit la transformarea lor.
in al doilea rand, dacd primesti anumite sarcini, trebuie s&
detaliezi asta. Pune intrebari ca:,Ce diferenta a facut?’,,Cum
ar fifost viata ta acum fdra asta?’,,Ce influenta crezi ca are?”.
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in al treilea rand, roaga-i sa fie concreti, specifici, sa ofere
exemple. De exemplu:,IMPACT mi-a schimbat viata deoarece
inainte nu credeam ca o sa am un viitor, apoi mergi mai
departe:,Cum a influentat asta comportamentul tdu de zi cu
zi?”-,Pai, vreau sa invat mai mult acum...” etc.

Ofera 15 minute fiecarui participant pentru a completa
interviul si noteaza totul. Pentru a indeplini sarcina ar trebui
sa urmeze pasii unei scrisori de recomandare si sa adapteze
limbajul de acolo pentru a putea scrie o poveste de succes.
La final trebuie sd prezentati ghidul de scriere a unei povesti
de succes astfel incat fiecare membru IMPACT sa stie sa
redacteze o poveste de succes.

Ghid pentru a scrie ,0 poveste de succes”

Cand esti pregatit sa scrii...

Aminteste-ti CINE, CE, CAND, UNDE, CUM si DE CE

O poveste de succes va trebui:
\ S& descrie problema (problemele) pe care proiectul/
activitatea ta a fost conceput sa le abordeze. Acesta
este DE CE si CE din ceea ce faci.
\ Sa utilizeze ca exemplu experienta unui individ
sau a unei comunitati. Povestile despre oameni sunt
interesante pentru toate tipurile de cititori. Proiectele
descrise, dar fara oameni, nu sunt captivante. Acesta
este CINE din povestea ta.
\ S& revizuiasca interventiile concepute pentru a ajuta
individul sau pentru a imbunatati situatia. Acesta este
CUM si CE din povestea ta - si probabil si CAND.
\ S& descrie rezultatele si de ce activitatea ta a fost
una de succes. Scrii o poveste de succes. Spune de ce
interventia este un succes, in ce mod a ajutat individul
indentificat anterior ca si mediul sau comunitar.
Persoana descrisa exemplifica mii de alte persoane care
au fost ajutate in acelasi mod (acesta este de asemenea
CUM si CE).
V Incheie povestea cu o privire spre viitor. Orice cititor
care a fost captivat de povestea ta pana acum va dori
sa stie,Ce se va intampla mai departe”.

A se evita urmatoarele probleme obisnuite:
\ Evitd incercarea de a include o descriere complets
a proiectului tau, aranjamentele de finantare si de
administrare a acestuia, etc. Aceste descrieri vor
distrage atentia de la povestea pe care speri sa o spui
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si pot sa plictiseasca cititorul. Include doar informatiile
pe care trebuie sa le comunici despre PROBLEMELE pe
care proiectul tau LE-A REZOLVAT CU SUCCES.
VNu exagera in privinta realizarilor tale. Spune doar
ceea ce ai facut si a fost eficient si de ce a ajutat.
Este bine sa incluzi:
Fotografii (cu acordul scris al non/personalului
proiectului). Intodeauna introdu un subtitlu cu
persoanele si activitatea descrisa (un text care sa
descrie persoanele si activtatea).
Numele, functia, numarul de telefon si adresa de e-
mail a unei persoane care poate fi contactata pentru
mai multe informatii.
Multumim frumos si nu uita ca documentarea povestilor de
succes contribuie atat la promovarea modelului IMPACT,
cat si la sustinerea lui financiara.
Pentru urmadtoarea intalnire fiecare membru IMPACT va
incerca sa aduca o poveste de succes despre IMPACT scrisa
la calculator sau de mana care va fi pusa in dosarul liderului
IMPACT.

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii
6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei:

In ceea ce priveste marturiile explica-
le cd nu-i fortezi sa spuna ce este
neadevarat, insa daca apreciaza ceea
ce poate IMPACT sa ofere, avem nevoie
de aceste marturii pentru a le impartasi
sponsorilor, donatorilor, pentru a
continua si dezvolta Programul IMPACT.
Roaga-i sa ia interviul acasa si sa-I scrie la
calculator, iar apoi sa-l trimita pe mail.

Bibliografie/Resurse pentru documentare:

http://www.businessfundamentals.
com/IceBreakers/ice_breakers_energizers.
htm#Word_at_a_Time_Story_
http://www.new-horizons.ro/about_us/
recomendations.asp
«http://www.thiagi.com/pfp/IE4H/
september2006.html#TextraGame
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Numele intalnirii Durata intalnirii

2 h 30 minute

3 .Competentele si motivatia mea

Modulul Profesia mea

Modul

Profesia mea

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.) .
Membrii IMPACT vor putea:

Concepte:

« Curriculum Vitae
« Scrisoare de

V - Sa exerseze curajul in gandire si intentie/motivatie
gasirea solutiilor;

A - Sd transpunad ideile in actiuni
cocrete;

A - Sa analizeze si sa evalueze creativ
informatii si situatii despre subiecte
diferite;

C- Saredacteze un CV si o scrisoare de
motivatie.

Materiale de lucru:

1. Fiecare participant
are nevoie de un
scaun, o foaie si un
creion;

2. Un desen cu diferite
semne geometrice
pentru fiecare echipa,
0 copie pentru fiecare
membru;

3. Formatul unui

CV European si
suport material
pentru scrisoarea
motivationala.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de spargere a ghetii - Te-am prins (10 minute)
Exercitii de comunicare (15 minute)

Prezentare - CV si scrisoare de motivatie (30 minute)
Lucru individual CV (30 minute)

Timp de lucru scrisoare motivationala (30 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (30 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Te-am prins: Miscare rapida timp de 5 minute - activitate
de grup pentru a determina oamenii sa lucreze impreuna
si sa se concentreze. intr-un cerc, degetul mare de la mana
dreapta sa fie asezat sub palma stangad a persoanei de langa
si palma ta stanga deasupra degetului persoanei din stanga
ta. Cand facilitatorul spune PORNESTE incearca sa prinzi
degetul persoanei din stanga ta, inainte ca degetul tau sa fie
prins de catre persoana din dreapta ta.

2. Exercitii de comunicare: in primul rand aranjeaza scaunele
pe doua randuri asezate spate in spate, astfel incat in
momentul in care copii se aseaza sa nu poata vedea membrii
celuilalt grup. Apoi imparte grupul in doua: grupul Creion si
grupul Figura si cere-le sa se aseze pe scaune. Foaia si

intrebari de procesare/
debriefing:
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creionul revingrupului Creion, iargrupul Figura primeste foaia
cu diferite figuri geometrice. Spune-le ca grupul Figura ofera
instructiuni pentru grupul Creion despre cum sa deseneze
figura exacta pe care o au in foaie, fara sa se uite la ei si fara
posibilitatea ca grupul Creion sa puna intrebari. Ofera-le doua
minute sa termine sarcina si asigura-te ca nu trag cu ochiul
sau vorbesc cu membrii grupului opus. Apoi poti schimba
echipele ca ei sa experimenteze ambele ipostaze. Pentru asta
ai nevoie de o imagine diferitd pe care noul grup Creion sa o
deseneze.

3.Prezentare - CV si scrisoare de motivatie: Pregateste foi de
flipchart scrise cu informatii relevante despre CV si scrisoarea
de motivatie si prezinta-le membrilor IMPACT. Informatiile
cele mairelevante despre ce sunt si cum se intocmesc un CV si
o scrisoare de motivatie sunt mai jos. Toate propozitiile scrise
cu italic sunt scurte comentarii despre cum sa fie prezentate
informatiile copiilor. Daca ai alte materiale, nu este nicio
problema sa le folosesti.
Nu exista un format universal pentru un CV. Cel mai important
atribut al unui CV de succes este sa explice clar cititorului ceea
ce poti face tu pentru el. CV-ul tau ar trebui sa fie:

\ un document bine prezentat care,si vanda”;

\ o sursa de informatii interesante si relevante;

v un instrument pentru a vorbi despre tine.
Scopul CV-ului tau nu este sa iti obtina slujba. Scopul lui este
sa iti obtina un interviu si dupa intalnire sa ii aminteasca
respectivei persoane despre tine. Tine minte: nu scrii un CV
pentrutine,il scrii pentru cititor. Drepturmare, in timp cefti scrii
CV-ul, pune-te in locul celui care il va citi. Ce se intampla cand
nu ai experienta? Fara diplomd sau experienta profesionald, a
scrie un CV devine destul de dificil si presupune o explorare
adanca a tuturor competentelor tale. Pentru a-ti transforma
CV-ul intr-un avantaj, trebuie sa iti prezinti atuurile, dar
trebuie, de asemenea, sa intelegi daca exista legatura intre
abilitatile tale si oportunitatea pentru care aplici.
Continutul cel mai comun al unui CV include:

\ Detalii personale;

\ Istoricul carierei;

\ Realizari cheie;

\ Calificari si competente.
Prima pagina ar trebui sa contina suficiente detalii personale
pentru ca un consultant de recrutare sau un potential
angajator sa te poata contacta usor.

2. Ce s-aintamplat pe
parcursul exercitiului?
Cum s-a simtit grupul
Creion? A fost greu

sa desenezi ceva ce
n-ai vazut niciodata?
Cum a fost sd nu

poti pune intrebari
ajutatoare? Cum s-a
simtit grupul Figura?
Cum te-ai simtit cand
nu primeai feeback?
Poti prezenta o situatie
in care tu si altcineva
ati avut o conversatie
asemanatoare? Ce
spune despre noi? Ce
putem face stiind ca
ceea ce spunem poate
fiinterpretat?

3. Care este scopul
unui CV? De ce? Cat de
mult timp petrecem
gandindu-ne la
puncte tari si puncte
slabe? Este greu sa
structurezi abilitatile
si cunostintele tale
pe o foaie de hartie?
Cum putem sa il
imbundtatim?

Care este scopul unei
scrisori de motivatie?
De ce este atat de
importanta? Care sunt
cele mai importante
aspecte ale unei
scrisori de intentie?
Cum putem sa o
imbundtatim?
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In sectiunea despre experienta profesionald scrie despre
toate oportunitatile avute si in ce au constat ele: slujbe de
vara, baby-sitting (arata ca esti muncitor si dornic de a deveni
independent), voluntariat (precum IMPACT, acest tip de
implicari sunt foarte apreciate pe piata muncii pentru ca sunt
vazute drept pregatire pentru activitati de viata), publicarea
de articole in ziarul scolii, rezultate obtinute in cadrul unor
concursuri, etc. Prezinta-le in ordine cronologica, incepand
Cu cea mai recenta.

Asigura-te ca scrii despre toate competentele tale (si aici dati-
le ocazia sa va dea exemple din IMPACT) si despre hobby-urile
tale (sport, muzica, etc.). Un element important al CV-ului
tau este sa ai o scrisoare de recomandare de la unul dintre
profesorii, colegii, liderii tdi, etc. care a vazut realizarile tale
si care e dispus sa iti puna la dispozitie numele si numarul
lui de telefon in cazul in care un angajator este interesat de
CV-ul tau.

Dupad aceasta parte aratd-le Europass Curriculum Vitae ca un
exemplu pentru cum poate ardta un CV. Apoi povesteste-le
despre scrisoarea de motivatie si foloseste tabla sau flipchartul
pentru a le prezenta structura.

Prezentarea pe flipchart - prezinta pe flipchart structura
unei scrisori de motivatie (informatiile sunt mai jos)

O structura buna de scrisoare de motivatie:

Date de contact

Scrisoarea de motivatie trebuie sa includa adresa, e-mail-ul
si numarul tau de telefon in partea de sus. Nu uita sa scrii
numele adresantului si denumirea postului de care esti
interesat, impreuna cu numele si adresa companiei.

Data si formula de salut la inceputul scrisorii

Nu folosi prenumele destinatarului pentru ca poate fi
considerat ca fiind un gest neprofesional, chiar si intr-o
companie englezeasca.

Obiectul scrisorii
Nu uita sa precizezi de ce scrii scrisoarea de motivatie. Te
poate ajuta sa dezvolti scrisoarea dupad aceea.

Primul paragraf
In aceasta parte a scrisorii de motivatie trebuie sa mentionezi
din nou pentru ce post aplici si de ce te consideri potrivit
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pentru acel post. Asigura-te ca aplicatia ta exprima de ce esti
interesat de post, dar si ca aratd ca ai fi util pentru companie.

Al doilea paragraf

Acum scrie toate abilitatile, calificarile si experientele de
lucru relevante pentru postul respectiv. Poti mentiona detalii
pe care nu le-ai scris in CV. Daca nu ai o mare experienta de
munca, insista pe premiile pe care le-ai primit ca elev sau pe
alte activitati.

Al treilea paragraf

Pentru ultimul paragraf arata ca esti cel mai bun pentru
aceasta aplicatie si ca abilitatile tale sunt perfecte pentru
postul solicitat.

incheiere

Nu uita sa multumesti angajatorului ca a luat in considerare
aplicatia ta si adauga ca poate gasi atasata o copie a CV-
ului tau. Scrie de asemenea cand ai fi disponibil pentru un
interviu.

Semnatura
Semneazad la sfarsitul scrisorii si nu uita sa treci dedesubt
numele tiparit/scris cu litere de tipar.

4. Lucru la CV si scrisoarea de motivatie: Dupa incheierea
prezentarii, da-i fiecaruia o copie a Europass Curriculum Vitae,
un creion/pix si o foaie de hartie si roaga-i ca timp de 30 de
minute sa incerce sa completeze CV-ul si sa scrie o scrisoare
de motivatie. Lasa-i 10 minute pentru intrebari suplimentare
si clarificari. Spune-le sa redacteze la calculator documentele
si sd ti le trimita pentru revizuire, iar apoi le poti da feedback
intr-o intalnire ulterioara.

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei:

Insista sa iti trimita CV-urile si scrisorile
de motivatie si da-le feedback. li va ajuta
sd aiba incredere in ei.

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
« http://www.ejobs.ro/cariera/sectiune-
stdent/articol-CurriculumVitae

« http://www.ejobs.ro/cariera/sectiune-
stdent/articol-Scrisoaredeintentie
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ANEXE

Anexa 1: Intalnirea nr. 2, Scrisul creativ
Proverbe din jurul lumii

1. O casa permeabild poate pacdli soarele, dar nu poate pacali ploaia. — Haitian

2. Un om care vorbeste prea mult indeplineste prea putin. — llocano (Filipine)

3. Un om care ofera respect celor mai grandioase privelisti isi paveaza calea spre
maretie. - Chinezesc

4. Un pas gresit poate impiedica o cadere. — Englez

5. Un arbore tanar este usor de indreptat, dar atunci cand este mare este dificil . —
llocano (Filipine)

6. Mai bine o zi ca un leu, decat 100 ca o oaie. — Italian

7. Pana in momentul in care prostul a invdtat jocul, jucatorii au disperat. — Ashanti
(Ghana)

8. Nu te uita unde ai cazut, dar uita-te unde ai alunecat. - Chinezesc

9. Fiecare cale are baltoaca sa. — Englez

10. D&-mi un peste si ma hranesti pentru o zi. Invatd-ma sa pescuiesc si ma hranesti
toata viata. - Egiptean

11.Cine se scuza se acuza. — Francez

12.Daca este munca, fa-o repede. Daca este mancare, mananca putin cate putin.
— llocano (Filipine)

13. Apa calma si tacuta este cea care ineaca. — Ashanti (Ghana)

14. Nu este timpul pentru a merge la medic daca pacientul este mort. - Irlandez
15. Cu o floare nu se face primavara. — Afgan

16. Trage un munte legat de un fir de par. Daca reusesti, vei primi muntele; daca nu, vei
pierde doar parul. — Tamil (India)

17. Cateodata este nevoie de liniste sa poti auzi. — Elvetian

18. Vorba nu coace orezul. — Chinezesc

19. Spune-mi cu cine umbli ca sa-ti spun cine esti. — Spaniol

20. in prima zi va intalniti, sunteti prieteni; a doua zi va intalniti, sunteti frati. - Afgan
21. Gura care mdnanca nu vorbeste. — Chinezesc

22. Sucul de fructe de pe o pagina nu poate fi fiert. - Tamil (India)

23. Grijile dese fac dintr-un lucru mic o umbra mare. — Englez

24. Limba nu are niciun os, dar rupe oase. — Italian

25. Ce este ghinion pentru un om, este noroc pentru un alt om. - Ashanti (Ghana)
26. Ceea ce ochii nu pot vedea inima nu simte. — Spaniol

27. Cand paianjenii se unesc, pot pune jos si un leu. — Etiopian

28. Unde sunt flori sunt si fluturi. — Romanesc

29. Puteti afla daca o oala de orez este gatita prin testarea unui singur bob. — Tamil
(India)
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Anexa 2: intalnirea nr. 3, Competentele si motivatia mea

it

=5 o
europass

Curriculum vitae
Europass

Informatii personale
Nume / Prenume

Adresa(e)
Telefon(oane)

Fax(uri)
E-mail(uri)
Nationalitate(-tati)
Data nasterii

Sex

Locul de munca vizat /
Domeniul ocupational

Experienta profesionald

Perioada

Functia sau postul ocupat

Activitati si responsabilitéti principale
Numele si adresa angajatorului

Tipul activitétii sau sectorul de activitate

Educatie i formare

Perioada

Calificarea / diploma obtinuta

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de invatéamant
[ furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationala sau
internationala

Aptitudini si competente
personale

Limba(i) materna(e)

Limba(j) strdind(e) cunoscuta(e)
Autoevaluare
Nivel european (*)

Limba
Limba

Pagina / - Curriculum vitae al
Nume Prenume
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Europass Curriculum Vitae

Inserati fotografia. (rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Nume, Prenume (rubricé facultativa, vezi instructiunile)
Numér imobil, nume stradd, cod postal, localitate, tara (rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Mobil:  (rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

(rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

(rubrica facultativa, vezi instructiunile)
(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

(rubrica facultativa, vezi instructiunile)
(rubricé facultativa, vezi instructiunile)
(rubricé facultativa, vezi instructiunile)

(rubrica facultativd, vezi instructiunile)

Mentionati separat fiecare experienta profesionala relevanta, incepand cu cea mai recenta dintre
acestea. (rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Mentionati separat fiecare forma de invatamant si program de formare profesionala absolvite,
incepand cu cel mai recent. (vezi instructiunile)

(rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Precizati limba(ile) materna(e) (dacé este cazul specificati a doua limba maternd, vezi instructiunile)

Intelegere Vorbire Scriere

Ascultare Citire Participare la Discurs oral

conversatie

Exprimare scrisa

Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
© Uniunea Europeana, 2002-2010 24082010
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(*) Nivelul Cadrului European Comun de Referinté Pentru Limbi Stréine

Competente si abilitti sociale | Descrieti aceste competente i indicati contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Competente si aptitudini | Descrieti aceste competente si indicati contextul in care au fost dobéndite. (Rubrica facultativa, vezi
organizatorice instructiunile)

Competente si aptitudini tehnice | Descrieti aceste competente si indicati contextul in care au fost dobéndite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Competente si aptitudini de utilizare | Descrieti aceste competente si indicati contextul in care au fost dobéndite. (Rubrica facultativé, vezi
a calculatorului | instructiunile)

Competente si aptitudini artistice | Descrieti aceste competente si indicati contextul in care au fost dobandite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Alte competente si aptitudini | Descrieti aceste competente si indicati contextul in care au fost dobéndite. (Rubrica facultativa, vezi
instructiunile)

Permis(e) de conducere | Mentionati dacé detineti un permis de conducere si categoria. (Rubricé facultativd, vezi instructiunile)

Informatii suplimentare | Includeti aici orice alte informatii utile, care nu au fost mentionate anterior, de exemplu: persoane de
’ contact, referinte etc. (Rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Anexe | Enumerati documentele anexate CV-ului. (Rubrica facultativa, vezi instructiunile)

Pagina / - Curriculum vitae al | Pentru mai multe informatii despre Europass accesati pagina: http://europass.cedefop.europa.eu
Nume Prenume | © Uniunea Europeand, 2002-2010 24082010

Instructiunile de completare a CV-ului Europass sunt disponibile la adresa
http://europass.cedefop.europa.eu/
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MODULUL NOI SI COMUNICAREA

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de catre
facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se

accepta doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenienta a acestora.

ABSTRACT
Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor socio-educativi) si
descrie pas cu pas doua intalniri optionale pe tema comunicarii pe care facilitatorii (liderii), impreuna

cu membirii IMPACT, le pot implementa la alegere in cadrul intalnirilor IMPACT.







Modulul Noi si comunicarea

Scopul modului,Noi si comunicarea” pentru membrii IMPACT este de a creste
nivelul de comunicare si incredere in cadrul grupului contribuind la intelegerea
conflictului si a mijloacelor de depasire a acestuia.

Obiectivele generale de invatare ale modulului pentru membrii IMPACT sunt:

\ s& exerseze ascultarea activa, feedback-ul si intelegerea in cadrul clubului;

\ sé fie capabili sa impartaseasca informatii in cadrul clubului;

\ s& dezvolte o atitudine pozitiva;

\ s& descrie conceptul de conflict, consecintele sale si modalitati de depasire a
acestuia.

Structura modulului:
Intalnirea 1 - Comunicare: perceptie si feedback
Intalnirea 2 - Comunicare: rezolvarea conflictelor

Cum citim acest curriculum: fiecare intalnire este construita astfel incat sa puteti
alege din activitatile si metodele propuse pe cele pe care le considerati cele mai relevante
pentru clubul IMPACT tinand cont de:

\ varsta participantilor (membrilor IMPACT);

\ obiectivele de invatare asteptate;

\ preferintele membrilor;

V stilul facilitatorilor (liderilor);

\ secventa activitatilor;

\ spatiul de desfasurare;

\ materialele necesare, etc.

Durata intalnirii este de maxim 2 ore si 30 de minute (incluzand lucrul la proiectul
in folosul comunitdtii). Aveti posibilitatea sa fiti flexibili in alegerea activitatilor din
interiorul modulului si a intalnirilor IMPACT. Timpul pentru implementarea unei intalniri
este de asemenea flexibil, dar respectand standardul de calitate IMPACT si tinand cont de
mai multe aspecte ca: varsta participantilor, stilul de invatare al participantilor, dinamica
grupului, stadiul de formare in care se afla grupul, perioada de timp din an, etc.
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Numele intalnirii Durata intalnirii

Modul

1. Comunicare - Perceptie si feedback 2h

Obiective specifice de invatare - valori, | Concepte:
abilitati si cunostinte (V.A.C.).

Membrii IMPACT vor putea: « Increderea in
sine

V - Sd inteleagd importanta increderii in | - Comunicare

sine; « Conflict

A - Sa asculte activ si sa exerseze « Perceptie

intelegerea; « Feedback

A - Sa socializeze si sa impartaseasca
informatii cu membirii grupului;

C - Sa descrie conceptul de conflict si
consecintele acestuia in cadrul unui

grup.

Noi si comunicarea

Materiale de lucru:
1. Un scaun pentru
»scaunul fierbinte”;
2. Biscuiti de diferite
forme, o farfurie, o
foaie de hartie, un
cronometru;

4.0 minge de ping-
pong.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de spargere a ghetii — Scaunul fierbinte (20 minute)
Joc de echipa - Biscuitii (20 minute)

Povestirea - Omul orb si elefantul (20 minute)

Exercitiu de feedback — Gaseste mingea (30 minute)

Aspecte dministrative (5 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (25 minute)

Descrierea fiecarei activitati:
1. Scaunul fierbinte: Luati un scaun si numiti-l scaunul
fierbinte. Stabiliti un timp bine determinat (ex. 1-2 minute
sunt suficiente) si rugati fiecare persoana sa stea, pe rand, pe
scaunul fierbinte. Odata ce s-au asezat, timpul lor incepe si
ceilalti jucatori pot pune intrebari succesive intr-un ritm rapid
persoanei care std jos. Jucatorul care sta pe scaun poate sa zica
,pas”in cazul intrebarilor personale - incercati sa evitati aceste
intrebari deoarece pot diminua distractia. Jucatorii trebuie
incurajati sa puna intrebari importante, de profunzime, care
sd permita celui de pe scaun sd impdrtaseascd informatii
importante despre propria persoana.

\ Care au fost cele mai mari dezamagiri ale tale?

\ Ce ai face daci ai castiga la loterie?

\ Daca banii nu ar reprezenta un obiectiv, ce cariera

ti-ai alege?

\ Dacé ar fi sé te intalnesti si sa iei cina cu o persoana

care a trait demult, care ar fi aceea? Ce ai intreba-o pe

acea persoana?

intrebari de procesare/
debriefing:
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\ Care sunt trei cuvinte prin care te-ai descrie?

\ Care a fost cel mai comic moment din viata ta?

\ Care a fost cel mai bun lucru pe care l-ai facut

vreodata?
2. Biscuitii: Pregateste o foaie de hartie, aseaz-o in mijlocul
camerei si pune pe ea o farfurie umpluta cu biscuiti de forme
diferite. Imparte apoi grupul in doud si roagd o echipa sa
iasa din camera. Spune grupului din camera ca obiectivul
lor este sa separe biscuitii dupd forma lor, cad au 1 minut sa
faca asta si ca din momentul in care cealalta echipa va intra in
camera nu au voie sa mai vorbeasca unii cu altii. Vor trebui sa-
si construiasca o strategie care sa le permita sa castige. Apoi
mergeti afard si spuneti celuilalt grup ca obiectivul lor este sa
striveasca toti biscuitii intr-un minut si ca au doua minute sa
se gandeasca cum vor face asta deoarece dupa ce vor intra
in camera nu mai au voie sa vorbeascd. Dupa aceea, rugati
echipasaintre,adunati-iin jurul hartiei si reamintiti-lecanuau
voie sa vorbeasca si incepeti sa cronometrati spunand:,Gata,
incepeti!”. Prima lor reactie va fi sa se impinga reciproc, iar
grupul care trebuia sa separe biscuitii va salva cativa biscuiti
de la cealalta echipa. Dupa ce vor termina, debriefingul ii va
face sa inteleaga ca toti pot fi castigatori daca discuta unii cu
altii si au incredere in ceilalti. Apoi incepeti jocul din nou.
3. Poveste - Omul orb si elefantul
Exista diferite variante ale acestei povestiri. Omul orb si
elefantul este o legenda care apare in diferite culturi, mai
ales in China, Africa si India, fiind veche de mii de ani. Unele
variante ale povestirii vorbesc despre trei oameni orbi, altele
de cinci sau sase, dar mesajul este mereu acelasi. Povestea de
fata este cu cei sase oameni orbi si elefantul:
Sase oameni orbi discutau despre ce credea fiecare cd este un
elefant, deoarece toti auziserd ce creaturd ciudatd e elefantul,
insd niciunul din ei nu o vdzuse. Astfel, cei sase s-au hotdrdt sa
gdseascad un elefant si sd descopere ce fel de animal este.
Au gdsit un elefant in preajma pietei. Primul orb s-a apropiat de
bestie si a pipdit partea fermd si platd a animalului. ,Se pare ca
elefantul este doar un zid” a zis cdtre prietenii sdi.
Al doilea orb s-a apropiat si a atins unul din coltii elefantului.
»Nu, aceasta e rotundd, find si ascutitd. Elefantul e ca o sulitd.”
Intrigat, al treilea orb s-a apropiat de elefant si i-a atins trunchiul.
»Bine, nu pot sd fiu de acord cu niciunul din voi. Simt un lucru
miscator si alunecos, cu sigurantd elefantul e ca un sarpe.”
Al patrulea orb era, desigur, debusolat. Asa ca s-a apropiat si el
de elefant si i-a atins piciorul. ,Vorbiti cu totii neadevdruri’; a zis

2. Ce s-aintamplat

in timpul jocului?

Care a fost obiectivul
fiecarei echipe? V-ati
indeplinit obiectivul?
Cum va simtiti dupa
acest exercitiu? Daca
fiecare ar trebui sa
primeasca o nota
pentru activitatea sa,
care ar fiaceea? Ce nu
a functionat? A avut
loc vreun conflict in
timpul jocului? Cum ar
putea fiecare sa castige
acest joc?

Roaga-i sa gaseasca o
strategie comuna prin
care ambele grupuri isi
pot atinge obiectivele.
Ce s-a intamplat acum?
Ce a fost diferit fata de
primul joc? Ce atribute
au fost necesare?

Imi puteti spune o
situatie din viata reala
asemanatoare cu cea
din joc? Ce vom face in
astfel de situatii?

3. Cate versiuni ale
elefantului exista?

Ce crede fiecare

om despre elefant?
Despre ce credeti ca
este vorba in aceasta
poveste? Exista lucruri
in viata care au mai
multe moduri de
intelegere? Poti da
cateva exemple? Care
dintre cei sase oameni
are dreptate? Care
dintre ei se inseala?
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el, ,pentru ca elefantul e cu sigurantd ca un copac.”

Vizibil confuz, al cinicilea orb a pdsit inainte si a apucat o ureche
a elefantului. ,Trebuie sa fiti toti nebuni, elefantul este exact ca
o frunza.”

In final, s-a apropiat si al saselea orb, care tindnd coada
elefantului, i-a contrazis pe ceilalti: ,Nu e nimic din descrierile
voastre, elefantul e exact ca o funie.”

Si toti cei sase orbi au continuat sd se certe, explicand cum este
de fapt elefantul. Era o ceartd pe care nu aveau cum sd o rezolve.
Fiecare din ei era increzdtor in propria idee. Niciunul din ei nu
avea imaginea completd si niciunul din ei nu putea accepta
punctul de vedere al celuilalt. Fiecare vedea elefantul ca ceva
diferit, niciunul din ei neavdnd dreptate cu adevdrat.

Nu exista doar o modalitate de a vedea lucrurile. Exista
mai multe perspective, intelesuri si perceptii, acestea
depinzand de cine priveste.

4. Gaseste mingea: Obiectivul jocului este sa experimenteze
diferite forme ale feedback-ului si sa cuantifice efectele lui
asupra receptorilor. Lectia este ca un feedback specific care
este emis intr-un mod pozitiv poate avea impact asupra
activitatilor persoanelor.

Roaga patru voluntari sa intre in joc. Scrie-le numele pe un
flipchart sau pe o tabla si zi-le ca vor fi chemati toti odata
sa caute in acelasi timp o minge de ping- pong. Roaga-i sa
pdraseaca camera.

Informeaza restul participantilor despre procesul jocului si
despre rolurile lor in joc:

a. Feedback Mut: atunci cand voluntarul #1 intra in
camera, participantii sunt rugati sa ramana complet muti si
nemiscati.

b. Feedback Negativ: atunci cand voluntarul #2 intrd in
camera, participantii trebuie sa ofere un feedback negativ,
fara sa conteze daca voluntarul este aproape sau departe de
minge. Fii sensibil fata de grupul tau, insa instruieste-i sa dea
un feedback negativ de tipul feedbackului pe care il primesti
atunci cand cineva nu este multumit de munca ta (,Nu stiu
ce sa zic’, ,Hmm..."). Participantii nu au voie sa ofere explicatii
sau directii.

c. Feedback Pozitiv: atunci cand voluntarul #3 intra in camera,
participantii trebuie sa ofere un feedback pozitiv specificand:

i i

,Bravo’,,Asa e bine”,,Chiar ai facut bine” etc.

Exista un adevar
suprem? De ce anume
depinde intelegerea
lucrurilor? Putem

sa fi fortam pe altii

sd accepte adevarul
nostru? Ce putem face
atunci cand intalnim
0 persoana care are
opinii diferite de ale
noastre? Cum putem
sa evitam un conflict?
In ce contexte poate
sd aparad un conflict in
viata voastra? Care ar
putea fi cauzele unui
conflict?

Ce putem invata din
aceasta povestire?
Cum o sa reactionati
voi data viitoare cand
va aflati intr-o situatie
de agest gen?

4. Cum v-ati simtit
cautand mingea?

Ce ati simtit in

urma feedbackului
primit? Cum v-a
afectat feedbackul
performantele? Ce

v-a facut feedbackul
sa simtiti despre
persoanele care vi l-au
dat? Daca acesta ar fi
feedbackul pe care I-ati
primi zilnic, care ar fi
dorinta voastra de a
actiona?
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Oricat de aproape sau departe se afla voluntarul de minge,

participantii nu au voie sa ofere directii.

d. Feedback Specific: atunci cand voluntarul #4 intra in
camerd, participantii trebuie sa ofere un feedback specific,
oferind directii si sugestii pentru ca voluntarul sa gaseasca
mingea. Trebuie sd raspunda la intrebari de tip da sau nu.

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completearea listei de prezentd, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Cum influenteaza
feedbackul
comunicarea? Cat
de important este sa
primesti feedback
atunci cand lucrezi
cu ceilalti? Cum este
cel mai bine sa oferi
feedback? in ce fel
ajuta feedbackul sa
preveniti o situatie
conflictuald?

Alte recomandari/idei:

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
1. www.businessballs.com/stories

2. http://www.firststepstraining.com/
resources/activities/archive/

Numele intalnirii

2. Comunicare - Rezolvarea
conflictelor

Durata intalnirii Modul

2h

Noi si comunicarea

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

V - Sa exerseze intelegerea reciproca;

A -Sa asculte activ;

A - Sa negocieze conflicte in interiorul
unui grup;

A - Sa negocieze responsabilitati;

C - Sa descrie care sunt pasii de urmat in
vederea solutionarii unui conflict.

Materiale de lucru:

1. Coli de hartie A5
pentru fiecare pereche;
2.5 coli A5, scotch,

ata, 4 agrafe, 1 creion
pentru fiecare echipa;
3. Foi A4, creioane.

Concepte:

- Asertivitate
« Comunicare
- Conflict

» Negociere

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de spargere a ghetii (20 minute)

Exercitiu de negociere a conflictului - Podul (20 minute)

Povestire (20 minute)

Lucru individual/Prezentare - Planificarea actiunii (30 minute)
Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (25 minute)

Aspecte administrative (5 minute)
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Descrierea fiecarei activitati:

1. Act it out: Acesta este un joc de spargere a ghetii ce poate
fi folosit si ca energizant. Aceastd activitate creativa permite
participantilor sa fie mai relaxati, mai ales la inceputul sesiunii.
Inainte de a incepe sa scrii povesti/situatii pe bucati, numarul
perechilor trebuie sa fie egal cu jumatate din numarul
participantilor. Apoi imparte grupul in perechi. Fiecare
pereche trebuie sa aleaga o foaie cu o poveste, la intamplare
(dintr-o palarie), apoi ofera-le 3 minute sa citeasca povestea
si sa decida cum vor juca situatia din poveste. Fiecare pereche
trebuie sa stea in fata unui grup si sa joace reactia din poveste
timp de 3 minute. Perechile nu au voie sa foloseasca cuvinte
care pot modifica povestea originala. Dupa ce s-au jucat toate
actele, grupul trebuie sa ghiceasca povestea fiecarei perechi.

\ Tocmai ti-ai dat seama ca ai castigat la loterie.

\ Esti la palatal Buckingham si te intalnesti cu regina.

\ Ti-ai uitat cheile in masina, ai rdmas blocat pe dinafara

si esti in intarziere la nunta surorii tale.

\ Politia iti remorcheaza masina si tu vezi asta de la

etajul 10 al biroului tau.

2. Exercitiu de conflict: Roaga trei persoane sa fie observatori,
iar restul sa fie implicati in proces. Fa un cerc cu scaunele si
cere-le sa stea jos, iar observatorii vor sta in afara cercului cu
o foaie si un creion. Apoi spune-le ca aceasta echipa trebuie
sa construiasca un pod din hartie care sa sustind un telefon.
Ei vor avea 5 foi de hartie, iar podul trebuie sa fie cel putin cat
hartia de lung. Mai mult decat atat, fiecare va avea un rol care
trebuie sa fie urmat cu precizie, fara a-l dezvalui colegilor.
Ofera-le foile cu rolurile (sunt prezentate in anexa, iar cand
sunt gata porneste jocul spunandu-le ca au maxim 10 minute
sa termine. Daca ai mai multi copii implicati, atunci realizeaza
mai multe roluri de acelasi gen, cu exceptia rolului de lider.
Poate sa fie doar un singur lider.

Cand repartizezi rolurile, ai grija sa alegi participantii care se
poarta in mod natural asemenea rolului si nu vor avea nicio
problemdin a se adaptalael. Dupd asta porneste debriefingul
si sfarseste prin a rezuma care sunt pasii in rezolvarea unui
conflict:

1. Admiterea conflictului;

2. Expunerea punctelor de vedere diferite;

3. Admiterea intereselor diferite;

4. Expunerea solutiilor propuse;

intrebari de procesare/
debriefing:

Cand faci debriefing
incepe cu observatorii
si apoi termina cu
participantii. Nu uita
sa-i intrebi cum

s-au simftit in timpul
exercitiului.

2. Ce s-aintamplat pe
parcursul exercitiului?
Care a fost sarcina
tuturor? Tu ti-ai
terminat sarcina? Cum
te simti dupa acest
exercitiu? Daca toata
lumea ar fi trebuit

sa primeasca o nota
pentru aceasta sarcina,
care ar fi fost? Ce crezi
cd nu a mers bine?
Cine a fost liderul? Ce
a facut cand a aparut
conflictul? Cum i-au
raspuns ceilalti? Ti s-a
intamplat ceva similar
in viata reala? Ce ar
trebui sa facem pentru
a evita situatii de genul
acesta?
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5. Evaluarea solutiilor (castig - castig);

6. Intelegere.

Anexa

Mangerul: Incearcd sd explici sarcinile, dé feedback si
supervizeazd. Nu ai voie sd muncesti efectiv dar incearcad sé
monitorizezi pe toatd lumea. Cand apar conflicte incearcd sd le
mediezi.

Domnul/Doamna Stie Tot: Tu stii cel mai bine cum se fac toate
si arati tuturor acest aspect. Fa tot ce poti ca sd le dovedesti cd
ei gresesc si ca ar trebui sd facd asa cum spui tu.

Negativistul: Inceracd sd fii cGt mai negativist si sci respingi
toate ideile care sunt aduse inclusiv cele ale liderului. Daca
simti cd nu iti place ce spun ei atunci stai deoparte.
Sustinatorul: Esti de acord cu toatd lumea si incerci sa faci pe
plac sefului. Nu esti ingrijorat cd ceilalti ar putea sd interpreteze
gresit.

Lenesul: Evitd orice sarcind si amdnd ceea ce ai tu de facut. Nu
prea iti pasa de nimic din ce se intdmpld in jurul tau.
Muncitorul: Esti hotdrat si de incredere. Nu te deranjeazad ceilalti
si tu muncesti cu mare dedicare. Pand la urmd oricum vor face
astfel incat tu sd faci toatd munca.

3. Poveste - Marina: Povestea este o pretinsa transcriere
a unei conversatii radio dintre marina Statelor Unite si
marina Canadei, contact din largul coastei Newfoundland
in octombrie 1995. Povestirea, in diferite variante si cu
personaje de diferite nationalitdti, a circulat la scard larga
prin e-mail si carti timp de multi ani si a fost folosita de multi
oratori si scriitori pentru a ilustra lectii legate de negociere,
pe diverse ipoteze si teme. Din pdcate nu este adevarata,
insa cu toate acestea este o poveste dragutd. Daca folosesti
asta ca analogie de predare, poate vei fi iertat pentru ca nu ai
dezvaluit adevarul inainte de a spune povestea.

Americanii: Vd rog redirectionati cursul cu 15 grade nord pentru
aevita o ciocnire.

Canadienii: VG recomanddm sa redirectionati cursul vostru cu
15 grade sud pentru a evita ciocnirea.

Americanii: Va vorbeste cdpitanul marinei Statelor Unite. Spun
din nou, redirectionati cursul.

Canadienii: Nu. Spun din nou, voi redirectionati cursul.
Americanii: AICI ESTE PORTAVIONUL LINCOLN USS, A DOUA
NAVA CA MARIME A FLOTEI ATLANTICE A STATELOR UNITE.

3. Cine sunt actorii
acestei povesti? Ce
pretind unii de la
altii? Ce se intampla
la sfarsit? De ce crezi
ca s-a ajuns la situatia
asta? Ce inseamna?

Cum putem evita astfel

de situatii?
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SUNTEM INSOTITI DE TREI DISTRUGATOARE, TREI CRUCISATOARE
SINUMEROASE NAVE. CER SA-TI SCHIMBI CURSUL LA 15 GRADE
NORD, ASTA-I UNU CINCI GRADE NORD, MASURILE NECESARE
VOR FI LUATE PENTRU A NE ASIGURA DE SIGURANTA ACESTEI
NAVE.

Canadienii: Suntem un far, dumneavoastrd decideti.

Autor necunoscut

Ajuta-isainteleaga cainainte de a seimplicaintr-un conflict
ar trebui sa inceapa prin a comunica cu cealalta persoana
implicata sau sa faca o cercetare amanuntita pentru a putea
lua o decizie responsabila, constienta si corecta.

4. Planul de actiune - in final, cere participantilor sa ia cu ei
tot ce au invdtat si sa decida ce vor face, ca rezultat al acestei
intalniri. Revizuieste un conflict in care ei sunt implicati si
determina modul in care se vor adresa. Oferd fiecaruia o
foaie de hartie si roaga-i sa descrie un conflict cu care s-au
confruntat sau la care au asistat si apoi sa faca un plan de
actiune plecand de la intrebarile din dreapta.

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii
6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

4, Ce pot sa facin
privinta asta?

Cum pot sa o fac?
Cine trebuie sa fie
implicat?

Cand o voi rezolva?
Ce as putea sa invat
dintr-o situatie de
conflict? Cum ma ajuta
asta in alte situatii din
viata mea?

Alte recomandari/idei:

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
1. http://www.businessballs.com/stories

2. http://www.ifuw.org/training/pdf/
conflict-participant-2001.pdf
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MODULUL LUAREA DECIZIILOR §I DIALOGUL

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de cdtre

facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se
accepta doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenienta a acestora.
ABSTRACT

Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor

socio-educativi) si descrie pas cu pas doua intalniri optionale pe tematica

ludrii deciziilor si a dialogului pe care facilitatorii (liderii), impreuna cu membrii
IMPACT, le pot implementa la alegere in cadrul intalnirilor IMPACT.







Modulul Luarea deciziilor

Scopul modulului ,Luarea deciziilor” este de a dezvolta in randul membrilor

IMPACT abilitatile de a lua decizii.

sunt:

Obiectivele generale ale modulului ,Luarea deciziilor” pentru membrii IMPACT

\ s& adune informatii, sa evalueze opinii in scopul de a lua decizii cat mai
argumentate;

\ sa lucreze eficient cu membrii clubului IMPACT dar si cu alti reprezentanti din
comunitate;

\ sé identifice cine ia decizii in comunitate si in ce contexte se iau decizii;

\ s& descrie modalitati de luare a deciziilor in cadrul clubului si in afara acestuia.

Structura modulului,Luarea deciziilor”:
Intalnirea 1 - Cine decide/modalitati de luare a deciziilor

Intalnirea 2 - Luarea deciziilor

Cum citim acest curriculum: fiecare intalnire este construita astfel incat sa puteti

alege din activitatile si metodele propuse pe cele pe care le considerati cele mai relevante
pentru clubul IMPACT tinand cont de:

\ varsta participantilor (membrilor IMPACT);
\ obiectivele de invatare asteptate;

\ preferintele membrilor;

V stilul facilitatorilor (liderilor);

\ secventa activitatilor;

\ spatiul de desfasurare;

\ materialele necesare, etc.

Durata intalnirii este de maxim 2 ore si 30 de minute (incluzand lucrul la proiectul

de serviciu in folosul comunitatii). Aveti posibilitatea sa fiti flexibili in alegerea activitatilor
din interiorul modulului si a intalnirilor IMPACT. Timpul pentru implementarea unei
intalniri este de asemenea flexibil, dar respectand standardul de calitate IMPACT si tinand
cont de mai multe aspecte ca: varsta participantilor, stilul de invatare al participantilor,
dinamica grupului, stadiul de formare in care se afla grupul, perioada de timp din an,

etc.
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Numele intalnirii Durata intalnirii

Modul

1. Cine decide? 2h
Obiective specifice de invatare - valori, | Concepte:
abilitati si cunostinte (V.A.C.) .
Membrii IMPACT vor putea: « Decizie

+ Dezbatere

A - Sa lucreze in echipa pentru luarea + Dialog
deciziilor; + Autocratie
A - Sa identifice factorii de luare a » Negociere
deciziilor in comunitate; » Dezbatere in
C - Sa listeze modalitatile de luare a opozitie
deciziilor.

Luarea deciziilor

Materiale de lucru:

2. foi de hartie
printate/flipchart scris
cu afirmatiile;

3. foi de hartie si pixuri;
4. foi A4, markere.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de energizare - Numele meu (5 minute)

Lucru pe grupe- Cine decide (25 minute)

Lucru individual/lucru pe grupe (35 minute)

Lucru pe grupe - Modalitati de luare a deciziilor (20 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (30 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1.Jocde energizare: participantii vor trebui sa isi scrie numele
cu degetul in aer. Dupa aceea, vor trebui sa isi scrie numele in
aer cu: cotul, genunchiul, degetul mic de la picior, cu nasul, cu
calcaiul pana ce toata lumea se energizeaza.

2. Cine decide: Participantii se impart in 3-4 grupe si fiecarei
grupe i se va da o lista cu afirmatii din cele de mai jos (doar
afirmatiile din stanga). Ei vor trebui sa isi dea seama cine
decide pentru fiecare din situatiile de maijos. Se va da un timp
de 10-15 minute pentru fiecare echipa sa decida raspunsurile
echipei. Pe o foaie de flipchart facilitatorul va scrie pentru
fiecare intrebare raspunsurile de la fiecare echipa. Dupa ce
s-au dat toate raspunsurile se face o lista finala cu cei care
decid in comunitatea noastra.

CINE DECIDE ...
...la ce varsta e legal sa ma Legea - Codul Familiei
casatoresc
...cum ar trebui sa fiu pedepsit Politia
daca fur dintr-un supermarket
...daca cineva are permisiunea Primaria

de a construi o casa in localitate

intrebari de procesare/
debriefing:

2.Cum ati ales
raspunsul corect? Cum
ati ajuns la acceasi
concluzie? Cine

sunt, deci, factorii de
decizie in comunitatea
noastra? in ce fel ne
ajuta sa stim care sunt
factorii de decizie din
comunitatea noastra?

Cum ati luat decizia
finald cu privire la
raspunsurile date?
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... pana la ce ora sunt deschise Directorii
scolile
... daca un spatiu public poate Primaria

fi transformat in loc de joaca
pentru copii

... Cine curata strazile in
localitatea ta

Primaria prin licitatie
publica

... Ce programe sociale se Societatea civilg,

desfasoara in comunitate Primaria
... Cine sa faca parte din consiliul Cetatenii
local
... cum sa fiti cheltuiesti banii Eu

... la ce ai voie sa te uiti pe
Internet

Eu, parintii, legea

... siguranta membrilor Politia, Jandarmeria

comunitatii
... Cine se poate stabili in Oricine
localitatea ta
... ce haine sa porti la nunta ta Eu
... pana la ce varsta poti merge la Legea

scoala

3. Dialog si decizie: Fiecare participant trebuie sa aiba la
dispozitie o foaie de hartie si un pix. Exercitiul are 4 etape.
Etapa 1: Fiecare participant trebuie sa se gandeasca individual
si sa scrie pe foaia de hartie 4 cuvinte care ar reprezenta
elementele de baza pentru ca dialogul intercultural sa aiba
loc. Nu se pot scrie mai multe de patru cuvinte sau expresii.
Timpul avut la dispozitie este de 5 minute.

Etapa 2: Dupa ce te asiguri ca toata lumea a scris cele patru
cuvinte, se vor face grupuri de cate doi si copiii trebuie sa
aleaga din cele opt cuvinte scrise de cele doua persoane, doar
patru dintre ele care sa reprezinte elementele de baza pentru
ca dialogul intercultural sa se intample. Timp: 5 minute
Etapa 3: Se va face un grup de cate patru persoane care vor
negocia care sunt cele patru cuvinte cu care vor decide sa
ramana. Timp : 8 minute

Etapa 4: Dupa ce se ajunge la patru cuvinte in grupul de

3. Cat de greu a fost

sa alegeti un cuvant
cand ati lucrat singur?
Cum s-au schimbat
lucrurile cand a trebuit
sa alegeti in grupuri
de cate patru? Care

au fost cele mai mari
provocari? Cum ati
luat decizii pentru
patru cuvinte cand

ati lucratin grup de
opt? Au aparut pareri
diferite? Cum ati ajuns
toti la concluzia finald?
Credeti ca exercitiul

a avut un final de
succes?
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patru, se va face un grup de opt persoane care vor alege doar
patru cuvinte. Timp: 10 minute

Etapa 5: Se va aduna intreg grupul care va trebui sa aleaga
doar patru cuvinte. Timp: 15 minute.

Se vor scrie cele patru cuvinte finale la care s-a ajuns in urma
discutiei cu intregul grup, dupa care urmeaza debriefingul.
Dupa ce tinerii listeaza modalitatile de luare a deciziilor pe
care le cunosg, se trece imediat la exercitiul urmator care vine
cu o serie de concepte legate de luarea deciziilor.

4. Modalitati de luare a deciziilor: Se vor scrie pe foi de
hartie, cu litere mari, urmatoarele modalitati de luare a
deciziilor: dezbatere in opozitie, dialog, autocratie, negociere,
dezbatere.
De asemenea, se vor scrie pe alte foi A4 doar explicatiile sau
definitia fiecarei forme de luare a deciziei. Vezi mai jos.
Se vor imparti participantii in 2-3 grupe si se vor pune aceste
materiale pe podea amestecate: modalitatile de luare a
deciziei si, separat, definitiile lor. in 3 minute fiecare echipa va
trebui sd aseze pe podea in dreptul fiecarei metode definitia
corecta a acesteia, asa cum considera ei.
Dupa ce toatd lumea le-a asezat, se face verificarea pentru a
vedea daca acestea au fost asezate corect.
in a doua etapd a jocului, in aceleasi grupe, participantii
trebuie sa aseze fiecare din definitii in ordine descrescatoare
in functie de intensitatea dialogului presupusa de respectiva
situatie. Urmeaza debriefingul.
DEZBATERE iN OPOZITIE
Oameni diferiti, cu opinii diferite, isi exprima parerile, iar
ceilalti voteaza pentru cea mai convingatoare dintre ele.
DIALOG

Oamenii incearca sa gdseasca cea mai buna solutie, ascultand
mai intai toate punctele de vedere. Ei sunt gata sa isi modifice
propriile pareri, dupa ce i asculta pe ceilalti.

AUTOCRATIE
O persoana decide si ceilalti urmeaza deciziile.

DEZBATERE
Oamenii sunt deschisi la a gasi o solutie finald, dar au opinii
deja formate pe care si le sustin puternic.

NEGOCIERE
Fiecare are propriile pozitii, dar toti sunt deschisi sa negocieze
pentru a ajunge la un consens. E posibil ca acest consens sa
nu convina tuturor pe deplin, dar e o solutie cu care se pot
multumi toti.

In ce situatii din viata
voastra trebuie sa luati
decizii? Ce tipuri de
decitii trebuie sa luati?
Ce se intampla dacd nu
se lua decizia care va
favoriza pe voi cel mai
mult? Ce modalitati
de luare a deciziilor
cunoasteti?

4, Afost greu sa
asociati titlul cu
definitia? Dupa parerea
voastra, care dintre
metodele de luare a
deciziilor include in
cea mai mare masura
dialogul? in cadrul
clubului IMPACT

cum se iau deciziile?
Care forma de luare

a deciziilor este mai
potrivia pentru clubul
vostru IMPACT? n

ce masura credeti

ca luarea corecta/
gresita a deciziilor
poate sa produca

un conflict in cadrul
unui club IMPACT? Ce
influenteaza luarea
deciziilor? Ce ati
fnvatat in urma acestui
exercitiu? Cum puteti
folosi ce ati invatat

in cadrul clubului
IMPACT?
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5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei: Bibliografie/Resurse pentru documentare:
1. Active Citizens Toolkit, British Council Uk,
2009

Numele intalnirii Durata intalnirii Modul
2. Luarea deciziilor 2 h 30 minute Luarea deciziilor

Obiective specifice de invatare - valori, | Concepte: Materiale de lucru:
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea: - Comunicare 1. Creta sau banda;

+ Deciziide grup | 2. Foaie de hartie si
V - Sa dovedeasca deschidere; « Brainstorming creion pentru labirint;
A - Sa demonstreze creativitate in gasirea 3. Anexe printate.
de solutii;
A - Abilitatea de a gasi solutii creative in
diferite circumstante;
A - Saisiasume riscuri.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de energizare -3-2 (10 minute)

Joc - Labirintul invizibil (45 minute)

Exercitiu de luare a deciziilor - Survival (45 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (25 minute)
Aspecte administrative (5 minute)

Descrierea fiecarei activitati: intrebari de procesare/
debriefing:

1. 3-2: Cere-le participantilor sa formeze grupe de cate trei.
Daca sunt mai multi participanti, lasati-i sa faca grupe de cate
doi sau patru. Apoi da-le instructiunile: cand spui, de exemplu,
3-2, grupul trebuie sa aiba 3 picioare si 2 maini care sa atinga
pamantul. Tu decizi cum pot sa indeplineasca asta. Continua
cu alte combinatii, primul numar reprezentand numarul de
picioare cu ajutorul carora poti atinge pamintul, iar al doilea
numar reprezentand numarul mainilor cu ajutorul carora poti
atinge pamantul. Da-le 4 sau 5 combinatii de genul acesta
(5-1, 2-3, etc.) si la sfarsit termina cu unul complicat (0-0) si
vezi ce se intampla.
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2. Labirintul invizibil: Folosind creta sau banda adeziva
deseneaza pe podea o matrice de 10X10. La final ar trebui
sa arate ca o tabla de sah. In acelasi timp, realizeaza o tabla
asemanatoare pe o foaie de hartie pe care sa o vezi doar
tu. Decide care patrat poate fi folosit de cdtre participanti si
ofera-le un numar. Scrie numdrul in tabelul de pe hartia ta si
spune-le regulile:

\ Trebuie sa traversezi labirintul dintr-o parte in alta;

VI poti trece doar pe patrate speciale;

\ Fiecare patrat special are un numardela1la9;

V Tu nu stii care patrat este bun de folosit; doar eu

stiu;

\ Daca pasesti pe patratul gresit trebuie sa reiei jocul;

\ Daci pasesti pe patratul corect, dar nu estein ordinea

corespunzatoare, reiei jocul;

\ Poti traversa in ce ordine vrei, dar doar dacé fiecare

membru al grupului a traversat poti castiga jocul.

Ofera-le 10 minute sa-si facd o strategie, apoi porneste jocul.
Acest joc poate deveni frustrant dupa o vreme, dar asigura-te
ca dupa fiecare intoarcere le oferi posibilitatea de a discuta
intre ei pentru a veni cu o strategie mai buna.

9
8

6 7

5
4

3
2
1

3. Supravietuirea: inainte de aincepe printeaza anexa pentru
fiecare echipa. Nu ar trebui sa ai mai mult de doua echipe, dar
nu permite mai mult de opt membri intr-un grup.

Oferd-le 20 de minute sa rezolve exercitiul si apoi explica-le
rezultatele corecte. La sfarsit vezi cine a castigat.

2. Ce tip de strategie

ai folosit? Ce este
important cand trebuie
sa iei decizii in grup?
Au aparut conflicte in
grup? De ce? Cum ati
ajuns la un consens cu
colegii?
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EXPLICATII

Participantii erau pasagerii unui avion care tocmai s-a
prabusit. Multi indivizi tind sa priveasca efectele socante
pe care accidentul le poate avea asupra corpului uman, iar
moartea pilotului si a copilotului maresc socul. Deciziile luate
in aceste circumstante sunt destul de dificile. O astfel de
situatie necesita o accentuare puternica a motivelor pentru
care o decizie a fost luatd, pentru a reduce frica si panica.
Socul se va observa la supravietuitori prin sentimente de
neajutorare, singuratate, lipsa de speranta si frica.

Aceste sentimente au adus mai multe pierderi de vieti
omenesti decat orice alta cauza in situatiile de supravietuire.
Cu siguranta starea de soc presupune o miscare minima a
supravietuitorilor si o incercare de calmare a acestora.

Mijlocul lui ianuarie este cea mai rece perioada din nordul
Canadei. Prima problema a supravietuitorilor este legata de
mentinerea caldurii corpului si protejarea de frig. Problema
poate fi rezolvata prin aprinderea unui foc, reducerea la
minim a miscarii si exercitiului fizic, folosirea izolatiei cat mai
mult posibil si construind un adapost.

Inainte de a porni, un pilot trebuie s& depuna un plan de zbor
ce contine informatii vitale precum cursul, viteza, estimarea
orei de sosire, tipul aeronavei si numarul de pasageri.
Operatiunea de cdutare si salvare incepe la scurt timp dupa
ce avionul nu a a ajuns la destinatie la ora stabilita.

Cei 20 de km pana la cel mai apropiat oras reprezinta un drum
lung, chiar si in conditii de timp favorabil, iar unii pasageri
nu sunt obisnuiti sa parcurgd astfel de distante. in aceste
situatii, mersul este cu mult mai dificil, luand in considerare
socul, zapada, hainele si barierele de apa. Arinsemna moarte
sigura prin inghet sau epuizare. La o temperatura intre -25 si
-40 de grade C, pierderea caldurii corpului prin efort este o
problema serioasa.

Odata ce supravietuitorii au gasit modalitati de conservare a
caldurii, urmatoarea lor sarcina este de a atrage atentia asupra
gasirii avioanelor de salvare. Astfel, toate elementele pe care
grupul le-a salvat trebuie valorificate pentru a semnaliza locul
unde se afla grupul.

3. Cum au fost luate
deciziile? Cine a
influentat deciziile

si cum? Cum puteau
fi luate decizii mai
bune? S-au ascultat
oamenii reciproc?
Daca nu, de ce? Ce rol
au adoptat membrii
grupului? Cum a fost
rezolvat conflictul? Ce
fel de decizii au ajutat
sau au impiedicat
grupul? Cum s-au
simtit participantii

in privinta deciziilor?
Cat de satisfacuta a
fost fiecare persoana
de decizie (roaga
fiecare participant
sa-si exprime gradul
de satisfactie pe o
scaradela1la 10,
apoi obtine o medie a
grupului si compara/
discuta cu alte grade
de satisfactie a altor
grupe)? Ce ai invatat
despre functionarea
acestui grup? Ceaifi
facut diferit in cadrul
activitatii, daca ai fi fost
rugat sa reiei sarcina?
Ce situatii de acasa/
scoald sunt similare cu
aceasta?
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Caracteristicile elementelor pentru supravietuire au fost
facute de Mark Wanvig, un fost instructor in formarea
supravietuitorilor pentru Scoala Reconnaissance a Diviziei 101
din Armata Statelor Unite. In prezent, Mark Wanvig desfasoara
in Minneapolis programe de formare profesionala de
supravietuire in pustietate. Simularea jocului de supravietuire
este folosit in clasele militare de pregatire.

Se vor imparti participantii in doua grupe si li se va da lista
de obiecte de mai jos fara a se da descrierea lor. Ei va trebui
sa aleaga doar cinci din aceste obiecte care sa ii ajute sa
supravetuiasca. Timpul avut la dispozitie este de 15 minute
pentru a lua deciziile finale, dupa care se prezinta lista si
explicatiile pentru fiecare obiect in parte.

Caracteristici

1. Bricheta (fara gaz)

Cel mai mare pericol la care este expus grupul este frigul.
Cea mai mare nevoie este o sursa de caldura, iar urmatoarea
nevoie este gasirea unei surse de semnalizare. Acest fapt
determind cea mai importanta actiune, si anume aprinderea
unui foc. Fara chibrituri este nevoie de ceva care sa produca
scanteie si, chiar si fara gaz, o bricheta poate face asta.

2. Minge din vata otelita

Pentru a face un foc, supravietuitorii au nevoie de mijloace
prin care sa porneasca scanteia realizata de bricheta. Vata
otelita este cea mai buna substanta pentru a aprinde o
scanteie si a produce o flacarg, chiar dacd este putin uda.

3. Tricouri si pantaloni suplimentari pentru supravietuitori
In afara faptului cd sunt folositoare pentru incélzirea corpului,
hainele se pot folosi si pentru addpost, semnalizadri, lenjerie
de pat, bandaje, sfoara (atunci cand destrami materialul) si
combustibil pentru foc.

4. Cutie de grasime

Aceasta are mai multe utilizari. Din capac poate fi facuta o
oglinda ca semnal de receptie. Dupa ce se lustruieste capacul
cu vatd, acesta va reflecta lumina soarelui. Este destul de
stralucitor pentru a fi vazut dincolo de orizont. in timp ce
acest lucru ar putea fi limitat oarecum de copaci, un membru
al grupului s-ar putea urca intr-un copac pentru a folosi
oglinda din capac pentru a semnala avioanelor locul in care
se afla grupul lor pentru a fi cautati.
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Daca nu ar avea alte mijloace de semnalizare decat aceasta
metodd, membrii grupului ar avea o sansa de 80% sa fie salvati
chiar in prima zi. Exista si alte mijloace de utilizare a acestui
element. Grasimea poate fi frecata pe pielea expusa pentru
protectie impotriva frigului. Dacad o topim intr-un anumit tip
de ulei, grasimea este utila pe post de combustibil. Atunci
cand este imbibata intr-o bucata de panza cu grasime topita,
aceasta va actiona ca o torta. Cutia goald poate fi folosita
pentru a pastra apa de baut rezultata din topirea zapezii. Este
mult mai bine sa bei apa calda decat sa maninci zapada, apa
calda poate ajuta la mentinerea caldurii corpului. Apa este
importanta deoarece deshidratarea poate afecta procesele
gandirii si, implicit, luarea deciziilor. De asemenea, cutia
poate fi folosita pe post de cana.

5. O bucata de panza de 20 x 20 metri

Frigul face necesara nevoia unui addpost, iar panza poate
proteja impotriva vantului si a zapezii (panza este folosita in
realizareacorturilor).Eapoatefifolosita caun cortsaucasimpla
protectie impotriva vantului. intinsd pe un pat din ramuri de
copaci, panza poate fi folosita pentru acoperirea suprafetei
de pamant pentru a 0 mentine uscata pentru supravietuitori.
Forma pe care o are se afla in contrast cu mediul inconjurator,
astfel ca poate deveni o metoda de semnalizare.

6. Un topor

Supravietuitorii au nevoie de lemn in mod constant pentru
a mentine focul. Toporul poate fi utilizat in acest caz, dar si
pentru a curata adapostul unde se campeaza sau pentru
taierea crengilor de copacifolosite pentruizolarea pamantului
si construirea adapostului din panza.

7. Tablete de ciocolata (una de persoana)
Ciocolatavafurnizaenergie.De vreme ce contine carbohidrati,
ciocolata ofera energia necesara fara a obosi corpul.

8. Ziare (unul de persoana)

Folosite pentru aprinderea focului.

Ziarul poate fi folosit si ca izolatie pe sub haine, infasurat in
jurul picioarelor sau al bratelor unei persoane. Un ziar poate
fi de asemenea folosit ca o semnalare verbala prin infadsurarea
ziarului in forma unui megafon. Poate oferi o modalitate de
relaxare prin citirea materialelor.
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9. Pistol de calibru 4-5 incarcat

Un pistol produce un semnal sonor. Semnul international
pentru situatii de primejdie este de 3 focuri succesive. Au fost
numeroase cazuri de supravietuitori nelocalizati, deoarece
erau mult prea slabiti pentru a produce un zgomot suficient
de puternic pentru a atrage atentia.

Capatul pistolului poate fi folosit ca ciocan, iar praful din
carapace va fi de ajutor la aprinderea focului. Prin plasarea
unei mici carpe intr-un cartus fara gloante, se poate aprinde
focul printr-un foc de arma tras intr-un lemn uscat de pe
pamant. Prezenta unui pistol in astfel de situatii poate
avea si numeroase dezavantaje. Furie, frustrare, nerabdare,
iritabilitate, lipsa de rationalitate pot creste in timp ce grupul
asteapta salvarea. Disponibilitatea unei arme letale poate
deveni un pericol pentru un grup in aceste conditii. Cu toate
astea, pistolul poate fi folosit pentru vanatoare, dar este
nevoie de un expert pentru atinti unanimal cuarma. Animalul
ar trebui transportat pana la locul prabusirii avionului, iar, in
cazul unuianimal de talie mare, acest fapt poate crea anumite
dificultati din cauza dimensiunii lui.

10. O sticla de whisky

Singurele utilitati ale whisky-ului sunt de a da foc la o torta
folosind alcoolul pe post de combustibil (prin imbibarea unei
haine prinse pe o ramura de copac in whisky) si de a folosi
sticla goala pentru mentinerea apei. Pericolul poate interveni
daca cineva bea whisky-ul gandindu-se ca se va incalzi.
Alcoolul preia temperatura la care este expus, iar o bautura la
-30 de grade produce inghetarea esofagului si a stomacului.
Alcoolul dilata de asemenea vasele de sange din piele, de
unde rezulta sange refrigerat transportat inapoi la inim3,
ceea ce inseamna o pierdere rapida a caldurii corpului. Astfel,
0 persoana beatad este mult mai probabil sa faca hipotermie
decat o persoana treaza.

11. Busola

Deoarece o busola poate incuraja pe cineva sa mearga
pana in cel mai apropiat oras, poate fi un element periculos.
Compeneseaza doar faptul ca poate fi folosita ca reflector de
soare (datorita partii din sticla).

12. O sectiune de harta
Si aceasta este un element indezirabil deoarece ar putea
incuraja anumite persoane sa mearga in cel mai apropiat
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oras. Este folositoare doar pentru a acoperi pamantul si a-|
mentine uscat.

Cum sa castigati?

Fiecare echipa ar trebui sa aiba o lista cu top cinci alegeri in
ordinea prioritatilor inainte de a vedea foaia cu rdspunsuri.
Deci iti vor da lista de obiecte fara explicatii. Pentru a punctaj,
uite-te la plasarea numerelor pe foaia cu raspunsuri. Punctele
se atribuie confrom numerotarii fiecarui obiect din lista de
mai sus. De exemplu, harta va avea 12 puncte, iar vata otelita
2 puncte. Cel mai mic punctaj castiga (si supravietuieste).

4. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii
5. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezentd, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei: Bibliografie/Resurse pentru documentare:
1. http://www.kellogg.northwestern.edu/
research/drrc/documents/2008_Brochure.

pdf

2. http://wilderdom.com/games/
descriptions/SurvivalScenarios.html
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MODULUL DEZBATERE SI ARGUMENTARE

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de catre

facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se
accepta doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenientd a acestora.

ABSTRACT
Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor
socio-educativi) si descrie pas cu pas patru intalniri optionale pe tematica

dezbaterii si a argumentarii pe care facilitatorii (liderii), impreuna cu membrii
IMPACT, le pot implementa la alegere in cadrul intalnirilor IMPACT.







Modulul Dezbatere si argumentare

Scopul modulului ,Dezbatere si argumentare” pentru membrii IMPACT este de
a dezvolta competente din sfera argumentarii.

Obiectivele generale de invatare ale modulului pentru membrii IMPACT sunt:

\'s& exerseze respectul fata de ceilalti;

\'s& asculte activ si sa utilizeze corect limbajul verbal si pe cel nonverbal;

\s& aduca si sa prezinte eficient argumente in anumite situatii;

\sa argumenteze si sa prezinte argumente relevante;

\'s& reproduca o structura argumentativa;

\s& foloseasca instrumente specifice din domeniul PR in cadrul clubului IMPACT.

Structura modulului:

Intalnirea 1 - Dezabtere si argumentare 1
intalnirea 2 - Dezbatere si argumentare 2
Intalnirea 3 - PR pentru IMPACT 1
Intalnirea 4 - PR pentru IMPACT 2

Cum citim acest curriculum: fiecare intalnire este construita astfel incat sa puteti
alege din activitatile si metodele propuse pe cele pe care le considerati cele mai relevante
pentru clubul IMPACT tinand cont de:

\ varsta participantilor (membrilor IMPACT);

\ obiectivele de invatare asteptate;

\ preferintele membrilor;

V stilul facilitatorilor (liderilor);

\ secventa activitatilor;

\ spatiul de desfasurare;

\ materialele necesare, etc.

Durata intalnirii este de maxim 2 ore si 30 de minute (incluzand lucrul la proiectul
in folosul comunitdtii). Aveti posibilitatea sa fiti flexibili in alegerea activitatilor din
interiorul modulului si a intalnirilor IMPACT. Timpul pentru implementarea unei intalniri
este de asemenea flexibil, dar respectand standardul de calitate IMPACT si tinand cont de
mai multe aspecte ca: varsta participantilor, stilul de invatare al participantilor, dinamica
grupului, stadiul de formare in care se afla grupul, perioada de timp din an, etc.
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Modulul Dezbatere si argumentare

Numele intalnirii Durata intalnirii

2h

1. Dezbatere si argumentare 1

Modul

Dezbatere si

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

Concepte:

« Argumentarea
« Structura

V - Sa exerseze respectul fata de ceilalti; | - Deciziile de grup
A - Sa asculte activ;

A - Sa utilizeze corect limbajul verbal si
nonverbal;

A - Sa argumenteze si sa prezinte
argumente relevante;

C - Sa reproduca o structura
argumentativa.

argumentare
Materiale de lucru:

1. Sfoara;
2. Hartie A4 si creioane
pentru dezbatere.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de spargere a ghetii - Poligonul orb (10 minute)
Dezbatere - Uniformele scolare (40 minute)
Povestire - Burlington (25 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (40 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Poligonul orb - Obiectivul este sa formati un patrat, un
triunghi sau un pentagon perfect de o anumita lungime cu
ajutorul unei sfori legate la capete. Fiecare jucator poate
sa-si aduca o esarfa pentru a fi legat la ochi. Daca nu, rugati-
i sa-si tina ochii inchisi pe durata jocului. Cu ochii acoperiti,
participantii trebuie sa tina mainile tot timpul pe sfoara (este
permisa doar alunecarea). Jocul devine cu atat mai dificil
si mai interesant, cu cat creste numadrul de jucdtori. Daca
grupul este prea mare, impartiti-l in doua. De recomandat
ca la un patrat sa nu fie mai mult de 6-7 persoane. Fiecare
persoana trebuie sa fie legata la ochi si atunci cand fac forma
geometrica respectiva toti sa fie in interiorul acesteia si cu
sfoara in mana.

2. Dezbatere - Uniformele scolare?

Inainte sa incepeti, asigurati-va ca toti participantii inteleg
regulile dezbaterii:

1.Sunt doud echipe implicate in dezbatere, dar fiecare trebuie
sa-si aleagd un purtator de cuvant care sa-i reprezinte.

intrebari de procesare/
debriefing:

1. Ati reusit? Ce ati
reusit sa faceti? Cum
v-ati decis sa recurgeti
la aceasta strategie?
Ce ati invatat in urma
acestui exercitiu? Ce ati
putea pune in practica
in viata voastra in

urma realizarii acestui
exercitiu?
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2. Dupa ce fiecare purtator de cuvant a vorbit o singura data,
primul vorbitor are dreptul sa contra-argumenteze primul
discurs, iar apoi cel de-al doilea are dreptul la replica.

3. Fiecare discurs are alocat 5 minute, iar pentru replici sunt
alocate 4 minute.

4. Liderul anunta atunci cand timpul s-a terminat.

5. Singurele persoane care pot vorbi sunt reprezentantii
fiecarei echipe, dar daca in timpul dezbaterii unul din vorbitori
declara ca nu poate contra-argumenta, un alt vorbitor din
echipa il poate substitui.

6. Juriul va decide care sunt castigatorii dezbaterii dupa
urmatoarele reguli: logica argumentelor (persoana reuseste
sa-si construiasca un discurs logic si sa-l argumenteze cu
exemple logice), exemple factuale (persoana oferd exemple
relevante, din surse credibile, in legatura cu tema data),
convingerea (persoana reuseste sa realizeze un discurs
logic, unitar, care sa convinga pe ceilalti de corectitudinea
argumentelor).

Pentru a incepe, rugati trei voluntari sa faca parte din juriu,
iar restul vor fi impartiti in doua echipe - PRO si CONTRA.
Fiecare echipad are 15 minute sa se pregdteasca pe marginea
subiectului de mai jos:

Intrebarea dacd elevii ar trebui sau nu sd poarte uniformd in
scoli a reprezentat mereu o tema de dezbatere, si nu numai
printre elevi! In unele tdri uniforma scolard este un lucru normal
simajoritatea scolilor au o uniformd care sd le reprezinte. Marea
Britanie este cel mai bun exemplu, dar si in alte tdri care au
legaturi puternice cu Marea Britanie uniformele trebuie purtate
in scoli - exemplele includ Australia, Irlanda, Noua Zeelanda,
Singapore, Hong Kong, Africa de Sud si alte tdri africane. De
asemenea, uniformele sunt prezente in majoritatea scolilor din
Japonia. In alte tdri, in special cele din Europa, SUA si Canada,
uniformele sunt foarte rare in scolile publice, cele private avand,
insd, uniforme. Dezbaterile despre uniformele scolare sunt
prezente de zeci de ani in diferite tdri, dar in anii ‘90 scolile de
stat din SUA au inceput sd adopte ideea de uniformd. Lainceput,
regula uniformelor era o modalitate de a impiedica elevii sd se
imbrace in culorile specifice unei anumite gdsti in zonele urbane
cu probleme. Mai tdrziu, ideea ca uniformele duc la rezultate
disciplinare si educationale mai bune a incurajat si alte scoli
sd faca o schimbare. Si alte tari au preluat acestd tendintd, de
exemplu a existat o discutie despre introducerea uniformelor in
cadrul scolilor din Germania.

2. Membrii juriului: ce
puteti spune despre
prezentarea colegilor?
Ce anume v-a convins
in discursul lor?
Echipa PRO: cum
anume v-ati construit
argumentarea? A fost
greu sa va sustineti
punctul de vedere?
Echipa CONTRA: cum
anume v-ati construit
argumentarea? Ati
incercat sa anticipati
ce anume va spune
echipa adversa?

Este greu sa convingi
pe cineva de
argumentele tale?
Cum anume trebuie
sa ne sustinem
parerea in viitor? Ce
trebuie sa luam in
considerare atunci
cand argumentam si
atunci cand trebuie sa
convingem pe cineva
de anumite aspecte?
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3. Povestire - Burlington: in timpul razboiului din Vietnam,
un grup de cetateni din Burlington, Statul Vermont, SUA,
incercau de multa vreme fara rezultate sa il convinga pe
deputatul lor sa tina audieri despre legalitatea razboiului.
Pana la urma, 23 de cetateni s-au asezat in biroul deputatului
in semn de protest si refuzau sa plece de acolo. Deputatul a
chemat politia sa ii aresteze.

Richard Falk, care preda drept international la Universitatea
Princeton, si-a investit timpul in a preda dreptul si a scrie
despre asta, dar rareori fusese intr-o curte de justitie. Cu toate
acestea, el s-a oferit voluntar sa ii apere pe acei cetateni care
au fost acuzati de catre deputat de spargere.

El a spusjuratilor: ,Dacd cineva sparge un geam ca sd intre intr-
olocuintd sd fure, acela trebuie pedepsit de lege. Dar dacd cineva
vede cd o casd este mistuitd de fldcari si aude din casd plansetul
unui copil si sparge geamul ca sa intre sa-I salveze pe copil, acea
persoand nu trebuie acuzatd de spargere. Acesti cetdateni nu
au intrat in biroul deputatului pentru a avea cdstig personal.
Au intrat ca sa invoce dreptul international si sa salveze vietile
multor bdrbati, femei si copii in Vietnam si ale tinerilor nostri
soldati care sunt trimisi acolo s moara.”

Juratii au fost convinsi de cuvintele profesorului si au decis in
unanimitate ca cetatenii trebuie eliberati.

for Peace Studies, Austria

4. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

5. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Dietrich Fischer Academic Director, European University Center

3. Care sunt
personajele si ce

rol joaca? Care este
argumentul adus de
Richard Falk juriului?
De ce a convins acest
argument juriul sa-|
elibereze pe cetatean?
Aveti alte exemple
similare cu acesta?

Ce putem invata

din aceasta poveste
atunci cand vine vorba
de sustinerea unui
argument?

Alte recomandari/idei:
Realizati aceasta sesiune dupa intalnirea

de Luare a deciziilor. people/r_falk.ntml

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
- http://www.transnational.org/SAJT/tff/

« http://wiki.idebate.org/en/index.php/
Welcome_to_Debatepedia!
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Numele intalnirii Durata intalnirii

2h

2. Dezbatere si argumentare 2

Modul

Dezbatere si

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

Concepte:

« Argumentarea
« Structura

V - Sa exerseze respectul fata de ceilalti; | - Deciziile de grup
A - Sa asculte activ;

A - Sa utilizeze corect limbajul verbal si
nonverbal;

A - Sa argumenteze si sa prezinte
argumente relevante;

C - Sa reproduca o structura

argumentativa.

argumentare
Materiale de lucru:

1. Sfoara;

2. Hartie A4 si creioane

pentru dezbatere.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:
Joc Icebreaker - Trei nasuri (10 minute)

Povestire - Fa-o oricum (20 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Dezbatere - Ar trebui ca varsta de vot sa fie cea de 16 ani? (50 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (35 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Trei nasuri — Roaga grupul sa inceapa sa se plimbe prin
camera. Atunci cand liderul strigda o comanda de tipul: trei
coturi drepte, jucdtorii trebuie sa se adune in grupuri de
cate trei cat de repede pot, atingandu-se cu coturile drepte.
Urmatoarea comanda data poate fi: doua picioare drepte etc.
Termina comenzile cu ceva mai dificil: trei nasuri sau patru
burice. Intrebati membrii IMPACT daca a fost distractiv jocul
si invitati-i la urmatorul exercitiu.

2. Dezbatere - Ar trebui ca varsta de vot sa fie cea de 16 ani?

Inainte sa incepeti, asigurati-vd ca toti participantii inteleg
regulile dezbaterii:

1. Sunt douad echipe implicate in dezbatere, dar fiecare trebuie
sa-si aleaga un purtator de cuvant care sa-i reprezinte.

2. Dupa ce fiecare purtator de cuvant a vorbit o singura data,
primul vorbitor are dreptul sa contra-argumenteze primul
discurs, iar apoi cel de-al doilea are dreptul la replica.

3. Fiecare discurs are alocate 5 minute, iar pentru replici sunt
alocate 4 minute.

intrebari de procesare/

debriefing:

2. Judecatorii, ce
puteti spune despre
prezentarea colegilor?
Ce anume v-a convins
in discursul lor?
Echipa PRO, cum
anume v-ati construit
argumentarea? A fost
greu sa va sustineti
punctul de vedere?
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4. Liderul anunta cand timpul s-a terminat.

5. Singurele persoane care pot vorbi sunt reprezentantii
fiecarei echipe, dar dacain timpul dezbaterii unul din vorbitori
declara ca nu poate contra-argumenta, un alt vorbitor din
echipa il poate inlocui.

6. Juriul va decide care sunt castigatorii dezbaterii dupa
urmatoarele reguli: logica argumentelor (persoana reuseste
sa-si construiasca un discurs logic si sa-l argumenteze cu
exemple logice), exemple factuale (persoana oferd exemple
relevante, din surse credibile in legatura cu tema data),
convingerea (persoana reuseste sa realizeze un discurs
logic, unitar care sa convinga pe ceilalti de corectitudinea
argumentelor).

Pentru a incepe, rugati trei voluntari sa faca parte din juriu, iar
restul vor fi impartiti in doud echipe - PRO si CONTRA. Fiecare
echipa are 15 minute sa se pregdteasca.

Dreptul de vot este unul dintre cele mai importante drepturi ale
omului. Oferd sansa femeilor si barbatilor s decidd modalitatea
in care sunt guvernati. Le permite sd elimine guverndri slabe
si le asigura faptul cd guvernul asculta de cetdtenii sdi, din
teama ca s-ar putea sd nu fie realesi la urmdatoarele alegeri.
Este una dintre cele mai importante modalitati prin care alte
drepturi (ca libertatea de expresie, dreptul la o judecatd corecta)
sunt protejate. Nu toate tdrile din lume sunt democratii cu
alegeri libere care sé ofere cetdtenilor posibilitatea sd aleaga
solutia politici adecvatd. Insé dreptul la vot se rdspandeste si
regimurile dictatoriale sunt din ce in ce mai putine pe fiecare
continent. Insd ce reprezintd dreptul la vot? Acum un secol nicio
tard nu permitea femeilor sd voteze si a durat zeci de ani ca
femeile sd-si cdstige drepturile politice. Acum cincizeci de ani,
tdri ca Africa de Sud si state din SUA au limitat dreptul de vot al
afro-americanilor, insd si acest lucru s-a schimbat astdzi. Acum,
fiecare democratie acceptd ca cetdtenii adulti s aibd dreptul
la vot. Dar ce inseamnd adult? In aproape orice tard, adult, din
punct de vedere al drepturilor politice, inseamnd vdrsta de 18
ani.142 de tdri au varsta de 18 ani ca varstd legala de vot. Altele
(ca Taiwan si Japonia) nu oferd dreptul de vot decat la 21 de ani.
Dar in cateva tdri vérsta de vot este mai micd - in Coreea, Sudan
si Indonezia este 17 ani, in Brazilia, Cuba si Nicaragua este 16
ani, iar in Iran este de 15 ani. Si in cadrul unor binecunoscute
democratii ca Marea Britanie, SUA si Australia existd miscadri care
sustin cobordrea vdrstei de vot la 16 ani. Acest subiect vizeazd
modificarea varstei de vot la 16 ani, insd argumentul poate fi

Echipa CONTRA, cum
anume v-ati construit
argumentarea? Ati
incercat sa anticipati
ce anume va spune
echipa adversa?

Este greu sa convingi
pe cineva de
argumentele tale? Cum
anume trebuie sa ne
sustinem pdrerea in
viitor?

Care sunt cele 8
reguli” ale acestei
povesti? Ce puteti
spune despre fiecare?
De ce ar trebui sa
incercam sa le urmam?
Aveti o poveste din
viata voastra cand

ati incercat sa i

ajutati pe altii si ei

au refuzat? Regretati
acel moment? De

ce nu ar trebui sa
regretam? Credeti ca
vor mai exista situatii
asemanatoare in viitor?
Cum veti reactiona?
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folosit si intr-o dezbatere pentru o vdrsta diferitd de vot (poate
14 ani).

O altd problemd poate fi: daca aceeasi vdrstd ar trebui sa fie
pentru toate tipurile de vot (ex. alegeri locale, alegeri nationale,
referendumuri). Si ar trebui ca vdrsta la care ai dreptul sd votezi
sd fie si varsta la care poti s candidezi? In multe tdri, ca Marea
Britanie si SUA, poti vota la 18 ani, dar nu poti candida decdt la
21 de ani.

Dupa ce au terminat, pregatiti camera ca o sala de judecata -
judecatorii in fatd, echipa PRO de o parte, iar echipa CONTRA
de cealalta parte. Reamintiti-le regulile siincepeti dezbaterea.
Terminati cu verdictul juriului.

3. Poveste: Urmatoarea povestire poate fi citita de lideri sau
chiar de membrii IMPACT.

Fa-o oricum!

Oamenii sunt nerezonabili, lipsiti de logica si egoisti.
IUBESTE-I ORICUM.
Daca faci bine, oamenii te acuza de motive egoiste.
FA BINE ORICUM.
Daca ai succes, castigi atat dusmani falsi, cat si unii
adevarati.
SA Al SUCCES ORICUM.
Binele pe care il faci va fi uitat maine.
FA BINE ORICUM.
Onestitatea si sinceritatea te fac vulnerabil.
FIl ONEST SI SINCER ORICUM.
Ceea ce construiesti in ani poate fi distrus peste noapte.
CONSTRUIESTE ORICUM.
Oamenii au nevoie cu adevarat de ajutor, insa te pot ataca
atunci cand il oferi.
AJUTA OAMENII ORICUM.
Oferd lumii ce ai mai bun si vei fi lovit peste fata oricum.
OFERA LUMII CE Al MAI BUN ORICUM.

~Dupd un semn din casa in care a copildrit Maria Tereza in
Shushu Bhavan, Calcutta, India. Anonim

3. Ce ati retinut din
aceaste versuri? Care
credeti ca este mesajul
de baza? Cat de greu
credeti ca este ca
mesajul transmis in
aceasta povestire sa
fie urmat? Ce ati putea
face totusi ca sa reusiti
sa urmati invataturile
acestei povestiri?
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4. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

5. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completarea listei de prezentd, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei:

Realizati aceastd sesiune, dupad intalnirea
~Dezbatere si argumentare 1”.,Ar trebui
ca varsta de vot sd fie cea de 16 ani?”
poate fi un subiect dificil pentru copiii de
12-14 ani, deci poate fi schimbat cu ,Are
televizorul un impact negativ asupra
copiilor?”

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
« http://storiesfortrainers.com/doitanyway.
aspx

« http://wiki.idebate.org/en/index.php/
Welcome_to_Debatepedia!

Numele intalnirii

3. PR pentru IMPACT 1

Durata intalnirii Modul

2h

Dezbatere si

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

A - Sa dezvolte abilitati de influentare si
convingere eficiente;

A - Sa prezinte argumente pentru un
caz;

A - Sa realizeze un plan de actiune de
PR si un CV pentru club;

C - Sa defineasca ce sunt relatiile
publice;

C - Sd defineasca ce este un comunicat
de presa.

argumentare
Materiale de lucru:

Concepte:

2. Foi, culori, marker,
foi colorate, lipici, etc.;
3. Foaie de flipchart si
markere.

- Rationament

« Argumentare

« Structura

« Decizii de grup

Lucru in echipa (50 minute)

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:
Joc de spargere a ghetii - Goleste-ti buzunarele (aprox. 5-10 minute)

Lucru in echipa - Descoperirea componentelor de Relatii Publice (30 minute)
Cum se scrie un comunicat de presa (30 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Goleste-ti buzunarele - Exercitiul este destul de simplu.
Imparte participantii in grupe mici. Participantii vor fi rugati
sa-si intoarca buzunarele, rucsacii, etc,, golindu-le pentru a
arata grupului ce au cu ei. Nimanui nu i se va cere sa arate

intrebari de procesare/
debriefing:

1. Evidentiaza
obiectele ceva anume
despre personalitatea
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ceva dacd prefera sa nu arate. Grupul va purta o discutie
referitoare la ce spun obiectele despre oameni.

2. Persuasiune: Spune membrilor ca trebuie sa promoveze
IMPACT in comunitate. Exista anumiti pasi ce trebuie urmati
pentru a face asta.

1. Brainstorming individual. Roaga fiecare participant sa se
gandeasca, intr-un mod independent si silentios, la o idee
de a promova IMPACT la care ar face apel cele mai multe
persoane din camera.

2. Formare echipe. Organizeaza echipe egale, a cate 3-7
participanti. Roaga fiecare echipd sa discute idei diferite
pentru sarcind. Apoi cere echipelor sa aleaga cea mai buna
idee prezentata de membri.

3. Anuntd selectia echipei. Cere fiecarei echipe sa prezinte pe
scurt ideea selectata pentru a promova IMPACT.

4. Convinge membrrii din celelalte echipe. Roaga fiecare echipa
sa se ridice, sa se miste prin sala, iar apoi sa facd echipa cu
un membru al altui grup pentru a impartasi idei referitoare la
promovarea IMPACT. De asemenea, cere fiecarui participant
sa-i convinga pe ceilalti ca ideea echipei lor este cea mai buna.
Anunta o limita de 5 minute pentru aceastd activitate.

5. Modificd ideea echipelor. Roaga participantii sa se intoarca
la locurile lor, sa compare ideile lor cu ideile altor echipe si
sa decidd daca ar trebui sa-si modifice ideea pentru a creste
interesul celorlalti.

6. Pregdteste-te pentru prezentare. Roaga fiecare echipa sd vina
cu un nume pentru ideea cea noua si imbunatatita. in acelasi
timp, spune-le sa pregateasca o prezentare de 1 minut prin
care sa convinga membrii celorlalte echipe sa aleaga ideea
lor (ofera-le foi, culori, orice au nevoie).

7. Realizeazd o prezentare de echipd. Selecteaza o echipa
si roaga membrii sa-si prezinte ideea intr-un minut.
Repeta aceastd procedurd pana la ultima echipa. in timpul
prezentadrilor realizeaza o lista cu titlul fiecdrei idei (insotita
de un numar) pe flipchart.

9. Sondaj de opinie. Distribuie cartonase necompletate. Roaga
fiecare participant sa noteze in mod secret numarul celei mai
interesante idei exprimate de celelate echipe. Atrage atentia
asupra faptului ca nu au voie sa completeze numarul ideii
echipei lor. Dupa ce le-au completat aduna fiecare cartonas.
10. Anunta rezultatele. Anunta rezultatele votului pentru
fiecare idee, incepand cu cel mai mic punctaj. La final anunta
ideea castigatoare si felicita echipa care a prezentat-o.

si stilul de viata al
anumitor persoane?
Exista un obiect anume
care iese in evidenta
reflectand anumite
aspecte ale unei
persoane? Cateodata
ceea ce lipseste spune
ceva despre anumite
persoane?

2. Cine a propus pentru
prima data ideea care
a iesit castigatoare?
Cat credit primeste
persoana respectiva?
Cat credit primesc
ceilalti membri ai
echipei?

Ce anume a diferentiat
cea mai buna idee

in comparatie cu
celelalte? Sunt

aceste caracteristici
in conformitate cu
valorile de baza ale
acestei idei sau cu
felul in care a fost
prezentata?

Ce te-a determinat sa
renunti la ideea ta in
favoarea altor idei din
echipa ta?

Cum ai reusit sa-i
convingi pe membrii
individuali ai altor
echipe? Ce abordari
au folosit membrii
celorlalte echipe?
Ti-ai schimbat tactica
de la o persoana la
alta? Daca da, de ce ai
schimbat-o?
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3. Descoperirea componentelor de Relatii Publice

Relatiile publice inseamna mai mult decat trimiterea unor
comunicate de presa sau scrierea de articole. Acest domeniu
al comunicadrii acopera o arie larga de activitati de promovare,
creare si pastrare a reputatiei unei organizatii, persoane sau
a unui proiect. Prin activitatea de relatii publice sunt create
mesaje cheie, transmise apoi unui public tinta (target) specific.
Cheia activitatilor de relatii publice sunt stirile si povestile
bune: cu cat povestea pe care o spui are mai multa valoare
de stire si este mai buna, cu atat jurnalistii vor scrie mai mult,
persoanele publice vor sustine proiectul, iar sponsorii si
donatorii vor fi dornici sd investeasca.

O campanie de relatii publice se organizeaza urmand
etapele:

Cercetare: Nu trebuie sa intelegi doar clubul, ci si beneficiarii,
potentialii beneficiari si contextul (specificul comunitatii,
perioada in care se deruleaza proiectul etc.). Gandeste-te: ce
poti oferi unic si special?

Planificare strategica: Defineste obiectivele campaniei de
PR, publicurile tinta (ex. presa locala, presa centrala, bloggeri,
autoritati, lideri de opinie, persoane publice etc.), mesajele
cheie pe care vrei sa le comunici, activitatile campaniei
(comunicat de presd, conferinta, interviuri, flash mob, petitie,
concert, spectacol etc.), stabileste echipasi calculeaza bugetul
de care ai nevoie.

Implementare: desfasoara toate activiatatile propuse.
Folow-up: trimite mesaje de multumire tuturor celor care
au participat sau s-au implicat in campania ta, scrie pe site/
blog/Facebook/newsletter despre campanie si rezultatele
obtinute.

Evaluare:veziceimpactaavut campania de PR (cate persoane
au venit la eveniment, cate articole au fost scrie, cati bloggeri
au publicat informatii despre campanie etc.).

4. Comunicatul de presa: Liderul IMPACT va face o prezentare
a elementelor legate de comunicatul de presa.

Comunicatul de presa este unul dintre principalele
instrumente de PR. Este o informare scrisa transmisa cdtre
presa in mod proactiv pentru a anunta un subiect (lansari/
incheieri de proiecte, evenimente, premii, etc.) sau reactiv ca
raspuns la o situatie sau articole publicate anterior.

Ai modificat ideea
echipei tale in
momentul final, in
urma strategiilor de
convingere folosite
de membirii celorlalte
echipe?

Cat de important este
sa fii flexibil in privinta
ideilor tale pentru a le
creste vizibilitatea?
Care au fost strategiile
de convingere folosite
pentru influentarea
membrilor din echipa
ta? In ce masura difera
de strategiile folosite
cu membrii celorlalte
echipe?

Ce strategii ati

avut pentru a face
prezentarea intr-

un minut? Cum

s-a diferentiat de
strategiile folosite

mai devreme in
conversatiile unu la
unu?

Ce ai invatat din
aceasta activitate
despre convingerea
oamenilor?

Ce strategie din
aceasta activitate poti
aplica pentru scrierea
unui email care sa
sustina ideea ta?
Redacteaza acest tip
de email sivino cu el la
urmatoarea intalnire.
3. Ce sunt Relatiile
Publice? Ce inseamna?
Ce poate face IMPACT
pentru a se promova?
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Stirea: ce anunti prin comunicatul de presa (lansarea/
finalizarea unui proiect, un eveniment, organizarea unui
mars/spectacol etc., deschiderea unui club etc.), stabileste
mesajul principal si mesajele secundare, detaliile pe care
vrei sa le transmiti. Gandeste ca un jurnalist, nu ca un om de
marketing! Oferd valoare de stire materialelor de PR, creeaza
povesti atractive pe care jurnalistii, bloggerii si toate celelalte
publicuri vizate sa le preia cu usurinta si sa le transmita mai
departe, in scris sau oral.

Tiltul: pune un titlu de impact comunicatului tau. Titlul este
cel care atrage atentia si ii poate convinge pe jurnalisti sa
citeasca sau nu comunicatul. Asigura-te ca inca din titlu apar
elementele cheie ale comunicatului. Titlul trebuie sa redea
cel mai important, semnificativ sau surprinzator aspect din
comunicat. Tiltul se scrie sus, in centru, cu un font mare.
Data si locul: trebuie sa apara la inceputul comunicatului de
presa. Se pot scrie fie lainceputul primului paragraf (in special
daca prin comunciat sunt anuntate evenimente, lansari etc.),
fie in coltul din dreapta sus, inainte de titlu.

Introducerea: surprinde intr-un paragraf introductiv de 2-
3 fraze informatiile de baza ale comunicatului de presa si
asigura-te ca aici apar elemenetele esentiale: cine, ce, unde,
cand, de ce, cum.

Continutul (bodytext): scrie povestea. Descrie intr-un mod
cat mai atragator despre ce este vorba, detaliind informatiile
din primul paragraf. Foloseste fraze scurte, evita repetitiile,
include cifre si statistici daca sunt disponibile, descrie
faptele.

Citate:adaugdincomunicatunmesajdin parteauneipersoane
cheie (ex. managerul de proiect, directorul de program etc.).
Daca este un proiect realizat de mai multi parteneri, include
punctele de vedere alte tuturor in comunicat.

Alte detalii: la sfarsit insereaza un link catre site-ul/site-urile
unde pot fi consultate mai multe detalii despre proiect/
organizatie.

Informatii generale (boilerplate): la finalul comunicatului
scrie un paragraf descriptiv cu informatii generale despre
organizatie/proiect. Acest paragraf descriptiv va fi folosit in
fiecare comunicat de presa distribuit.

Date de contact: asigura-te ca jurnalistii pot lua legatura
Cu o persoana competenta din organizatie si include in
comunicatul de presa datele de contact complete: nume si
prenume, numele organizatiei, functia, numar de telefon

Tn ce fel folosim
argumenarea pentru
a face IMPACT mai
vizibil?

91



Modulul Dezbatere si argumentare

(de preferintd/inclusiv. mobil), adresa de e-mail, adresa
organizatiei, website.

Trimiterea comunicatului: Comunicatul de presa se poate
tipari si inmana direct jurnalistilor cu care te intalnesti, dar se
va trimite si pe e-mail.

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completarea listei de prezentd, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei: Bibliografie/Resurse pentru documentare:
« http://eu.dummies.com/WileyCDA/
how-to/content/uncovering-the-
many-components-of-public-relations.
html#ixzz0eVgRko6L

« http://www.thiagi.com/games.html

Numele intalnirii Durata intalnirii Modul
4. PR pentru IMPACT 2 1 h 20 minute Dezbatere si
argumentare
Obiective specifice de invatare - valori, | Concepte: Materiale de lucru:
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea: + Rationament 2. Foi, culori, marker,
« Argumentare foi colorate, lipici, etc.;
A - Sa dezvolte abilitati de planificare a |« Structura 3. Foaie de flipchart si
unei campanii de PR; « Deciziide grup | markere.
A - Sa realizeze un comunicat de presa.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de spargere a ghetii (5 minute)

Prezentare - pasi campanie (10 minute)

Lucru in echipa - scriere comunicat de presa (50 minute)

Lucru la proiectul de serviciul in folosul comunitatii (40 minute)
Aspecte administrative (5 minute)

Descrierea fiecarei activitati: intrebari de procesare/
debriefing:

1. Joc de energizare: telefonul fara fir. Participantii se aseaza
in cerc. Se porneste cu un termen dintr-o parte a cercului care
se sopteste in urechea cuiva. Cel care primeste termneul il da
mai departe la urmatorul pana cand cuvantul ajunge inapoi
la primul participant. Termenul care se da este,,comunicat de
presa”. De aici se face legatura cu urmatorul exercitiu.
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2. Planifica o campanie de PR pentru IMPACT si scrie un
comunicat de presa (50 minute): Gandeste-te cum ai
promova un club sau un proiect IMPACT. Creeaza o campanie
de PR urmand etapele prezentate anterior si pregdteste un
comunicat de presa. Liderul va prezenta pe flipchart urmatorii
pasi in planificarea unui comunicat de presa.
Nu uita sa:
v pregatesti o lista de presa cu numele, publicatia si
datele de contact (telefon, e-mail) ale jurnalistilor.
Pastreza aceasta lista, iti va fi de folos si la alte
proiecte.
\ identifici si s& incluzi in lista ta de presd website-uri,
portaluri de stiri, reviste online, bloggeri si twitteri.
Stirile importante apar si sunt citite nu doar in presa
traditionala (publicatii tiparite: ziare, reviste, radio, TV),
Ci si pe internet.
\ s& trimiti invitatiile cu suficient timp in avans si sa
suni invitatii pentru confirmare daca organizezi un
eveniment (conferinta de presa, spectacol, flash mob
etc.).
\ identifici si s& convingi persoane publice importante
dincomunitateatasafitisustind cauzasisaraspandeasca
mesajele mai departe. Pe unii dintre ei ii poti invita ca
vorbitori in campania ta daca acest lucru este relevant
si ar aduce un plus de valoare.
v pregatesti mape pentru presa (si alti participanti)
in care sa asezi comunicatul de presa, programul
campaniei/evenimentului, lista si o scurta descriere a
vorbitorilor/invitatilor speciali, fluturasi sau brosuri.
\ s& documentezi proiectul prin fotografii si filmari
pe care le poti converti apoi usor in materiale de PR si
vizibilitate postandu-le pe site/newsletter/Facebook
etc.
3. Comunicatul de presa: mai jos in anexa se poate vizualiza
un comunicat de presa care va fi prezentat pe flipchart/tabla
membrilor IMPACT. Pornind de la acesta, in echipa de cate doi
vor avea la dispozitie 40 de minute sa redacteze un comunicat
de presa pentru un proiect IMPACT- oricare la alegere.

4. Presa si invitati: imparte grupul in doua grupe. Sarcina
unui grup va fi sa faca o lista cu toate publicatiile si site-urile
din comunitate cdtre care ar trebui sa trimita comunicate de
presa. Al doilea grup va trebui sa se gandeasca pe cine ar
putea sa invite in proiectul lor (persoane publice sau

3. De ce ati ales sa
promovati acest
proiect? Cat timp
credeti ca dureaza
planificarea acestei
campanii? De unde
veti gdsi fondurile
pentru organizare?
Cine va da interviuri
presei daca se solicita
acest lucru ? Cum va
arata evenimentul de
lansare a campaniei?
Care va fi programul?
De ce ati ales aceasta
persoana ca vorbitor?
Cum faceti sd luati
legatura cu o persoana
importanta/un

ziarist pe care nu of/il
cunoasteti, dar care
ar fi important pentru
proiectul vostru?
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importante din comunitate, scoala, etc.), persoane care ar
putea sa i sprijine. Fiecare grup va argumenta pentru cealalta
echipa de ce a ales respectivele persoane. Timpul lasat la
dispozitie va fi de 20 de minute de lucru si incd 20 de minute
pentru prezentare.

Pentru urmatoarea intalnire se vor delega responsabilitati,
astfel incat una sau doua persoane din grup sa pregateasca
lista de presa care se va folosi la toate proiectele IMPACT
ca punct de pornire. Aceasta lista se va pune la dosarul
clubului.

Lista va trebui sa cuprinda: nume, prenume, publicatie
(revista, site, etc.), e-mail, telefon, departament.

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii
6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei:

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
« http://eu.dummies.com/WileyCDA/
how-to/content/uncovering-the-
many-components-of-public-relations.
html#ixzz0eVgRko6L

« http://www.thiagi.com/games.html
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ANEXE

Modulul Dezbatere si argumentare

Anexa 1: intalnirea nr. 4, PR pentru IMPACT 2
Schema unui comunicat de presa

22 august 2010, Bucuresti <

Tilul comunicatului de presa

Bucuresti, 22 august 2010. Paragraf de introducere
Paragraf de irtroducere Paragraf de introducere Paragraf
de introducere Paragraf de introducere Paragraf de
introducere

Body text Body text Body text Body text Body text Body
text Body text Body text Body text Body text Body text
Body text Body text Body text Body textBody text Body text
Body text.

Bady text Body text Body text Body text Body text Baody
text Body text Body text Body text Body text Body text _

“citat citat citat citat citat citat citat citst citat citat citat
citat citat citat citat citat citat citat citat citat "

Body text Body text Body text Body text Body text Baody
text Body text Body text Body text Body text Body text
Body text Body text Body textBody text Body text Body text
Bady text Body text,

Pentru detalii suplimentare vizitati www.noi-orizonturi.ro

Informatii generale

Date de contact: <

Lagoul se pune pe fundal in header sau insubsalul pagnii in functie de
regulile de design ale organizatiei. in cazul in care existd mai mult
parteneri sau exista logour specifice pentru proiectul respectiv se pot
include toate in comunicat.

Data si locul potfi trecute aici.

| Trebuie s& atraga atentia § 53 convinga cititorul s& parcurga

intreg comunicatul de presd

Data g locul potfi mentionate |a inceputul acestui paragraf. Este
cel mai important paragraf din comunicat, trebuie s& ofere
infarmatiile esentiale, s& convingd jurnali gtii c aceasta este o
stire pe care sa o citeascd pana la capat si despre care ar putea sa
scrie un articol

Aici var fi prezentate detaliile proiectului, oferind i nformatii
generale § contextul in care acesta se desfésoard. Este
recomandatd folosirea cuvintelar cheie (numele proiectului,
nurmele arganizatiei etc.) astfel incdtinformatiile 58 fie usar
retinute de cititar.

Citatele bune vor fi preluate de ziaristi. Mu uitati sa mentionati
nurele complet, functia § organizatia persoanei citate.

Aici vor fi prezentate date generale despre organizatie/proiect:
cinesunt, cu ce se ocupd etc.

Ajci vorfi inserate datele de contact ale persoanei care poate
oferi infarmatii presei.
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MODULUL INOVATIE SI CREATIVITATE

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de catre
facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se

accepta doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenienta a acestora.

ABSTRACT
Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor socio-educativi) si
descrie pas cu pas doua intalniri optionale pe tematica inovatiei si creativitatii pe care facilitatorii

(liderii), impreuna cu membrii IMPACT, le pot implementa la alegere in cadrul intalnirilor IMPACT.

ACAAS A ACAT A g A







Modulul Inovatie si creativitate

Scopul modulului ,Inovatie si creativitate” pentru membrii IMPACT este de a
aborda probleme si solutii intr-un mod creativ si inovator.

Obiectivele generale de invatare ale modulului pentru membrii IMPACT sunt:

\ s& enumere caracteristicile creativitatii;

\ s exerseze deschiderea fata de alte abordari;

\ s& dezvolte idei originale si solutii creative;

\ sa utilizeze metode diferite pentru a creste creativitatea si inovatia;

\ sa aplice 0 gama de strategii inovatoare pentru a rezolva provocari/probleme.

Structura modulului:
intalnirea 1- Inovatie si creativitate 1
intalnirea 2- Inovatie si creativitate 2

Cum citim acest curriculum: fiecare intalnire este construita astfel incat sa puteti
alege din activitatile si metodele propuse pe cele pe care le considerati cele mai relevante
pentru clubul IMPACT tinand cont de:

\ varsta participantilor (membrilor IMPACT);

\ obiectivele de invatare asteptate;

\ preferintele membrilor;

\ stilul facilitatorilor (liderilor);

\ secventa activitatilor;

\ spatiul de desfasurare;

\ materialele necesare, etc.

Durata intalnirii este de maxim 2 ore si 30 de minute (incluzand lucrul la proiectul
in folosul comunitdtii). Aveti posibilitatea sa fiti flexibili in alegerea activitatilor din
interiorul modulului si a intalnirilor IMPACT. Timpul pentru implementarea unei intalniri
este de asemenea flexibil, dar respectand standardul de calitate IMPACT si tinand cont de
mai multe aspecte ca: varsta participantilor, stilul de invatare al participantilor, dinamica
grupului, stadiul de formare in care se afla grupul, perioada de timp din an, etc.
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Numele intalnirii Durata intalnirii

1. Inovatie si creativitate 1 2h

Modul

Inovatie si creativitate

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

Concepte:

- Creativitate

+ Brainstorming
V - Sa exerseze deshiderea fata de alte
abordari;

A - Sa dezvolte idei originale si solutii
creative;

A - S& gaseasca solutii creative la situatii
diferite;

A - Sa exerseze asumarea riscurilor;

C - Sa enumere ce carcteristici
demonstreaza creativitatea.

Materiale de lucru:

2. Hartie sau carton;

3. Diferite materiale
pentru exercitiile
creative (hartie, pixuri,
creioane colorate,
hartie de flipchart, ata,
etc.).

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc Icebreaker — Copacul creativitatii (5 -10 minute)
Joc - Bezelele/Raul de ciocolata calda (30 minute)
Povestirea - Pana la luna (20 minute)

Fiind creativ (60 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Lucrul la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (30 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Copacul magic: Acesta este un joc de spargere a ghetii
distractiv care poate fi utilizat si ca un joc de energizare.
Adunati jucatorii intr-un cerc si asezati-va in mijlocul cercului.
Spuneti ca sunteti un copac si imitati-l. Un alt jucator trebuie
sa vind in mijloc si sa incerce sa devina un obiect sau un
sentiment asociat cu acel copac. O a treia persoana va veni
in mijloc si va incerca sa imite ceva legat de obiectul imitat
de a doua persoand. Cand sunt deja trei persoane in mijlocul
cercului, primele doua se vor intoarce in cerc lasand loc unui
alt concurent.

2. Bezelele/Raul de ciocolata calda: Este preferabil ca acest
joc sa se desfdasoare afara sau intr-o camera spatioasa care
sa permita jucatorilor sa se miste. Povestea spune ca sunteti
un grup care incearca sa treaca un rau otrdvit de ciocolata.
Singura modalitate ca sd nu fiti otraviti este sa stati pe bezelele
magice.

intrebari de procesare/
debriefing:

1. Ce abilitati sunt
necesare pentru a duce
la bun sfarsit acest joc?
Toata lumea le are?
Cum poti dobandi
aceste abilitati?

In ce fel va ajuta
creativitatea, in ce
contexte? Cand aveti
nevoie de ea?

2. Ce ati observat ca
s-a intamplat in timpul
jocului? Ce observatie
v-a facut sa castigati?
Ce ati invatat despre
lucrul in echipa?
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Despartiti grupa in echipe de 4-5 membri. Desenati raul de
10-12 m lungime cu un inceput si un final bine delimitat. Apoi
spuneti-le sa stea pe unul din maluri si dati-le 3 foi A4 pentru
bezele. Regulile sunt:

1. Participantii trebuie sa treaca toti raul de ciocolata in
acelasi timp si trebuie ca toti jucatorii din echipa sa fie mereu
conectati unul de celalalt.

2. Daca unul din jucatori aluneca in raul otravit, toata echipa
trebuie sa o ia de la capat. Echipa trebuie sa aiba contact cu
bezelele tot timpul. Daca facilitatorul vede o bezea neatinsa
care este libera mai mult de 2-3 secunde, este obligat sa o
ia de la echipa, lasand grupul cu mai putine bezele care sa-i
ajute.

3. Grupul trebuie sa-si mentina toti membrii in siguranta.

4. Nu pot fi utilizate alte materiale.

5. Puteti face activitatea mai interesanta prin trimiterea unui
rechin care sa atace echipele.

Grupul care ajunge primul castiga bomboane sau, daca nu
aveti, si aplauzele sunt de ajuns.

3. Pana la luna: Hermann Julius Oberth (25 iunie 1894 - 28
decembrie 1989), nascut la Sibiu, a fost, impreuna cu rusul
Konstantin Tsiolkovsky si americanul Robert H. Goddard,
unul dintre pdrintii astronauticii. Cei trei nu au fost niciodata
colaboratori activi, necunoscandu-se unul pe altul, iar
activitatile lor s-au desfasurat in mod independent unele de
celelalte.

De unul singur, in jurul varstei de 11 ani, Oberth a devenit
fascinat de domeniul in care avea sa-si lase amprenta, cu
ajutorul cartilor lui Jules Verne, in special, ,De la Pamant
la Lund” si ,in jurul Lunii’;, recitindu-le pana la memorare.
Influentat de cartile si ideile lui Jules Verne, Oberth si-a
construit primul model de racheta, pentru un proiect de la
scoal, la varsta de 14 ani. In experimentele lui din tinerete, a
ajuns in mod independent la conceptul de racheta realizata
in mai multe faze, dar nu a avut resursele necesare pentru a-si
pune in aplicare planurile de pe hartie.

In 1912, Oberth a inceput s& studieze medicina la Munchen,
in Germania, dar izbucnirea celui de-al doilea Razboi Mondial
I-a obligat sa se inscrie in armata germanad imperiald, fiindu-
i desemnat batalionul de infanterie si fiind trimis pe frontul
de Est, impotriva Rusiei. In 1915, Oberth a fost mutat intr-o
unitate medicala la un spital din Sighisoara.

Cat de important

este sa improvizezi?

in ce fel v-a ajutat
creativitatea in acest
exercitiu? Puteti sa dati
exemplu de o situatie
cand a trebuit sd fiti
creativi? Cum v-ati
simtit atunci? Care
sunt elementele care
ar putea sa stea la baza
creativitatii ? Sau ce
v-ar putea impiedica
sa fiti creativi? Cum

am putea folosi aceste
informatii in viitor?

3. Cine e Hermann
Julius Oberth? Ce a
realizat? Cum au fost
primite ideile lui de
restul lumii? Cum sunt
vazute acum? Cum a
actionat cand nimeni
nu i-a crezut ideile?
Ce parere aveti despre
Oberth? E toata lumea
creativa? Creativitatea
e fnnascuta sau se
poate dobandi si
exersa? Cum i-au
influentat primii ani
din viata realizarile de
mai tarziu?
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Aici a avut timp sa realizeze o serie de experimente ce vizau
lipsa greutatii si mai tarziu si-a refacut schitele pentru rachete.
In 1917, aaratat cat de departe au ajuns cercetarile lui, lansand
o racheta cu propan lichid in cadrul unei demonstratii pentru
Ministrul Prusac de razboi, Hermann von Stein.

in 1922, Oberth si-a realizat lucrarea de doctorat despre
stiinta construirii de rachete, lucrare care a fost respinsa,
fiind consideratd utopica. in urmatorii ani, in iunie 1923, si-
a publicat lucrarea de 92 de pagini ca o carte controversata,
,Die Rakete zu den Planetenrdumen” (,Racheta in spatiul
interplanetar “). Pana in1929, Oberth si-a extins lucrarea la
o carte de 429 pagini intitulata ,Wege zur Raumschiffahrt”
(,Drumul catre calatoriile in spatiu”). Oberth a specificat
mai tarziu ca a intentionat sa nu mai scrie inca o lucrare de
doctorat. A scris, ,N-am mai scris o alta lucrare, spunandu-
mi: Nu conteaza, voi demonstra ca pot deveni un mare om
de stiinta si fara titlul de Doctor!. Hermann Oberth a fost
premiat, intr-un final, cu titlul de Doctor in fizica, cu aceeasi
lucrare scrisa prima oard, de catre Universitatea Babes-Bolyai
din Cluj-Napoca, Romania, de profesorul Augustin Maior, pe
23 mai 1923.

4. Jocul creativ — lasati grupului 30 de minute (lasati-i 10 | 4. A fost dificil? Cum v-
min. in plus daca au nevoie) sa se gandeasca la modalitati de | ati simtit facand asta?
prezentare a clubului IMPACT in moduri creative (flash mob, | Ce ati invatat din acest
teatru, muzica, etc.) si apoi rugati-i sa prezinte ideea lor altor | joc? Ce abilitati ati

trei persoane de pe strada, din curtea scolii etc. folosit in timpul acestui
joc? Cum putem folosi

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii ceea ce am invdtat in
viitor?

6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completarea listei de prezentd, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei: Bibliografie/Resurse pentru documentare:
1. http://www.ted.com/talks/isabel_
allende_tells_tales_of_passion.html

2. http://en.wikipedia.org/wiki/Hermann_
Oberth

3. http://en.wikipedia.org/wiki/Flash_mob
4. http://www.youtube.com/
watch?v=jwM;3PJDxuo
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Numele intalnirii Durata intalnirii

2h

2. Inovatie si creativitate 2

Modul

Inovatie si creativitate

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

Concepte:

« Creativitate

« Inovatie
V- Sa exploreze deschiderea cdtre « Instrumente
lucruri si abordari noi; creative

A - Sa exerseze creativitatea;

A - Sa utilizeze metode diferite pentru a
creste creativitatea si inovatia;

A - Sa aplice o gama de strategii
inovatoare pentru a rezolva provocari/
probleme.

Materiale de lucru:

1. Flipchart sau tabla;
3.5 carduri negre
(multiplica-le in functie
de numarul de grupe
pe care le ai), benzi

de cauciuc (numarul
grupurilor), foi de
hartie, creioane.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:
Joc de spargere a ghetii (10 minute)

Joc - Povestitorul (20 minute)

Povestire - Secretele lui Kipling (10 minute)
Zoom (40 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (35 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Cuvinte - Imparte participantii in trei sau patru grupe mici.
Scrie cuvantul INTERACTIV pe flipchart. Grupul are 5 minute
pentru a crea cat mai multe cuvinte pornind de la cuvantul
INTERACTIV.
De exemplu:

\ Activ

\ Tera

\ Rac
Dupa ce timpul expird, grupul cu cele mai multe cuvinte
castiga. Observatie: in functie de subiect, se pot folosi si alte
cuvinte, precum creativ, management, etc.

2. Povestitorul: Aduna jucatorii intr-un cerc. Numeste un
jucator care sa aleaga genul literar (mister, de dragoste etc.),
apoi intreaba alt jucator despre numele cartii pe care o vei
crea. Propune un jucator sa inceapa povestea, el trebuie sa
continue pana cand liderul numeste alt jucator. Acel jucator
trebuie sa continue de unde a rdmas jucatorul anterior (chiar

intrebari de procesare/
debriefing:

1. Cum a mers jocul?
Cum te-ai simtit? Cat
de multe cuvinte ati
gasit? A fost greu sa
gasiti aceste cuvinte?

2. Poate rezuma cineva
despre ce a fost vorba
in poveste? Puteti sa-
mi spuneti momente
cand a fost dificil sa
continuati povestea?
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daca este mijlocul propozitiei sau cuvantului). Jocul continua
in acest mod pana la penultimul participant, iar apoi liderul
spune ,si morala povestii este” si indica spre ultimul jucator
ramas.

3. Secretele lui Kipling: in 1907
literaturd a fost acordat ,datoritd puterii de observatie,
originalitatatii imaginatiei, virilitatii ideilor si talentului de
narator remarcabil ce caracterizeaza creatiile lumii sale” ,
faimosului autor Rudyard Kipling. Poate il stii mai bine dupa
cartea devenita best seller,Cartea Junglei”. Si daca nu ai citit-
o, cel putin ai vazut desenele animate cu Mowgli, Bagheera
si aventuriile lui Baloo. Daca te intrebi care a fost secretul
creativitatii lui Kipling vei fi surprins:

premiul Nobel pentru

Rudyard Kipling folosea un set de intrebdri pentru a declansa
idei si a rezolva probleme si le-a imortalizat in poemul:

Eu am sase oameni cinstiti care md servesc
M-au invdtat tot ce stiu

li numesc Ce si Unde si Cdnd

Si Cum si De Ce si Cine

intrebarile pot fi folosite pentru a obtine o gandire transpusa
in diferite situatii.

4. Zoom: a. Impartiti participantii in douad sau mai multe
grupe a cate trei pana la maxim sapte membri fiecare.
Rugati fiecare echipd sa identifice o problemd si cereti-le sd o
expuna sub forma de intrebare.

Cum am putea sa.......7
b. Oferiti un exemplu pentru a le explica aceastd sarcina. lata
un exemplu: cum am putea sa vindem carti specialistilor
folosind Internetul?
c. Cereti echipei sa formuleze intrebarea folosind patru
nivele de abstractizare. Puteti oferi un exemplu asemanator
acestuia:
Iintrebarea originala: Cum am putea sa vindem carti
specialistilor folosind Internetul?
Urmatorul nivel de abstractizare: Cum am putea sa vindem
carti folosind Internetul?
Urmatorul nivel de abstractizare: Cum am putea sa vindem
diverse lucruri folosind Internetul?

Sau momente cand
afost usor? Dece a
fost nevoie pentru a
construi o poveste
extraordinara cum ati
facut voi?

3. Care sunt cele 6
intrebari care l-au
ajutat pe Rudyard
Kipling sa construiasca
povestile sale creative?
In ce contexte ati putea
folosi aceste intrebari?

4, Ce intrebare a fost
mai dificila, cea mai
abstractd sau cea

mai specifica? De ce
avem nevoie pentru

a raspunde fiecarei
intrebari? Ce putem
invata din acest joc?
Cum putem sa folosim
pe viitor ce am invatat?
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Urmatorul nivel de abstractizare: Cum am putea sa vindem
diverse lucruri?

Urmatorul nivel de abstractizare: Cum am putea sa i
convingem si sa ii influentam pe altii?

d. Distribuiti cinci cartonase fiecarei echipe si un elastic de
cauciuc. Cereti fiecarei echipe sa scrie cate o intrebare din
cele formulate pe fiecare cartonas si sa le aranjeze apoi in
teanc, cu intrebarile aflate deasupra. intrebarea cu gradul cel
mai mare de abstractizare ar trebui sa fie prima vizibila din
teanc, iar cea mai concreta (intrebarea originald) ar trebui sa
fie ultima din teanc.

e. Cereti fiecdrei echipe sa lege cartonasele cu elasticul de
cauciuc, sa dea pachetul altei echipe si sa primeasca un
pachet de la o alta echipa. (Doua echipe nu pot face schimb
de cartonase intre ele.)

f. Cereti echipelor sa citeasca prima intrebare din pachet si sa
caute timp de trei minute raspunsuri alternative pe care sa le
scrie pe un flipchart sau pe o foaie de hartie.

g. Dupa trei minute, cereti echipelor sa indeparteze primul
cartonas si sa citeasca intrebarea de pe urmatorul. Ca si
inainte, membrii echipelor trebuie sa caute raspunsuri
alternative timp de trei minute, bazandu-se pe raspunsurile
anterioare.

h. La sfarsitul celor trei minute, cereti echipei sa citeasca si
sa raspunda intrebdrilor de pe cartonas. Repetati aceasta
desfasurare a activitatii de inca doua ori, pana la epuizarea
intrebarilor.

i.Cereti echipelor sainapoieze pachetele cu cartonase precum
si listele de raspunsuri la fiecare intrebare. Echipa trebuie sa
parcurga raspunsurile primite, sa selecteze cele mai utile idei
si sa elaboreze pe baza lor o lista.

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completarea listei de prezentd, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.
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Alte recomandari/idei: Bibliografie/Resurse pentru documentare:
1. http://creatingminds.org http://www.
kipling.org.uk

2. http://www.reproline.jhu.edu/english/
5tools/5icebreak/icebreak3.htm
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MODULUL CONTABILITATE

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de catre

facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se
accepta doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenienta a acestora.
ABSTRACT
Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor socio-educativi) si
descrie pas cu pas trei intalniri optionale pe tema contabilitatii pe care facilitatorii (liderii), impreuna
cu membirii IMPACT, le pot implementa la alegere in cadrul intalnirilor IMPACT.







Modulul Contabilitate

Scopul modulului,Contabilitate” il constituie cresterea intelegerii si practicarii
contabilitatii personale.

Obiectivele generale ale modulului,Contabilitate pentru membrii IMPACT" sunt:
\ s ofere un instrument tehnic si informational despre principiile de baza in
alcatuirea contabilitatii personale;

\V s& ofere tehnici pentru a tine o buni socoteald a resurselor financiare
disponibile;

\ s& ofere o imagine mai clara asupra propriei situatii financiare;

\ s& ofere o experienta practicd prin care sa creasca motivatia si competentele
participantilor in ceea ce priveste contabilitatea.

Structura modulului:

Intalnirea 1 - Contabilitatea personala 1
Intalnirea 2 — Contabilitatea personala 2
Intalnirea 3 — Contabilitatea in cadrul IMPACT

Cum citim acest curriculum: fiecare intalnire este construita astfel incat sa puteti
alege din activitatile si metodele propuse pe cele pe care le considerati cele mai relevante
pentru clubul IMPACT tinand cont de:

\ varsta participantilor (membrilor IMPACT);

\ obiectivele de invatare asteptate;

\ preferintele membrilor;

V stilul facilitatorilor (liderilor);

\ secventa activitatilor;

\ spatiul de desfasurare;

\ materialele necesare, etc.

Durata intalnirii este de maxim 2 ore si 30 de minute (incluzand lucrul la proiectul
in folosul comunitdtii). Aveti posibilitatea sa fiti flexibili in alegerea activitatilor din
interiorul modulului si a intalnirilor IMPACT. Timpul pentru implementarea unei intalniri
este de asemenea flexibil, dar respectand standardul de calitate IMPACT si tinand cont de
mai multe aspecte ca: varsta participantilor, stilul de invdtare al participantilor, dinamica
grupului, stadiul de formare in care se afla grupul, perioada de timp din an, etc.
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Numele intalnirii Durata intalnirii Modul

1. Contabilitatea personala 1 2h Contabilitate
Obiective specifice de invatare - valori, | Concepte: Materiale de lucru:
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea: + Bani 2. Flipchart, coli de

- Contabilitate flipchart;

V - Saisi asume responsabilitati - Tabel financiar 3. Hartie, creioane,
personale in utilizarea corecta a banilor; | - Evenimente markere, rigle, fise de
A - Sa elaboreze un tabel contabil, contabile lucru pentru fiecare.
utilizand diferite categorii si sa « Venituri
inregistreze diferite evenimente « Cheltuieli
contabile in acest tabel; « Categorii
C-Sa enunte principiile de baza ale financiare
contabilitatii; - Documente
C - Sa enumere diferite tipuri de financiare
documente si cerintele de baza ale unui |+ Buget
document financiar.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Chestionar initial - 10 minute

Brainstorming - De ce este util sa avem cunostinte de contabilitate? (20 minute)
Lucru pe grupe - Cum ne facem propria contabilitate (55 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (30 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Descrierea fiecarei activitati: intrebari de procesare/
debriefing:

1. Chestionarul initial. Facilitatorul ofera membrilor un
chestionar simplu pentru a evalua gradul de cunoastere a
aspectelor contabile de catre fiecare membru al grupului.
Chestionarul va aveaforma de maijos, unde 1inseamna deloc,
iar 5 inseamna foarte mult. Dupa ce toata lumea a completat
chestionarul participantii pot impartasi rezultatelor lor.

112131415

Stiu cum sa-mi fac contabilitatea personala

Imi fac contabilitatea personald in mod regulat

Sunt implicat in contabilitate la nivelul clubului
IMPACT

Lucrez cu categorii in contabilitatea personala

Stiu sa folosesc computerul pentru contabilitate

Imi place contabilitatea
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2. De ce este util sa avem cunostinte de contabilitate?
Facilitatorul roaga membrii IMPACT saimpartaseasca grupului
diferite experiente legate direct de aspectele financiare ale
vietii lor. Pe o coald de flipchart facilitatorul va nota cele mai
importante aspecte care raspund la intrebarea: ,De ce este
important sa avem cunostinte de contabilitate?”. Mai jos sunt
trecute cateva exemple:

\ cum sa utilizam banii intr-un mod mai eficient;

\ catde multi bani avem;

\ cati bani economisim;

\ cat de mult cheltuim pentru diferite activitati;

\ s intelegem mai bine propria viatd — daca vezi in

mod clar cum cheltuiesti banii aceasta te va ajuta sa iei

decizii (mai) bune;

\ s& ne organizdm mai bine viata;

\ s intelegem care ne sunt prioritatile;

\ s& estimam propriul buget;

\ sa vedem unde pleaci sau unde sunt pierduti banii;

\ sa analizam ce poate fi schimbat.

3. Cum sa ne facem propria contabilitate? Facilitatorul
imparte membirii clubului in grupe de 3-4 persoane. Fiecare
grupa va primi o foaie de lucru cu urmatoarele sarcini:

Va rugam, incercati sa elaborati un tabel cat mai simplu care
sa va ajute in contabilitatea personala.

Mai jos aveti o lista cu cateva criterii. Alegeti din aceasta lista
criteriile pe care considerati ca le-ati putea introduce in tabel
astfel incat situatia financiara pe care doriti sa o descrieti sa
fie cat mai transparenta cu putinta:

Chirie — Cheltuieli curente - Salariu - Mancare — Data - Venituri
— Capital - Total — Descrierea tranzactiei — imbracaminte -
Gospodarie — Concediu - Total al cheltuielilor — Telefon — Nr.
tranzactie - Diverse — Imbracaminte & incaltaminte- Bani de
buzunar - ....

Dupa ce tinerii au finalizat sarcina, facilitatorul le deseneaza
tabelul prezentat in Anexa nr. 1 drept model.

Facilitatorul le ofera tinerilor o foaie de lucru individuala in
care sunt descrise cateva evenimente financiare (tipuri de
tranzactii) pe care tinerii trebuie sa le inregistreze in tabelul
pe care |-au facut (modelul prezentat in Anexa nr. 1).

111



Modulul Contabilitate

in foaia de lucru sunt mentionate urmatoarele:

Este data de 20 noiembrie 2008.

Balanta contuluivostru delabancd este de 205.34 lei lainceputul
lunii.

leri ati cumpdrat o pereche de pantofi de la magazinul Leonardo
pe care ati pldtit 35.00 lei.

Acum o saptamdana ati primit o bursa sociald de la scoald, in
valoare de 350.00 lei

Bonul fiscal de astdzi de la Penny Market aratd un total de 34,67
lei.

Ati platit 37,95 lei pe legume si fructe cand ati fost la piatd
duminica trecuta.

Marti, 11 noiembrie, ati primit un cadou de 23.00 lei de la
matusa Clara.

Factura de la telefonul mobil luna aceasta este de 24,86 lei (o
pldtiti maine).

Acum trei zile ati cumpdrat un tricou de la magazinul Rebelle, in
valoare de 15.00 lei.

La fiecare sfarsit de lund primiti o alocatie de stat, in valoare de
40 lei.

In foaia de lucru tinerii sunt rugati sa raspunda la urmatoarele
intrebari urmarind ceea ce indica tabelul lor:

a. Care au fost veniturile voastre in aceasta luna?

b. Cat de multi bani ati cheltuit pentru mancare?

c. Cati bani v-au mai ramas pentru luna viitoare?

d. Cati bani ati cheltuit in total?

e. Ce ati economisit/pierdut? (Folositi formula: Venituri

— Cheltuieli = Economisire/Pierdere)

4. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii
5. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei: Bibliografie/Resurse pentru documentare:
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Numele intalnirii

2. Contabilitatea personala 2

Durata intalnirii

2h

Modulul Contabilitate

Modul

Contabilitate

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

V - Saisi asume responsabilitatea in
utilizarea corecta a banilor;

A - Sa elaboreze un tabel contabil,
utilizand diferite categorii si sa
inregistreze diferite evenimente
contabile in acest tabel;

C- Sa enumere principiile de baza ale
contabilitatii;

C - Sa enumere diferitete tipuri de
documente si cerintele de baza ale unui

Concepte:

- Bani

- Contabilitate
- Tabel financiar
- Evenimente
contabile

« Venituri

« Cheltuieli

- Categorii
financiare

-« Documente
financiare

+ Buget

document financiar.

Materiale de lucru:

1. Flipchart, coli de
flipchart;

2. Hartie, creioane,
markere, rigle;

4. Fise de lucru pentru

fiecare.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Lucru pe grupe - Scopul contabilitatii (5 minute)
Lucru pe grupe - Principii ale contabilitatii (15 minute)
Lucru pe grupe - Venituri si cheltuieli (40 minute)
Exercitiu individual - Bugetul personal (20 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (30 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Scopul contabilitatii: Participantii sunt rugati sa mentionee
care ar fi scopul contabilitatii atat pentru ei, cat si pentru clubul
IMPACT. Raspunsurile pot fi argumentate si trecute pe o foaie
de flipchart. Ideea centrala in jurul céreia ar trebui construit
un raspuns este: contabilitatea ar trebui sa ofere o privire de
ansamblu cu privire la situatia financiara a clubului/proiectului.

2. Principii ale contabilitatii. Participantii sunt impartiti in
grupe. Facilitatorul ofera fiecarui grup o foaie de hartie pe care
sunt notate unul sau doua din principiile de mai jos. Participantii
au la dispozitie 5 minute pentru a discuta si elabora argumente
in favoarea principiilor pe care le vor prezenta in fata intregului
grup.

\ Contabilitatea trebuie sa fie transparenta si clara.

\' Contabilitatea trebuie si fie simpla si eficientd din

punctul de vedere al timpului investit.

intrebari de procesare/

debriefing:
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\ Contabilitatea trebuie s& fie precisa.

\ Contabilitatea trebuie sa fie facutd in mod regulat si
adusa la zi.

\ In contabilitate se inregistreaza fiecare tranzactie.

\ Nicio tranzactie nu ar trebui sa fie facuta fara sa
existe un document.

\ Documentele trebuie si poata fi pastrate timp
indelungat.

3. Venituri si cheltuieli: Ce sunt veniturile? Facilitatorul
face o scurta sesiune de brainstorming, notand pe flipchart
principalele idei legate de tipuri de venituri, dupa care roaga
participantii sa elaboreze o definitie a veniturilor.

Tipuri de venituri - banii care intra in casa unei familii requlat:
salariu (daca e vorba de familie se adauga cel al sotului sau
sotiei, daca e cazul), pensie, chirii, bonuri de masa, alocatia
de stat pentru copii, indemnizatia lunara pentru cresterea
copilului.

Ce sunt cheltuielile? Facilitatorul face o scurta sesiune de
brainstorming referitoare la definirea cheltuielilor.
Cheltuielile ar putea fi impadrtite in urmatoarele categorii:
periodice, zilnice si ocazionale.

Tipuri de cheltuieli. Pentru acest exercitiu facilitatorul este
rugat sa distribuie participantilor un set de cartonase pe care
sunt trecute urmatoarele tipuri de cheltuieli:

Chirie Impozitul pe | Rata la credit | Bilete
venit transport
tramvai
Impozit pe Pensie Impozit pe Revizie
cladire alimentara | teren masina
Cheltuielide |Impozitpe | Asigurare Electricitate
intretinere masina masina
intretinere | Polita Revizie Combustibil
masina asigurare tehnica masina
sandtate masina
Telefon Internet imbracaminte | ingrijirea
copilului
Cheltuieli Polita de Mancare Rata contract
scolare asigurare leasing
accidente masina

114



Modulul Contabilitate

Televizor Electricitate | CabluTV Apa

Gunoi Polita de Pensie privata [ Abonament

menajer asigurare sald fitness
viata

Reviste si lesiriin oras | Hobby-uri Vacanta

ziare cu prietenii

Ziua de Craciun Carti Telefon

nastere mobil

Reparatii Modernizari | Accesorii Sanatate
locuinta gradina

Cinematograf | Frizerie Cadouri Concerte

Participantii sunt rugati sa grupeze aceste tipuri de cheltuieli
in urmatoarele categorii: locuinta, costul vietii cotidiene, taxe
si impozite, transport, cheltuieli legate de familie, cheltuieli
personale, economii. In cele din urma, lista cu tipurile de
cheltuieli poate avea forma prezentatd in Anexa nr. 2. In
functie de nevoile identificate la nivel de club, facilitatorul
poate crea o lista de categorii mai simpla sau mai complexa.

4. Bugetul personal: Participantii primesc o foaie de lucru
intitulata ,Bugetul personal” (Acest material a fost preluat de
pe http://www.rbsmoneysense.ro/index.php?id=31) pe care
sunt rugati sa o completeze. Participantii vor completa cu
sume imaginare pentru a invata cum se calculeaza un buget.

Salariul tau

Salariul sotului / al sotiei

Alocatia de stat pentru copii

Indemnizatia lunara pentru persoanele cu
handicap

Ajutor social
Pensie

Dobanzi

Alte venituri

Total venituri 0
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Cheltuieli

Cheltuieli lunare sau periodice 0

Chirie/ rata credit ipotecar

Taxe si impozite locale

Utilitati (intretinere, electricitate, gaz, apa)

Televiziune, Internet, telefon (fix si mobil)

Imprumut de nevoi personale/ leasing
pentru masina

Asigurari (de viata sau de bunuri)

Cheltuieli efectuate cu cardul de credit/
cardul de cumparaturi

Transport (benzina, transport public)

Alte cheltuieli periodice

Cheltuieli zilnice 0

Mancare

Ingrijirea copilului

Cheltuieli legate de scoala

Alte cheltuieli zilnice

Cheltuieli ocazionale (Calculeaza costul 0
anual total siimparte la 12)

Imbracaminte, inciltdminte, articole de
ingrijire personala

Amenajarea locuintei, bunuri casnice

Service auto

Medicamente si alte cheltuieli de ingrijire
medicala

Zile de nastere

Sarbatori (Craciun, Paste)

Vacante si calatorii

Alte cheltuieli ocazionale

Total cheltuieli

I
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Total venituri

Total cheltuieli

si economisire

Suma ramasa pentru cheltuieli personale | 0

club)

Cheltuieli personale

Socializare (restaurant, cinema, teatru,

etc.)

Sport (abonament sala fitness, aerobic

Abonamente ziare, reviste

Donatii caritabile

Alte cheltuieli personale (hobby-uri)

Total cheltuieli personale

Economii

Pensia facultativa

Total economii

4. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

5. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completarea listei de prezentd, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei:

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
« Leslie Chadwick, Contabilitate de
gestiune, editura Teora, 1999, Bucuresti

« http://www.rbsmoneysense.ro

« http://www.responsabilitatesociala.ro
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Numele intalnirii

3. Contabilitatea in cadrul IMPACT

Durata intalnirii

2h

Modul

Contabilitate

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

V- Saisi asume responsabilitatea in
utilizarea corecta a banilor;

A - Sa elaboreze un tabel contabil,
utilizand diferite categorii si sa
inregistreze diferite evenimente
contabile in acest tabel;

C- Sa enumere principiile de baza ale
contabilitatii;

C - Sa enumere diferite tipuri de
documente si cerintele de baza ale unui
document financiar.

Concepte:

- Bani

- Contabilitate
- Tabel financiar
- Evenimente
contabile

« Venituri

« Cheltuieli

- Categorii
financiare

« Documente
financiare
 Buget

Materiale de lucru:

2. Flipchart, coli de
flipchart;

3. Hartie, creioane,
markere, rigle, fise de
lucru pentru fiecare.

document? (15 minute)
Prezentare - Ce este bugetul? (15 minute)
Bugetul proiectelor IMPACT (50 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:
Prezentare/lucru pe grupe - Ce este un document si care sunt cerintele pentru un

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (35 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

diferite tipuri de documente.
\ Factura
\ Chitanta
V Bilet

\ Etc.

1. Ce este un document? Facilitatorul prezinta participantilor

\ Diferite documente pentru taxe si impozite

Pe baza documentelor prezentate, facilitatorul imparte
participantii in grupe mai mici de lucru si-i roaga sd identifice
cerintele minime pentru un document. Mai jos sunt cateva
puncte de reper.

\ Suma

\ Data

\ Descrierea tranzactiei

\ Modul de plata (cash sau prin banca)

intrebari de procesare/
debriefing:

1. Ce imbunatatiri ati
putea aduce acestui
raport financiar?
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Date suplimentare pentru un document
\ Numele ambelor parti (cumparator, vanzator) si alte
date de identificare (cod fiscal, CNP, etc.)
\ Semnatura si stampila emitentului
\ Moneda in care se face plata

2. Bugetul - se va face o prezentare pe flipchart pentru
membrii IMPACT

Ce este bugetul?

Plan in care se prevad veniturile si cheltuielile probabile ale unui
stat, ale unei companiiorganizatii, institutii, familii, persoane
etc. pe o perioadd de timp determinatd. Reprezintd totalitatea
cheltuielilor si a veniturilor unei persoane intr-o anumita
perioada de timp (DEX Online).

Bugetul reprezinta fundamentul pentru:
\ Planificare — presupune determinarea anticipata a
fondurilor atrase si a necesarului aferent cheltuielilor;
\ Coordonare - presupune compararea sistematica a
valorilor planificate cu cele efectiv realizate, permitand
realizarea unor ajustari ale obiectivelor propuse;
\ Control - dupa finalizarea proiectului, bugetul
constituie modalitatea de control a implinirii
obiectivelor; cu toate acestea, nu trebuie uitat ca
indicatorii bugetari sunt doar niste estimari.

Cum se face bugetul?
\ Contabilitatea anuluitrecut (sau a proiectelor trecute)
reprezinta fundamentul pentru bugetare;
\ Se realizeaza prin a calcula o medie a veniturilor
individuale si a cheltuielilor anilor trecuti (in cazul unui
buget anual);
\ Pentru bugetele specifice proiectelor un element
informational relevant il constituie preturile curente
ale serviciilor si ale bunurilor care vor fi utilizate in
desfasurarea proiectelor.
3. Bugetul proiectelor IMPACT
Alcatuiti grupe de lucru de 3-4 persoane. Fiecare grup
primeste urmatoarea foaie de lucru:
In perioada 10-13 septembrie 2008, a avut loc Tabdra Nationalc
IMPACT, in Poiana Pelegii din Retezat.
La aceastd tabdra au participat un numdr de 52 de membri
IMPACT si 5 lideri din intreaga tard. Participantii si-au asigurat
singuri necesarul de echipament, accesorii si alimente.

2. Credeti ca bugetul
prezentat poate servi
la fundamentarea celui
pentru anul viitor?
3. Daca da, in
masura?

4. Considerati sugestiv
formatul prezentului
buget?

ce
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Organizatorii au oferit doar un ceai cald dimineata si o supd
fierbinte in fiecare seard. Pentru aceasta, membrii clubului
IMPACT 2 Lupeniauidentificat un sponsor care le-a oferit sumade
300 lei. De asemenea, un donator care a dorit sa ramand anonim
a oferit contravaloarea combustibilului necesar transportului
bagajelor mai importante si a corturilor pand in Poiana Pelegii
din Retezat, platind banii direct unuia din partenerii proiectului,
Primdria Uricani. Cheltuielile efectuate de Clubul IMPACT 2 au
constat in: diferite alimente pentru supd, agrafe si panglica
pentru ecusoanele participantilor, un CD pentru fotografiile
fdcute in tabdrd, precum si cheltuieli de transport.

Grupul vostru are sarcina de a verifica dacd raportul financiar
prezentat in Anexa nr. 3 cu privire la modul in care au fost
cheltuiti banii a fost intocmit corect si nu are greseli. Acest raport
va fiinmdnat sponsorului.

Imaginati-vé ca un sponsor si-ar dori sé finanteze clubul vostru
pentru a organiza o tabdrd similard in Retezat, anul viitor. Care
ar fibugetul de care ati avea nevoie? Alcdtuiti un buget estimativ
pe care sd-I puteti prezenta sponsorului, defalcat pe categorii de
cheltuieli.

4. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii
5. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completearea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei:

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
+ Leslie Chadwick, Contabilitate de
gestiune, editura Teora, 1999, Bucuresti

« http://www.rbsmoneysense.ro

« http://www.responsabilitatesociala.ro
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ANEXE

Modulul Contabilitate

Anexa nr. 1: intalnirea nr. 1, Contabilitate personala 1

Nr. | Data | Descriere | Venituri Cheltuieli Total
tranzactie Manca- | imbracaminte si | Gospo- | Tele- | Bani | Diverse
re incaltaminte darie fon | buzunar
Anexa 2: Intalnirea nr. 2, Contabilitate personala 2
Locuinta Costul Taxe, Transport | Cheltuieli | Cheltuieli | Economii
vietii impozite familie | personale
cotidiene
Chirie Alimente Impozitul pe Calatorii cu Mancare Abonamentul | Pentru
venit trenul la sala de vacante, zile
Rata la credit Sanatate Imbrécaminte | fitness sau de nastere,
Impozitul pe Transport aerobic Craciun, alte
Telefon Curatenie cladire, teren | public Ingrijirea sarbatori
Internet copilului, Cheltuieli
Méncare Impozitul pe Taxi cheltuieli cu cartile, Urgente de tot
Telefon mobil n oras mijloacele de scolare revistele si felul
transport Rata pentru ziarele
Reparatii Salubritate contractul de | Polite de
leasing (daca | asigurare Filme, teatru,
Modernizari ai masind), - de viatd, de concerte,
locuinta accident, de cluburi
Asigurare sandtate
Securitatea Cadouri
casei Revizii Pensii private
Cosmetica,
Accesorii Intretinerea Cheltuieli de frizerie
gradina masinii intretinere /
pensie Cheltuieli
Combustibil alimentara legate de
consumat iesirile in oras
cu prietenii
Hobby-uri
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Anexa 3: intalnirea nr. 3, Contabilitate personala 3

Nr. | Data Descriere Intrari Cheltuieli Total | Balanta
Alimente | Transport | Organizare | Altele

1 08.sep | Sponsorizare 300.00 300lei | 300 lei

Dedy Farm lei
2 [ 09.sep | Alimente -91,49 lei -9149 | 208,51
Penny lei lei

Market

3 09.sep | Delicat -11,90 lei -11,90 | 196,61
lei lei
4 | 09.0ct [Vegeta -1,90 lei -1,90 | 194,71
lei lei
5 | 06.aug | Patrunjel -1,50 lei -1,50 | 193,21
lei lei
6 | 09.sep | Panglica -6.00 lei -6.00 | 187,21
lei lei
7 | 09.sep | Panglica -29,80 lei -29,80 | 157,41
lei lei
8 10.sep | Fidea pentru -22.00 lei -22.00 | 13541
supa lei lei
9 20.sep | Agrafe -4.00 lei -4.00 | 131,41
lei lei
10 | 8-20 Transport -26,50 lei -26,50 | 104,91
sep lei lei
11 | 06.nov | CD-R -1.00 lei -1.00 | 103,91
lei lei
TOTAL 300.00 -128,79 | -26,50 lei -29,80 lei -11.00 103,91
lei lei lei lei
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MODULUL MANAGEMENTUL TIMPULUI

Acest curriculum IMPACT se implementeaza doar in cadrul Programului IMPACT, de catre
facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se
acceptd doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenienta a acestora.

ABSTRACT

Acest document este dedicat facilitatorilor IMPACT (liderilor sau animatorilor socio-educativi) si
descrie pas cu pas doud intalniri optionale pe tematica managementului timpului pe care facilitatorii
(liderii), impreuna cu membrii IMPACT, le pot implementa la alegere in cadrul intalnirilor IMPACT.







Modulul Managementul timpului

Scopul modulului Managementul Timpului este de a dezvolta abilitati de
manageriere a timpului personal in randul membrilor IMPACT.

Obiectivele generale ale modulului ,Managementul timpului” pentru membrii
IMPACT sunt:

\ séisi asume responsabilitatea pentru folosirea eficienta a timpului;

\ sé lucreze in echipa pentru planificarea timpului si a responsabilitatilor;

\ sa realizeze o planificare a timpului personal sau al clubului IMPACT folosind

metoda ABC;

\ s& descrie care sunt beneficiile managementului timpului.

Structura modulului:
Intalnirea 1- Managementul timpului 1
Intalnirea 2 - Managementul timpului 2

Cum citim acest curriculum: fiecare intalnire este construita astfel incat sa puteti
alege din activitatile si metodele propuse pe cele pe care le considerati cele mai relevante
pentru clubul IMPACT tinand cont de:

\ varsta participantilor (membrilor IMPACT);

\ obiectivele de invatare asteptate;

\ preferintele membrilor;

\ stilul facilitatorilor (liderilor);

\ secventa activitatilor;

\ spatiul de desfaturare;

\ materialele necesare, etc.

Durata intalnirii este de maxim 2 ore si 30 de minute (incluzand lucrul la proiectul
in folosul comunitdtii). Aveti posibilitatea sa fiti flexibili in alegerea activitatilor din
interiorul modulului si a intalnirilor IMPACT. Timpul pentru implementarea unei intalniri
este de asemenea flexibil, dar respectand standardul de calitate IMPACT si tinand cont de
mai multe aspecte ca: varsta participantilor, stilul de invatare al participantilor, dinamica
grupului, stadiul de formare in care se afla grupul, perioada de timp din an, etc.
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Numele intalnirii

1. Managementul timpului 1

Durata intalnirii

2h

Modul

Managementul

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

V - Sa exerseze responsabilitatea si
autodisciplina;

A - Sa gdseasca legaturi intre idei si
modul de exprimare a propriilor idei;

A - Sa dezvolte strategii prin care sa
atinga scopurile personale in timp util;
C - Sa descrie ce inseamna conceptul de
timp si relatia cu timpul din punctul lor
de vedere.

Concepte:

« Conceptul de
timp si cum
lucram cu el.
Percepem timpul
diferit; toti avem
acelasi timp, dar
unii dintre noi

il folosesc cu
intelepciune.

- Strategii
personale pentru
a folosi timpul in
favoarea noastra.

timpului

Materiale de lucru:

1. Facilitatorul are
nevoie de un ceas;

2. Hartie, pixuri, masa,
creta, hartie colorata,
foarfeca, creion,
croiane colorate, lipici.

Aspecte administrative (5 minute)

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

Joc de spargere a ghetii - Tminut = 60 sec (10 minute)
Exercitiu de asociere - Construirea unui obiect care sa ma reprezinte (30 minute)
Poem irlandez despre petrecerea timpului (20 minute)
Grup Bzz - Cum vreau sa imi petrec timpul? (25 minute)
Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (30 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1.60 secunde = 1 minut: Facilitatorul le cere participantilor sa
ascunda toate ceasurile si telefoanele mobile pe care le au la
ei. Apoi toata lumea trebuie sa stea pe scaun in liniste cu ochii
inchisi. Apoi facilitatorul le cere participantilor sa se ridice si
sa inchida ochii. La comanda ,Start”, fiecare persoana trebuie
sa numere 60 de secunde si sa se aseze cand a terminat. Este
important de accentuat ca acest exercitiu functioneaza doar
atunci cand toata lumea pdstreaza linistea pe tot parcursul lui.
In momentul in care s-au asezat, participantii pot deschide
ochii, insa nu nainte! Facilitatorul noteaza momentele in care
s-au asezat participantii pe mdsura ce exercitiul avanseaza.

intrebari de procesare/
debriefing:

1. Ce s-aintamplatin
timpul exercitiului?
De ce credeti ca avem
o perceptie diferita
asupra timpului? Puteti
prezenta o situatie
cand voi si altcineva
ati avut o perceptie
diferita? Ce spune asta
despre noi? Ce putem
face stiind ca timpul
este relativ pentru
fiecare dintre noi?
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2. Exercitiu de asociere: Explica si prezinta exercitiul.
Etapa individuala: Da-le participantilor 12 minute pentru a
construi un obiect care s& ii reprezinte. in acest fel, ei vor avea
timp si spatiu pentru a se autoevalua si pentru a lua contact
cu ei insisi. Este important ca fiecare membru sd aibd aceleasi
materiale (hartie colorata, foarfeca, creion, creioane colorate,
lipici etc.). Obiectul poate fi orice, insa exista si niste restrictii:
obictul nu poate fi mai lung decat cel mai lung material
pe care il primesc, participantii trebuie sa foloseasca toate
resursele si obiectul trebuie sa fie in forma finald in 10 minute
(fara exceptie).
Etapa de grup: Participantii vor impartasi unii cu alfii
povestile obiectelor create. Dupa ce s-a exprimat majoritatea
participantilor, poti incepe sa concluzionezi cu privire la
relatia lor cu timpul cand lucreaza/se concentreaza asupra
a ceva si cu privire la strategia lor de lucru sub presiunea
timpului. Fii atent si la reactia celor care poate nu au terminat
sarcina. Ofera-le ocazia sa-si exprime sentimentele. Dupa
finalizarea exercitiului puteti sa scrieti pe o foaie de flipchart
urmatoarele date de la care poate porni exercitiul urmator:
Stiati ca:
in 70 de ani de viata, ne petrecem:

\ 27 ani dormind

v 3,3 ani mancand

v 5 luni asteptand la semafor

V1 an cautand lucruri nepuse la locul lor

3. Poem irlandez

Rezerva-ti timp sa muncesti,
caci acesta este pretul succesului.
Rezerva-ti timp sa gandesti,
caci asta este sursa puterii.
Rezerva-ti timp sa te joci,

caci este secretul tineretii.
Rezerva-ti timp sa citesti,

caci este samanta intelepciunii.
Rezerva-ti timp sa fii prietenos,
caci iti va aduce veselie.
Rezerva-ti timp sa visezi,

caci te varidica la stele.
Rezerva-ti timp sa iubesti,

caci este bucuria vietii.
Rezerva-ti timp sa fii multumit,
caci este muzica sufletului.

2. Cum v-ati simtit in
timpul exercitiului? V-a
facut placere sa lucrati
la obiectul vostru?

Ati indeplinit sarcina?
Sunteti multumiti

de obiect? Au fost

12 minute suficiente
pentru voi? Ati simtit
presiunea timpului? A
reflectat acest exercitiu
modul vostru de

lucru sub presiunea
timpului? Ce faceti de
obicei cand aveti multe
teme pentru scoalg,
dar si alte activitati
distractive planificate?
Ce puteti invata din
acest exercitiu despre
voi si despre relatia
voastra cu timpul? Ce
veti schimba in aceasta
privinta?

3. Ce parerea aveti
despre acest poem?
Aveti timp pentru
toate astea in viata
voastra? Cum va faceti
timp pentru munca
(teme), prieteni, joaca,
citit, visat si gandit?
Care sunt lucrurile pe
care v-ar placea sa le
faceti, dar pentru care
nu aveti timp acum?
Ce puteti sa facetiin
aceasta privinta? Ce
masuri veti lua de
acum fnainte ca sa
folositi timpul intr-un
mod eficient?

127



Modulul Managementul timpului

4. Grup Bzz - Cum vreau sa imi petrec timpul?

Explica si prezinta exercitiul.

Etapa individuald: Da-le participantilor 5-10 minute sa faca
o lista cu activitatile pe care vor sa le facd in acea saptamana,
chiar si lucruri pentru care nu au avut timp in trecut.
Organizeaza niste grupuri Bzz (pe perechi). Participantii
vor discuta cu partenerul cateva strategii posibile pentru a
realiza toate activitatile saptamanii. Pot desena impreuna un
document/plan strategic. Dupad ce discuta in grup si fac un
plan, vor impartasi ideile in grupul mare sau in grupuri de
cate 5 persoane.

5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii
6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor

acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

4. Catde complicata
fost sa listezi lucrurile
pe care trebuie sa

le faci? Cum a fost

sa impartasesti cu
altcineva planul tau?
Ai fost vreodata in
situatii in care nu ai
reusit sa te incadrezi in
timp pentru a duce o
sarcina la bun sfarsit?
Ce ai facut? Ce ai putea
sa faci pentru a putea
fi mai organizat cu
timpul?

Alte recomandari/idei:

in locul exercitiului cu grupuri Bzz,
fiecare participant poate scrie pe o
hartie cateva lucruri pe care ar vrea sa le
faca in acea saptamana, dar pentru care
cred ca nu vor avea timp. Fiecare hartie
va fi data persoanei din stanga, care va
da o solutie astfel incat activitatile sa
aiba loc si va impaturi hartia dand-o
persoanei din stanga si tot asa pana cand
hartia ajunge la proprietar. Toatd lumea
citeste solutiile si discuta raspunsurile si
aplicabilitatea lor.

Bibliografie/Resurse pentru documentare:

128




Modulul Managementul timpului

Numele intalnirii Durata intalnirii

2h

2. Managementul timpului 2

Modul

Managementul

Obiective specifice de invatare - valori,
abilitati si cunostinte (V.A.C.).
Membrii IMPACT vor putea:

Concepte:

- Eficienta /
efficiency = doing
things right/sa
faci lucrurile bine
« Eficacitate /
efficacy = doing
the right things/sa
faci lucrurile bune
« Hotii de timp

. Lista,To do”
prioritizarea,

V - Sa isi asume responsabilitatea
pentru folosirea eficienta a timpului;
A - Sa lucreze in echipa in planificarea
timpului si a responsabilitatilor;

A - Sa realizeze o planificare a timpului
personal sau al clubului IMPACT
folosind metoda ABC;

C - Sa descrie care sunt beneficiile
managementului timpului;

C - Sa descrie ce ar putea cauza un folosirea
management al timpului ineficient; modelului
C - Sa descrie care ar putea fi pasii de ABC,1,2,3

realizat pentru un management al
timpului eficient.

timpului
Materiale de lucru:

2. Hartie si creioane
colorate;

3. Modelul matricei
ABC printat - mai
multe copii;

3. Sfaturi printate
despre un bun
management al
timpului.

Metodele nonformale folosite/Timp acordat:

metoda ABC (20 minute)

Aspecte administrative (5 minute)

Joc de spargere a ghetii — Din ce in ce mai eficient (25 minute)
Lucru pe grupe - Beneficiile managementului timpului (20 minute)
Lucru pe grupe - intocmirea unei liste ,to do” pentru a doua zi si prioritizarea utilizand

Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii (40 minute)

Descrierea fiecarei activitati:

1. Din ce in ce mai eficient: Participantii trebuie sa formeze
un cerc, stand in picioare. Le sunt date trei jucarii/mingii,
iar sarcina lor este sa treaca obiectele prin mdinile tuturor
participantilor cat de repede pot, pana cand acestea ajung
inapoi la facilitator.

Acesta le spune participantilor timpul pe care l-au avut,
incurajandu-i sa incerce din nou si sa obtina un timp mai bun.
Timpul ar trebui sa se imbunatadteasca si sarcina este repetata
panacandobtin celmaibuntimp (de obicei, grupurileisiunesc
mainile si ating jucariile in acelasi timp, in 1-2 secunde).
Dupa joc, debriefing-ul trebuie sa sublinieze ideea ca toti
putem folosi timpul cu intelepciune daca gasim alte solutii

intrebari de procesare/
debriefing:

1. A fost greu sau usor
sa obtineti un timp
mai bun? De ce? Care
au fost ideile care v-au
ajutat sa indepliniti
sarcina intr-un timp
mai bun? Cine a
contribuit la succesul
grupului? (toti,
bineinteles).
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mai creative in cadrul echipei, daca muncim pentru beneficiul
grupului si daca suntem responsabili de rolul nostru in
echipa.

Memobrii IMPACT ar trebui sa concluzioneze (chiar sa faca o
lista) cu privire la lucrurile pe care le-ar putea folosi pentru a
utiliza timpul de pregatire a proiectului mai bine.

2. Care sunt beneficiile managementului timpului / ce
aspecte sunt ,mancatoare” de timp: Se imparte grupul in
doua echipe. O echipa trebuie sa se gandeasca si sa decida
care sunt beneficiile managerierii timpului si cealalta echipa
trebuie sa decida din ce cauze s-ar putea pierde uneori
timpul.

Dupa ce fiecare echipa finalizeaza, trebuie sa trimita un
delegat care sa vina sa prezinte. Dupa ce s-a prezentat, mai
poate veni si liderul IMPACT cu completari - vezi mai jos.

Beneficiile managementului timpului:
\ iti atingi scopurile;
\ prioritizezi;
\ creezi o imagine de ansamblu a sarcinilor tale;
\ iti amintesti mai multe lucruri;
V' profiti mai mult de timpul tau;
\ delegi;
\ comunici mai bine;
\ imbunatatesti creativitatea;
\ iti mentii viata in echilibru;
\ faci fata schimbaérilor din viata ta;
\ cresti calitatea vietii.

Cauze care duc la pierderea timpului:
\ telefonul care suna tot timpul;
\ vizitatorii care te retin prea mult timp;
v intalniri prea lungi si dezorganizate;
\ prioritati neclare;
\ lipsa de delegare,
\ amanarea sarcinlor mari si neplacute;
\ televizorul;
\ Internetul;
\ lipsa de structura si organizare;
\ probleme tehnice pe care nu le stapanesti;
\ nu poti spune NU.

Credeti ca e important
sa faceti lucruriin

mai putin timp? Pot

sa ne ajute ceilalti

din echipa? De ce

e important sa ne
cunoastem pe noi si sa
intelegem diversitatea
si pe ceilalti? Ce ati
invatat din acest
exercitiu? Ce veti

tine minte pentru
urmatorul proiect sau
pentru o situatie din
viata reala?
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3. Metoda ABC

Facilitatorul prezinta membrilor un instrument foarte usor
pentru un management al timpului eficient (lista ,to do”
si metoda ABC pentru prioritizare). Fiecare copil primeste
hartie si un creion si trebuie sa intocmeasca o lista ,to do”
pentru a doua zi. Acest lucru ar trebui sa dureze maxim 10
minute. Apoi, cu modelul ABC in fata trebuie sa prioritizeze
sarcinile, hotarand ce sarcini trebuie indeplinite primele, care
pot fi delegate si care pot astepta. Unii dintre participanti pot
prezenta ceea ce au lucrat.

Pentru metoda ABC poti folosi modelul de mai jos care poate
fi desenat pe flipchart:

Urgenta
acum curand poate astepta
1 2 3

A | Tiparire De pregatit
= document | pentru teza
% B |Temala
n romana

C

Dupa cefiecaresi-afacut planul de activitati pe ziuaurmatoare,
discuta cu participantii care cred ei ca ar fi pasii pentru succes
in managerierea timpului. Dupa ce fiecare isi da cu pdrerea,
pot fi prezentati urmatorii pasi:

Metoda in 7 pasi pentru succes

1. Stabileste cu precizie ceea ce iti doresti.

2. Noteaza-ti hotararile.

3. Stabileste un termen limita pentru telul pe care il
urmaresti.

4. Intocmeste o listd cu toate lucrurile pe care crezi ca va
trebui sa le faci pentru a-ti atinge telul.

5. Organizeaza-ti lista sub forma unui plan (prioritati,
succesiune).

6. Pune-ti IMEDIAT planul in aplicare.

7. la HOTARAREA s& nu treaca nicio zi fara sa faci ceva pentru
atingerea obiectivului tau.

3. A fost greu sa
intocmiti lista pentru
maine? Ati mai

facut asta inainte?
Considerati ca e
important sa puneti pe
hartie aceste idei? V-a
ajutat modelul ABC sa
le prioritizati? Sunteti
surprinsi de rezultat?
Credeti ca acum aveti
timp sa faceti ce este
pe lista? Veti folosi
metoda in fiecare
zi/saptamana?

Ce parere ai despre
aceste sfaturi? Te
recunosti in ele? Sunt
adevarate pentru
tine? Faci vreodata
asa? Consideri aceste
aspecte importante?
Cum iti poti schimba
obiceiurile de
management al
timpului?
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5. Lucru la proiectul de serviciu in folosul comunitatii

6. Aspecte administrative: verificarea atingerii obiectivelor
acestei intalniri, completarea listei de prezenta, anuntarea
urmatoarei intalniri, alte aspecte administrative.

Alte recomandari/idei:

Bibliografie/Resurse pentru documentare:
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facilitatorii (liderii IMPACT) recunoscuti de Fundatia Noi Orizonturi. Folosirea acestor materiale si in alte contexte se
accepta doar cu aprobarea Fundatiei Noi Orizonturi si cu mentionarea sursei de provenientd a acestora.
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