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Rezumat

In contextul in care, in Romania, se vorbeste tot
mai mult de cresterea discrepantelor cu privire la
accesul elevilor la educatie de calitate, dar si despre
scaderea constanta a rezultatelor obtinute de

elevi, implementarea unui program ce urmareste
punerea elevului si a comunitatii in centrul actului
educativ devine cu atat mai importanta si de
interes. Tocmai de aceea, dincolo de urmarirea
pasilor din implementare, un aspect important de
urmarit este impactul pe care un astfel de program
il are asupra scolilor. Rezultatele obtinute, tipul de
schimbari survenite in scoli, dar si provocarile cu
care s-au confruntat scolile care au implementat
acest program sunt cateva din informatiile cuprinse
in acest raport.

In prima parte a acestui raport se clarificd aspectele
conceptuale, prin realizarea unui model logic al
scolilor comunitare din Romania. Astfel, pornind
de la diferite modele de scoli comunitare, adoptate
in diferite contexte ale lumii, s-a dezvoltat un
model de scoala comunitara, adaptat la contextul
din Romania. Mai concret, s-au identificat pasii

si masurile ce pot fi implementate in scolile din
Romania, dar mai ales tipul de rezultate si impactul
asteptat. Spre deosebire de alte contexte, in
Romania cadrul legislativ nu permite angajarea
unei persoane in fiecare scoala cu responsabilitatea
clara de a gestiona tot ce inseamna implicarea

in comunitate. Tocmai de aceea, acest rol a fost
preluat de facilitatorii implicati in program,
facilitatori ce au lucrat indeaproape cu scolile,
avand trasate sarcini specifice pentru a ajuta scolile
sa devina scoli comunitare. in plus, rezultatele

ce pot fi obtinute de scoli in urma implementarii
acestui program au fost grupate in functie de
perioada de timp in care ele pot fi observate, dar si
de etapele de dezvoltare a unei scoli comunitare.

Dincolo de aspectele teoretice si de prezentarea
modelului logic al scolii comunitare din Romania,
in prima parte este prezentata si metodologia
acestui studiu, alaturi de metodele si tipul de date
colectate. Fiind un program atat de complex, au fost
folosite atat metode cantitative (sondaj realizat cu
beneficiari ai proiectului), cat si calitative (interviuri
semi-structurate cu beneficiari ai proiectului si
facilitatori). Datele colectate au fost atat primare
(sondaj, interviu), cat si secundare (date statistice
primite de la scoli, formulare de auto-evaluare

etc). in plus, pentru a putea surprinde tipul de

schimbari survenite in aceste scoli a fost folosita si
tehnica MSC (Cea mai Semnificativa Schimbare),

0 metoda participativa de colectare si analiza a
datelor. Un subcapitol separat este dedicat acestei
tehnici de cercetare si analiza a impactului, atat
pentru relatarea modului in care au fost colectate
si selectate povestile, cat si pentru evidentierea
unor povesti care surprind schimbari semnificative
survenite in urma implementarii acestui program.

Sectiunea a doua a acestui raport cuprinde
rezultatele obtinute analizate si in functie de
caracteristicile scolii si de gradul de expunere al
acestora la comunitate si proiecte educationale
venite dinspre comunitate. Unul din cele mai
importante rezultate asteptate ale acestui program
este acela legat de adoptarea unui tip de leadership
participativ in scoala. Astfel, in ceea ce priveste
leadership-ul din scoli si relatia dintre director

si celelalte cadre didactice, unul din rezultate

este faptul ca in toate scolile cuprinse in acest
program au aparut schimbari. Cu toate acestea,
gradul si ritmul in care scolile au adoptat un astfel
de leadership a depins in mare masura de tipul

de director, de personalitatea lui si, mai ales,
deschiderea spre a invita ceva nou. In scolile in
care directorii s-au implicat ca promotori ai acestui
program si au fost deschisi spre invatare, rezultatele
si schimbarile au fost semnificative si vizibile.

Pe de alta parte, in scolile unde directorii erau mai
autoritari sau mai putin implicati, rezultatele au fost
mai modeste. In aceste contexte, de pilda, rezultatul
major a fost acela ca au inteles in cele din urma ce
inseamna si ce presupune un leadership participativ
si incepe sa se schimbe dinamica dintre profesori si
director. Un alt rezultat important este cel legat de
modul in care cadrele didactice isi asuma rolul mai
activ in tot ce inseamna invatare relevanta, printr-o
mai mare implicare atat in clasa, cat siin activitatile
extracurriculare in carefi includ pe elevi. Astfel, in
urma acestui program, profesorii au fost expusi la
invatare relevanta si au internalizat ce inseamna
aceasta si cum pot creste relevanta invatarii prin
schimbari pe care le aduc la clasa. In multe din
scoli, profesorii au invatat ca pot realiza activitati
interesante si educative in acelasi timp. in unele
scoli, profesorii au ajuns chiar sa propuna activitati
transdisciplinare prin care au incercat sa ii ajute

pe elevi sa nu mai gandeasca secvential procesul
educativ, ci ca pe unintreg.



Multe dintre scolile cuprinse in acest program au realizat ca au nevoie de o imbunatatire a relatiei pe care o au cu
parintii si ca, de fapt, acestia ar trebui sa fie parteneri directi in educarea copiilor. Din analiza rezultatelor se poate
observa ca in toate aceste scoli s-a imbunatatit aceasta relatie, in principal prin faptul ca scolile si-au schimbat
modul de abordare a parintilor. Daca pana atunci, parintii veneau la scoala doar la sedinte si de cele mai multe
ori le era adusa la cunostinta evolutia copiilor lor, odata cu implementarea programului, parintii sunt implicati

in diverse activitati educative alaturi de copiii lor. Mai mult, scolile au invatat ca pentru a avea parintii aproape

e nevoie ca acestea sa renunte la atitudinea de superioritate si sa ii considere pe parinti ca parteneri egali in
educatie.

In ceea ce priveste relatia cu comunitatea, toate scolile implicate in program si-au imbunatatit si dezvoltat aceasta
relatie. in cazul scolilor mai putin expuse la comunitate, au invatat despre rolul pe care il au parteneriatele si cum
diversi actori din comunitate pot deveni resurse pentru ei si pentru tot ce inseamna procesul educational. Acele
scoli care deja aveau parteneriate si erau destul de bine ancorate in comunitate si-au extins parteneriatele, dar

au realizat si faptul ca ele, la randul lor, pot fi resursa pentru comunitate. Cu alte cuvinte, au inteles ca relatia

cu comunitatea este una bi-directionala si ca, dincolo de educarea elevilor, ele pot avea un rol mai important in
comunitate.

Nu in ultimul rand, raportul urmareste si impactul pe care acest program il are asupra dezvoltarii elevilor. Astfel,
din analiza datelor statistice primite de la scoli, se poate observa in primul rand o scadere a absenteismului in
randul elevilor, de la 29,39 absente pe elev in anul scolar 2016-2017, la 25,58 absente pe elev in anul scolar 2018-
2019. In acelasi timp, la examenele nationale (Evaluare Nationala si Bacalaureat) a crescut procentul celor ce au
obtinut note intre 5 si 8. In plus, cele mai importante rezultate obtinute in urma implementarii acestui program
au fost cele legate de abilitatile si competentele dezvoltate de elevi. In majoritatea scolilor, prin implicarea lor in
procesul decizional si activitati extracurriculare, elevii au devenit mai increzatori in ei si capacitatile lor, dar si mai
interesati de ce se intdmpla in scoala si de importanta educatiei pentru viitorul lor.

Ultima sectiune a acestui raport surprinde factorii care au favorizat evolutia mai rapida si constanta a scolilorin
implementarea acestui program, precum si acele contexte care favorizeaza aceleasi rezultate. Astfel, din analiza
reiese faptul ca rolul directorilor este unul decisiv. Cu alte cuvinte, un director implicat, deschis si care isi asuma
implementarea programului duce la 0 mai mare reusita a acestuia decat situatiile in care fie directorii nu sunt
implicati, fie acestia nu doresc sa isi asume un rol de promotor al programului, fie nu sunt pregatiti pentru a
accepta un altfel de leadership si interactiune in scoala. in acelasi timp, este evidentiat si rolul important al
facilitatorului in tot acest proces de schimbare parcurs de scoli, prin faptul ca acestia reusesc sa tina scolile pe
drumul pe care s-au angajat sa-1 parcurga. in unele scoli, datorita provocarilor intdmpinate, facilitatorul a avut
rolul de a oferi tot sprijinul necesar pentru ca scoala sa nu renunte la program. Mai mult decat atat, pentru ca
rezultatele obtinute in primele etape de dezvoltare ale scolii comunitare nu sunt atat de vizibile si ele sunt greu de
cuantificat, facilitatorul a avut un rol esential in a mentine entuziasmul scolilor si al personalului implicat.

Provocarile cele mai importante evidentiate in acest studiu sunt cele ce tin de implicarea si angrenarea mai
multor cadre didactice in procesul de implementare a programului, dar si aspecte ce tin de resursele de timp
atat ale elevilor, cat si ale profesorilor. in plus, in unele contexte, cum ar fi in mediul rural sau in zone vulnerabile,
apropierea de comunitate si parinti a fost mult mai dificila.

In finalul acestui raport sunt prezentate concluziile principale ale studiului, dar si o serie de recomandari in ceea
ce priveste continuarea implementarii programului si in alte scoli, dar si pentru a putea preintdmpina eventualele
provocari sau contexte mai putin favorabile. Astfel, reusita acestui program este mult mai mare in acele contexte
in care inceperea unui nou mandat de director coincide cu inceperea implementarii programului, tocmai din
prisma unei mai mari asumari venite din partea directorului. In plus, rolul foarte mare pe care il joaca directorul
impune si o atentie mult mai mare acordata acestuia si pregatirii lui in vederea schimbarii modului de lucru si de
relationare cu ceilalti factori interesati de procesul educativ.



Introducere

»0 scoala comunitara nu este doar un alt program ce
este impus intr-o scoala. Se refera de fapt la un alt mod
de gandire si actiune ce recunoaste rolul central al
scolilor in comunitate, dar si puterea ce rezida in munca
comuna spre a face un bine comun.

Este vorba despre educarea copiilor, dar in aceeasi
masura si despre a face comunitatea si familia mai
puternice care, la randul lor, pot ajuta scolile in a deveni
si mai puternice si pe elevi mai pregatiti pentru ce va
urma in viitor.”

(Harkavy si Blank, 2002)

Unul dintre principiile de baza ale Romaniei post-comuniste este garantarea dreptului universal la educatie. Cu
toate acestea, universal nuinseamna neaparat egal si echitabil, ceea ce face ca in prezent sa vorbim tot mai des
despre discrepante in ceea ce priveste educatia in Romania sau despre decalaje greu de depasit prin politicile
implementate pana acum. in acest context, educatori si experti in educatie, cu totii au inteles ca intrebarea
corectd nu este cum sa oferim acces tuturor copiilor la educatie, ci cum sa cream conditiile necesare pentru ca
fiecare copil sa progreseze.

Asadar, asa cum arata mai multe studii, scolile comunitare sunt, de fapt, cele care au capacitatea sa faca ceea
ce este necesar pentru ca fiecare tanar sa reuseasca. Spre deosebire de scolile traditionale, o scoala comunitara
faciliteaza legatura dintre scoala si comunitate ca parte integranta a modului lor de operare. Tocmai de aceea,
scolile comunitare au marele avantaj de a gasi resurse aditionale pentru a dezvolta nu doar competente
specifice unor discipline, ci si cele transversale (comunicare, gandire critica, rezolvarea de probleme etc.),
facilitand in acelasi timp dezvoltarea de capital social (acele retele si relatii) care creeaza oportunitati noi
pentru elevi, intarind in acelasi timp comunitatile. (Blank, Melaville si Shah, 2003)

0 astfel de scoald pune mare accent pe deschiderea catre comunitate, facilitdnd de fapt crearea unui spatiu de
invatare bi-directional, in care nu doar copiii si scoala invata, ci si comunitatea, prin angrenarea membrilor ei
in diverse activitati si proiecte ale scolii. Mai mult decat atat, scoala comunitara se defineste ca fiind un proces
continuu de dezvoltare, de auto-actualizare, de construire a unor comunitati de invatare.

In Romania, conceptul de scoli comunitare a fost pentru prima data introdus de Fundatia Noi Orizonturi in
2016, prin intermediul unui proiect finantat de Fundatia Charles Stewart Mott din Statele Unite ale Americii, cu
scopul de a facilita crearea unei retele de astfel de scoli in intreaga tara. La inceputul proiectului, Fundatia Noi
Orizonturi (FNO, de acum inainte) a lansat prin intermediul inspectoratelor scolare judetene, dar si prin propria
retea de scoli si profesori, un apel catre toate scolile care doresc sa implementeze o astfel de transformare si sa
introduca principiile scolilor comunitare. in urma acestui apel, din cele peste 80 de aplicatii au fost selectate 30
de scoli, din 19 judete. intre scolile selectate au fost incluse scoli gimnaziale, dar si licee, atat din mediul urban,
catsidin rural. S-au selectat atat licee tehnologice, cat si licee teoretice. Scolile astfel selectate, pe baza unei
aplicatii, au parcurs mai multe etape in implementarea programului si principiilor scolii comunitare.



In primii doi ani, fiecare dintre scolile selectate a fost beneficiara a aceluiasi tip de input din partea FNO.
Practic, implicarea FNO in aceasta etapa a presupus organizarea a doua sesiuni de training pentru cate doua
persoane din echipa de management a fiecarei scoli si oferirea de sprijin prin alocarea unui facilitator de scoala
comunitara. Un prim training a presupus familiarizarea participantilor cu tot ceea ce inseamna si presupune

o scoala comunitara, cu accent pe tip de leadership, relationarea cu elevii si parintii in stabilirea strategiei

si valorilor scolii, dar si cum pot identifica si fructifica resursele existente in comunitatea lor. in acelasi timp,
cursul a urmarit si stabilirea primilor pasi in construirea de relatii in comunitate, cu diversi actori relevanti,
alaturi de primele activitati pe care acestia ar trebui sa le intreprinda in institutiile lor.

Etapa urmatoare a constat in oferirea de sprijin prin intermediul facilitatorilor scolilor comunitare, selectati,
pregatiti si angajati de FNO. Acesti facilitatori, desi veneau din afara sistemului de invatamant, au avut un rol
decisiv in oferirea de sprijin scolilor pentru asumarea si implementarea principiilor scolii comunitare, inclusiv
in ceea ce priveste dezvoltarea organizationala care a inceput odata cu prima sesiune de training organizata
de FNO in acest program. Un astfel de facilitator urma sa ofere ajutor scolilor arondate (intre 1 si 4 scoli pentru
fiecare facilitator) in cuantumul a 10 zile lucratoare in decursul unei perioade de aproximativ 15 luni pentru
fiecare scoala. Astfel, facilitatorii au interactionat cu scolile inca de la primul curs de formare si pe toata durata
implementarii programului.

Urmatorul pas important a fost participarea liderilor scolilor la un nou training, unde de aceasta data s-au
prezentat si discutat cele 10 standarde de autoevaluare a scolilor comunitare, instrument dezvoltat in anul
2016 de catre Centrul International de Excelenta pentru Scoli Comunitare (vezi Anexa 1). Scopul acestei sesiuni
de training de trei zile a fost pe de-o parte pregatirea pentru aplicarea instrumentului de autoevaluare, dar mai
ales acela de ainvata modul in care rezultatele desprinse din procesul de autoevaluare pot fi folosite pentru
fundamentarea si elaborarea planului de dezvoltare strategica a fiecarei scoli. Cu alte cuvinte, abordarea FNO
nu a fost in directia de a impune un set general de activitati ce pot duce la crearea unei scoli comunitare, ci

mai degraba inspre intelegerea particularitatilor fiecarei scoli, a nevoilor si ulterior a sprijinirii scolilor in a-si
construi un plan propriu asumat de fiecare scoala in parte. Ambele sesiuni de training descrise mai sus au fost
sustinute de experti din cadrului Centrului International de Excelenta pentru Scoli Comunitare.

Facilitatorii au avut rolul specific de a ajuta echipa de management sa organizeze si sa modereze intalniri

si consultari cu diverse grupuri interesate: elevi, profesori, parinti, alti membri ai comunitatii, cum ar fi
reprezentanti ai autoritatilor locale, organizatii civice si culturale sau de tineret, consilieri scolari, asistenti
sociali etc. Tot ei au avut rolul de a sprijini scolile in elaborarea si, mai apoi, implementarea strategiei si planului
de dezvoltare elaborat si asumat de echipa de management, sustinerea consultarilor cu partile interesate, dar
mai ales de facilitare a reflectiei asupra a ceea ce se implementeaza in institutiile selectate, cu accent pe impact
si evaluarea rezultatelor. Mai mult decat atat, pentru o mai buna colaborare, facilitatorii au oferit suport nu
doar in cadrul intalnirilor organizate in scoala, dar si telefonic, pe toata durata celor 15 luni.

Rolul si inputul venit din partea facilitatorilor este dezvoltat in sectiunea urmatoare, pe fiecare din etapele de
dezvoltare ale scolii comunitare. Pentru o comunicare mai eficienta, echipa de management a proiectului a
realizat un grup inchis in Social Media - pe Facebook, cu scopul de a facilita schimburi de practici si resurse in
cadrul retelei. In plus, fiecare scoala a avut acces gratuit pentru cel putin cate un delegat in cadrul conferintelor
nationale si internationale organizate de FNO. De asemenea, pentru a preintdmpina problemele legate de
buget, fiecare scoala a primit un grant de 2000 dolari cu scopul de a-si pune in aplicare planul de dezvoltare.

Anul al treilea a reprezentat perioada in care reteaua de scoli comunitare deja dezvoltata a intrat intr-o faza de
consolidare si extindere, extinzandu-se cu inca 15 scoli. Astfel, cele care au fost cuprinse in retea inca din 2016
au intrat intr-o etapa de consolidare si de aprofundare a valorilor si principiilor scolilor comunitare, cu accent
pe cresterea relevantei invatarii, celelalte noi urmand sa treaca prin cele doua etape initiale, dezvoltate mai sus,
parcurgand formarea pe o platforma de invatare cu acces liber pe care s-a dezvoltat cursul Scoli conectate la
comunitate.

Scopul raportului de fata este acela de a evalua modul in care acest program s-a desfasurat in Romania, si
mai ales de a intelege impactul asupra scolilor selectate si modul in care acestea si-au schimbat abordarea
si strategia in cei trei ani de cand au intrat in retea. In aceste conditii, raportul de fatd urmareste evaluarea
impactului asupra celor 30 de scoli selectate initial, pe baza unui cadru conceptual adaptat contextului
romanesc.



Ce contine
acest raport?

in sectiunea urmatoare sunt descrise atat cadrul conceptual, cit si aspectele metodologice. Cu alte cuvinte,
este explicat conceptul de scoli comunitare, pornind de la literatura deja existenta, dar si adaptarea acestuia
in context romanesc, prin referirea la tipul de interventii si inputuri realizate, constrangeri legislative, dar si
tip de rezultate preconizate, atat pe termen scurt, mediu, cat si pe termen lung. De asemenea, sunt dezvoltate
si conceptele ce ajuta la intelegerea etapelor de dezvoltare a scolilor comunitare, cu evidentierea tipului de
schimbari asteptate in fiecare din aceste etape. Aceasta dezvoltare este utila pentru intelegerea cat maifidela
a impactului programului in fiecare din scolile selectate, tocmai pentru ca nevoile lor de dezvoltare, precum si
strategiile gandite, au fost diferite de la caz la caz.

Sectiunea a doua urmareste evidentierea rezultatelor si a impactului asupra scolilor, organizate in functie

de tipul acestora. Astfel, pentru o mai buna intelegere a tipului de rezultate obtinute, acestea sunt prezentate
conform urmatoarelor categorii: leadership si schimbari survenite in gestionarea relatiilor de putere in scoala,
modul de implicare a comunitatii in actul educativ, implicarea parintilor in actul educativ, dar si modul in care
scolile comunitare ajuta la dezvoltarea armonioasa a elevilor, la reusita lor scolara.

Sectiunea a treia surprinde etalarea acelor contexte care favorizeaza implementarea programul de scoli
comunitare in Romania, alaturi de principalele provocari sau riscuri evidentiate in scolile cuprinse in acest
studiu. Cu alte cuvinte, se va urmari identificarea acelor situatii sau acelui concurs de mai multi factori
favorizanti care au facut ca implementarea acestui program sa fie una mai eficienta, alaturi de evidentierea
acelor contexte sau situatii care au franat intreg procesul de implementare sau l-au ingreunat.

Ultima sectiune cuprinde principalele concluzii, cu prezentarea unei vederi de ansamblu asupra impactului
programului de scoli comunitare in scolile cuprinse in acest program, precum si evidentierea unor recomandari
pentru eficientizarea si sustenabilitatea unui astfel de program in Romania.

Pentru a ilustra si mai bine avantajele aduse de aceste scoli comunitare, Anexa 2 a acestui raport cuprinde
prezentarea succinta a planurilor de dezvoltare a celor 27 de scoli incluse in studiu. Astfel, se poate observa ca
un astfel de program poate fi aplicat in contexte institutionale foarte diferite, dar si modalitati si practici foarte
diferite de a aborda transformarea acestor scoli in directia a ceea ce noi numim scoli comunitare. Acestea includ
atat scoli gimnaziale, cat si licee sau scoli vocationale, din comunitati urbane sau rurale, cu nivel si experiente
diferite in ceea ce priveste implicarea si relationarea cu comunitatea.

Cine ar trebui sa citeasca
acest raport?

Avand in vedere ca scolile comunitare, prin definitie, se refera in principal la parteneriate, acest raport este
directionat catre o audienta mai extinsa. Astfel, acest raport poate fi relevant pentru:

« Directori, membri ai Consiliilor de Administratie sau profesori din scolile care implementeaza deja sau doresc
sa implementeze un astfel de program in scoala lor;

« Experti in educatie sau cercetatori in domeniul educatiei si politicilor educationale;

« Cei care propun politici publice sau parteneri potentiali ai scolilor comunitare in domenii - altele decat
educatia, inclusiv autoritati locale, servicii ce tin de sanatatea sau dezvoltarea tinerilor, servicii sociale, asociatii
de dezvoltare comunitara sau chiar universitati;

« Membri ai comunitatii, inclusiv parinti, organizatii non-guvernamentale, fundatii sau diverse institutii care au
drept scop sustinerea comunitatii sau a scolilor.






SECTIUNEA |

Conceptualizare
si metodologie



Cadrul conceptual

Ceinseamna
scoald comunitard
in Romania?

Scolile comunitare sunt recunoscute, in literatura
existenta, pentru impactul pozitiv asupra
dezvoltarii si educarii tinerilor. Astfel, scolile
comunitare sunt percepute ca favorizand ideea
conform careia familiile, membrii comunitatii, dar
si experientele din cadrul sau din afara scolii sunt
toate parte integranta in dezvoltarea si, implicit, in
educarea tinerilor.

Scoala comunitara reprezinta o strategie pe care
scolile o pot adopta pentru a coopera cu alti actori
ce traditional au operat independent in folosul
copiilor si familiilor lor (Blank et al., 2012; Gomez,
Gonzales, Niebuhr, & Villarreal, 2012; Warren,
2005). Tocmai de aceea, scolile comunitare au
devenit extrem de populare, nu doar in Statele
Unite ale Americii, unde au si aparut pentru prima
data, dar siin alte tari. Scolile comunitare au ca
beneficiari, in principal, acei copii care intampina
diverse probleme in parcursul lor educational si se
bazeaza pe asumptia conform careia ,inegalitatea
are de-a face mai mult cu politicile si structurile
sociale si economice decat cu caracteristicile
generale ale copiilor si familiilor lor” (Baquedano-
Lépez, Alexander si Hernandez, 2013, p. 171).

Astfel, scopul fundamental al acestor scoli
comunitare este sa ofere o educatie mai buna
copiilor proveniti din familii sau cartiere sarace,
tocmai pentru a contracara aceste inegalitati
(Blank et al., 2012; Castrechini si London, 2012).
Scoala comunitara trebuie vazuta ca un spatiu ce
angreneaza diversi actori din comunitate, cu rolul
clar al fiecaruia de a contribui intr-un fel la binele
si dezvoltarea sanatoasa si sustenabila a tinerilor.
Mai mult, facilitarea acestei dezvoltari sanatoase a
elevilor transcende accentului strict pe dezvoltare
cognitiva si include si aspecte ce tin de dezvoltarea
lor socio-emotionald, precum si invatarea pe baza
experientelor directe din comunitatea scolii, a
particularitatilor si nevoilor specifice ale acestor
comunitati. De aceea, in incercarea de a defini
scolile comunitare, cel mai larg si general acceptat
inteles al conceptului face referire la conceptul

de ,hub” care ,,aduce impreuna mai multe parti
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interesate pentru a oferi un spectru larg de
oportunitati si ajutor copiilor, tinerilor, familiilor,
dar si comunitatilor din care fac parte”
(Coalition for Community Schools, 2009).

In acelasi timp, analizdnd diferite exemple de scoli
comunitare prezentate in literatura existenta, se
poate observa usor faptul ca sunt o multime de
abordari diferite, datorate in principal diferentei
de resurse sau nevoi pe care fiecare comunitate
in parte le are. Nu doar ca aceste abordari sunt
diferite, dar si rezultatele obtinute sau impactul
este unul diferit, in functie de ceea ce si-a propus
fiecare scoala in parte. Unele scoli comunitare

au avut ca scop primordial cresterea rezultatelor
elevilor, in timp ce altele s-au concentrat pe
dezvoltarea comportamentala a elevilor, pe o
interactiune mai stransa si eficace cu comunitatea
din care fac parte.

Intr-adevar, pentru ca aceste scoli comunitare

se dezvolta urmand niste raspunsuri la nevoi
specifice din comunitatile lor, nu sunt doua scoli

la fel. Tn acelasi timp, fiecare scoald comunitara
reflecta un set comun de principii stabilite la nivel
general siimplementate la nivel local. Aceste
principii se bazeaza pe facilitarea de parteneriate
puternice, impartirea responsabilitatii rezultatelor,
dar si constructia pe baza punctelor forte si
resurselor fiecarei comunitati, acceptand in acelasi
timp diversitatea si evitarea solutiilor extreme sau
prea putin negociate si deliberate cu participarea
partilor interesate (Coalition for Community
Schools, 1999). Cu alte cuvinte, oricat de diferite
sunt aceste exemple de scoli comunitare, pot fi
identificate principii sau valori de baza, urmarite
de fiecare scoala comunitara in parte, dar si
caracteristici generale ale rezultatelor obtinute:
scolile comunitare coopereaza si interactioneaza
cu organizatii externe si actori din comunitate,
implica activ parintii si familiile in procesul
educational si ofera oportunitati extinse de
invatare atat pentru elevi, cat si pentru comunitate
(Heers et al, 2016).

n acelasi timp, dupd cum am mentionat si mai
sus, scolile comunitare nu trebuie vazute ca
proiecte cu o finalitate precisa, ci mai degraba ca
parte a unui continuum, in care acestea invata si
se adapteaza in permanenta la nevoile comunitatii
si a elevilor lor. Astfel, pe de-o parte, putem avea
scoli comunitare care abia incep sa isi deschida
portile si sa ofere oportunitati de invatare extinse,
dar si scoli comunitare aflate intr-un stadiu mai
avansat al dezvoltarii si care sunt capabile nu
doar sa ia decizii strategice incluzand toti factorii
si actorii interesati, dar si sa isi vada rolul de hub

educational in comunitate, cu posibilitatea si
capacitatea de a implica intr-un mod eficient, elevi,
parinti, profesori sau alti membri ai comunitatii in
ceea ce numim proces educational.

In acelasi timp, odata ce scolile comunitare sunt
vazute ca un proces permanent de adaptare, se
poate ca in diverse contexte, acestea sa isi reia
ciclul de dezvoltare, pornind de la nevoile diferite
ale comunitatii din care fac parte sau chiar de la
nevoi diferite ale elevilor lor.

in prezent astfel de scoli comunitare exista in
Europa (in Scotia, Suedia, Anglia si Olanda) siin
America (Claassen, Knipping, Koopmans si Vierke,
2008; Dyson si Raffo, 2007; Picard, Ruelens, si
Nicaise, 2004; Verheijke, 2003; Walraven si Van
Wissen, 2001). Datorita diferentelor institutionale,
a conditiilor sociale si culturale, scolile comunitare
din fiecare tara au abordarea proprie. Mai mult
decat atat, tari diferite ofera contexte diferite
pentru dezvoltarea unor astfel de scoli. Cu toate
acestea, toate militeaza pentru cooperarea cu
organizatii externe, implicarea activa a parintilor
si organizarea de activitati extracurriculare (Blank
et al., 2003; Claassen et al., 2008; Dryfoos, 2005;
Timmerhuis, Westerbeek, Studulski, Verheijke si
Van de Burgwal, 2006). Spre deosebire de tarile din
Europa, in America atentia acestor scoli este clar
inspre copiii proveniti din familii sdrace. in 2013,

in America, erau peste 5000 de scoli comunitare
(Coalition for Community Schools, 2013b) in 44 de
state, ce serveau aproximativ 5.1 milioane de elevi.

in Romania, dupd cum am mentionat si mai

sus, conceptul, dar si practica privind scolile
comunitare, au fost introduse de Fundatia Noi
Orizonturi in anul 2016. Similar cu contextul
european, scopul principal al acestor scoli a

fost acela de a facilita implicarea si extinderea
experientelor de invatare, pentru a ajuta elevii sa
fie pregatiti pentru urmatoarea etapa din viata
lor, prin asumarea prezentei mai mari a scolii in
comunitate, dar si prin implicarea mai activa in
procesul educational a tuturor actorilor afectati.
Tocmai datorita acestei specificitati a scolilor
comunitare si a diversitatii in abordare, e nevoie de
o clarificare cu privire la modelul adoptat, inclusiv
in contextul romanesc. Scopul acestui capitol este
exact acela de a dezvolta cadrul conceptual ce

sta la baza scolilor comunitare din Romania. Mai
precis, urmatoarele subcapitole prezinta modelul
logic al scolilor comunitare din Romania, impreuna
cu o scurta descriere a rezultatelor si impactului
asteptat, pornind de la patru categorii principale
de rezultate si trecand prin stadiile principale de
dezvoltare ale acestora.



Modelul logic al scolilor
comunitare in Romania

Graficul de mai jos sintetizeaza impactul, alaturi de

rezultatele principale pe care acest model le poate
avea asupra dezvoltarii si educatiei elevilor.

Grafic 1. Modelul logic al Scolilor Comunitare din Romania

Input

Sesiuni de formare

leadership, ce
inseamna scoli
comunitare, aplicare
Standarde, pentru
persoane cheie

din echipa de
management a scolilor

informatii, practici

de dezvoltare a

scolii comunitare,
instrument de
autoevaluare
(Standardele), reteaua
de scoli comunitare etc.

Facilitatori

asistenta si mentorat
pentru echipa de
management si
implementare din
scoala

Rezultate directe
(imediate)

Leadership

colaborativ
in scoli

-scolile dezvolta un
proces de luare a
deciziilor colaborativ

-scolile dezvolta
metode de
autoevaluare
colaborativa

- scolile recunosc rolul
important al cooperarii
n procesul educational

-scolile recunosc ca
elevii suntin centrul
actului educativ

Rezultate indirecte

(pe termen mediu si lung)

Creste implicarea

parintilor

- parintii sunt parteneri
reali in actul educativ

- parintii sunt capabili sa
isi identifice si foloseasca
resursele in actul educativ
- parintii participa

la luarea deciziilor privind
educatia copiilor lor

Elevii se dezvolta

armonios

- elevii beneficiaza de
contexte diversificate de
invatare

- elevii isi asuma rolulin
procesul educational

- elevilor le creste
increderea in procesul
educational

- creste reusita scolara,
prezenta siimplicarea
elevilor in activitatile
scolii

Comunitatea

participa la procesul
educational

- reprezentatii comunitatii
sunt parteneri in procesul
educational

- scoala faciliteaza
invatarea in randul
membrilor comunitatii

- comunitatea fsi
angreneaza resursele in
procesul

Impact

Elevii termina
scoala pregatiti
pentru educatie

viitoare, munca
si pentru a fi buni
cetateni
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Dupa cum se poate observa din graficul de mai sus, in ceea ce priveste inputul, sunt o serie de interventii pe
care FNO le-a intreprins in scolile selectate in aceasta etapa a programului. Acestea suntimportante mai ales
in contextul in care conceptul si practicile asociate scolilor comunitare au fost noi in contextul romanesc.
Daca, de exemplu, in alte tari, in echipa de management a scolii este angajat un expert care are ca misiune
implementarea de masuri ce duc scoala pe drumul unei scoli comunitare, in contextul sistemului din Romania,
angajarea unui astfel de expert nu este posibila, iar atunci intervine facilitatorul, cu rol in monitorizarea
progreselor si oferirea de sprijin pe toata durata implementarii acestui program.

In ceea ce priveste inputul pe care FNO l-a realizat in acest program, trebuie mentionat ca acesta s-a realizat pe
trei directii principale. In primul rand, directorii scolilor, dar si membri ai grupului nucleu de profesori implicati
in program au participat la o serie de training-uri, atat cu privinta la principiile si standardele scolii comunitare,
cat si la modul de aplicare a instrumentului de autoevaluare. in plus, pe tot parcursul implementarii
programului, scolile au avut acces la resursele fundatiei, fiind invitate la conferintele de profil ale fundatiei,

dar si la sesiuni de informare si lucru pe aceleasi teme. Mai mult decat atat, fiind un proces amplu de invatare
si schimbare, implementarea acestui program s-a realizat cu sprijinul facilitatorilor, care au sustinut scolile in
intreg demersul de implementare a programului. Acestia au fost prezenti la sedintele organizate in vederea
autoevaluarii si a identificarii nevoilor pe care fiecare scoala in parte le are, dar mai ales in identificarea de
resurse si practici ce pot sustine implementarea acestui program. Acestia au realizat si o serie de vizite de lucru,
au comunicat permanent cu scolile, si au dat raspuns intrebarilor si nelamuririlor venite din partea scolilor.

In ceea ce priveste rezultatele, avand in vedere cd modelul din Roméania pune accent mare pe schimbarea
tipului de leadership si pe facilitarea deschiderii echipei de management a scolii catre alti actori interesati si
importanti in procesul educativ, cele mai vizibile si directe rezultate se asteapta a fi exact in aceasta directie.
Astfel, pe termen scurt ne asteptam la schimbarea modului de conducere, a relatiilor de putere si a procesului
de luare a deciziilor in scolile implicate in program. Ulterior, similar cu rezultatele prezentate in cele mai multe
experimente de implementare a unor programe ce vizeaza scolile comunitare, se asteapta si schimbari in relatia
cu parintii, cu comunitatea in ansamblul ei, dar si in modul in care toate aceste modificari se rasfrang asupra
elevilor, asupra reusitei lor scolare, dar si asupra educatiei lor.

Intr-adevar, trebuie mentionat si faptul ca astfel de rezultate ce tin de reusita scolara a elevilor trebuie privite
ca rezultate pe termen lung. in plus, dupa cum se mentioneaza in literatura deja existenta, scolile comunitare
faciliteaza si dezvoltarea de abilitati sociale si o dezvoltare armonioasa a elevilor, relatii familiale mai bune
siimplicarea parintilor in actul educativ, un management mai bun al scolii, dar si acces mai bun la servicii de
sprijin atat pentru profesori, cat si pentru comunitate in ansamblul ei.




1.3 Stadiile dezvoltarii scolilor

n

comunitare din Romania

Chiar daca modelul logic prezentat mai sus
surprinde o caracterizare generala a ceea ce
inseamna modul de implementare si impactul
scolilor comunitare in contextul nostru, astfel de
scoli iau diferite forme si configuratii, in functiile
de nevoile lor, dar si de contextul si resursele
comunitatii. Asta inseamna ca, desi se urmaresc
aceleasi obiective generale, fiecare scoala isi
dezvolta propriul model si ajunge la rezultate
diferite. Mai mult decat atat, aceste contexte
diferite duc si la un ritm diferit al dezvoltarii, unele
scoli reusind sa mearga mai rapid in directia dorita,
altele necesitand o perioada mai lunga de tatonare
si de intelegere comuna a ce trebuie si cum trebuie
facut.

Tocmai de aceea, Janice Chu-Zhu (2005) a
identificat patru stadii principale de dezvoltare a
scolii comunitare: Explorare, Initiere, Maturizare

si Excelenta. Cu toate acestea, traiectoria scolilor
pe aceste etape de dezvoltare nu este intotdeauna
liniara. Fiind practic intr-un proces continuu de
invatare, e posibil ca unele scoli sa avanseze foarte
mult si apoi sa regreseze, din diverse motive.

Cu toate acestea, pentru intelegerea mai buna

a ceea ce este rezonabil sa urmarim in analiza
impactului unui astfel de program intr-o scoala,
Tabelul 1 sintetizeaza caracteristicile esentiale

ale fiecarui stadiu. Pe mai departe, in Anexa 3, am
inclus o descriere analitica a celor patru stadii de
dezvoltare a unei scoli comunitare defalcate pe
cinci dimensiuni importante ale scolii comunitare:
leadership, implicarea parintilor, parteneriate,
incluziune sociala si invatare relevanta.

Avand in vedere ca facilitatorii au rolul de a sustine
scolile in tot demersul lor de implementare a
principiilor si standardelor scolii comunitare si

faptul ca acestea trec prin mai multe stadii de
dezvoltare, e necesara o detaliere a rolului specific
pe care acestia il au in fiecare din aceste stadii de
dezvoltare.

Astfel, in stadiul 1 si trecerea spre stadiul 2,
misiunea facilitatorului este de a oferi sprijin
pentru directorul scolii. In realizarea acestei
misiuni, dincolo de informarea scolii, facilitatorul
are rolul de a explica eventualele neintelegeri
conceptuale si, mai ales, de a ajuta directorul sa
reflecteze asupra nevoilor, dorintelor si viziunii
scolii. Mai mult, are rolul de a ajuta directorul in
identificarea echipei de lucru, a grupului nucleu
de profesori care sa inceapa implementarea
programului, dar si in delegarea de sarcini.

Nu in ultimul rand, pentru ca va trebui sa lucreze
indeaproape cu directorii scolilor, trebuie sa isi
stabileasca o relatie de incredere cu acestia.

in stadiul 2 si trecerea spre stadiul 3, misiunea
facilitatorilor este de a oferi mai multa

putere liderilor, putere ce duce la 0 mai mare
independenta a scolii. Astfel, in aceste stadii,
facilitatorii sustin cu resurse, ofera feedback si
sugestii, initiaza discutii cu potential de schimbare
a culturii scolii, ajuta la dezvoltarea resurselor
interne, dar si sprijina scoala in identificarea de
resurse in comunitate, pentru ca scoala sa poata sa
isi intareasca rolul si pozitia in comunitate.

Odata cu trecerea inspre stadiul 4 de dezvoltare
a scolilor comunitare, rolul facilitatorului este de
confirmare si sustinere a schimbarilor survenite
in scoala, dar si de sprijin inspre reflectie si
autoevaluare a scolilor.
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Tabel 1. Stadiile de dezvoltare a Scolilor Comunitare

Descrierea principalelor stadii de dezvoltare si prezentarea rezultatelor si schimbarilor asteptate

Stadiul 1. Explorare

Stadiul 2. Initiere

Stadiul 3. Maturizare

Stadiul 4. Excelenta

- recunoasterea
faptului ca elevii si
familiile lor au nevoi
diferite si ca pot
influenta climatul din
scoala, ca scoala are
nevoie de parteneri
pentru a le aborda

- interes in adoptarea
programului de

scoli comunitare,

ca modalitate de
imnlicara a altfar actari
IIII|JI.I\..6IIC a dilvl avwuii

in actul educativ

- deschidere spre
ideea unui leadership
participativ

- interes pentru
implicarea parintilor si
comunitatii in diverse
activitati

- interes pentru
adoptarea unui astfel
de program pe termen
lung

- pasi initiali inspre
dezvoltarea de relatii
si parteneriate cu cel
putin un partener nou

- cresterea eforturilor
de implicare

a parintilor si
comunitatii in procesul
de luare a deciziilor in
ce priveste procesul
educativ din scoala

- dezvoltarea sau
identificarea de
resurse noi pentru
cadrele didactice

- efort sistematic de
colectare a datelor

si informatiilor cu
privire la starea de
fapt din scoala si
focalizare accentuata
pe rezultate planificate
si asteptate

- deschiderea scolii
spre parteneri multipli
care raspund unor
nevoi identificate

ale scolii si elevilor,
dar si ale comunitatii
in ansamblul ei
pentru imbunatatirea
conditiilor de
invatare si extinderea
posibilitatilor

- leadership
participativ cu
implicarea mai mul

parti

- integrarea valorilor
si principiilor scolii
comunitare in toate
activitatile scolii

- deciziile si strategiile
de dezvoltare reflecta
o analiza prealabila a
situatiei scolii

- transformarea
scolii intr-un hub

de oportunitati si
experiente atat pentru
elevi, cat si pentru
familiile lor si pentru
intreaga comunitate

-implicare
permanenta a
comunitatii

- mod colaborativ
de luare a deciziilor
si de dezvoltare de
programe in scoala

- relatie bi-directionala
in ceea ce priveste
resursele si procesul
educativ, intre scoala
si comunitate

- schimbare de
abordare a tot ce
inseamna procesul
educativ cu raportare
permanenta la
principiile scolii
comunitare.

Evidentierea mult mai clara atat a modelului logic in ceea ce priveste scolile comunitare din Romania, cat mai
ales a stadiilor de dezvoltare, a tipului de rezultate asociate fiecarui stadiu de dezvoltare ajuta la o intelegere
mai buna a impactului pe care adoptarea unui astfel de mod de lucru il poate avea (vezi si Anexa 3).

Mai mult, datorita particularitatii si diversitatii modului de aplicare a acestor principii si standarde in fiecare
context in parte, o astfel de clasificare a rezultatelor si etapelor de dezvoltare ajuta si la 0 mai buna intelegere a
faptului ca, indiferent de specificitatile fiecarei scoli, sunt cateva aspecte generale la care trebuie sa raspunda
fiecare. In plus, toate aceste clarificari conceptuale ajuta la elaborarea metodologiei si instrumentelor de
cercetare in evaluarea rezultatelor si a impactului unui astfel de program.

.



Metodologia cercetarii

Cercetarea de fata are trei obiective
principale in vederea evaluarii
efectelor si schimbarilor produse de
implementarea programului de Scoli
Comunitare in Romania.

. Primul obiectiv este acela de a evalua si prezenta modul in care principiile si standardele scolii comunitare s-au
implementat in toate cele 30 de scoli selectate si implicate in acest program din anul 2016.

. Al doilea obiectiv este acela al intelegerii modului in care s-au indeplinit obiectivele de invatare asteptate, in
relatia dintre cei 4 actori principali implicati: echipa de management a scolii, elevi, parinti si comunitate.

. Un al treilea obiectiv este acela de a identifica eventuali factori care influenteaza in sens pozitiv - sau nu -
procesul de implementare si dezvoltare a scolilor comunitare, in scolile selectate si implicate in proiect in
aceasta etapa. Mai concret, se urmareste si identificarea provocarilor sau riscurilor in implementare, alaturi de
factorii sau contextele care favorizeaza dezvoltarea scolilor comunitare in Romania.
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Metode de cercetare si tip de date colectate

Datorita complexitatii efectelor si impactului pe care implementarea scolilor comunitare o poate
avea asupra elevilor, scolii, parintilor, dar si comunitatii in ansamblul ei, cercetarea de fata foloseste
metode multiple de analiza a diferitelor tipuri de date colectate. Tabelul de mai jos sintetizeaza tipul
de metode folosite, alaturi de tipul de date folosite in aceasta evaluare.

Tabel 2. Sursa datelor si metode de cercetare utilizate

Tip de date si analiza

Descriere

Analiza de date primare

Interviuri
semi-structurate
cu facilitatori

Interviuri
semi-structurate cu
directori ai scolilor
implicate in program

Interviuri
semi-structurate cu
directori ai scolilor
implicate in program

Tehnica MSC
(Cea mai semnificativa
schimbare)

Facilitatorii implicati in proiect, inca de la inceputul proiectului si pe o perioada de minim
1 an, au fost selectati pentru a realiza aceste interviuri. In total am realizat un numar de
10 interviuri cu facilitatorii implicati in acest program. intrebarile au urmarit atat aspecte
ce tin de experienta lor ca facilitator, dar si modul in care ei au intervenit si au perceput
schimbari in fiecare din scolile arondate. Ghidul pentru interviu poate fi consultat in
Anexa 4 a acestui raport.

Afost realizat un esantion reprezentativ de 9 scoli din totalul celor 30 implicate in acest
program. La selectarea esantionului s-a avut in vedere o esantionare stratificatd, pe baza
urmatoarelor criterii: numar de elevi sau marimea scolii, localizarea scolii (urban sau
rural) si existenta sau nu a unui Club IMPACT (program de activitati extra curriculare cu
implicarea elevilor si a cadrelor didactice). Toti cei noua directori au raspuns intrebarilor
formulate in cadrul interviurilor semi-structurate. Intrebéarile au vizat mai mult modul de
lucru si schimbarile pe care acestia le-au perceput odata cu implementarea principiilor
si standardelor Scolii Comunitare la ei in scoald. Ghidul de interviu poate fi consultat in
Anexa 5 a acestui raport.

Chestionarul a fost transmis, prin intermediul facilitatorilor, celor 28 de scoli* implicate
in acest program, in atentia celor care au fost implicati direct in acest program si la
intalnirile de lucru (directori, echipa de management, profesori, parinti, elevi si membri
ai comunitatii prezenti la intalnirile de lucru si angrenati in procesul de implementare a
programului). Chestionarul poate fi consultat in Anexa 6 a acestui raport.

In perioada septembrie — octombrie 2019, au fost colectate 63 de povesti de la 15 din
scolile in care a fost implementat acest program. Cei care au relatat povestile au fost
atat directori, cat si profesori, elevi, parinti sau membri ai comunitatii implicati in acest
program. Selectia celei mai semnificative povesti s-a realizat pe doua nivele, grupand
povestile atat in functie de cine a relatat povestea, cat si in functie de domeniile
principale ale schimbarilor identificate. Evaluarea s-a realizat in prima etapa prin
completarea unui formular de evaluare a fiecarei povesti, dupa care, departajarea intre
povestile cu acelasi scor s-a realizat participativ, prin deliberare. Formularul de colectare
a povestilor poate fi consultat in Anexa 7 a acestui raport.

Analiza de date secundare

18

Profilul si caracteristicile

generale ale scolilor

Planurile de dezvoltare a
scolilor implicate in acest

program

Date si statistici colectate de la scoli cu privire la numar de elevi inscrisi, numar de
elevi absolventi, numar de elevi inscrisi la examenele nationale (evaluari nationale si
bacalaureat), numar de absente motivate si nemotivate, activitati extra-curriculare
desfasurate in scoli si existenta de Cluburi IMPACT.

Documente ce descriu procesul de autoevaluare, folosind standardele Scolii Comunitare,
precum si planurile de dezvoltare elaborate pe baza acelei autoevaluari.

! Cu mentiunea ca 2 dintre scolile selectate in anul 2016 s-au retras din program dupa primul an si colectarea de date in vederea analizei

rezultatelor nu a mai fost relevanta.



a. Analiza de date din interviuri

Dupa cum am mentionat, cercetarea pune accent
pe intelegerea modului de implementare a
standardelor si principiilor scolii comunitare, dar si
a particularitatilor existente in context romanesc.
Pentru a putea realiza o astfel de analiza,
cercetarea implica o abordare tematica, printr-o
parcurgere a datelor atat inductiv, cat si deductiv.
Interviurile semi-structurate au fost realizate atat
cu facilitatori, cat si cu directorii scolilor, urmarind
un set de intrebari pre-definite, dar si intrebari ce
au reiesit in urma discutiei. In total au fost realizate
19 interviuri, cu o durata medie de o ora fiecare,
cele ale facilitatorilor fiind mai complexe si de
lunga durata, pe cand cele ale directorilor mai
scurte si concentrate strict pe scoala lor.

b. Analiza de date din chestionar

Sondajul a fost realizat in perioada mai-iunie
2019, chestionarele fiind aplicate atat online, cat
si offline. n analiza au fost cuprinse raspunsurile
colectate de la 195 de respondenti din 28 de scoli
implicate Tn acest program de dezvoltare de scoli
comunitare in Romania. Majoritatea celor care

au raspuns chestionarului sunt parte a echipei de
implementare, o treime sunt profesori (29,7%), un
sfert sunt fie directori, fie alti membri ai Consiliului
de Administratie al scolii (24.1%), in timp ce

7,7% sunt parinti, 6,2% elevi si 2,1% membri

ai comunitatii implicati in activitatile acestui
program. Toate categoriile de actori implicati in
proces au fost reprezentate in acest sondaj.

Dintre respondenti, cei mai multi (71%) sunt

parte a programului inca din anul scolar 2016-
2017 (primul an de implementare a programului),
urmand ca 21% sa se alature in 2017 si doar

8% din anul scolar 2018-2019. In aceste conditii
putem afirma ca majoritatea celor care au raspuns
chestionarului sunt persoane implicate inca de

la inceput, fiind parte a celor mai importante
activitati din acest program.

c. Analiza de date secundare

Pentru a avea o imagine de ansamblu mai
ampla asupra scolilor, dar si pentru a intelege
mai bine caracteristicile contextuale, analiza de
date primare a fost completata de o analiza de
date secundare. In acest sens, au fost colectate
statistici de la scoli din doua momente de timp
- de lainceputul derularii proiectului sila un an

dupa implementare, pentru a putea compara si
identifica eventualele modificari. In plus, au fost
analizate planurile de dezvoltare ale scolilor,
pentru a afla modul in care obiectivele propuse
au fost indeplinite, dar, mai ales, pentru a intelege
modul de lucru si procesul de luare a deciziilor.

Analizand procesul prin care aceste scoli si-

au dezvoltat strategia si planul de dezvoltare,
se poate observa si in ce masura s-a schimbat
dinamica grupului, relatiile de putere si implicit
tipul/ stilul de leadership.

d. Tehnica Schimbarea cea mai semnificativa
(Most Significant Change - MSC)

Tehnica MSC este o forma calitativa si participativa
de monitorizare si evaluare, bazata pe colectarea
si selectia sistematica a unor povesti care surprind
anumite schimbari, odata cu implementarea unui
program/proiect. Contribuie la evaluarea unui
program tocmai pentru ca surprinde impactul si
rezultatele acelui program/proiect.

Aceasta metoda de evaluare a fost implementata
pentru prima data de Rick Davies, la mijlocul anilor
1990, pentru a veni in intampinarea problemelor
asociate cu monitorizarea si evaluarea unor
proiecte complexe de dezvoltare rurala in
Bangladesh. Utilizarea acestei tehnici a venit

ca suport in procesul de evaluare nu doar prin
raportarea de date cantitative, ci a reusit sa ofere o
intelegere mai complexa a procesului si, mai ales, a
schimbarilor survenite in urma implementarii lui.
Folosirea acestei metode suplimentare de evaluare
in contextul programului de Scoli Comunitare

in Romania este extrem de utild, deoarece face
posibila colectarea de informatii importante

care, altfel, ar fi foarte greu de surprins. in

acelasi timp, datorita diferentelor existente intre
scolile selectate in acest program, surprinderea
celor mai importante schimbari survenite in

urma implementarii acestui program ajuta si

la intelegerea modului in care aceste scoli au
internalizat si procesat atat valorile, cat si intreg
programul de scoli comunitare.

De asemenea, ajuta si la identificarea modului
diferit in care actori diferiti din cadrul aceleiasi
scoli se raporteaza la impactul programului
asupra scolii. Graficul urmator sintetizeaza
procesul si etapele principale ale metodei MSC,
in cazul evaluarii impactului programul de Scoli
Comunitare, in fiecare dintre scolile in care a fost
implementat.
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Grafic 2. Procesul de selectie a povestilor in cazul Programului de Scoli Comunitare din Romania

Etapalde
selectare

a povestilor
(numarul echipelor
se stabileste

dupa stabilirea
domeniilor)

Etapa 2 de
selectare
a povestilor

Povestile sunt colectate de la scolile beneficiare ale
programului, cu ajutorul facilitatorilor

Definirea domeniilor de schimbare si organizarea povestilor in
functie de aceste domenii principale de schimbare

Echipa 1 Echipa 2 Echipa 3
facilitatori facilitatori facilitatori

Echipa de evaluare (formata din reprezentanti ai partenerilor:
organizatii publice si private, membru al echipei de
implementare si cercetdtor/evaluator)

O singura poveste este selectata




in total, de la cele 28 de scoli implicate in program, au fost colectate un total de 63 de povesti venite de la 15 din
totalul scolilor cuprinse in program, incepand cu anul scolar 2016-2017.

Povestile sunt venite atat din partea directorilor, profesorilor, elevilor, parintilor, cat si a membrilor comunitatii,
implicati in procesul de implementare a programului.

Colectarea povestilor s-a realizat prin implicarea facilitatatorilor, raméanand la latitudinea scolilor daca doresc
sa relateze aceste povesti. in majoritatea scolilor, beneficiarii directi au relatat ei insisi povestile in formularele
distribuite si urmand indicatiile din partea facilitatorilor. in unele scoli, facilitatorii au inregistrat si ulterior
transcris povestile.

Dupa colectare, acestor povesti li s-au atribuit domenii de schimbare, in functie tipul de schimbari mentionate
de beneficiari. Pe baza acestor domenii, dar si in functie de tipul beneficiarului direct (director, profesor, elev,
parinte...etc) povestile au fost grupate in trei categorii mari.

Etapa umratoarea este evaluarea acestor povesti de catre primul nivel de evaluatori. Fiecarei din cele trei
categorii de povesti i-au corespuns o pereche de evaluatori. Evaluatorii sunt facilitatori implicati in acest
program, dar care nu au interactionat cu scolile din a caror povesti trebuiau sa le evalueze. Fiecare dintre
evaluatori, da un punctaj fiecarei povesti, in functie de mai multe criterii. Punctajele celor doi evaluatori se
aduna si primele trei povesti cu punctajul cel mai mare trec in etapa urmatoare de evaluare. in cazul in care
sunt mai mult de trei povesti cu punctajul cel mai mare, cei doi evaluatori negociaza un alt criteriu departajare
al povestilor si pe baza acestui nou criteri, aleg cele trei povesti ce urmeaza sa fie incluse in etapa finala de
evaluare.

In etapa finala de evaluare, povestile sunt evaluate participativ, cu ajutorul unui juriu extern, format din cinci
membri. Cele noua povesti ajunse in aceasta etapa sunt parcurse de fiecare evaluator in parte si impreuna se
identifica criteriile principale in functie de care se evalueaza povestile. Tot procesul de evaluare este facilitat de
un moderator. in finalul acestei etape de evaluare, o singura poveste este selectata de juriu ca fiind povestea cu
schimbarea cea mai semnificativa.







Dupa cum am mentionat in sectiunea
precedenta, scolile comunitare nu
trebuie vazute ca niste proiecte cu o
finalitate precisa, ci mai degraba ca
parte a unui continuum, in care acestea
invata si se adapteaza in permanenta
la'nevoile comunitatii si ale elevilor lor.
Cu alte cuvinte, tocmai aceasta inter-
conectivitate cu comunitatea face ca

o evaluare a rezultatelor si impactului
lor sa fie una dificila, deoarece este
dificila izolarea tuturor factorilor ce pot
influenta eventuale interventii in procesul
educational.

Mai mult decat atat, in contextul scolilor
comunitare din Romania, dincolo de asumarea
principiilor si standardelor scolilor comunitare, in
contexte si conditii diferite, fiecare scoala cuprinsa
in acest program a trebuit sa isi dezvolte propriul
plan de dezvoltare, pe baza unei analize a nevoilor
determinate de contextul specific al fiecarei scoli.

Printre aceste proiecte de dezvoltare, cele mai
multe scoli au urmarit cresterea calitativa si
cantitativa a implicarii parintilor (13 scoli),
cresterea relevantei invatarii pentru a raspunde
mai bine nevoilor comunitatii (12 scoli),
schimbarea culturii scolii intr-una specifica
scolilor comunitare (10 scoli), cresterea si
diversificarea numarului voluntarilor si a actiunilor
de voluntariat derulate de scoala (9 scoli),
imbunatatirea parteneriatelor (6 scoli), sporirea
oportunitatilor de invatare oferite de scoala pe
tot parcursul vietii (4 scoli), imbunatatirea si
diversificarea serviciilor oferite comunitatii (3
scoli), dezvoltarea comunitara (2 scoli) si intarirea
leadership-ului participativ (1 scoala).

Cu alte cuvinte, cele trei directii principale urmarite
de scolile cuprinse in acest program au fost relatia
cu parintii, invatare relevanta (prin diversificarea
oportunitatilor de invatare din clasa si scoala,
inclusiv prin actiuni de voluntariat) si schimbarea
culturii scolii (dezvoltarea de parteneriate printr-o
mai buna conectare la comunitate si leadership
distribuit sau participativ).

Luand in considere modelul logic enuntat in
sectiunea precedenta, dar si directiile principale
de dezvoltare pe care scolile cuprinse in program
le-au urmarit in aceasta perioada, aceasta
sectiune este organizata urmarind cele mai
importante schimbari sau rezultate anticipate in
acest program. Astfel, sectiunea va urmari modul
in care scolile si-au schimbat cultura, inspre un
leadership participativ atat in interiorul scolii,
cat siin comunitate prin angrenarea altor factori
interesati din comunitate. Mai mult, se urmareste
modul in care s-a imbunatatit relatia cu parintii,
dar si modul in care cadrele didactice isi asuma
rolul important in cresterea importantei invatarii
relevante, prin modul de abordare a tot ce
inseamna procesul educativ. Nu in ultimul rand,
desi foarte greu de analizat intr-o perioada atat
de scurta de timp, se urmareste si evidentierea
impactului asupra elevilor si a dezvoltarii lor,
atat prin analiza reusitei scolare, cat mai ales
prin identificarea abilitatilor si competentelor
dezvoltate, in afara celor cognitive.
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Leadership participativ Dupa cum sustine Richardson (2009) in modelul
lui privind scolile comunitare, rezultatele unei

. astfel de scoli sunt dependente de modul de

»Avem nevoie de... l R ) . .
eadership instituit, de parteneriatele intreprinse cu

ceVanot: r.e.;ele de . comunitatea si de dezvoltarea organizationala. Mai

responsabilitate ce vin mult, acesta sustine c& ,,in absenta unui leadership

din mai multe directii, ce distribuit, nu este posibila implementarea unei scoli

vin impreuna pentru a comunitare sustenabile si eficiente”. (Richardson,

incorpora diversitatea si a 2009, p. 175).

urmari un singur obiectiv.”

John Gardner, The Changing Tocmai de aceea, unul din obiectivele principale

Nature of Leadership (1988) ale programului $coliAComunitaAre inARoménia a
fost acela de a lucra, in primul rand, in directia

schimbarii modului de luare a deciziilor, de
schimbare a culturii scolii. Mai concret, pentru a

avea o scoala comunitara e nevoie de un leadership distribuit, prin care deschiderea nu se face doar in interiorul
scolii prin angrenarea tuturor profesorilor, parintilor si elevilor in luarea deciziilor, dar si prin extinderea inspre
comunitate, si implicarea tuturor factorilor interesati in procesul educational.

Practic, un astfel de leadership presupune facilitatea unei implicari echitabile si efective a tuturor factorilor
interesati in luarea deciziilor. Mai mult, un astfel de lider are si capacitatea de a motiva factorii implicati si de

a-i directiona inspre o atentie mai mare acordata asupra a ce este nevoie, pentru a facilita o dezvoltare mai
sanatoasa si centrata pe elev. Chiar daca mai putin de o treime din scolile cuprinse in acest program si-au asumat
o schimbare a culturii scolii, si doar una din ele si-au asumat preluarea unui leadership distribuit, toate scolile au
fost socializate cu acest concept si practica, fiind parte esentiala a primei sesiuni de training realizata de fundatie.

In aceste conditii, o analiza a rezultatelor in aceasta directie era necesara. Astfel, in aceasta sectiune se
urmareste modul in care aceste noi strategii de leadership au fost introduse in scolile implicate in proiect, dar si
particularitatile cu care acestea s-au implementat.

a. Leadership participativ in cadrul scolii

In primul rind am urmarit analiza modului in care
acest program a schimbat dinamica din interiorul
scolilor si modul de relationare a echipei de
management cu ceilalti profesori. Un indicator

in acest sens este deschiderea pe care echipa de
management o are inspre implicarea colegilor la
sedintele de lucru.

Astfel, conform sondajului realizat in 2019, 79%
dintre respondenti au mentionat ca directorii
participa la aceste sedinte, urmati de membrii
Consiliului de Administratie - 66,2% si de ceilalti
profesori - 65,1%. Cu alte cuvinte, se poate
observa o deschidere in acest sens. Cu toate
acestea, faptul ca sunt prezenti la aceste sedinte,
nu semnifica implicit o participare si implicare
efectiva a acestora. De aceea, e nevoie de o
analiza a tipului de lideri si mai ales a modului de
relationare a acestora cu ceilalti profesori din scoli.




O mare parte din persoanele intervievate au
mentionat ca intr-adevar dinamica si relationarea
profesorilor cu directiunea s-a schimbat si ca acest
lucru s-a intamplat datorita, in principal, aplicarii
instrumentului de autoevaluare. Mai precis,
directiunea a folosit aplicarea acelui instrument
ca moment sincer de reflectie cu implicarea
colegilor, ce ulterior a facilitat o mai mare asumare
a responsabilitatii din partea acestora, dar si o
schimbare a relationarii acestora cu directiunea.

Odata ce cadrele didactice se implica in procesul
de identificarea a nevoilor si a posibilitatilor

de rezolvare a acestor nevoi, acestia devin mai
increzatori si mai implicati in asumarea actiunilor
ce vin ca raspuns nevoilor identificate.

»Un aspect care ne-a marcat ca echipd a fost
momentul in care ne-am autoevaluat folosind
standardele scolii comunitare, mai ales pentru

cd, dupd cum stiti, scolile de stat din Roménia nu
au o culturd a autoevaludrii, si oricum venind din
exterior e vazutad mai bine de cadrele didactice.
Dupad ce am vazut, sincer, la ce nivel suntem

am putut sa construim proiectele si directiile si
activitdti ca sa ne imbunatatim. Cel mai mult s-a
schimbat asumarea cu responsabilitate a 90% din
personalul scolii, a sarcinilor de lucru si prezenta
lor in luarea deciziilor. Pot sa spun cd planul de
dezvoltare institutionald este primul document din
istorie al nostru, scris de noi, géndit de noi, deci
cred cd cea mai mare schimbare e asumarea de
rdaspundere si participarea la actul decizional a cét
mai multor colegi”. (director scoald gimnaziald,
mediu rural)

De mentionat este si faptul ca, desi doar una
dintre scolile cuprinse in acest program in 2016
si-a propus dezvoltarea in directia unui leadership
participativ, toate scolile au inregistrat anumite
schimbari in acest sens, chiar daca nu si-au propus
acest lucru. Faptul ca acest program implica un
nou mod de gandire si abordare a tot ce inseamna
cultura unei scoli implica si schimbari de atitudine
a liderilor sau presiuni din partea cadrelor
didactice de a avea lideri mai deschisi spre
colaborare siimplicare.

Cu toate acestea, in cazul impactului asupra
modului de conducere, situatia si contextul scolilor
la demararea programului de scoli comunitare a
fost extrem de diferit: de la scoli mici din mediul
rural, la scoli cu renume din mediul urban, unele
cu directori autoritari, altele cu o echipa de
management deschisa la schimbare, dar cu prea
putine resurse si abilitati in a face acest lucru.
Astfel, pentru a putea intelege si mai bine acest
aspect, rezultatele sunt prezentate si contextual.

Avand in vedere ca participarea la acest program
a fost voluntara, pe baza unei aplicatii din partea
directiunii, o categorie importanta a acestor scoli
au pornit pe acest drum cu lideri deschisi sau
dispusi sa invete si sa experimenteze. Astfel, in
toate cazurile in care directorii aveau un interes
de a schimba lucrurile, rezultatele nu au incetat
sa apara, ajutand practic la amplificarea a ceea
ce deja exista ca baza in acele scoli. Directorii au
ajuns sa constientizeze mai bine care este rolul
lor in scoala si mai ales cum pot sa angreneze si
alte cadre didactice, prin delegarea de drepturi si
responsabilitati.

»Directoarea a invatat cd poate sa delege, ca poate
sd se consulte sau chiar cd poate sd se expund, cd
e bine sd se expund si cd nu se intdmpla nimic rau
daca nu tine ea lucrurile sub control, daca nu le
rezolva ea. Si ceilalti pot sa contribuie cu idei, cu
resurse, cu actiuni duse la bun sfarsit.” (Facilitator,
Liceu, mediul urban)

Jntreaga echipd de la scoald a participat la un
curs de leadership distribuit. Asta a ajutat-o
foarte mult pentru cad ei au inceput procesul
impreuna si asta a fost un bun exercitiu pentru

ea. De atunci orice face, face impreund cu ceilalti.
Munca in echipd pentru ea inseamna foarte mult.”
(Facilitator, scoala gimnaziala, mediul rural)
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Cu toate acestea, ritmul in care aceste
rezultate au aparut si evolutia inspre

un leadership participativ au depins de
gradul in care directorii intr-adevar si-au
asumat aceste schimbari.

Astfel, in scoli mari si implicate in multe
proiecte, inclusiv in comunitate, dar cu
directori centrati strict pe dezvoltarea
materiala a scolilor si a numarului de
proiecte implementate, schimbarile in
modul de luare a deciziilor nu au fost
foarte vizibile, schimbarile si rezultatele
fiind mai modeste, in comparatie

cu celelalte scoli in care asumarea
schimbarii culturii scolii a fost evidenta.

Astfel, chiar daca aceste scoli au pornit
de pe o pozitie superioara, fiind deja
implicate in multe proiecte, cu un
director deschis spre a face lucruri in
scoala, faptul ca acesta nu si-a asumat
si schimbarea modului de leadership a

facut ca progresele in aceasta directie sa
fie mai lente.

»Directoarea e clar de acord cu ce se
intdmpla in scoald, dar nu se implica in
nimica. Isi dé acordul si atdt. Totusi sd nu
lucrezi cu directorul si sa nu ai acces la el
e atipic.” (Facilitator, Liceu, mediul urban)

Cu toate acestea au fost si scoli care inainte de
inceperea programului nu doar ca erau foarte bine
conectate la comunitate, dar aveau deja si un soi
de leadership participativ. Astfel, in aceste scoli
schimbarile in aceasta directie au fost foarte mici,
pentru ca deja porneau de la un nivel foarte ridicat
si deja exista o cultura a colaborarii in scoala.

»Directorul scolii este o doamna cu o personalitate
foarte puternicad dar care reuseste sd ii incurajeze si
pe ceilalti sa participe. E o persoand care reuseste
sd ii motiveze pe toti sa facd lucruri. La aceastd
scoala, profesorii au discutat liber, au spus bune
sirele. Cred cd am avut mai mult de jumatate din
cadrele didactice din scoald la intalnire. Fiecare

a povestit ce face cu elevii si fiecare era implicat
in diverse activitati extrascolare si vorbeau cu
pasiune si cu drag de elevi.” (Facilitator, Colegiu,
mediul urban)

Cu toate acestea, si in cazul acestor scoli, dupa
cum am spus, au aparut schimbari in ceea ce
priveste modul de leadership. Chiar daca au pornit
de la un nivel mult mai dezvoltat si aveau un
director deschis, implicat si motivat, schimbarile
survenite au fost mai mult in faptul ca directorul a
invatat cu adevarat sa delege si a invatat ca poate
transfera din motivatia si pasiunea lui si catre alte
cadre didactice.



,Cred ca este una din cele mai deschise directoare
si mai constiente de tot ce inseamnd acest proces,
dar a devenit si mai constientd, a aprofundat
intelegerea. intr-adevadr, in ultimul timp a inceput
sd vada lucrurile altfel. Daca la inceput ea ducea
tot greul si simtea cd nu mai are putere, acum pare
ca rolurile s-au mai dispersat si sunt mai multi
care se implicd. Acum imi spune cd poate lipsi de

la scoald, ca oamenii preiau lucrurile.” (Facilitator,
Scoald gimnaziala, mediul urban)

Unele dintre scoli si-au dat seama ca pentru
angrenarea mai multor cadre didactice in tot ceea
ce inseamna atat procesul decizional, cat si cel
educational, e nevoie ca acestea sa invete sa fie

o echipa. Tocmai de aceea aceste scoli au investit
in pregatirea profesorilor cu scopul de a dezvolta
spiritul de echipa: ,Jmplementeazd acum un plan
de formare profesionald pentru cadre didactice.
I-a restabilizat si au inceput din nou sa fie ca o
mare echipd.” (Facilitator, Liceu, mediul urban)

in plus, tot in aceste contexte, un astfel de program
a adusin unele cazuri mai multa claritate in
gandire si abordare, dar si mai multa transparenta
si, implicit, asumare din partea colegilor. Fiind
mult mai clar ce urmaresc, a fost mult mai usor si
sa isi asume anumite roluri, iar faptul ca au primit
libertatea de a face, le-a dat incredere.

»Ce a adus programul a fost mai multa claritate

a discutiilor si mai bund orientare cdtre o directie
clara. Avéand foarte clar stabilita directia, au putut
sd isi asume niste roluri si sa aiba in acelasi timp
libertatea de a face lucruri. Poate inainte lucrurile
nu erau suficient de transparente, dar acum,
avdand planuri concrete si clare, plus libertatea de
a face, ei si-au asumat mai multe.” (Facilitator,
Scoald Gimnaziala, mediul urban)

Mai mult decat atat, aceste scoli devin mai
constiente de importanta si relatia dintre un
management eficient si reusita lor si a elevilor.
Un astfel de exemplu este la una dintre scoli,
unde nicio sedinta nu se desfasoara fara a avea
un proces verbal, in care sunt notate toate
propunerile, dar si persoanele care si-au asumat
indeplinirea lor. Astfel, de la o sedinta la alta, nu
mai este riscul de a se omite anumite informatii
sau de a uita de anumite responsabilitati: ,ii
ajuta foarte mult ca le au acolo scrise si stau si
analizeaza rezultatele obtinute, propunerile...
inainte era doar la nivelul de amintiri.” (Facilitator,
liceu, mediul urban)

Pe de alta parte, cateva dintre scolile implicate

in acest program, au avut parte de un leadership
extrem de autoritar si foarte putin deschis la
schimbare si deschidere. Aceste scoli sunt fie scoli
mici, din mediul rural, fie din orase mici, darin
general sunt scoli foarte putin expuse la altceva
decat activitatea zilnica de predare. Diferenta
dintre ceea ce ar trebui sa fie un leadership intr-o
scoala comunitara si cum era in acele scoli este
foarte mare. Problema s-a amplificat in contextele
in care nu exista niciun grup de profesori dornici
de implicare, si mai putin supusi directorului
existent sau un lider informal care sa preia din
rolul directorului si sa indrume celelalte cadre
didactice spre implicare si asumare. Mai multe
decat atat, liderii acestor scoli sunt sustinuti nu
doar de cadrele didactice, dar si de comunitate si
de parinti. In aceste situatii, schimbarile la nivel de
management si stil de lucru in cadrul scolii au fost
mici.

»Ea este autoritard. Aceasta are servitori, nu cadre
didactice, dar, cu toate astea, toti o venereazad,
inclusiv pdrintii. Au mai facut proiecte, au plecat,
au vizitat alte scoli, dar nu se vede ca au adus ceva
de la aceste scoli.” (Facilitator, Scoald gimnaziald,
mediul rural)

Cu toate acestea, o alta situatie intalnita, a fost
aceea in care, din nou, scoala este foarte putin sau
aproape deloc expusa la alte activitati decat cele
de predare, dar in care directorul este deschis spre
colaborare, chiar daca nu stie exact cum poate
face acest lucru intr-un mod eficient si cu o mai
mare implicare a cadrelor didactice. Siin acest
caz, evolutia a fost oarecum lenta, dar asta pentru
ca a fost nevoie de un timp mai mare pentru
intelegerea si procesarea noilor concepte si practici
aferente scolilor comunitare. Cu alte cuvinte,

desi pentru aceste scoli schimbarile sunt majore,
din moment ce apare brusc o deschidere pentru
altceva, ritmul progresului inspre ceea ce numim
scoli comunitare este unul mai lent.

»Directorul scolii e o persoand care nu a fost
profesor in scoala respectiva. El este profesor

de sport care a venit dintr-o comund vecina.
Cumva asta se simte in dinamica grupului. E un
director stapan pe sine si in relatie foarte buna cu
primdria, dar care si-a format o echipa mica cu
liderii informali ai scolii pentru a putea gestiona
deciziile scolii. Totusi, nu s-a vazut foarte multa
schimbare in modul de conducere. Marele avantaj
insa este pur si simplu faptul ca au inceput sa se
familiarizeze cu niste lucruri. Au invatat ce este un
proiect, cum se poate lucra cu un partener, si, mai
ales, ideea de a reflecta asupra unor lucruri, de

a monitoriza cat de cat activitatile pe care le fac.
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Pur si simplu, aceastd familiarizare este marele
lor castig.” (Facilitator, Scoald Gimnaziala, mediul
rural)

Pentru aceste scoli, care au pornit de la un nivel
foarte scazut in privinta mai multor principii sau
standarde ale scolii comunitare, castigul mare

a fost in primul rand o schimbare in modul de a
privi lucrurile si a tot ceea ce se intampla la ei in
scoala. Mai mult, pentru multe din aceste scoli,
implicarea in acest program a facut posibila
transpunerea in realitate a tot ceea ce au auzit in
teorie, mai ales pentru ca nu au mai fost expuse
pana acum la astfel de practici. Daca scolile

care erau deja expuse unor astfel de practici au
reusit sa internalizeze si sa aplice aceste principii
intr-un ritm mai alert, in cazul celor mai putin
expuse, durata de procesare si intelegere a acestor
concepte si practici a fost mult mai lunga si implicit
aparitia rezultatelor a fost mai tarzie.

»Simt cd au inceput efectiv sa inteleaga de fapt ce
au facutin acesti doi ani. Cumva a devenit reala
povestea pentru ei. Toatd teoria cu colaborarea
intre profesori, interdisciplinaritate, toate au
devenit reale in momentul in care au trebuit sa
lucreze impreuna, sa faca lucruri, sa ii invete altfel
pe elevi.” (Facilitator, scoald gimnaziald, mediul
rural)

»Faptul ca oamenii astia fac proiecte si ca sunt
dispusi sa faca altceva decdt au facut in ultimii
50 de ani mi se pare cad e un context pe care poti
sd construiesti. Cel mai probabil cd la un moment
dat li se vor aseza lucrurile si vor vedea strategia,
impactul pe termen lung. Momentan, totusi, mi se
mare cd intentia lor de a face ceva e importanta.”
(Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul rural)

A mers foarte bine apropierea de agentii
economici. Din ce in ce mai multi agenti economici
vin spre scoala noastra si ne cer copii sa meargd la
ei in practicd. Acum ne-a ajutat putin si sistemul si
oportunitatea scolilor profesionale de a organiza
invatamant dual.” (Director, Colegiu, mediul
urban)

Un alt aspect important in ceea ce priveste
schimbarile in modul de leadership este ca in
aceste cazuri in care schimbarile au fost mai
putin semnificative, un lucru important pe care
totusi l-au Tnvatat a fost faptul ca au inceput sa
gandeasca strategic, au inceput sa analizeze daca
intr-adevar unele lucruri sunt benefice sau nu
pentru scoala si contextul lor, inclusiv in ceea ce
priveste relatia cu comunitatea si implicarea altor
actori in procesul de luare al deciziilor:

,Oricum a fost o dezvoltare la ei. Pentru ca nu

mai erau doar niste cuvinte pe hdrtie, ci chiar au
inceput sd se gdndeasca si sa analizeze ce actiuni
sd implementeze si cu ce scop.” (Facilitator, Scoala
gimnaziald, mediul rural)



In concluzie, desi scolile nu si-au asumat in mod Astfel, cele mai importante schimbari se pot

expres schimbari in privinta stilului de leadership, observa in scolile relativ mici, cu putina expunere
odata angrenate in acest program si expuse la practici participative de luare a deciziilor, dar cu
principiilor si standardelor scolii comunitare deschidere si asumare din partea directorilor.

s-au produs o serie de schimbari si in directia
leadership-ului.

Cu toate acestea, rezultatele in aceasta directie
trebuie analizate in functie de contextul fiecarei
scoli, a deschiderii pe care o are directorul, dar si a
asumarii schimbarilor de dinamica a grupului si de
mod de luare a deciziilor.
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Poveste
de succes

Scolile comunitare sunt in primul rand un spatiu complex, in care toti factorii
interesati: profesori, elevi, parinti, membrii comunitatii lucreaza intr-un
parteneriat autentic pentru o dezvoltare armonioasa a elevilor. Unul din
standardele si principiile de baza ale unei scoli comunitare este acela de

a avea un leadership participativ, prin care echipa de management este
capabila sa faciliteze participarea reala si echitabila a tuturor factorilor
interesati in procesul educational.

Acest nou tip de management al scolii necesita un set de abilitati si practici
ce trebuie invatate si aplicate pentru ca deschiderea spre ceilalti factori
interesati sa fie intr-adevar eficienta si echitabila. Multe din scolile incluse in
acest program au reusit sa produca o serie de schimbari in aceasta directie,
dar una dintre ele s-a evidentiat prin rezultatele obtinute si prin modul in
care au internalizat aceste principii si recomandari ce tin de un leadership
participativ.

Exemplul prezentat in aceasta sectiune este al unei scoli relativ mici,

din mediul rural, dar care desi niciodata expusa la un altfel de mod de a
conduce, a reusit intr-un timp relativ mic sa schimbe o intreaga cultura. in
2016, cand scoala a intrat in programul Scoli Comunitare in Romania, a fost
si momentul in care actuala directoare a preluat functia de director. Si dupa
cum mentioneaza doamna directoare: ,,...am crescut cu programul in scoala.
Am crescut nu doar personal, ci ca echipa si am ajuns in doi ani de zile sa
vorbim despre o alta cultura organizationala si de o relatie de colaborare, nu
de supunere, cum era inainte.”

Unul din primii pasi pe care doamna director i-a intreprins in scoala a fost
acela de a fi transparenta si sa vorbeasca deschis despre orice chestiune,
inclusiv despre buget. ,,Aici am observat prima schimbare, colegii nu erau
obisnuiti cu asta, nefiind niciodata implicati in astfel de discutii”, a spus
directoarea scolii. Urmatorul pas a fost sa incerce sa transpuna si modul
de lucru invatat in relatia cu FNO si anume s-a concentrat foarte mult pe
valorizarea colegilor si valorizarea a tot ceea ce ei fac. Astfel, a observat ca
se simt apreciati si oarecum incurajati sa continue, ajungand ca fiecare sa



progreseze in domeniul lor. Mai mult, pentru a-i provoca sa continue sa
evolueze, ,,dupa ce vad ca sunt cat de cat confortabili cu o zona incerc sa i
provoc si sa treaca la un alt nivel, insa de fiecare data ii apreciez.”

Un alt aspect important in evolutia scolii in directia unui leadership
participativ a fost modul de organizare si facilitare a sedintelor de lucru.
Schimbarea modului de lucru a incurajat o mai mare participare a cadrelor
didactice la discutiile din cadrul sedintelor de lucru si, implicit, o mai mare
asumare a responsabilitatii din partea lor. ,,Am inceput sa fiu eu cea care

le facilitez un moment de introducere, un moment de relaxare, dupa care
ulterior sa construiesc si sa vin cu subiecte foarte fixe si standardizate. Nu
am fost invatati sa dezbatem si sa luam in considerare puncte diferite de
vedere, iar in momentul in care am adus aceasta abordare de a dezbate
lucrurile, de a lucra pe echipe, de a prezenta, de a ne asculta unii pe altii, nu
mi-am mai facut probleme sa ne intalnim.”

Dincolo de modul in care s-a relationat cu colegii, deschiderea spre ceilalti
factori interesati din comunitate a facut ca la sedinte sa ,,avem primar de
fiecare data in echipa, avem cel putin doi antreprenori, reprezentanti din
partea Asociatiei de parinti si, bineinteles, elevi.”

Astfel, in conceptia directoarei, un rol decisiv in schimbarea dinamicii
grupului de lucru din scoala |-a avut schimbarea moduluiin care ea a
relationat si s-a raportat la colegi. Prin deschidere, transparenta si valorizare
a reusit sa schimbe atat atitudinea de subordonare a colegilor, cat si intreg
modul de lucru din scoala.

Mai mult decat atat, dupa cum explica doamna directoare, modul

de interactiune din cadrul sedintelor este foarte similar cu modul de
interactiune la clasa: ,este ca si cum ai fi in sala de clasa. E foarte important
cum creezi contextul de invatare, cum facilitezi invatarea impreuna cu elevii,
e acelasi lucru transferat la nivel de echipa. Doar asa reusesti sa ii faci si pe
colegii tai sa invete alaturi de tine.”
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b. Leadership participativ prin deschidere catre alti factori interesati din comunitate

Dincolo de modul in care directorul se raporteaza
la cadrele didactice si dincolo de dinamica acestei
relatii, un leadership participativ presupune

si o deschidere spre alti factori interesati

din comunitate si angrenarea lor in procesul
decizional.

La intrebarea ce urmareste identificarea
categoriilor de persoane cheie in dezvoltarea si
implementarea programului de scoli comunitare,
marea majoritate a respondentilor au mentionat
ca reprezentantii directiunii au fost de cele mai
multe ori prezenti, 79%. in acelasi timp, 66,2%
dintre cei care au participat la deciziile privind
dezvoltarea programului in institutia lor, sunt
membriin Consiliul de Administratie.

Aceste date sunt importante pentru ca arata
angajamentul scolilor la dezvoltarea si
implementarea acestui program. Totodata,
aproximativ jumatate din respondenti au
mentionat ca de cele mai multe ori sau deseori
au fost prezenti la luarea acestor decizii, parintii
(67,7%) sau chiar elevii (71,3%). Deschiderea fata
de elevi si parinti este importanta, mai ales in
contextul in care multe dintre scoli au remarcat
nevoia de implicare a acestor categorii de

persoane in activitatea scolii si in bunul mers al
actului educativ.

Cu toate acestea, este de remarcat faptul ca

un procent relativ mic de diversi membri ai
comunitatii sunt prezenti la aceste intalniri si,
implicit, in tot procesul de luare a deciziilor
privind dezvoltarea scolii comunitare. Astfel,
aproape o treime din respondenti au mentionat
ca reprezentanti ai organizatiilor non-
guvernamentale (30,3%) sau simplii cetateni ai
comunitatii (33,3%) sunt foarte rar sau deloc
prezenti la aceste intalniri. in acelasi timp, desi
antreprenorii pot fi o categorie de persoane
implicate activ in procesul educational, doar o
treime dintre respondenti au mentionat ca aceasta
categorie de persoane este prezenta la aceste
intalniri ce decid strategia de implementare a
programului de scoli comunitare in institutiile
scolare implicate in proiect.

Aceste rezultate arata faptul ca, desi scolile incep
sa fie mai deschise spre implicarea comunitatii in
luarea deciziilor, inca nu este o practica recurenta,
ci sunt doar anumite situatii, sedinte la care sunt
implicati si reprezentanti ai comunitatii.

Grafic 3. Implicarea diferitelor categorii de persoane la deciziile privind dezvoltarea programului

de Scoli Comunitare.
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In ceea ce priveste practicile existente in aceste scoli, odata cu implementarea programului se poate afirma ca
marea majoritate (93.8%) a respondentilor remarca faptul ca administratia scolilor, profesorii, elevii si parintii
lucreaza impreuna pentru dezvoltarea scolii si asigurarea invatarii relevante.

Mai mult decat atat, in acele scoli in care relationarea cu comunitatea era mai degraba una formala, marele
castig al programului a fost faptul ca acestea au ajuns sa constientizeze beneficiile unor parteneriate eficiente
si bazate pe o analiza temeinica a nevoilor. Cu alte cuvinte, acestea au invatat ca printr-o deschidere mai mare
catre comunitate, se pot rezolva o serie de probleme ce tin de procesul educational al elevilor.

»Cu ajutorul primdriei si al Consiliului Local am reusit sGd aducem mai multi copii la scoala, in primul rénd
prin inchirierea unui microbuz pentru a aduce la scoald copiii din zonele foarte indepdrtate. Asa am reusit

sd reintegram 22 de copii care au pdrdsit timpuriu scoala, chiar dacd au stat deja unu sau doi ani acasa. Cu
ajutorul implicarii comunitatii am reusit sa identificam toti acesti copii, la care altfel nu stiu cum am fi ajuns’,
(Director, Scoald gimnaziald, mediul rural)

»~Pentru directoare a fost un ,,aha” cdnd si-a dat seama cad e bine atunci cdnd trebuie sd iei o decizie importanta
in scoala, sa te consulti cu profesorii, cu elevii, cu pdrintii, cu comunitatea locald si atunci cdnd implementezi
actiunea respectiva sa o faci impreund cu ei, s nu o mai faci singurd.” (Facilitator, Liceu, mediul urban)
Chiar si in cazul comunitatilor rurale, in care relationarea actorilor din comunitate pare a fi mai stransa,
implicarea in acest program a facilitat crearea de contexte multiple prin care acestea pot colabora. Cu alte
cuvinte, colaborarea, mai degraba informala, a ajuns sa fie formalizata prin deschiderea unor oportunitati
concrete de colaborare.

»Comunitatea este foarte mica, astfel incat pot spune ca acesti oameni sunt foarte interdependenti. Ceea ce a
adus proiectul dsta in plus este gdsirea unei formule potrivite pentru a putea colabora cu un mare investitor din
acea comund. Practic, programul acesta a fost ca un catalizator.” (Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul rural).

»Din grupul nucleu fac parte si antreprenori care
au o afacere acolo in zond si primarul vine si isi
spune pdrerea despre cum ar trebui sd fie scoala.
Scoala a inceput sa construiascad activitati si in
jurul a ce spun cei pentru care vor lucra elevii. Si
ei sunt acolo constant. Planul de dezvoltare al
scolii l-au construit impreund cu primarul si cu
agentii economici din localitate, profesori, pdrinti,
adicd impreund au construit toatd viziunea scolii.”
(Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul rural)

In consecinta, in ceea ce priveste angrenarea altor
factori interesati in procesul de luare a deciziilor,
inclusiv decizii ce tin de strategia scolii sau de
dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice,
implicarea in acest program a deschis cu siguranta
usile scolii. Astfel, chiar daca acest context al scolii
nu era unul favorabil, iar liderul era mai degraba
unul autoritar, datorita formatului intalnirilor

de lucru, scolile au fost incurajate sa invite si alti
factori interesati.

Odata realizat acest lucru, si, mai ales, odata ce
scolile au constientizat potentialul major pe care
acestia il au in dezvoltarea scolii, au continuat
invitarea lor la intalnirile de lucru si, implicit,
angrenarea lor in procesul decizional.
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Poveste
de succes

A avea un model de leadership participativ nu inseamna doar schimbarea
modului de lucru in cadrul scolii, prin angrenarea mai multor profesori in
procesul de luare a deciziilor, ci inseamna si o deschidere catre alti factori
interesati din comunitate si angrenarea lor in tot ce inseamna decizii cu
impact asupra educatiei elevilor. Mai mult decat atat, pentru ca actorii din
comunitate sa isi poata asuma acest rol in procesul decizional al scolilor,
e nevoie de o deschidere catre reflectare si analiza, in primul rand. Prin
angrenarea acestora, inclusiv in etapa de evaluare a scolii, face ca acesti
actori din comunitate sa isi asume rolul de decidenti.

Un astfel de exemplu este in cazul unei scoli relativ mici din mediul urban,
in care directorul este numit politic, si care isi exercita functia intr-un mod
autoritar, cu prea putin loc de negociere si implicare a celorlalti factori
decidenti.



Cu toate acestea, pe fondul imposibilitatii de a-si lua examenul de director si
implicit a pozitiei ei nesigure, intr-un moment de vid de putere, se remarca
un lider informal, cu multa deschidere si dorinta de schimbare.

In momentul in care scoala se afla in situatia de a se autoevalua si a-si
identifica pozitia in functie de standardele si principiile scolii comunitare,
acest lider a propus includerea cat mai multor actori printr-un chestionar
online ce a fost distribuit atat in randul profesorilor, elevilor, cat si parintilor.
Astfel, a reusit sa angreneze si mai multi profesori care au intocmit
chestionarul si l-au postat pe o platforma online.

Sondajul a avut aproximativ un numar de 200 de respondenti, dintre care

o mare parte fiind elevi. Prin acest sondaj, nu doar ca elevii si parintii

au fost invitati sub protectia anonimatului sa isi expuna problemele si
nemultumirile fata de scoala, dar si sa vina cu propuneri de imbunatatire.
Mai mult, prin ascultarea elevilor, multi dintre profesori au inceput sa isi
schimbe atitudinea si sa aiba mai mult respect in ceea ce priveste puterea de
judecata a elevilor.

Marea realizare a fost pe de-o parte faptul ca scoala s-a deschis fata de

elevi si parinti prin crearea unui context in care isi pot exprima cu adevarat
opinia, dar si o schimbare de atitudine din partea cadrelor didactice, care

au constientizat efectiv, ca tot ceea ce ei fac la clasa nu doar conteaza, dar

si influenteaza modul in care sunt ei perceputi, modul in care este vazuta
scoala, si mai ales modul in care determina succesul de mai tarziu al elevilor.
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Profesori implicati si orientati
spre invatare relevanta

»Cand o mana de oameni influenti
devin avocatii unei idei bune, altii li
se vor alatura.” (Malcom Gladwell)

Unul din domeniile de dezvoltare a scolilor cuprinse in acest program a fost legat de o mai buna pregatire a
cadrelor didactice, inspre invatarea relevanta. In ceea ce priveste acest aspect, practicile prezente in scoli,

la momentul realizarii acestui sondaj, indica faptul ca profesorii obisnuiesc sa lucreze impreuna, dar si

sa integreze activitati practice sau extra curriculare in actul educational. Astfel, 89.2% dintre respondenti
considera ca profesorii din scolile lor au in foarte mare sau mare masura, abilitatile necesare pentru incurajarea
invatarii relevante la ei in unitatile scolare.

In privinta celor care au mentionat ca obiectiv principal pregatirea cadrelor didactice, se poate observa ca
peste 80% dintre acestia mentioneaza ca practicile care sustin o mai buna pregatire a profesorilor sunt in foarte
mare sau mare masura prezente in scolile pe care le reprezinta. Cu toate acestea, in comparatie cu atitudinea
intregului esantion, se poate observa ca in cazul celor care au avut ca obiectiv pregatirea cadrelor didactice,
atitudinea respondentilor este mai putin pozitiva fata de modul in care cadrele didactice sunt cu adevarat
pregatite inspre educarea relevanta a elevilor. Aceasta atitudine se poate explica prin faptul ca cei care si-au
asumat ca obiectiv pregatirea cadrelor didactice sunt mai constienti si responsabili cu privire la aceste practici,
si, implicit, mai critici cu ce se intampla in scolile lor.

Tabel 3. Pregatirea cadrelor didactice ca obiectiv de dezvoltare si practici ce vin in sprijinul
acestuia

Cei care au mentionat Intreaga populatie
ca obiectiv: pregatirea cuprinsa in sondaj
cadrelor didactice

In general, administratia scolii, profesorii, elevii 94.6% 93.8%
si parintii lucreaza impreuna pentru dezvoltarea
scolii si asigurarea invatarii relevante

Cadrele didactice sunt incurajate sa se implice 93.2% 93.3%
direct in ce priveste deciziile scolii

Cadrele didactice colaboreaza intre ele in ce 81.2% 92.3%
priveste dezvoltarea si reusita scolara a elevilor

Cadrele didactice au abilitatile necesare pentru 87.5% 89.2%
incurajarea invatarii relevante

Cadrele didactice comunica frecvent cu parintii 90.6% 89.3%
elevilor
Cadrele didactice integreaza frecvent activitati 86.5% 87.7%

practice in procesul educational

Cadrele didactice integreaza frecvent activitati 89.2% 87.7%
extracurriculare in procesul educational

Sursa: Sondaj Scoli Comunitare 2019
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Una din schimbarile sesizate in mai toate scolile
cuprinse in acest studiu si in care directiunea

a adoptat un stil de leadership participativ, cu
implicarea mai multor cadre didactice, este

legata de increderea mai mare pe care acestia

au dobandit-o. Incredere care a favorizat o mai
mare si constanta implicare a lor in proiecte de
perfectionare si proiecte care implica metode noi
de predare si care vin sa raspunda nevoilor elevilor.

»Faceau mult mai putine inainte. Acum fac mai
multe si pentru ca au prins mai multd incredere.
inainte fdceau la nivel local cu organizatiile din
zona localda tot felul de activitati dragute cu elevii.
Acum ei lucreaza la nivel european, lucreaza
mult mai clar si coerent si asa si-au inteles rolul

in comunitate si, clar, au devenit mai vizibili.”
(Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul urban)

Mai mult decat atat, chiar daca la inceputul
proiectului sunt implicati doar un numar redus

de cadre didactice, acestia devin exemplu pentru
ceilalti colegi si ajung sa produca schimbare de
atitudine si in randul celorlalti colegi. Cu alte
cuvinte, odata ce grupul nucleu de profesori
incepe sa implementeze noi metode de relationare
cu elevii la clasa si prezinta rezultatele, acestia au
capacitatea de a angrena si alti colegi, chiar daca
acestia sunt initial mai reticenti.

,Am doi colegi care sunt mereu reticenti la orice
idee noud. Am avut Saptamana Altfel in care am
incercat sa propunem activitati cat mai interactive
si participative cu elevii. Ei nu au dorit deloc sa

se implice. Dupd primele douda zile, au observat
ca elevii nu si-au ales atelierele lor. Toti copiii in
schimb erau foarte entuziasmat de ce invatau in
celelalte ateliere, au scris pe Facebook si vorbeau
peste tot. Din a treia zi au inceput si cei doi sa faca
altceva si au inceput sd vorbeascd cu noi si sa ne
ceard sfaturi.” (Profesor)

Mai mult, aceasta incredere se translateaza si
intr-o mai mare libertate a acestora de a propune
si a se implica in diverse activitati in scoala, chiar
si fara implicarea directa a directiunii. Deschiderea
dinspre directori si implicarea profesorilor, ii
responsabilizeaza mai mult, dandu-le, totodata,
posibilitatea de a veni chiar ei cu initiative inspre
educatia elevilor.

,Acum ne intalnim si fara directiune, daca lucram
la un proiect sau avem noi initiativa unor intélniri
si invitam directiunea. Am invatat sa luam decizii
impreund, sa vina de la noi si directiunea vine
alaturi de noi, dar nu sa ne spunad ce avem de
facut.” (profesor)
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Mai mult decat atat, dupa cum am mai mentionat,
acestia devin mult mai constienti de ce fac si de cum
ar trebui sa faca anumite lucruri pentru a obtine
rezultatele dorite. Astfel, cu ajutorul sustinerii din
partea directorului, dar si printr-o analiza sincera
a nevoilor de la ei din scoala si a rezultatelor
elevilor, acestia sunt capabili sa treaca dincolo

de formalismul unor activitati de consultare din
cercurile metodice si sa foloseasca aceste intalniri
ca adevarate oportunitati de a invata si de a se
dezvolta. in marea majoritate a scolilor, cadrele
didactice au devenit mult mai constiente de
necesitatea de a-si adapta metodele de predare si
relationare cu elevii si comunitatea pentru a putea
obtine rezultate mai bune.

»Poate cd analiza acelor standarde ale scolii
comunitare ne-a ajutat sa constientizam mai bine
problemele scolii si astfel ne-am organizat mult
mai bine si toti colegii au propus activitdti care sa
sprijine nevoile identificate.” (Director, Liceu, mediul
urban)

wDacd inainte, comisia metodicd era pur formald,
la nivel de proces-verbal semnat, fdra mdcar a
avea intélnirea, am ajuns acum ca ai mei colegi sa
se ofere sa asiste unii la altii, sG povesteascad, sa-si
stabileasca teme comune de discutie si observare
la clasa pe baza cdarora schimba pdreri.” (Director,
Scoald gimnaziald, mediul rural)

Intr-adevar, analizand planurile de dezvoltare a
acestor scoli pentru anul scolar 2018-2019, se poate
observa faptul ca marea lor majoritate au mentionat
nevoia lor de pregatire a cadrelor didactice,

pentru a se putea mai usor adapta nevoilor din
partea elevilor. Astfel, cele mai multe scoli au vizat
pregatire pentru educatie experientiala, metode de
predare ce folosesc tehnologia digitala sau metode
de predare ce pornesc de la nevoile individuale

ale elevilor. Un alt rezultat important este faptul

ca profesorii sunt familiarizati cu metode si
instrumente de autoevaluare, dar si cu importanta
reflectiei. Astfel, odata ce dobandesc acest exercitiu,
devin mai deschisi si in acceptarea si asumarea
problemelor si esecurilor. Daca pana acum tendinta
a fost de a ascunde problemele pe careleau side a
prezenta doar aspectele pozitive, odata angrenatiin
acest program, au invatat sa accepte si dificultatile
prin care trec, dar si de a invata de la ceilalti:

Jncet, incet parcd sunt mai deschisi acum decat
erau la inceput. Sunt mai in acord cu partea de
nereusitd si au o usurintd mai mare in a accepta
esecul. Mie mi se pare o schimbare de atitudine
foarte importantd.” (Facilitator, Scoald generala,
mediul rural)

Mai mult decat atat, un aspect foarte important
este ca in multe din scoli, indiferent de nivelul

la care erau cand au inceput programul si de
contextele particulare ale acestor scoli, in marea
majoritate a acestora, profesorii si-au schimbat
atitudinea fata de elevi si modul in care isi
adapteaza metodele de predare pe baza feedback-
ului venit din partea elevilor.

»Mi-au povestit de schimbadrile pe care le-au
observat la copii in clasa in urma metodelor pe
care le-au aplicat dupd ce au invatat la training-
urile privind invdtarea relevanta. Se vede ca sunt
mai atenti la feedback-ul pe care il dau copiii. imi
povestea o doamnd invatatoare, de pilda, ca a
facut ceva activitate noud la clasd, iar elevii nu
doar ca nu mai erau plictisiti, dar nu mai voiau
sd plece acasd.” (Facilitator, Scoald gimnaziald,
mediul rural)

O alta schimbare in cazul profesorilor si a gradului
lor de implicare este legat de modul in care acestia
se raporteaza la elevi, dincolo de ce se intampla
in sala de clasa, implicandu-se si incercand sa
inteleaga contextul familial pentru a putea veni cu
solutii si a ajuta acei elevi, daca e nevoie. Cu toate
acestea, inca nu au ajuns in acea etapa in care sa
propuna o politica consistenta, la nivel de scoala.
in plus, desi in cazul mai multor scoli, acestea au
urmarit si dezvoltarea de masuri ce vin in sprijinul
incluziunii sociale, acestea nu au reusit sa obtina
rezultate in acest sens.

»E fascinant cum profesorii se implica si in viata
de familie a copiilor, dar o fac pe cont propriu si
personal. Nu sunt incd in momentul acela in care
sa existe o politica a scolii prin care se adreseaza
copiilor cu probleme, cu situatii dificile in familie
sau care se afld in risc de abandon scolar. Nu este
o practica a institutiei scolii.” (Facilitator, Scoald
gimnaziala, mediul rural)

in marea majoritate a scolilor cuprinse in acest
program, s-a putut observa o schimbare a modului
in care cadrele didactice se raporteaza la ceea ce
inseamna invatare relevanta. Mai mult decat atat,
acestia devin constienti de rolul lor activ in tot
acest proces si de faptul ca invatarea relevanta

nu inseamna doar respectarea curriculei, ci mai
degraba adaptarea acesteia la nevoile si
feedback-ul elevilor. In plus, pentru ca ceea ce

ei predau sa se reflecte in rezultatele elevilor, ei
trebuie sa inteleaga elevii si contextul lor particular
pentru a se putea adapta mai bine nevoilor lor, si,
implicit, nevoilor comunitatii.



Poveste
de succes

Unul din obiectivele scolilor comunitare din Romania este acela de a
promova invatarea relevanta. Cu alte cuvinte, presupune pe de-o parte
metode si tehnici de predare noi, dar pe de alta parte si o schimbare a
paradigmei in ceea ce priveste invatarea.

Pentru ca acest lucru sa se intample e nevoie ca profesorii sa fie dispusi sa
invete, dar, mai ales, sa fie deschisi fata de nevoile elevilor, sa li inteleaga si
sa propuna metode si tehnici ce vin in intdmpinarea acestor probleme. Mai
mult decat atat, e nevoie ca profesorii sa lucreze impreuna si sa priveasca
invatarea nu ca pe ceva modular, ci mai degraba transdisciplinar.

Asa s-a intamplat si la una din scolile cuprinse in acest program, cand, la
un moment dat, cadrele didactice au realizat ca e nevoie sa faca mai mult
pentru ca elevii lor sa aiba rezultate mai bune. Au identificat pentru fiecare
disciplina in parte competentele cheie, dar si lipsurile sau aspectele la care
elevii intampina probleme.

Astfel au observat ca una din problemele majore ale elevilor este ca

nu inteleg formularea cerintei. In acest sens, au format echipe de lucru

pe materii si au formulat un set de cuvinte cheie comune, intalnite in
formularile cerintelor. Aceste cuvinte cheie au fost apoi utilizate la toate
materiile, tocmai pentru a familiariza elevii cu tipul acesta de formulari.
Pentru a analiza ce se intampla si modul in care elevii raspund noului model
de predare, cadrele didactice se intalnesc periodic si reflecteaza asupra a ce
s-a intamplat la clasa si cum inteleg elevii noile abordari.
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1.3 Comunitatea ca parte
integranta a procesului
educativ

Liderii care cred in scolile
comunitare vin din fiecare sector -
educatie, guvern, afaceri, sectorul
non-profit, organizatii culturale,
servicii sociale, organizatii de
tineret sau dezvoltare comunitara
- pentru a oferi oportunitati de
dezvoltare elevilor.

ea, scolile
parteneriate,darsi

continuare sco
si nu ca instituti
comunitatii.
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In acest sens, se poate observa ca in cazul

scolilor cuprinse in acest sondaj, doar 42,1%

dintre respondenti considera ca scolile pe care le
reprezinta deruleaza programe educationale pentru
adultii din comunitate. In acelasi timp, 71,2% dintre
aceste scoliimplementeaza programe de invatare
pe tot parcursul vietii.

Analizand datele colectate prin metode calitative, se
poate constata ca intr-adevar, toate scolile implicate
in acest program au reusit sa isi

imbunatateasca relatia cu comunitatea si sa se
implice in proiecte comune, in folosul dezvoltarii
sanatoase si sustenabile ale elevilor.

,Am adus aldaturi in scoald, pentru prima data, cred,
si eu sunt de ceva vreme in scoald, oameni foarte
diferiti din comunitate. Am ajuns laolaltd profesori,
elevi, pdrinti, reprezentanti ai Consiliului Local,
primarul a fost alaturi de noi, apoi am apelat la
cunostintele din mediul privat, pe la institutii, ONG-
uri si pentru prima data

ne-am intélnit cu totii in biblioteca scolii. Mi

s-a pdrut extraordinar ca pentru prima datad

niste oameni s-au intdlnit si au discutat despre
problemele invataméntului, vazute din perspective
diferite.” (Profesor)

LAU fost intdlniri cu toatd comunitatea, au venit
profesori, elevi, pdrinti si alte ONG-uri, chiar si
preotul, adica au venit diversi la primele intélniri.”
(Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul rural)

Mai mult decat atat, in cazul scolilor care erau

deja implicate in comunitate si aveau deja o serie
de parteneriate, schimbarea majora, survenita in
urma acestui program a fost constientizarea rolului
acestor parteneriate si aimpactului lor asupra
dezvoltarii elevilor.

»cea mai importantd schimbare este corelarea asta
mai mare cu comunitatea si deschiderea mai mare
catre ceilalti, insemnénd parteneri, alte scoli, ONG-
uri sau firme. Este vorba de o deschidere mai mare
cdtre comunitate, dar si o mai mare constientizare
a procesului si a modului in care aceste actiuni se
deruleazd.” (Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul
urban)

Si'in cazul celor mai mici schimbadri survenite in
aceastd categorie de scoli, faptul ca reusesc sa
gdndeasca si sa vada dincolo de partenerii lor
obisnuiti e o mare schimbare: ,La intdlnirile pe
care le-a organizat scoala cu comunitatea, au
descoperit rolul mare pe care il pot avea inclusiv
preotii de diferite rituri si cum isi pot promova
scoala prin intermediul lor. A fost inovator

pentru ei sd faca acest lucru.” (Facilitator, Scoald
gimnaziald, mediul urban)

Apropierea de comunitate a fost posibila si in cazul
scolilor mici, din mediul rural, mai putin obisnuite
cu astfel de practici. Odata angrenate in acest
program si cu un director dornic sa invete si sa
reuseasca, aceste scoli au reusit nu doar sa atraga
reprezentanti ai comunitatii lor locale in proiecte,
ci au reusit chiar sa atraga parteneri nationali.
Practic, odata familiarizati cu astfel de practici,
scolile au prins incredere si au reusit sa isi extinda
partenerii din procesul educational.

»Ei nu aveau foarte multe parteneriate la

inceput. Cred cd erau chiar slabi la zona asta de
parteneriate si chiar din primul an au inceput sa
Isi stabileasca niste parteneriate si au ldsat si alte
ONG-uri sd vind in scoald cu diverse activitati.
Auinceput sa facd legaturi si sa inteleaga ce
inseamna comunitatea. Inclusiv cu organizatii
care nu sunt locale si care sunt la nivel national,
au scris niste proiecte impreund. Acum, de pilda,
isi construiesc o biblioteca vie, incearca tot felul
de metode care sad ii atraga pe elevi, ddndu-le
sansa sd faca astfel cat mai multe lucruri diverse.”
(Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul rural)

Un aspect important de mentionat, tot in cazul
acestor scoli care sunt expuse pentru prima

data parteneriatelor si relationarii efective cu
comunitatea, este faptul ca au invatat sa isi
gaseasca parteneri, in functie de nevoile lor. Astfel,
dupa cum am mentionat si anterior, nu doar ca
incep sa isi stabileasca mai multe parteneriate, dar
ajung si sa constientizeze mai bine modul in care
comunitatea le poate raspunde nevoilor lor.

LYAu scris la un moment dat si un proiect de
digitalizare, in urma cdruia au primit mai multe
tablete interactive, dar pe care nu stiau sa le
foloseasca. Astfel, o alta fundatie cu care lucreaza
le-a facilitat legatura cu o altd asociatie ce le oferd
formare pe toatd partea aceasta de digitalizare

si IT. Au reusit sa isi gdseasca colaborari si
parteneri care le vin in ajutor.” (Facilitator, Scoala
gimnaziald, mediul rural)

In cazul scolilor profesionale, datorita tipului de
activitati pe care oricum le faceau deja in scoala,
apropierea de comunitate a fost mai facila. Atat
deschiderea lor catre agenti economici, catsi a
acestora catre scoli a facut posibila extinderea
numarului de parteneri, desi nu neaparat cu scopul
principal de a imbunatati aceasta relatie, ci mai
degraba dintr-o nevoie de a avea unde si cu cine
organiza activitatea de practica.
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,Au mai facut ceva ce a functionat foarte bine. Au
mers la scoli si au vorbit elevilor de clasa a-8-a
sii-au ldsat sa vind in vizitd la liceu, au facut si

o excursie cu ei in locurile in care se organizeaza
activitdtile de practicd ca sa cunoascd in detaliu
ce se intdmpld acolo. In plus, si-au intdrit relatia,
dar si-au si ldrgit paleta de parteneri economici,
unde organizau activitdtile de practica ale elevilor.
A fost exact ce si-au dorit si au ajuns destul de
repede acolo.” (Facilitator, Scoald gimnaziald,
mediul urban)

A mers foarte bine apropierea de agentii
economici. Din ce in ce mai multi agenti economici
vin spre scoala noastra si ne cer copii sa meargd la
ei in practicd. Acum ne-a ajutat putin si sistemul, si
oportunitatea scolilor profesionale de a organiza
invatamant dual.”(Director, Colegiu, mediul urban)

Se poate observa, intr-adevar, ca marea majoritate
au ajuns la nivelul la care sunt capabile sa
identifice resurse in comunitate si chiar sa le
angreneze in activitatile scolii, dar putine din

ele au reusit in aceasta perioada sa ajunga la un
nivel superior, in care sa se vada ele ca resursa
pentru comunitate. Astfel, in acele scoli in care
exista deja o practica de implicare si relationare
cu actorii principali din comunitate, evolutia a fost
inspre comunitate si inspre asumarea unei relatii
bi-directionale, in care si scoala poate fi o resursa
pentru dezvoltarea comunitatii.

»Am descoperit cd facem lucrurile mult mai bine,
mai repede si mai frumos impreund, adica cu
oameni multi din afara scolii, pentru ca singuri
era greu, pentru cd aveam atdt resurse, cat siidei
limitate. Acum ajutorul e reciproc. Dacd la nivel de
oras se face o campanie, suntem primii care vrem
sa ne alaturam. Si pand acum ne relationam cu
comunitatea, dar o fdceam oarecum unilateral, noi
asteptam mereu sd fim ajutati, mai ales financiar.
Apoi am descoperit cd ne pot ajuta si la stabilirea
obiectivelor de dezvoltare si mai ales ca si noi
putem fi o resursd pentru ei”. (profesor)

,»O activitate care le-a pldcut foarte mult elevilor

a fost cea legata de niste lectii de limba engleza

la gradinita pe care le-au tinut elevii asistati de
educatori. Dupad ce s-a terminat tot programul
acesta, copiii au continuat sd se ducd sa tind acele
lectii copiilor.” (Facilitator, Colegiu, mediul urban)
,Am avut o activitate extraordinar de frumoasd in
luna iunie, cdnd Gradina Botanica din Galati a avut
un festival al florilor, iar copiii de la noi impreund
cu profesori au mers si au prezentat despre florile
comestibile, au interactionat cu comunitatea.”
(Director, Liceu, mediul urban)

Prin urmare, odata angrenate
in acest program, scolile ajung
sa constientizeze mai bine

rolul important pe careil au
fata de comunitate, fata de
autoritatile locale, precum

si fata de parinti. Acestea
constientizeaza nu doar ca de
ele depinde succesul elevilor

pe viitor, dar si de rolul pe care
il au in construirea viitorului
localitatii, a comunitatii din care
fac parte. Cu toate acestea, chiar
daca toate scolile implicate in
program si-au marit numarul de
parteneriate cu comunitatea,
doar o parte din ele au reusit sa
isi consolideze rolul crucial din
comunitate. Mai mult, doar o
parte din ele ajung sa inteleaga
casiele, la randul lor, pot fi
resursa pentru comunitate si

nu doar comunitatea pentru
scoala.




Poveste
de succes

Unul din obiectivele principale si esentiale ale unei scoli comunitare este o
mai buna conectare a acesteia la comunitate. Spre deosebire de o simpla
lista de parteneri si numar de proiecte cu implicarea comunitatii, conectarea
efectiva la comunitate presupune in primul rand o inter-relationare, sau o
relationare bi-directionala. Cu alte cuvinte, scoala ajunge nu doar sa ceara
ajutorul comunitatii in derularea de activitati, prin angrenarea de resurse
din partea comunitatii, dar ajunge sa fie ea resursa pentru comunitate.

Mai mult decat atat, in dezvoltarea procesului educativ din scoala se iau in
vedere si specificitatile si nevoile comunitatii, scoala asumandu-si nu doar
un rol de institutie de invatamant, dar si un rol de resursa importanta pentru
comunitate si dezvoltarea ei.

Un exemplu de astfel de scoala, care a reusit nu doar sa isi intareasca
parteneriatele cu comunitatea, dar si sa devina la randul ei o resursa pentru
comunitate, este o scoala relativ medie ca marime dintr-un oras mic. O
scoala cu o directoare extrem de deschisa si pasionata de ceea ce face.

Desi cu un lider deschis si implicat, proiectele si actiunile demarate de
scoala, desi erau destul de multe, nu erau foarte ample. inca din primul an
al proiectului si-au dorit o mai mare deschidere si chiar sa incerce sa ofere
diverse servicii comunitatii, varstnicilor sau copiilor care nu erau la scoala. in
acest sens, ei au construit o ludoteca, in cadrul careia organizeaza intalniri
pentru varstnici sau alte categorii de persoane din comunitate si desfasoara
o serie de intalniri dedicate comunitatii.

Castigand experienta, dar si fiind valorizati de comunitate, autoritatile locale
au solicitat sprijinul acestei scoli si in organizarea de intalniri si discutii
despre responsabilizarea cetatenilor cu privire la aruncarea de gunoaie.
Daca pana acum elevii erau implicati in actiuni de curatenie in diverse
parcuri din oras, de acum scoala si-a asumat rolul nu doar de a educa elevii,
ci de a educa si comunitatea in sine, cu ajutorul elevilor.

In plus, asumarea acestui rol activ in comunitate a adus si 0 mai mare putere
in discutiile si negocierile cu autoritatile locale, tocmai din prisma faptului
ca a castigat incredere ca scoala poate cu adevarat contribui la dezvoltarea
comunitatii, dincolo de educarea elevilor.
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Parinti implicati in
actiunile scolii

“Ceea ce parintele isi doreste
pentru copilul lui, este ceea ce
comunitatea vrea pentru toti
copiii ei.”” (John Dewey)

Dupa cum se poate observa in modelul logic, dar si in planurile de dezvoltare ale scolilor comunitare din
Romania, unul din aspectele importante ale unei scoli comunitare este legat de modul in care aceasta
relationeaza cu parintii. Astfel, prin dezvoltarea acestui program s-a urmarit si o mai buna relationare a scolii
cu parintii si, mai ales, implicarea activa a acestora in procesul educational, dincolo de simpla prezenta la
sedintele cu parintii. Cu alte cuvinte, printr-o mai buna relationare cu parintii, scoala poate intelege si mai bine
contextul specific al elevilor, dar si nevoile acestora.

Astfel, in ceea ce priveste relatia scolii cu parintii, mai exact o implicare mai mare a acestora in actul
educational si activitatea scolii, marea majoritate a respondentilor considera ca scolile cuprinse in acest sondaj
incurajeaza parintii sa se implice in diverse activitati scolare. Mai precis, 86.7% dintre respondenti considera ca
aceasta practica este in foarte mare sau mare masura prezenta in scolile pe care le reprezinta.

Dincolo de obiectivele sau directiile de dezvoltare inspre care s-au concentrat scolile implicate in acest
program, un indicator bun de masurare a succesului acestui program este exact corelarea acestor obiective cu
implementarea unor practici si activitati ce descriu relatia existenta dintre directiune, cadre didactice, elevi si
comunitate.

Asadar, unul dintre domeniile prioritare privind dezvoltarea programului de scoli comunitare a fost acela al
cresterii implicarii parintilor in actul educativ, dar si in activitatile extra curriculare implementate in scoala.
Astfel, dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, 87.8% dintre cei care au mentionat implicarea
parintilor ca obiectiv principal al scolii, considera ca in scoala lor parintii sunt cu intr-adevar incurajati sa se
implice in activitatile scolare. Tot aproximativ 80% dintre acestia considera ca scolile lor organizeaza activitati
cu implicarea parintilor in analiza si evaluarea proiectelor implementate. Cu toate acestea, se poate observa
ca doar 41.9% dintre cei care au mentionat acest obiectiv recunosc si faptul ca scoala pe care o reprezinta
deruleaza programe educationale pentru adulti. inca o data, se poate observa ca scolile sunt intr-adevar
deschise spre parinti si ii incurajeaza pe acestia sa se implice, dar nu sunt la fel de active in a identifica
modalitati prin care sa vina in sprijinul parintilor.



Tabel 4. Implicarea parintilor si practici prezente ce vin in sprijinul acestui obiectiv

Cei care au mentionat Intreaga populatie
ca obiectiv: implicarea cuprinsa in sondaj
parintilor

Parintii sunt incurajati sa se implice in activitatile 87.8% 86.7%

scolare

Scoala implementeaza programe de invatare pe 71.7% 71.2%

tot parcursul vietii

Scoala deruleaza programe educationale pentru 41.9% 42.1%

adultii din comunitate

Scoala organizeaza activitati participative (prin 79.8% 93.8%

participarea directa a elevilor, profesorilor,
parintilor si a membrilor din comunitate) de
analiza si evaluare a rezultatelor proiectelor
implementate.

Intr-adevar, una din problemele majore, semnalate de aproape toate scolile incluse in acest studiu este lipsa
de implicare a parintilor. Tocmai de aceea o mare parte din aceste scoli au urmarit in planul lor de dezvoltare
0 apropiere mai mare de parinti si, implicit, o implicare mai mare a acestora in activitatile scolii si in procesul
educational al elevilor. Cea mai acuta absenta a parintilor a fost semnalata in cazul liceelor si in scolile din
zonele urbane sau din orase cu o rata de migratiune mare: ,La liceu parca pdrintele isi ia ména de pe copil si il
lasa sa se descurce. Si e greu sd ii aduci la orice activitate.” (Director, Colegiu, mediul urban)

Cu toate acestea, odata implicati in acest program si odata ce scolile inteleg importanta parintilor in
dezvoltarea sanatoasa si sustenabila a elevilor, incep sa apara schimbari, inclusiv in mediul rural, unde
asteptarile erau mai reduse. ,,Nota optimista este ca pdrintii sunt implicati si vin la scoald sa faca activitdti cu
copiii. Am fost si i-am vazut cum citesc povesti cu copiii, cum au tot felul de activitati interesante, doar ca sunt
cam aceiasi pdrinti.” (Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul rural)
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Intr-adevar, dincolo de faptul ca sunt scoli care
reusesc sa atraga parintii in diverse activitati,
problema este ca nu toti parintii se implica si ca,
la fel ca si in cazul profesorilor, sunt tot aceiasi
parinti. Pentru a interesa cat mai multi parinti si
a-i apropia de scoala, o parte din scoli si-au dat
seama ca e nevoie de o schimbare de atitudine si
de raportare la acestia. Pentru a face ca parintele
savina inspre scoala, acesta nu mai trebuie sa
fie ,apostrofat” pentru ceea ce a facut copilul lui.
Odata schimbata aceasta atitudine fata de parinti,
acestia s-au apropiat si au inceput sa raspunda
pozitiv solicitarilor de colaborare din partea
scolilor.

~LAm incercat de fiecare data la sedinta cu parintii
ca ei sd iasd cu zambetul pe buze si sa nu simta

cd au venit la sedintd numai sa le apostrofez
copilul. Si numai sa le spun lucruri negative. Si am
inceput sd fac cu ei tot felul de activitati.” (Director,
Colegiu, mediul urban)

LAm invatat ca pentru a atrage pdrintii la scoald
trebuie sa facem sedintele cu padrintii altfel, sa fie
de fapt intdlniri intre prieteni. Am ajuns acum sa

ii chemam la scoald nu numai cénd copiii lor fac
ceva rdu sau sd le comunicdm niste note, ci acum ii
chemam aldturi de noi cénd avem diverse proiecte
si asa se implicd.” (Profesor, Liceu, mediul urban)

»Facem genul de activitdti prin care pdrintii

sd-si cunoascd copilul mai bine. Jocuri facute

in cadrul sedintelor cu pdrintii, de doud ori pe
semestru, in cadrul cdrora participad si elevii, si
pdrintii. Noi suntem cei care mediem aceasta
intalnire, dar facem totul in asa fel incat sa fie
distractiva si haioasa pentru ca ei sa plece fericiti
de la respectiva sedintd. Sunt multi care nu-si

dau seama ce vrea copilul lor siin urma acelor
activitati (am aplicat) si scurte chestionare, pe
care le-am elaborat impreuna cu psihologul scolii,
in care copilul spune ce stie despre pdrinte, iar
pdrintele spune ce stie despre copil. Astfel ne dam
seama cam cdt la sutd se cunosc de bine unii cu
altii. Dar totul este luat asa ca si un joc si care nu
se face privat, intrebdrile sunt destul de generale
sd nu ii deranjeze incat sa poatad sa raspundd in
public, iar intreaga atmosfera este una relaxanta’.
(Director, Colegiu, mediul urban)

Dincolo de modul in care sunt organizate sedintele,
alte scoli au incercat sa se apropie de parinti prin
implicarea lor in activitati in comunitate.

LAm fdcut o trupa de teatru cu profesori, elevi si
pdrinti si am facut piese de teatru pe care le-
am prezentat la zilele comunei sau la sfarsit de

an scolar si asa ne-am apropiat de parinti. Am
observat in anul respectiv ca daca ii solicitdm

ca si voluntari vin cu lejeritate si nu mai au frica
aceea cd nu stiu cum sa facad sau sa se descurce”.
(Director, Scoala gimnaziald, mediul rural)

Chiar daca aceste activitati diferite derulate cu
parintii sunt realizate la inceput de un grup nucleu
de profesori, rezultatele vizibile si raspunsul pozitiv
al parintilor pot propaga astfel de practici foarte
rapid si in randul celorlalti parinti.

LwExtraordinara a fost o schimbare la care ele

nu se asteptau. A pornitin cascadd si la restul
cadrelor didactice din scoala. Pur si simplu a fost
un semestru in care au inceput de la grupul nucleu.
De aici, celelalte cadre didactice care nu erau in
proiect au inceput sa isi schimbe si ele atitudinea
fata de parinti. Si chiar au crescut calitatea
relatiilor cu pdrintii. Chiar am vorbit cu parintii
care mi-au spus cd pentru ei a fost intr-adevar

o schimbare.” (Facilitator, Scoala Gimnaziald,
mediul urban)

Apropierea mai mare de parinti a fost benefica

nu doar pentru scoala, cat mai ales pentru elevi.
Marea majoritate a scolilor cuprinse in acest
program au reusit prin diverse metode sa aduca
astfel cat mai multi parinti la scoala, dar si sa

ii implice mai mult in activitatile scolii, inclusiv
cele educative. Mai mult decat atat, se poate
observa si faptul ca nu doar scoala si-a schimbat
atitudinea fata de parinti, dar si parintii au devenit
mai deschisi si implicati, fiind mult mai constienti
si de rolul lor activ in tot ce inseamna procesul
educational. Cu toate acestea, in cazul unor scoli,
in special al celor din mediul rural sau pozitionate
in zone cu familii vulnerabile sau cu parinti plecati
la munca in strainatate, aceasta relatie si apropiere
de parinti inca necesita imbunatatiri.



Poveste
de succes

Scopul principal al scolii comunitare este de a intari rolul scolii in
comunitate. Pentru a face acest lucru, se urmareste si o apropiere mai mare
de parinti si implicit o implicare mai mare a acestora in tot ce inseamna
procesul educativ. Cu toate acestea, sunt putine scoli care au reusit
angrenarea acestora in actiunile scolii si, mai ales, implicarea lor in actul
educativ, dincolo de stricta participare la sedinte. Mai mult decat atat,
putine scoli reusesc sa implice efectiv parintii in procesul decizional.

Un astfel de exemplu vine din partea unei scoli relativ mici, dintr-o comuna
in care relatia dintre scoala si comunitate, mai ales autoritati locale, era una
foarte proasta, pe fondul unor probleme la examenul de bacalaureat. Astfel,
pe fondul acestei relatii antagonice cu primaria, nici relatia cu parintii nu era
una pozitiva, chiar si dupa schimbarea directorului scolii. Prin urmare, unul
din scopurile principale in acest program a fost dezvoltarea acestei relatii
intre parinti si scoala.

Totul a inceput prin deschiderea scolii catre actiuni de voluntariatin
comunitate si in scoala. Actiuni de voluntariat la care au fost implicati elevii,
si, ulterior, parintii acestora. Aceasta a fost modalitatea prin care au reusit sa
recastige interesul parintilor si dorinta lor de apropiere de scoala.

Ulterior, au incercat sa implice parintii si in procesul educativ, prin
identificarea si, mai ales, extinderea optiunilor de dezvoltare a elevilor,
dincolo de curriculumul obligatoriu. Astfel, au identificat parinti care stiau sa
foloseasca masina de cusut si au organizat cursuri de croitorie in scoald. Mai
mult, cei care stiau sa cante la un instrument, au inceput sa sustina cursuri
de chitara sau vioara, contribuind si ei la dezvoltarea elevilor.
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1.5 Impactul asupra
dezvoltarii armonioase a :
elevilor

»Educatia nu este despre pregatirea
pentru viata, educatia este viata
insasi.”” (John Dewey)

Dincolo de rezultatele pe termen scurt sau mediu, scolile comunitare urmaresc ca obiectiv final dezvoltarea
armonioasa a elevilor si pregatirea lor, prin dezvoltarea de cunostinte si abilitati necesare, pentru a continua
studiile sau pentru a intra pe piata muncii. Cu alte cuvinte, prin implementarea acestor programe de scoli
comunitare se urmareste oferirea de sanse egale de reusita tuturor elevilor, printr-o mai buna ancorare a
scolilor in comunitate si adaptare la nevoile acesteia, astfel incat pregatirea elevilor sa corespunda asteptarilor
venite din comunitate.

Pentru a putea cuantifica astfel de rezultate, studiul de fata a avut in vedere si 0 analiza de date secundare, pe

baza statisticilor raportate de scoli, cu privire la reusita scolara a acestora. Astfel, in aceasta sectiune analiza se
bazeaza pe date ce tin de numar de absente, numar de elevi inscrisi la examenele nationale, note obtinute la
aceste examene nationale, toate raportate la numarul total de elevi inscrisi in unitatile de invatamant cuprinse
n acest studiu. Cu toate acestea, dupa cum se poate observa si in schema logica, astfel de rezultate se obtin in
timp, fiind mai putin vizibile si masurabile in primii ani de program. De aceea, datele statistice sunt completate
cu date calitative, obtinute pe baza interviurilor cu facilitatori, profesori, sau directori.

Dupa o prima analiza a datelor statistice, se poate observa o relativa scadere a numarului de elevi inscrisi

din anul scolar 2016-2017 la anul scolar 2018-2019, de la 14609 elevi la 14300 elevi. Cea mai mare scadere a
numarului de elevi inregistrandu-se in cazul elevilor de liceu, de la 5050 de elevi in 2017-2017, la 4778 elevi in
anul scolar 2018-2019. Cu toate acestea, de remarcat este faptul ca au scazut numarul de absente (motivate si



nemotivate) de la 429291 in anul scolar 2016-2017 la 365739 in anul 2018-2019. Practic, de la 29,39 de absente
pe elevin 2016-2017, la un total de 25,58 de absente in anul 2018-2019. Cea mai mare scadere a numarului de
absente s-a inregistrat in randul elevilor de liceu, unde numarul absentelor pe elev a scazut de la 56,15 absente
in 2016-2017, la 46,49 absente in anul 2018-2019. Aceste rezultate se datoreaza fie unei mai mari constientizari
a importantei de a fi prezent la scoala, fie faptului ca scoala a devenit mai atragatoare pentru elevi, prin
activitatile derulate sau metodele de predare adoptate la clasa.

Dincolo de stricta prezenta in clasa a elevilor, pentru a masura reusita scolara a elevilor trebuie sa ne raportam
si la rezultatele obtinute de acestia. Astfel, de remarcat este si faptul ca, desi mai prezenti la activitatea
didactica, numarul repetentilor a crescut in anul scolar 2018-2019 la 331 de elevi, de la doar 136 in anul scolar
2016-2017. Cea mai mare crestere a numarului de repetenti este in randul elevilor de gimnaziu, de la 83 de elevi
in anul scolar 2016-2017 la 116 elevi in anul scolar 2018-2019.

Mai mult decat atat, analizand situatia si rezultatele elevilor la examenele nationale (Evaluare Nationala si
Bacalaureat) se poate observa faptul ca in general a crescut semnificativ numarul elevilor care au obtinut
rezultate de mijloc. Astfel, dupa cum se poate observa in cazul rezultatelor de la Evaluarea Nationala, a crescut
putin numarul elevilor care au obtinut nota (medie) sub 5, de la 21,69% la 22,05%. in acelasi timp a crescut
substantial procentajul celor cu rezultate intre 5 si 7,99, de la 44,52% in 2016-2017 la 50,14% in anul scolar
2018-2019.

Grafic 4. Note medii obtinute la Evaluarea Nationala in 2016-2017 si 2018-2019

500

400

300

200

100

2016-2017 2018-2019

Sursa: date statistice obtinute de la scolile cuprinse in program
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Situatia este similara si in cazul rezultatelor
obtinute la Bacalaureat. Astfel, dupa cum se

poate observa in graficul de mai jos, procentul
celor care au obtinut rezultate sub nota 6 (nota

de trecere) a crescut de la 14,89% in 2016-2017,
la20,91% in anul scolar 2018-2019. La fel cain
cazul Evaluarii Nationale, a crescut semnificativ
procentul celor cu rezultate de mijloc, intre 6 si
7,99. Procentul acestora a crescut de la 28,11% la
44,03% in anul scolar 2018-2019. Pe de alta parte, a
scazut procentul celor cu rezultate foarte bune, de
la 45,25% la 30,25% in anul scolar 2018-2019. Cu
alte cuvinte, in ambele situatii a crescut procentul
celor cu rezultate medii, scazand in acelasi timp
procentul celor aflati la extreme, mergand inspre o
oarecare uniformizare a rezultatelor. Desi scaderea
rezultatelor foarte bune poate fi considerat ca un
aspect negativ in dezvoltarea elevilor, faptul ca mai
multi obtin rezultate de mijloc poate insemna ca
programul acesta ajuta la o oarecare uniformizare
a elevilor si la eliminarea discrepantelor dintre ei.

Cu toate acestea, trebuie mentionat ca este
posibil sa fie si alti factori determinanti ai acestor
rezultate, factori ce nu au fost cuprinsi in acest
studiu. Cu alte cuvinte, desi se poate observa o
oarecare relatie si un oarecare pattern, nu trebuie
generalizat.

Dincolo de aceste rezultate empirice ce reies din
analiza datelor statistice obtinute de la scoli,
dezvoltarea armonioasa a elevilor se refera nu
doar la rezultatele si competentele lor cognitive,
dar si la o serie de abilitati si competente
transversale, care in schimb ajuta la dezvoltarea
lor si la pregatirea lor pentru a intra pe piata
muncii, sau pentru continuarea studiilor. Mai mult,
aceste abilitati si competente pot veni chiar siin
sprijinul reusitei scolare, prin faptul ca dau mai
mult curaj elevilor si o mai mare incredere in ei si
capacitatile lor.

Grafic 5. Notele obtinute la Evaluarea
Nationala in 2016-2017 si 2018-2019
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intr-adevar, unul dintre beneficiile majore ale
acestui program si a deschiderii catre elevi prin
implicarea lor activa atat in procesul decizional,
catsiin cel educational este legat de increderea
mare pe care acestia o dobandesc. Facilitandu-se
contexte in care elevii pot sa isi exprime punctul de
vedere, dar si sa contribuie cu idei, le dezvolta mult
increderea in sine si in fortele proprii.

»E un liceu cu copii mandri ca sunt acolo. Ceea
ce spune multe. Spre deosebire de elevii de la
celelalte scoli, acestia sunt dezinvolti, spun ce
gdndesc, criticd daca e de criticat. Se simte ca
existd acea cultura de a face din copiii acestia
oameni responsabili si cu pdreri. E clar ca si
elevii simt cd au voce din moment ce au curaj sa
vocifereze.” (Facilitator, Colegiu, mediul urban)

,YAcum copiii au primit asa incredere in ei. Vad

ca sunt mai importanti si au un rol importantin
comunitate si atunci i-am cdstigat oarecum de
partea noastra. Ei participd de fiecare datd cand
sunt solicitati.”(Director, Scoald gimnaziald,
mediul rural)

Dincolo de increderea dobandita, un alt beneficiu
al acestui program a fost oferirea unui cadru in
care elevii devin mai autonomi si mai liberiin a
propune si a lua decizii in beneficiul lor.

»Dupd mine, elevii au primit mai multa autonomie,
au mai multa libertate, putere de decizie si
libertatea de a actiona, in sensul bun. La noi in
scoald, din intélnirile acelea cu profesorii, parintii
si elevii, a castigat proiectul elevilor, proiect la care
ulterior am lucrat si noi pentru a-l putea duce la
bun sfarsit. Copiii au spus cd au nevoie de un radio
al scolii. Adultii prezenti s-au aldturat ideii si au
propus sd nu fie doar muzicad, ci si emisiuni, stiri

si alte informatii utile. Au propus ca acest radio

sd contribuie si la imbundatatirea comunicarii in
scoald, sa invete elevii ce inseamnd jurnalism, cum
iau interviuri, sa isi dezvolte si cultura muzicala
prin difuzarea mai multor genuri de muzica,
inclusiv muzica clasica. Copiii lucreazd acum
singuri. Eu merg din cand in cénd sd vad ce mai
planifica.” (Profesor, Liceu, mediul urban)

»Faptul ca au fost implicati elevii in tot acest proces
si cd au avut un cuvant de spus, dsta este un lucru
foarte bun pentru ca in foarte multe alte cazuri
implicarea lor era mai degraba formala si nu isi
exprimau cu adevdrat punctele de vedere. Cred

ca elevii care au fost acolo au simtit un declick

care ma umple de sperantd. Faptul ca niste elevi
isi spun opinia, asta nu poate fi decdt o laudd.”
(Facilitator, Colegiu, mediul urban)
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»Pentru elevi a fost un exercitiu a propriei puteri.
Imagineaza-ti ca eram vreo 30 de oameni la acea
intalnire, din care vreo 6 elevi. Ei, cu maximd
senindtate, au spus ca una din marile lor probleme
sunt profesorii care le mandnca pauzele. Astfel,
ceea ce isi doreau era un post de radio care sa
mearga pe timpul pauzelor si care sa ii impiedice
pe profesori sa ii mai tind in pauze. Au fost geniali
copilasii. Se vedea ca le este oarecum fricd, dar,
incurajati, au spus ce au crezut.” (Facilitator,
Scoald generala, mediul urban)

Schimbarile majore, in aceasta directie, se pot
observa in special in scolile mici, din mediul
rural, sau in scolile in care elevii nu sunt implicati
in procesul decizional sau in acele scoli in care
metodele de predare folosite la clasa sunt
traditionale, bazate pe memorie si nicidecum
adaptate nevoilor individuale ale elevilor. Astfel,
in aceste contexte, in care cadrele didactice,
sustinute de directori, au reusit sa se deschida
inspre elevi si sa le asculte nevoile, si-au schimbat
atat modul de abordare a elevilorin clasa, cat si
relationarea cu elevii.

»Cand m-am intalnit primele ddti cu elevii, mi-

am dat seama cd modul de predare era destul

de traditional si doar pe ici, pe colo se evidentia
cdte un profesor care fdcea o activitatea mai
diferita sau un joc la clasd. Lucrurile erau destul de
clasice, iar copiii isi doreau sd foloseasca mai mult
instrumente digitale etc. in ansamblu, profesorii si
directorul au ascultat ce au spus elevii in intdalniri
si sunt foarte atenti la nevoile lor, dincolo de strict
partea cognitiva.” (Facilitator, Scoald gimnaziala,
mediul rural)

Mai mult decat atat, in scolile mai putin expuse la
practici interactive de predare-invatare, primele
schimbariin relatia cu elevii si cu dezvoltarea lor
au aparut odata cu angrenarea acestora in proiecte
de voluntariat. Intr-adevar, marea majoritate a
scolilor implicate in program au initiat si dezvoltat
o serie de proiecte cu implicarea elevilor in diverse
actiuni de voluntariat.

H-au implicat pe copii si i-au ldsat sa faca
voluntariat. Cred ca atunci am fost pentru prima
datd surprinsa cand am vazut ca elevii au inceput
sa faca tot felul de activitdti: au refdcut gradina,
au avut ateliere de arta si picturd....adica de la
imaginea aceea formala de la inceput, am fost
surprinsd sa vad cum fac atat de multe activitati
non-formale si parca veneau natural.” (Facilitator,
Scoald gimnaziala, mediul rural)

Un alt aspect extrem de important este
dezvoltarea de abilitati socio-emotionale. Cadrele
didactice si-au dat seama ca prin angrenarea
elevilor in diverse activitati pot sa i faca sa fie mai
empatici si mai responsabili cu ceea ce se intampla
in jurul lor. Un astfel de exemplu este la o scoala
mica din mediul rural, in care discrepanta dintre
cei cu rezultate bune si cei cu rezultate mai putin
bune era foarte mare.

»De exemplu avem focus grupuri in care lucreaza
un elev bun cu 2-3 elevi mai putin dotati, se ajuta
reciproc in sensul in care cel bun isi confirma niste
abilitati si cunostinte, iar ceilalti ajung sa invete de
la o persoand mult mai apropiatd de ei” (Director,
Scoald generald, mediul rural)

Un alt rezultat este si legat de faptul ca uneori

o implicare mai mare a parintilor poate duce la
cresterea stimei de sine a elevilor, prin faptul ca
elevii ajung sa isi vada parintii in alta postura decat
cea de acasa. ,,Copilul spune la aceasta intdlnire
ca a fost uimit sd o vadd pe mama lui cum a reusit
sa ii gestioneze pe toti colegii, inclusiv pe cei mai
rai, si sa le castige respectul tuturor colegilor prin
povestile pe care ea le-a spus in calitate de medic
la UPU. A fost mdndru ca mama lui a ajuns acolo”.
(Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul urban)

In concluzie, in ceea ce priveste impactul asupra
dezvoltarii elevilor, desi rezultatele in acest sens
sunt mai dificil de observat si masurat intr-un timp
atat de scurt, se poate observa ca una din cele mai
mari schimbari este reducerea absenteismului,

si mai ales a absenteismului din randul elevilor

de liceu. In plus, desi rata celor care obtin note

de trecere la examenele nationale nu creste
semnificativ, creste procentul celor care obtin note
medii la aceste examene nationale.

Mai mult decat atat, in acele scoli in care elevii

au fost implicati in procesul decizional, dar si

in propunerea de activitati extra curriculare
acestia nu doar ca au dobandit incredere in ei,

dar s-au si responsabilizat, intelegand totodata
importanta implicarii in procesul educational
pentru dezvoltarea lor si pregatirea pentru etapele
viitoare ale evolutiei lor.



Poveste
de succes

0 scoala comunitara implica o atentie mare acordata elevilor, atat prin
faptul ca metodele de predare sunt adaptate nevoilor lor individuale, cat

si prin faptul ca toate actiunile scolii si parteneriatele acesteia cu diversi
actori din comunitate trebuie facute pentru a contribui la o dezvoltare
armonioasa a acestora. Prin dezvoltare armonioasa se intelege nu doar o
prezenta mai mare la activitatile din clasa, sau la reusita scolara a elevilor, ci
si la dezvoltarea de abilitati si competente transversale, care vin in sprijinul
elevilor si a pregatirii acestora pentru etapele viitoare din viata lor.

Un astfel de exemplu este cel al unui colegiu dintr-un oras relativ mare, care
prin simpla implicare a elevilor in procesul de auto-evaluare a scolii pe baza
standardelor si principiilor scolii comunitare, reuseste sa implice elevii intr-
un proiect extra curricular de mare amploare. Vocea elevilor a ajuns sa fie
ascultata, iar profesorii, alaturi de parinti si elevi reusesc sa formeze o echipa
in procesul educational.

in una din primele intalniri organizate in scoald, elevii si-au exprimat
nemultumirea fata de faptul ca profesorii le rapesc pauzele si ca ar dori ca
acest spatiu de recreere sa fie mai bine folosit, inclusiv prin posibilitate de
a asculta muzica. Pornind de la aceasta idee, cadrele didactice au vazut

un potential educational, propunand realizarea unei echipe de radio,
formata din elevi si coordonata de cadrele didactice. A fost un context unic,
in care profesorii, parintii, elevii si alti membri ai comunitatii au reusit sa
colaboreze.

in cele din urma echipa de radio, atent aleasa, a primit si o sald de unde
putea difuza emisiunile din pauza si muzica. Mai mult, membrii echipei de

la radio au fost invatati cum ar trebui sa vorbeasca un om de radio, cum

sa ia interviuri, cum pot promova un proiect sau cum pot castiga resurse
financiare pentru a putea sustine un proiect sau o idee. Acest exemplu de
succes arata ca pornind de la o idee a elevilor, prin colaborarea cu alte parti
interesate, s-a putut identifica un proiect ce aduce beneficii tuturor, dar, mai
ales, elevilor, prin posibilitatea de a-si dezvolta anumite competente care in
alte contexte nu s-ar putea dezvolta.
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Povestea cu cea mai
semnificativa schimbare

,Cea mai semnificativa schimbare”

(Most Significant Change - MSC) este

o tehnica de evaluare participativa,
bazata pe povesti, naratiuni despre
schimbare, provenite de la beneficiari.
Scopul principal este pe de-o parte de

a identifica schimbarile percepute de
beneficiari, odata cu implementarea unui
program, dar si de a facilita imbunatatirea
programului prin focalizarea pe acele
directii care sunt importante pentru
beneficiari. Astfel, prin analiza povestilor
primite de la beneficiari, cei care
implementeaza un anumit program
inteleg si care sunt directiile sau aspectele
care conteaza cel mai mult pentru acesti
beneficiari, concentrand eforturile in
acele directii.







In acelasi timp, datorita diferentelor existente intre
scolile selectate in acest program, surprinderea
celor mai importante schimbari survenite in

urma implementarii acestui program ajuta si

la intelegerea modului in care aceste scoli au
internalizat si procesat atat valorile, cat siintreg
programul de scoli comunitare. De asemenea,
ajuta si la identificarea modului diferit in

care actori diferiti din cadrul aceleiasi scoli se
raporteaza la impactul programului asupra scolii.

In vederea identificarii celei mai semnificative
schimbari survenite, odata cu implementarea
programului de scoli comunitare au fost urmate
etapele principale ale tehnicii MSC. Astfel, intreg
procesul a inceput prin colectarea de povesti din
partea beneficiarilor. In colectarea de povesti s-a
avut in vedere cuprinderea mai multor categorii
de beneficiari, inclusiv directori de scoli, profesori,
elevi, parinti, dar si membri ai comunitatii care au
fost implicati in diverse actiuni ale scolii.

Odata colectate povestile, acestea au intrat in
procesul de evaluare, proces implementat in doua
etape. Intr-o prima etap3, in functie de povestitor,
dar si de domeniile in care au survenit schimbarile,
povestile au fost impartite in trei grupe de povesti,
fiecare grupa de povesti, urmand a fi evaluata de
echipe de doi evaluatori. Fiecare din evaluatori
acorda punctaj povestilor, dupa parcurgerea lor.
Povestile cu punctajele cele mai mari obtinute

de la ambii evaluatori intra apoi intr-un proces
participativ de evaluare si comparare. in final,
fiecare echipa de evaluatori alege 3 povesti cu
schimbarile cele mai semnificative. Cele 9 povesti
rezultate in aceasta etapa intra automat in etapa
adoua de evaluare. in aceasta etapa, evaluatorii
intra intr-un proces participativ de evaluare,

prin care fiecare poveste este citita si evaluata

de fiecare in parte. in cele din urma, in urma

unui proces deliberativ, echipa de evaluatori
identifica o singura poveste cu schimbarea cea mai
semnificativa.

in total, de la cele 28 de scoli implicate in program,
au fost colectate un numar de 63 de povesti.
Povestile au venit de la 15 din scolile cuprinse in
program, incepand cu anul scolar 2016-2017. Cu
alte cuvinte, mai bine de jumatate din scoli si-

au exprimat voluntar dorinta de a trimite aceste
povesti care surprind cea mai semnificativa
schimbare survenita odata cu implementarea
programului. Cele mai multe povesti au venit

din partea profesorilor (aproximativ 40% dintre
povesti), urmate de cele venite de la directori
(19%), parinti (19%) si elevi (18%). Cele mai putine
povesti au venit din partea membrilor comunitatii,
doar 5% dintre povesti venind din aceasta directie.

In ceea ce privesc domeniile in care s-au

produs cele mai semnificative schimbari, 27%
dintre povesti mentioneaza schimbari in stilul

de conducere si trecerea spre un leadership
participativ, atat prin modul de interactiune din
interiorul scolii, cat si prin angrenarea altor parti
interesate in procesul decizional al scolii. Alte
domenii importante sunt: implicarea parintilor

in activitatile scolii (25%) si aspecte ce tin de
invatarea relevanta (19%). De mentionat este
faptul ca doar 9,5% dintre povesti mentioneaza
schimbari in modul de implicare a elevilor, in timp
ce doar 6,3% mentioneaza schimbari semnificative
in modul de implicare a comunitatii in activitatile
scolii si implicit in procesul educational.




1. Leadership

]

Dupa cum am mentionat mai sus, desi scolile
cuprinse in acest proiect nu au avut ca obiectiv

de dezvoltare schimbarea modului de conducere
siinteractiune cu partile interesate, o mare prte
din ele observa aparitia acestor schimbari. Mai
concret, acestia se refera la modul in care lucreaza
unii cu altii atunci cand iau decizii, la implicare

si responsabilizare, dar si faptul ca directorii
inteleg importanta comunicarii si transparentei
pentru ca intreaga scoala sa mearga in aceeasi
directie. Aspectul deloc de neglijat este ca aceste
povesti vin atat din partea profesorilor catsi a
directorilor, ceea ce inseamna ca si ei recunosc
aceste schimbari si in plus le considera cu adevarat
importante si semnificative pentru scoala lor.

2. Implicarea parintilor

]

Unul din obiectivele cel mai des mentionate

de scoli este legat de implicarea parintilor in
activitatile scolilor. Multe dintre scoli recunosc
existeta unei bariere de comunicare intre scoala
si parinti, iar rezultatul este fie o apatie si lipsa

de implicare din partea parintilor, fie o presiune
prea mare dinspre acestia catre cadrele didactice
fara a intelege exact rolul pe care ar trebui sa
aibe. De remarcat a fost modul in care scolile au
inteles ca printr-o schimbare simpla a modului de
organizare a sedintelor cu parintii si a faptului ca ei
devin parteneri egali in educatie, relatia se poate
schimba radical.

3. Invatare relevanta

]

Invatarea relevantd este una din schimbarile
semnificative cele mai mentionate de catre
beneficiari, si multe dintre cadrele didactice

Astfel, analizand toate aceste schimbari enuntate
in relatie cu obiectivele stabilite de aceste scoli,
este de remarcat faptul ca indiferent de tipul
obiectivelor stabilite de scoli, primele schimbari
semnificative apar la stilul de conducere si la
deschiderea scolii catre un leadership participativ.

incep sa intelega mai bine ce presupune de fapt
invatarea relevanta si cum pot ele contribui la
realizarea acestui obiectiv. inteleg totodata ca prin
schimbarea modului in care se raporteaza la elevi
sau la curriculum pot obtine rezultate mult mai
bune cu elevii.

4. Implicarea elevilor

]

Un procent relativ mic de beneficiari mentioneaza
ca schimbarile semnificative aparute in scoala

lor sunt prn implicarea elevilor in deciziile si
activitatile scolilor. Pe de-o parte acesta nu a fost
un obiectiv pe care sa il urmareasca in procesul lor
de dezvoltare si ca atare nu este nici recunoscut de
catre beneficiari ca fiind in proces de schimbare.

5. Implicarea comunitatii

]

Faptul ca doar 6.3% dintre beneficiarii care

au transmis povesti mentioneaza implicarea
comunitatii ca fiind cea mai semnificativa
schimbare nu este deloc surprinzatoare. Multe din
aceste scoli sunt deja implicate in comunitate, prin
diverse proiecte, doar ca abordarea lor era diferita.

Analizand povestile, se poate observa ca
schimbarile survenite in raport cu comunitatea
sunt mai degraba legate de leadreship si de modul
in care scolile ajung sa se raporteze la comunitate,
ca si actor important in procesul educational. Cu
alte cuvinte, se poate observa ca nu implicarea in
comunitate necesita schimbare in aceste scoli ci
modul de raportare si relationare cu comunitatea,
prin implicarea efectiva a acesteia in procesul
educational.

Pentru o mai buna exemplificare a acestor
schimbari, in continuarea acestei sectiuni sunt
prezentate trei dintre povestile cu cele mai

semnificative schimbari, povesti rezultate din
prima etapa de evaluare.




58

a. Povestea cu cea mai semnificativa
schimbare: E nevoie de un imbold pentru
schimbare

Povestitor: Directoarea scolii
Domeniul schimbarii: Leadership si implicarea
parintilor

“Povestea noastrd a inceput cam timid. Nu
intelegeam anumite lucruri, nu intelegeam pur

si simplu ce facem noi cu cele zece standarde ale
scolilor comunitare, pe care sd ni le alegem mai
intdi, care s-ar plia pe realitdtile din scoala noastrd
etc. Ba mai mult, aveam doar o singurd colegad care
m-a insotit la acele intdlniri ale reprezentantilor
scolilor comunitare, care era pusd si ea in fata unor
provocdri. Mie mi se pdrea ceva minunat, vedeam
schimbdri din mai multe puncte de vedere, le
povesteam tuturor despre ce vrem sd realizam si
eram optimistd in tot ceea ce faceam. Dar nu stiam
cesicumvafi

Imi amintesc si acum cu drag cum le-am explicat
colegilor care este proiectul nostru si cum vom
proceda pentru implementarea lui. Implicarea
pdrintilor a fost unul din standardele selectate de
noi. Cu toate cd nu eram multe cadre didactice in
scoald, deoarece la noi jumdtate dintre profesori
lucreazad si in alte scoli, ne-am mobilizat si cu mari
emotii am participat la primele activitati si intGlniri
cu pdrintii si copiii lor. Sala unde ne intdlneam am
aranjat-o nu ca o sald de clasd ci ca un loc pldcut,
de relaxare, cu mobilier nonstandard, achizitionat
impreund cu comitetul nostru. Am observat cd
puneau suflet in tot ceea ce faceau. Copiii au venit
cu drag, fiindca fdceau pur si simplu altceva. Pdrintii
au venit la inceput din curiozitate, apoi din pldcere.
Am desfdsurat activitdti practice, confectiondri

de obiecte decorative, picturd pe lemn si sticld,
lecturd cu elevii si pdrintii, dar cele mai frumoase
au fost cele prin care copiii, impreunad cu pdrintii au
invatat elemente de bazad ale limbii engleze. Veneau
si aveau o licdrire de fericire in ochii lor, asa c@, in
vacanta din vara lui 2018, am continuat sub forma
unei scoli de vard, de doud ori pe sdptdménd. Ceea
ce m-a impresionat a fost faptul ca au participat

si alti colegi, fara sa fie chemati. Preotul satului,
vdzand ceea ce facem s-a oferit sa ne ajute si sd ne
sustind. Participd la activitdtile noastre de fiecare
datd cand poate. Scoala de vard a devenit o traditie
pentru noi, iar tabdra de o saptdmdand pe care am
organizat-o a devenit la fel. Am avut-o si anul acesta
si ne-am propus sa o organizdm in fiecare vara.

Anul acesta ne-am axat si pe dezvoltarea
profesionald, iar daca vorbim de schimbare, da,

intr-adevadr s-au schimbat multe in scoala noastra.
Colegi care desfdsoard activitati din proprie
initiativd, participd neconditionat la ele, vin cu
propuneri noi, aplicd la clasd ceea ce au invdtat, nu
e putin in conditiile de astdzi.

Aceastd poveste este deosebit de importantd pentru
mine, deoarece este inceputul schimbdrilor care
trebuie sa se producd in fiecare scoald, daca vrem
sa ne indreptdm spre performantd, spre o scoald cu
adevdrat beneficd. Pdrintii ne cautd mai des, vin si
ei cu propuneri, au initiative, se simt importanti.

Acest program a avut rolul fundamental la
producerea acestor schimbari. Dacd nu era

acest program, nu cred ca aveam acest imbold,

nu pdseam in aceastd directie, ci rdmédneam pe
aplicarea clasicd a programei scolare, pe acelasi
demers ca si pdnd acum. Acum simtim cu adevdrat
ca suntem pe drumul cel bun, desi am facut doar
un pas, iar cine vine nou in scoala noastrd se
molipseste si el.”

Scoala gimnaziala este o scoala mica, de
aproximativ 270 de elevi, in mediul rural, cu

alte 3 unitati arondate. Directoarea a ajuns

pe functia respectiva in urma unei demisii a
directorului anterior. Desi foarte dornica de
implicare, considera deseori ca nu avea abilitatile
si cunostintele necesare pentru functia de lider.
Avea dificultati in ai face si pe ceilalti profesori

sa se implice. Odata ce a inteles ce presupune

un leadership participativ, si a inceput sa isi
responsabilizeze colegii au inceput sa apara si
rezultatele. In prezent tot mai multi dintre colegi se
implica si vin cu idei noi de implicare.

In continuare sunt prezentate cateva din povestile
care s-au remarcat prin schimbarile enuntate. Sunt
cateva din povestile ce au obtinut punctajele cele
mai mari in urma celor doua etape de evaluare.

b. Scoala e si despre invatare
intergenerationala

Povestitor: Profesor
Domeniul schimbarii: Implicarea parintilor si a
comunitatii

“Simteam cad se pierde ceva...cd sunt anumite
legdturi vechi pe care nu le folosim in activitatea
noastrd, oricat de mult performam cu copiii,
simteam cd ceva lipseste. In urmd cu 10 ani eu am
observat cd bunicii isi doreau sd participe activ, s



se implice in activitdtile scolii la grupelor de prescolari/clase de elevi dar scoala si
comunitatea locald ii marginaliza, se debarasa de ei, i-au redus la un cliseu. Era
dureros pentru ei cd modul lor de gdndire era arhaic, traditional prin intermediul
cutumelor si regulilor transmise din generatie in generatie de la cei batrani spre cei
mai tineri. Undeva, dupd schimbdrile poltice si sociale din ultimele decenii aceastd
structura s-a modificat iar ierarhia sociala specificd familiei traditionale s-a
inversat, bunicii devenind doar elemente de decor nu si transmitdtori de informatii,
povesti, folclor, traditii, cutume.

Inceputul a fost dificil pentru cd exista o neincredere intre noi ca si corp profesoral
si generatia vdarstnicd, aveam o teamd de a nu gresi cu ceva, de a nu supdra

pe cineva, de a incerca ceva nou. Am inceput cu activitati comune simple si cu
elemente cunoscute pentru generatia varstnicd, tematica marilor sdrbdtori
religioase (Crdciunul, Capul Primdverii, Pastele, Rusaliile) in care bunicii nostri
au contribuit prin activitati comune bunici-copii la confectionarea decorurilor,

a costumatiei, pregadtirea de preparate culinare specifice, perfomarea cu scurte
momente de familie in cadrul spectacolelor. Am continuat cu organizarea de
ateliere de gradinarit, de mestesuguri populare, de jocuri traditionale in aer liber
cat si in interior, de confectionare pdpusi din carpe sau land, de broderii, de tesut,
de povesti, de ghicitori, de strigdturi, de descantece. Am beneficiat de sprijinul
conducerii institutiei care ne-a incurajat si a valorizat aceste experiente pozitive
in evenimente de avengurd de nivel local sau regional ca Targul de produse
culinare La vremuri vechi, oameni noi aprilie 2017,2018, Concertele de colinzi
2015, 2016, 2017, 2018, Sezdtoarea de la Salva, mai 2017, mai 2018, publicarea
revistei cu traditii ale Salvei La vremuri vechi,oameni noi aprilie 2017 si intdlnirea
absolventilor scolii Salva: Punti peste timp, septembrie 2018.

Prescolarii si elevii se simt mult mai bine in compania generatiei varstnice pentru
cd acestia posedd mai multd intelepciune si rabdare si oferd ceea ce noi am
pierdut, acea legdturd magica cu trecutul. Pentru mine ca dascal aceste experiente
personale si profesionale au reprezentat un nou inceput in modul de a regandi
actul de educatie si am incercat prin toate proiectele de cooperare strategice
Comenius si Eramus+, proiectele de mica anvergurd la nivel local si regional sa
creionez cel putin o activitate cu bunicii. Experienta lor si punerea acestora in
roluri cheie in activitdtile formale si non-formale au contribuit de-a lungul anilor
la plus valoarea scolii si la viziunea ca institutie mai prietenoasd cu comunitatea
localad si inerent cu grupurile vulnerabile. Scoala roméneasca din pdcate suferd un
decalaj imens in valorizarea resurselor umane prin inchistarea intr-un curriculum
ne-flexibil. Majoritatea activitatilor cu bunicii le-am realizat in cadrul activitatilor
extracurriculare sau in activitdtile de parteneriat scoald-familie.

Proiectul continuad in scoala noastra siil imbogdtim in fiecare an cu noi tipuri

de activitati chiar dacd uneori acestea reprezinta provocdri adresate corpului
profesoral dar sunt izvordte din nevoile reale ale comunitatii in care traim. Rolul
nostru ca educatori este sa actiondm in sens pozitiv pentru deschiderea scolii spre
comunitate iar, bunicii sd aiba rolul de a fi tezaurul invatdrii intergenerationale
conducdnd institutia noastrd spre o colaborare fructuoasa pentru ambele parti cu
rezultate emotionante si sustenabile.”

Scoala profesionala este din mediul rural si are un numar de aproximativ 250
de elevi. Nevoia de a mentine elevii in scoala si proximitatea de un oras mare au
facut ca recent din scoala gimnaziala sa devina scoala profesionala. Are un grup
de profesori foarte implicati si dedicati care incearca prin diverse proiecte sa se
apropie de comunitate, cu implicarea bunicilor sau parintilor.
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c. Am deschis usa catre noi si catre parinti

Povestitor: Director
Domeniul schimbarii: Implicarea parintilor,
leadership

”Cu toate cd am fost usor sceptici la inceput, pentru
cd am reusit lucru acesta, mi se pdrea imposibil s
adundam foarte multi pdrinti la scoald, mi se parea
imposibil sa fim in stare sa colectdm pdrerile reale
ale pdrintilor, sa le punem in practicd si sa ne pliem
pe doleantele lor, atunci cdnd realizim, de exemplu,
curricula, sau activitdti comune, sau alte actiuni in
scoald, siincet, incet am vdzut ca lucrul acesta este
posibil.

Nu am fost printre scolile care s colaboram
extraordinar de bine de la inceput cu pdrintii si asta
este cred chestiunea cea mai frumoasd care s-a
intamplat in scoala noastrd. Pdrintii au venit spre
scoald, au intrat in scoald, au reusit sa ne deschidd
cumva ochii pentru actiuni pe care ei le doreau si
poate, la un moment dat, nu le consideram cele
mai bune, dar s-au dovedit a fi utile. Am invatat

sd colabordm, astfel incat beneficiarul principal,
copilul, sd aibd de castigat de fiecare datad.

Factorul declansator care a facut ca pdrintii sa vind
cdtre scoald a fost initial usor formal. Era o scoald
deschisa cumva, dar nu neapdrat spre comunitate,
dar spre nou, sd zicem. In momentul in care a apdrut
un proiect propus de Fundatia Noi Orizonturi, si
atunci am zis "De ce nu? Un proiect n-are ce sa
strice, cd ne dezvoltam’. Si noi gdndeam pragmatic
ce anume puteam dezvolta in scoald, fard s ne
gandim la relatia interumand. Si a fost usor formal
“Uitati, este un proiect, haideti”. Ni s-a cerut cumva.
Pentru cd dacd nu ni s-ar fi cerut sd facem asa,
probabil am fi géndit intr-un fel propriu si profesorii
si-ar fi dezvoltat proiectul si am fi zis ”E bine si asa”.
De aceea aveam si rezeva la inceput cdnd ne spunea
Maria "Chemati toti pdrintii la scoald” Md gdndeam
cd nu stie ce vorbeste. Cum sa chem toti pdrintii la
scoald? Unde? ” In sala de sport’] zicea Maria. "Da,
nu mai spune. Chiarin sala de sport?”

Sidupd aceea ne-am dat seama cd daca nu
reusesti asta, sd-i chemi pe cat mai multi, ca
niciodatd nu vor veni toti si sd le comunici cd de
fapt tu esti acolo pentru ei, nu o sé poti sd faci
mare lucru. Deci factorul declansator a fost usor
formal, a fost dorinta de a bifa actiuni noi pentru
cresterea vizibilitatii scolii in comunitate, pentru
cd da, e o lupta si tu trebuie sd ramai vizibil in
comunitate. Avem probleme si cu numdrul de
copii care, la un moment dat a fost in scadere, si
trebuia sa demonstram cd suntem buni. Adicd sG-i




convingem pe pdrinti cd suntem buni, dar nu am
inteles cd putem sd-i convingem pe ei cd suntem
buni implicandu-i in viata scolii. Deci voiam sa
demonstram cd putem singuri *Uitati ce buni
sunteti, veniti. Si dsta cred cd a fost castigul cel mai
mare al participdrii la proiectul acesta, cd noi am
inteles pand la urmd, deci nu am inteles din prima,
ce inseamnd termenul dsta de scoald comunitard.
Vin pdrintii, vin copiii, sunt si niste minusuri la un
moment dat ca fiind prea deschisd avem mult de
reparat cateodata prin curtea scolii. Ca scoala e
folosita, deci e vie, se trdieste si numai constatdm
”Si acolo s-a rupt, si acolo s-a..” Si atunci le repardm,
nu facem caz.

Cam din 2016 am fost mai atenti la schimbdri si

am observat cd sunt vizibile. Adicd, mai usor si

copiii si ptrintii, de exemplu, recunosc o greseald in
momentul in care aceasta se intampla si cautdm
dupd aceea impreund solutii pentru rezolvarea

ei. Mai usor vin spre noi si ne spun “Uitati, nevoile
copiilor sunt acestea”. Inainte parcd nu indrézneau.
Si noi fdceam de capul nostru si asteptam ca ei sa fie
multumiti si s ne aplaude ce lucruri extraordinare
facem. Si poate ei nu erau multumiti, dar acum dacd
ii intrebi si faci ceva care sa vina in intémpinare,
sunt linistiti si te sprijind.

Cumva intrarea pdrintilor in viata scolii automat
ne-a obligat sa fim atenti la modul in care cultura
scolii s-a schimbat. Deci noi ce aveam la inceput,
viziune, misiune puse acolo pe perete cuminte si
intr-un fel anume suna foarte frumos, acuma se
aplica. Deci asa simt cd da, cultura scolii, unde e
vorba de valorile reale care sd se regdseascd in
viata copiilor, a parintilor si dascalilor, au foarte
multe elemente, n-as spune total, c-as gresi, foarte
multe elemente de interpdtrundere. Si astea dau
automat stabilitate scolii.

Pentru mine personal aceastd schimbare e
importantd pentru cd si eu mad regdsesc. Sunt valori
la care subscriu si care md ajutd sa-mi desfdsor cu
drag activitatea in scoald pentru cd dacd ar fi ceva
cu care sa nu fiu de acord si cumva mi-ar pune fréne
dezvoltdrii mele sau ce stiu eu, viziunii personale,
normal cG nu m-as simti confortabil. Dar asa, cdnd
vad cd e ok si e o armonie, nu totald dar tindem spre
asta, mad simt si eu confortabil. Adicd nu e stres, eu
nu percep stres neapdrat. Stresul poate veni din alta
directie, dar nu percep stres in scoald cand suntem
noi ldsati sa facem ceva. Md simt confortabil cand
stiu cd mad pot baza pe colegi si cd la un moment dat
pot sd le solicit ceva, chiar dacd acel ceva inseamnd
muncd de voluntariat, inseamnad timp “pierdut’,

cd nu-i pierdut, inseamnd studiu la un moment

dat intr-o anumita directie, deci echilibrul dsta pe

care ti-l dd lucrul impreuna. Au fost cazuriin care
am avut de exemplu, intélniri cu pdrintii, cd noi nu
le mai numim sedinte cu pdrintii acum, am avut
intalniri cu pdrintii, da, si consilieri, si au tot felul de
alte nume, consilieri cu pdrintii pe anumite directii,
si acestea au durat pdnd la 3 ore jumate si nu se
ldsau parcd dusi si noi ziceam “Gata, rezolvam totul
intr-o ora, in capul nostru si asa prezentam” si n-am
stat cu greutate nici noi, nici parintii.

Toate schimbdarile au inceput usor formal pentru

cd a existat proiectul siacuma as zice, dacd n-ar

fi existat proiectul, daca nu existati voi in viata
noastrd, noi probabil ne-am fi dezvoltat cumva, dar
poate nu asa de repede si nu am fi constientizat
lucrurile pe care le-am aflat la inceput cd e nevoie
sd lucrezi cu si pentru pdrinti si copii. Probabil am
fi aflat intr-un timp mai lung si mai greoi, nu stiu.
Deci ne-ati facut sd constientizdm cd e important
sa fim atenti la anumite aspecte. Asta e contributia
majord, faptul cd cineva din afard vine si iti atrage
atentia "Fii atent, dacd vrei s mergi pe drumul
dsta, ar trebui cam asa sd iti derulezi activitdtile
pentru cd toti din jur sunt importanti’. Si noi, la
momentul acela, cénd am pornit proiectul, nu prea
eram de acord cu ce ziceati voi. Asa am fost, pentru
ca ni se pdrea foarte complicat sd facem anumite
lucruri, ziceam ’A, pdrintii. Lasd cd pdrintele nu stie
el ce..” Si uite ca stie.

Nu as putea sd incadrez schimbdrile pe un singur
standard, pentru cd am simtit cd am mers cumva
impreund cu toate. S-a fdcut si voluntariat, uite si
ieri a fost o actiune de voluntariat in scoala si pur si
simplu a venit invatdtoarea de la clasd si a zis "Vin
pdrintii si grebldm curtea scolii”. “Dar ce v-a venit?”
"Pdi uite asa”. Deci actiunile se intdmpld normal,
cultura scolii s-a schimbat, implicarea pdrintilor
apare, deci nu as putea spune cd se merge pe o
singurd directie, atingem mai multe deodatd."

Scoala gimnaziala este o scoala de cartier

dintr-un oras mare, avand peste 750 de elevi.

Una din problemele cel mai de mentionate de
catre scoli este cea legata de relatia cu parintii.
Schimbarea, in acest caz a aparut in momentul in
care scoala a realizat ca e nevoie sa schimbe modul
de relationare si adresare catre parinti, deschizand
astfel spatiul pentru dialog siimplicare.
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d. invatare relevanta e atunci cand invatam
cu placere

Povestitor: Elev
Domeniul schimbarii: invatare relevanta

"Anul trecut, o parte din profesorii participanti, au
avut o activitate numitd Scenarii didactice. Eu am
participat la 2 dintre ele, la doamna profesoard
Bara Elisabeta si la doamna profesoard Dinu
Melinda. Au fost 2 scenarii, fiecare a cate 2 ore. Cel
putin din ce am observat eu, pe baza acelui scenariu
s-a schimbat atitudinea clasei fatd de profesoard si
a profesoarei fatd de clasd. Nu se mai vorbea in plus
la ore si ni se explica mult mai pe intelesul nostru,

al tuturor. Putea sd inteleagd oricine. Si a fost si
interactiv - de exemplu, la ora de geografie, dacd
imi aduc bine aminte, am facut doud planse, eram
impartiti pe doud rénduri, si erau despre regiuni
industriale din intreaga lume. Una dintre ele a fost
din Brazilia si una dintre ele in Germania. Si ce am
observat, e cd mare parte dintre colegii care nu erau
implicati la ore sau nu-si dddeau deloc interesul au
ajuns sa raspundd la majoritatea, poate chiar la
toate intrebdrile corect sau cel putin au incercat,
fata de datile trecute cdnd le tratau cu indiferentd,
fard sd le pese. S-au implicat si fizic si psihic.

In continuarea acelor ore am putut observa cd era

o relatie imbundtatita intre profesor si elev. Din
pdcate, exact felul acela de ore nu au mai fost, dar
eram ascultati mai mult la ce vorbeam noi si nu mai
apdreau asa de multe comentarii, care nu erau pe
subiect.

Probabil cd s-a facut o schimbare de atitudine din
cauza acelei activitdti. Am vazut cd se poate si mai
bine, sa ne simtim si bine si sa si invdtdm in acelasi
timp. Cred cd, dacd intrebdm acum jumdtate de
clasa cel putin o sd stie ce s-a facut in acele 2 ore.
Ne-a ajutat mult mai mult ora aia si de atunci cred
ca retinem mult mai usor activitdtile facute de noi.
Cazul ideal cred ca ar fi, si pentru elevi si pentru
profesori, ora in care profesorul sd-si poatd preda
materia modelatd frumos incat sd ne trezeasca
interesul si noud, noi sa fim activi la acea ord, fara
comentarii derivate, dar sd fie o atmosfera relaxatd,
sd nu fie o atmosferd rigidad.

Pentru mine e importantd aceastd poveste pentru
ca mi-a placut stilul diferit de predare in principiu.
De obicei, cred cd se intdlneste foarte des stilul in
care ori ti se dicteazad ori profesorul vorbeste toatd
ora sau povesteste despre o chestie, nu neapdrat
vorbeste si cu elevul. La ora asta am fost implicati si
noi. Era un fel de competitie constructivd intre cele
doud echipe.



Prin acest proiect a apdrut workshopul acela unde
cred ca 6 profesori au participat. Nu am ore cu toti
dintre aceia, sau cel putin nu am observat la toti
dintre aceia o schimbare, dar la doamna profesoard
de geografie a fost cea mai mare. Si proiectul a
schimbat in bine, practic relatia dintre profesor si
elev, siam ajuns in punctul in care sd nu mai fie ore
pierdute pe prostii, certuri intre elevi care nu vor sd
asculte ce le spune profesorul. Acum si profesorul
asculta ce problema are elevul, daca este fondata
bine, si putem relationa mult mai bine. Invdtare
relevantd e la o lectie care iti face pldcere sa o inveti
si daca vei fi intrebat sau vei avea nevoie de acea
lectie peste o perioada de timp, sd stii ce ai facut
atunci si sa stii cd te-ai simtit bine invatand.”

Colegiul tehnic este din mediul urban si are
aproximativ 500 de elevi. Marea provocare a scolii
a fost lipsa de implicare a cadrelor didactice si
relationarea cu elevii. Castigul major a fost acela al
reflectiei asupra ce inseamna invatare si cum pot
sa raspunda mai bine nevoilor elevilor si parintilor.
Desi nu au ajuns sa fie generalizate, scenariile
didactice au deschis drumul spre un nou mod de
interactiune la clasa.







Luand in considerare diversitatea atat de mare

a scolilor comunitare, in principal datorita
contextelor in care acestea s-au dezvoltat, este
dificil de analizat succesul acestora si rezultatele
pe care acestea le-au avut. Mai mult decat atat,
este foarte greu de identificat un exemplu de
succes sau un model de scoala comunitara ce
s-a dezvoltat cu succes si ce poate fi adaptat mai
multor contexte.

Dezvoltarea acestora trebuie vazuta ca un proces
ce permanent se adapteaza contextului particular,
ca urmare, nu exista un singur model ce poate

fi adoptat de mai multe scoli. Pe de alta parte,

in toate scolile in care acest program a fost
implementat au putut fi identificate anumite
contexte favorabile sau, din contra, provocari, care
fie au ajutat, fie au stopat dezvoltarea si evolutia
principiilor scolii comunitare. Tocmai de aceea,
aceasta sectiune urmareste prezentarea acelor
contexte favorabile, acelor factori care au dus la o
accelerare a dezvoltarii acestui program.

In plus, in functie de contextele particulare

ale fiecarei scoli implicate, au fost identificate

si anumite contexte mai putin favorabile sau
provocari care au dus la stagnarea sau incetinirea
procesului de dezvoltare a unei scoli comunitare.
Analizand situatia din fiecare scoala care doreste
sa implementeze acest program se pot anticipa
anumite contexte favorabile sau mai putin
favorabile.
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lll.1 Factori determinanti pentru succesul programelor

de Scoli Comunitare in Romania

Dupa cum am mentionat si in sectiunile anterioare, rezultatele si succesul implementarii acestui
program a depins in mare masura de contextele scolilor si specificitatile lor, alaturi de cele ale
comunitatilor in care acestea se aflau. Cu toate acestea, in urma analizei evolutiei acestora, s-au putut
identifica anumite contexte favorabile sau factori care au favorizat succesul acestui program. in acest
sens, prezenta acestor factori au influentat succesul, dar si rapiditatea cu care scolile au evoluat de la
un stadiu la altul de dezvoltare si asumare a principiilor si standardelor scolii comunitare.

a. Rolul directorului ca vizionar si promotor
al scolii comunitare

In mai multe din scolile cuprinse in acest program,
reusita implementarii programului a depinsin
mare masura de situatia directorului si de modul
in care directorul s-a raportat la intregul proces.
Astfel, scolile cu cele mai bune rezultate in
implementarea acestui program sunt scolile in care
directorii isi asuma rolul de vizionari si promotori
ai programului. Este vorba de acele scoliin care
directorii sunt dornici sa invete si sa produca
schimbare.

»Pentru ea foarte important este sa invete. Un
astfel de om a invatat foarte mult, dar a reusit si
sd dea mai departe. De fiecare datd mesajul ei este
ca scoala nu e a ei, ci a copiilor. A ajuns acum la un
nivel la care toti profesorii sunt foarte implicati, vin
cu idei si nu decide nimic fara ei. Mai mult, la ea in
scoald daca cineva nu stie sa facd ceva se duce in
cancelarie siintreabd...dar a ajuns aici in trei ani
de zile.” (Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul
rural)

Mai mult decat atat, in scolile in care directorii
si-au inceput mandatul odata cu intrarea in
acest program, deschiderea a fost mai mare, dar,
totodata, si asumarea personala a programului,
alaturi de principiile si standardele scolii
comunitare. Acestia, fie ca aveau nevoie de un
mai mare sprijin din partea colegilor pentru a-si
consolida pozitia, fie pentru ca doreau sa vina cu
o alternativa la ce a fost inainte, cu totii au fost
deschisi si dispusi sa invete lucruri noi. Au invatat
si progresat alaturi de facilitatori, facilitdnd o
dezvoltare mai rapida a programului.

wDirectoarea a fost in primul ei an de mandat,
pur si simplu beneficiul pentru ea de a fi parte
din proiectul asta a fost un beneficiu personal
prin faptul cd a prins incredere in ea. Pentru cd

ea a venit intr-un context mai aiurea si cumva s-a
folosit de acest proiect si de comunitate ca un fel
de sprijin.” (Facilitator, Liceu, mediul urban)

LDomnul director era un director tandr, cred ca
abia ales in perioada respectiva si cumva am
observat cd avea o nevoie de afirmare. Voia sd
demonstreze cd poate si intr-o structurd rurald.
Deci l-am simtit foarte dornic sa faca ceva si
dornic saii lase pe cei care vor sd se implice sa
isi asume anumite roluri. Pentru el, reusita este
sa aiba activitati, proiecte, munceste la asta, are
viziune, pune in practica, dar ii si lasa pe ceilalti
sa contribuie. I-a incurajat mult pe cei din echipa
nucleu.” (Facilitator, Scoald generalda, mediul rural)

Tot legat de liderul scolii, un context mai putin
fericit, dar cu potential de a facilita rezultate bune
intr-un astfel de program de schimbare culturala
si de practici participative, este existenta unui vid
de putere. In scoala in care directorul este numit
politic, dar isi pierde locul din cauza rezultatelor
obtinute la examen, dar exista un lider informal
puternic, pe fondul acelui vid de putere, liderul
informal poate interveni si poate impune anumite
schimbari in scoala.

»Proiectul acesta frumos a fost posibil intr-un vid
de putere si autoritate formald. Practic au fost
introduse toate schimbarile pe fondul acestui
vid de putere si a pozitiei nesigure a directorului,
odata ce a picat examenul pentru directori.”
(Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul urban)




b. Rolul facilitatorului de sprijin in
implementarea programului

Un alt factor important a fost existenta
facilitatorului si interactiunea acestuia cu scolile.
Un astfel de proces de lunga durata ce urmareste
nu doar schimbari punctuale, ci schimbari de
abordare si viziune, nu este intotdeauna un proces
linear, care duce direct spre reusita. De multe ori
un astfel de proces vine cu perioade mai bune si
perioade mai putin bune. Astfel, rolul facilitatorului
devine crucial, in special in momentele mai putin
fericite, in momentele in care se chestioneaza
posibila reusita a acestui program.

,concluzia mea este ca oamenii au nevoie sa li
se reaminteasca cat de bine este in acest proces
si cate beneficii are scoala in ansamblul ei. Chiar
daca este greu de gestionat procesul si deseori
demotivant, e important sa isi mentina directia
sau sa se reintoarca pe directia cea buna.”
(Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul rural)

In momentul in care directorul scolii este lipsit

de viziune si total strain acestui proces, rolul
facilitatorului devine cu atat maiimportant. Astfel,
acesta are capacitatea de a explica procesul si mai
ales de a coagula cadrele didactice din scoala si a-i
mentine pe drumul schimbarii.

»n momentul in care am fdcut totul asa simplu, cu
multe intrebari, multe explicatii, pas cu pas a ajuns
sd isi imagineze si sd inteleaga ce vrea si mai ales
cd vrea sdisi impulsioneze si colegii sa facd ceva. Si
asa, incet, incet au repornit la drum. Dupa suisuri
si cobordsuri am gasit mai multi profesori care
s-au alaturat programului.” (Facilitator, Scoald
gimnaziald, mediul rural)

Mai mult decat atat, rolul facilitatorului s-a
amplificat in contextele in care relatia acestuia
cu directorul a fost una deschisa si de colaborare.
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Dincolo de tot ceea ce programul ofera scolilor,
unul din factorii decidenti in reusita acestui
program este prezenta facilitatorului si, mai ales,

a modului in care acesta a reusit sa relationeze cu
directorii si cu scolile: ,,Ce mi se pare mie important
este cd am avut rezultate bune acolo unde am avut
contexte suficiente sa cunosc mai bine directorul

si chiar sd avem o relatie sandatoasd.” (Facilitator,
Scoala SGnmihaiu de Campie).

In plus, in momentul introducerii standardelor de
autoevaluare, pentru unele scoli a fost mai usor

sa le accepte, tocmai pentru ca au venit din extern
si nu au fost impuse de directorul scolii: ,Dacd le
facem cu un extern, lumea le priveste cu mai multa
importantad si sunt mai deschisi s vorbeascad cu
cineva din extern. Daca ar fi introdusa de director,
atunci cresc sansele ca discutia sa fie pur formala.”
(Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul rural)

c. Alti factori care favorizeaza
implementarea programului

Una din conditiile care favorizeaza reusita acestui
program este ca mai multi profesori din scoala

sa se alature procesului de transformare a scolii.
Limitand programul la un numar mic de profesori
nu doar pune mare presiune pe acestia, dar se
limiteaza instantele in care atat elevii, cat si
directiunea sunt expusi la astfel de practici. Astfel,
»~CU cGt mai multi din scoald se angreneaza in acest
proiect comun, mdcar stiu la ce trag impreund.

Se leaga altfel lucrurile intre ei, intre materii.”
(Facilitator)

Mai mult decat atat, daca cei implicati sunt deja
familiarizati cu aceste practici sau terminologie,
lucrurile avanseaza mult mai rapid. Cu alte cuvinte,
daca in cadrul scolii sunt deja cadre didactice

care au fost implicate in proiecte sau programe

cu implicarea comunitatii sau axate pe nevoile
elevilor, asimilarea principiilor si standardelor
scolilor comunitare este mult mai rapida si mai
lina.

»Ceea ce a facut diferenta de toate celelalte scoli
mi se pare cd au fost doud doamne profesoare(...)
care sunt si formatori FNO de multi ani si care
sunt deja foarte familiare cu limbajul, dar si cu

ce inseamna sa faciliteze deciziile in cadrul unui
grup, cum sd creeze un design care sd ii ajute

pe profesori sd ajungd la o decizie comund, sa
gdseascd idei, sd decidd care este cea mai buna si
apoi sd le pund in aplicare. Dar in acelasi timp, au

lasat directoarea sa faca lucrurile in ritmul ei, chiar
daca deseori s-au frustrat ca nu se intdmpld mai
repede si mai bine pentru cd ele stiau cum, dar nu
erau in pozitie de putere. Dar au ldsat-o totusi pe
directoare sa facd lucrurile in ritmul ei, acordénd
sprijin permanent.” (Facilitator, Liceu, mediul
urban)

Intr-adevar, angrenarea cadrelor didactice si

a directorilor in proiecte anterioare reprezinta

un context propice pentru dezvoltarea si
implementarea unui astfel de program. Pe de-o
parte, dupa cum am spus si mai sus, pentru

faptul ca deja sunt familiarizati cu conceptele si
terminologia, dar pe de alta parte si pentru ca deja
sunt formati ca echipa si le este mult mai usor sa
lucreze impreuna.

»~Experienta profesorilor si a directorului in tot ceea
ce inseamnd proiecte era mult mai mare ca in cazul
altor scoli. Directoarea era si formator in mai multe
contexte si clar intelegea mai usor ce povesteam
noi. In plus, se cunostea echipa.” (Facilitator,
Scoald gimnaziald, mediul urban)

Un alt context favorabil, este presiunea mare a
scaderii constante a numarului de elevi si nevoia
scolii de a se gasi modalitati prin care sa raspunda
cerintelor comunitatii, devenind o alegere mai
atractiva. Fie ca este vorba despre scoli mici din
zone rurale din proximitatea unor orase sau scoli
profesionale din cartiere marginase, sub presiunea
numarului tot mai mic de elevi, scolile sunt dispuse
sa accepte noi programe si sa realizeze schimbari,
chiar majore, de atitudine pentru a deveni mai
atractive pentru elevi si parinti, dar si pentru o
cotatie mai buna in ierarhia scolilor.

»sconstientizeazd acum ca daca nu sunt deschisi
sa faca diverse lucruri pentru elevi vor deveni si ei
o scoala fara elevi, pentru ca elevii pleaca. Fiind

o localitate atat de mica, elevii se imputineaza ca
numdr si multi aleg sa mearga in orasele mici din
apropiere. Atunci ei chiar trebuie sd demonstreze
ca elevii trebuie sa ramdana la scoala lor pentru ca
sunt mai valorosi pentru comunitate si asta clar
ii motiveazad sa facd lucruri.” (Facilitator, Scoala
gimnaziald, mediul urban)

»Marea lor problemd era de cum erau perceputi

de comunitate ca scoald - o scoald profesionald,
izolatd, la marginea orasului, intr-un cartier
limitrof. Asta i-a fdcut sa tind cont de comunitate si
sd se apropie de ea - din comunitate isi atrag copiii
la studii.” (Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul
urban)



in concluzie, factorii care influenteaza cel mai mult reusita implementarii acestui program, dar si evolutia scolii
inspre scoala comunitara, sunt directorii vizionari si promotori ai acestor principii, alaturi de facilitatori care
sustin intreg procesul de implementare al programului.

Astfel, in acele scoli in care directorii sunt deschisi si dornici sa invete, dar, mai ales, inteleg importanta unui
leadership participativ, reusesc sa implementeze mai repede schimbarile necesare si sa adopte principiile
si standardele principale ale scolilor comunitare. in plus, facilitatorii care reusesc sa isi stabileasca relatii de

incredere cu directorii scolilor, dar si sa inteleaga specificul scolii, dar si dinamica din interiorul scolii, reusesc sa
sustina o mai buna implementare a programului.

Mai mult, rolul acestora este decisiv, in mentinerea entuziasmului si a dorintei de schimbare a scolilor, chiar
daca rezultatele nu sunt atat de vizibile sau masurabile. Mai mult decat atat, extinderea grupului de profesori
sau angrenarea cat mai multor cadre didactice din scoala determina reusita si, mai ales, sustenabilitatea
programului.

I11.2 Provocariin implementarea si succesul
programului de Scoli Comunitare in Romania

Avand in vedere importanta liderilor in demararea si sustinerea acestui program, una din cele mai mari
provocari este legata de lipsa de implicare si asumare a programului, din partea directorilor. Astfel, in unele
situatii, chiar daca directorul isi doreste implicare, acesta nu isi asuma rolul de promotor si sustinator al acestui
program. Rezultatul, de cele mai multe ori este un progres lent, in care profesorii din grupul nucleu nu se simt
sprijiniti, ceea ce se traduce de cele mai multe ori siin lipsa de implicare a celorlalte cadre didactice. Cu alte
cuvinte, lipsa aceasta de implicare a directorului face ca extinderea grupului de profesori care adopta principiile
si standardele scolii comunitare s fie limitata. in consecinta, sustenabilitatea acestui program este pusa sub
semnul intrebarii.

»Nu simt la nivelul directiunii o implicare, ci, dimpotrivd, ne spune cd ne ajutd, dar sa nu ii implicém. Nu
fnseamna cd nu raspund solicitarilor mele, dar de multe ori ai nevoie si de idei. Asta poate si pentru cd nu fac
parte din Consiliul de Administratie”. (Profesor, Colegiu, mediul urban)

»Directoarea era relativ indiferentd. Cooperantd cu grupul de lucru, dar nu neapdrat interesatd suficient ca sd
pund umarul.” (Facilitator, Colegiu, mediul urban)

,»30 nu lucrezi cu directorul...asta a fost o mare provocare. Cum sd generezi schimbdri in toatd scoala, dacd nici
mdcar nu ai ocazia sd vorbesti cu directorul?.” (Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul urban)

»Le sustine, dar nu merge in fata publicului si a colegilor sd zica: ,uite, asta e directia, asta e misiunea noastra
si toti trebuie sd contribuie.” Dar mesajul acesta nu vine foarte clar din partea ei. Nu isi asuma rolul de lider in
acest proces. Din pdcate, nu are o viziune foarte clard si atunci e foarte greu sd duci oamenii intr-o anumita
directie, cd nu le spui nimic.” (Facilitator, Scoald gimnaziald, mediul rural)

in plus, sunt directori care vad acest program ca pe o alta activitate ce trebuie bifata, fara a-si asuma un rol
activ si in care se gandesc activitati comode pentru cadrele didactice, fara a le gandi intr-un context mai larg

de dezvoltare a elevilor: Au fost ,,activitati care trebuie bifate, gandite de profesori in functie de preocuparile
lor.” (Facilitator, Colegiu, mediul urban) Pe de alta parte sunt scoli foarte implicate si ancorate in comunitate, cu
multe proiecte aflate in desfasurare, care insa s-au raportat la acest program ca la un alt proiect si nu cala un
program de schimbare organizationala.

»Colegiul a fost si este un liceu extrem de conectat la ce se intdmpla in comunitatea mai larga, prin tot ce fac
si ce gandesc in relatie cu asta. A fost asa un soi de ,,hai sa mai facem ceva, sa ne gandim ce sa mai facem

2"

impreuna.” (Facilitator, Colegiu, mediul urban)
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»Scoala asta e raiul ONG-istilor. Are cea mai mare
diversitate culturala pentru ca au foarte multe
etnii, nationalitati, au si imigranti, au de toate.
Directoarea este motorul. Sunt atat de multe
lucruri si resurse care vin inspre ei, incat ea s-a
prins repede ca nu poate sa faca decat implicand
cat mai multi oameni. Dar face asta nu pentru

ca doreste un leadership distributiv, ci pentru

ca altfel nu poate lucra. Adica nu neaparat ia
decizii strategice, ci pur si simplu e o tehnica de
supravietuire.” (Facilitator, Scoala gimnaziala,
mediul urban)

Una din posibilele cauze ale acestei atitudini,
dincolo de stricta goana dupa cresterea numarului
de proiecte din palmaresul scolii, este si faptul

ca multe din scolile odata implicate in mai

multe proiecte primesc foarte multe propuneri

de colaborare, propuneri care se concretizeaza

in proiecte, chiar cu impact asupra procesului
educativ, dar fara ca acestea sa fie gandite intr-un
context strategic sau fara a se pune accent pe etapa
de reflectie si feedback. Astfel, aceste scoli nu au
invatat cum sa se raporteze la aceste initiative

si propuneri de colaborare, in afara de stricta
implementare si trecere in palmaresul de proiecte.

»Am simtit ca l-au perceput ca pe un exercitiu.
Exista o gramada de initiative foarte bune, dar
nu se inchide bucla de feedback. Respectiv, vin
idei foarte bune, oamenii se entuziasmeaza, dar
nu inteleg de fapt ce s-a intamplat.” (Facilitator,
Colegiu, mediul urban)

Chiar siin cazul in care un director cu un stil
autoritar a fost recent schimbat, trecerea spre un
tip de leadership democratic nu se poate realiza
imediat. E nevoie de mai mult timp pentru ca acest
lucru sa se intdmple, fapt ce poate influenta reusita
sau rapiditatea cu care se pot implementa si asuma
anumite schimbari. ,in momentul in care ai lideri
autoritari, nu poti sa treci direct la democratie.
Primul pas este sa ai niste lideri informali, deschisi
care pot sa fie promotori ai acestor schimbari.

Cu toate acestea, este riscul ca acesti lideri sa fie
lupi singuratici si sa isi gaseasca greu o echipa.”
(Facilitator, Scoala generala, mediul urban)

Pe de alta parte, si un director foarte implicat si
motivat poate sa fie o provocare, atunci cand
entuziasmul lui nu este dozat sau atunci cand
colectivul nu reuseste sa tina pasul cu dorinta lui
de schimbare si implicare. In acest caz, depinde de
abilitatea acestuia de a-si doza entuziasmul side a
gasi flexibilitate in abordare si rabdare ca si colegii
sa ajunga la acelasi nivel.




»Directorul este vizionar si stie exact unde vrea sau unde trebuie sa ajunga, atata
doar ca trebuie sa aleaga modalitatile cele mai simple si mai usor de acceptat.
Daca esti inflexibil fata de colegi, o buna parte din ei se pot impotrivi procesului.
Si atunci directorul trebuie sa gaseasca flexibilitatea si caile cele mai simple care
sa le propuna.” (Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul urban)

0 alta problema in cazul directorilor extrem de implicati este dificultatea pe

care acestia 0 au in a reusi sa mobilizeze cadrele didactice in acelasi ritm cu ei.
Problema in acest caz este ca, pe de-o parte au foarte multe idei si propuneri, din
foarte multe domenii, dar cu care restul colectivului nu pot sa tina pasul. Pe de
alta parte, sunt directori care vad activitatea scolii ca pe un proiect personal si
atunci orice opinie contrara este o opinie impotriva lor: ,Nu putea sa se detaseze
efectiv de problemele astea. E ca si cum scoala e a ei si ia toate problemele acasa
cu ea.” (Facilitator, Scoalad gimnaziala, mediul rural) in acest caz, a durat mai mult
ca acestia sa accepte ca parerile diferite sunt benefice si ca nu sunt impotriva lor.

in cazul unor scoli, chiar daca directorii s-au implicat si au inteles beneficiile unor
astfel de schimbari, au fost incapabili sa transfere aceeasi dorinta de schimbare
intregului colectiv de profesori. Asta s-a intdmplat, de cele mai multe ori, datorita
faptului ca acesti directori inca nu isi aveau consolidata pozitia.

»A fost o schimbare de director in 2016. Nu pot sa zic daca cadrele didactice
impartasesc valorile directoarei. Cred ca ea este cea mai implicata si nu reuseste
sa gaseasca si alti colegi la fel de pasionati si doritori de schimbare”. (Facilitator,
Liceu, mediul urban)

Una din celelalte provocari evidentiate in urma interviurilor, atat cu directorii
de scoala, cu profesorii implicati, dar si cu facilitatorii, este legata de lipsa de
implicare si interes din partea mai multor cadre didactice. Astfel, in multe din
scolile cuprinse in acest program, fie directorii au simtit ca sunt singuri in acest
demers, fie profesorii din grupul nucleu au mentionat lipsa de implicare a
celorlalte cadre didactice.

»Colegii. E foarte greu sa ii motivezi si apelezi la prietenii pe care i ai. Si ajungi tot
la aceleasi persoane. Din punctul meu de vedere suntem prea putini si nu reusim
sa facem fata”. (Profesor, Colegiu, mediul urban)

~Am simtit o oarecare ineficienta prin faptul ca erau doar doi oameni implicati”
(Facilitator, Colegiu, mediul urban)

»Sunt o echipa mica de oameni, de vreo 3-4, care se implica si fac lucruri si se
implica in proiectele mari, dar in rest putini se implica si ei se plang de acest
lucru. (Facilitator, Scoala gimnaziald, mediul urban)

,Imi dau seama c exista inca o problema de comunicare in cadrul echipei de
profesori. Asumarea de sarcini. Am colegi care au impresia ca doar lor le trasez
sarcini, care sunt de altfel foarte responsabili si care isi duc la indeplinire toate
sarcinile, dar am alti colegi care nu prea doresc sa isi asume sarcini si nu prea vor
sa se implice”. (Director, Scoala gimnaziala, mediul rural)

Mai mult decat atat, in special in cazul scolilor din mediul rural, una din cele mai
mari provocari este personalul fluctuant sau a cadrelor didactice care sunt din
alta localitate si sunt nevoite sa faca naveta. Astfel de situatii sunt demotivante,
niciun cadru didactic care fie trebuie sa faca naveta de la distante mari, fie nu
stiu daca in urmatorul an vor mai preda la acea scoala, nu se implica in astfel
de programe de schimbare. Mai mult decat atat, este si extrem de dificil sa
construiesti o echipa de lucru in aceste conditii, inclusiv un grup nucleu.
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»E 0 scoala din mediul rural in criza, inclusiv de personalul care face naveta si e
fluctuant. Mai mult, in doar 2 ani de zile am lucrat deja cu 3 directori. in aceste
conditii nu prea isi asuma nimeni nimic.” (Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul
rural)

»E 0 scoala rurala, cu vreo 20 si ceva de profesori, dintre care vreo 10 fac naveta
intre trei scoli. Ori de cate ori incepi ceva, ceilalti vin cumva ca un factor extern.
Ei nu se simt ca acasa si nici scoala nu reuseste sa ii integreze atat de bine
fncat sa se simta ca o echipa...le este greu sa se reuneasca.” (Facilitator, Scoala
gimnaziald, mediul rural)

Pe de alta parte, chiar daca se reuseste angrenarea mai multor cadre didactice, o
alta provocare existenta in cazul unor scoli este cea legata de modul de gandire
aintregului colectiv, modul in care scoala si intregul colectiv al scolii se vad ca
actori in comunitate.

»Conducerea unei institutii inseamna sa ai idei, trebuie sa rezolvi probleme. Dar
aici nu am vazut provocarea aia de profunzime. Ei cred ca scoala nu e o institutie,
nu este ceva ce trebuie gestionat. Foarte multi cred ca e o vocatie.” (Facilitator,
Colegiu, mediul urban)

Dincolo de lipsa de implicare a cadrelor didactice, unele dintre scoli au mentionat
sidificultatea de a angrena elevii in altfel de activitati, dincolo de cele care tin de
ce se intampla la clasa, in timpul orelor. Cu alte cuvinte, fie ca este vorba de scoli
profesionale in care majoritatea elevilor locuiesc in alte localitati si sunt nevoiti
sa faca naveta, fie ca este vorba de scoli mici din zone rurale in care elevii sunt
deseori angrenati si la muncile zilnice, acestia nu sunt interesati si nu se implica
in altfel de activitati la scoala.

»Elevii nu sunt dispusi sa vina din timpul lor liber sa faca activitati. Fiind multi
navetisti, mai ales in randul celor de la invatamantul profesional, care isi termina
orele si pleaca acasa imediat” (Director, Colegiu, mediul urban)

in plus, una din provocarile mentionate destul de des in interviuri a fost aceea a
dozarii resurselor, fie ca e vorba de resursa umana sau de timp. Astfel, in cele mai
multe scoli, grupul de lucru si cei implicati mai mult in proiectele scolii este unul
relativ restrans si asta face ca pe acestia sa fie o mare presiune.

»Ne plangem cu totii de lipsa de timp. De multe ori stam peste program sa putem
termina tot ce ne propunem?”. (Director, Scoala gimnaziala, mediul rural)
»Provocarea lor cea mai mare este pur si simplu timpul, in sensul in care au un
director adjunct si cativa oameni care sunt foarte munciti. De cate ori m-am dus
acolo, se vedea pe fata lor oboseala. La ei asta mi se pare ca este provocarea
majora - pur si simplu dozarea resurselor.” (Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul
urban)

»Se incarca foarte mult si am simtit ca unii oameni sunt obositi. intr-adevar, au
rezultate, dar mi se pare ca muncesc foarte putini la astfel de proiecte. Nu stiu
daca la un moment dat nu vor fi prea obositi. Pentru ca scoala comunitara nu
este doar un proiect, e o directie si un mod de lucru pe care ti-l asumi pe termen
lung.” (Facilitator, Liceu, mediul urban)

Pe de alta parte, desi o treime din scolile cuprinse in acest program si-au
asumat in planul de dezvoltare o mai buna relationare cu parintii, in continuare
aceasta relatie este vazuta ca o provocare pentru multe dintre scoli. Aceasta

a fost o provocare in special in cazul scolilor mici, din zone rurale, sau in cazul




scolilor cu elevi proveniti din familii vulnerabile
(monoparentale, sau cu parinti plecati in alte tari la
munca). in plus, implicarea parintilor in activitatea
scolii este o provocare si in acele scoliin care nu
s-au gasit modalitatile inovatoare si instantele
pozitive de a-i aduce pe parinti la scoala.

»Cele mai mari provocari au fost aducerea
parintilor in viata scolii, pentru ca noi avem foarte
multi elevi din familii mono-parentale, cu parinti
plecati in afara tarii. in plus, 50% dintre copiii
nostri provin din mediul rural si parintii lor ajung
si mai greu la scoala”. (Director, Scoala gimnaziala,
mediul urban)

O alta provocare, de aceasta data, enuntata in
cazul mai multor scoli a fost legata de atitudinea
profesorilor fata de parinti. Mai precis, in unele
scoli cu rezultate foarte bune, din zone urbane,
s-a observat o atitudine preferentiala a scolii fata
de parintii copiilor buni si a celor mai putin buni.
Astfel, acestia din urma erau deseori marginalizati
si acuzati de rezultatele slabe ale copiilor lor. O
astfel de atitudine a facut ca relatia cu parintii

sa se imbunatateasca doar in cazul parintilor
care oricum erau mai implicati, ceilalti fiind in
continuare marginalizati.

»Provocarea cea mai mare este in continuare
atitudinea profesorilor fata de parinti si, mai
ales, fata de parintii copiilor care nu merg atat de
bine la scoala. E o atitudine de acuzare, lipsa de
intelegere, empatie...si am intalnit asta cam peste
tot pe unde am fost. Desi ar fi fost activitati de
facut prin care sa i sprijine pe parintii acestor copii
mai mult, pur si simplu scoala nu a fost deschisa
la genul acesta de activitati, prin care sa ii ajute
pe acesti oameni sa aiba putin mai multa grija de
copiii lor.” (Facilitator, Colegiu, mediul urban)

Mai mult decat atat, tot in ce priveste relatia
scoala-parinte, o alta provocare majora este
atitudinea de superioritate a cadrelor didactice
si directiunii. Aceasta atitudine a fost intalnita

in special in scolile mici din mediul rural, in care
parintii de cele mai multe ori erau considerati
analfabeti sau, oricum, incapabili sa inteleaga ce
este bine pentru copilul lor si pentru educatia lui.
»Sa stii ca nu am mai intalnit o asa abordare. E

o perspectiva foarte traditionala. Profesorii sunt
convinsi ca o mare parte din parintii copiilor sunt
analfabeti si faptul ca sunt analfabeti cumva

le delegitimeaza opiniile.” (Facilitator, Scoala
gimnaziala, mediul rural)

In unele scoli, mai ales cele mici din zone rurale si

expuse mai putin la noi practici de relationare sau
noi abordari in educatie, una dintre provocarile
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majore a fost internalizarea acestor concepte si practici nou introduse. Unele concepte au fost greu de inteles
pentru scoli, fiind abstracte si departe de problemele lor concrete cu care se confruntau.

,»,Cred ca pur si simplu asteptarea noastra ca ei sa abstractizeze si sa reflecteze asupra a ceea ce fac. Cred ca
asta e provocarea centrala. Pur si simplu exercitiul asta de a discuta despre cum facem lucrurile, asta mi se
pare cd e marea provocare. Si e legata de mai multe lucruri: de a gasi relevantd, cum sa o faca si chiar o facem?”
(Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul rural)

Tot legat de acest lucru, unii dintre directori au mentionat ca o alta provocare poate fi faptul ca asteptarile lor
sunt mult mai concrete, iar propunerile venite din partea FNO erau uneori percepute ca fiind abstracte. De pilda,
unele dintre scoli, mai ales din cele mai putin expuse noilor practici, asteptau un model clar de urmat in vederea
implementarii scolii comunitare si nu un set de principii mai degraba abstracte.

»In momentul in care am intrat in acest program ne asteptam sa vedem un model de scoalad comunitara si sa-|
implementam si noi sau sa ne luam de acolo ce credem ca ni se potriveste. Ulterior am inteles ca depinde de
comunitatea noastra de fapt si ca nu exista un model pe care trebuie sa-l punem in aplicare.” (Director, Scoala
gimnaziald, mediul rural)

Ca raspuns la aceasta provocare, de cele mai multe ori, in momentul in care au inceput sa discute despre
propuneri sau proiecte concrete, interesul directorilor crestea, tocmai pentru ca intelegeau mai bine,
raportandu-se la ceva concret si palpabil: ,,in momentulin care am trecut intr-o stare mai concreta pot spune ca
am sesizat un interes mai mare din partea directoarei.” (Facilitator, Colegiu, mediul urban)

Mai mult decat atat, libertatea mare de a-si construi propriul model de scoala comunitara a fost pentru unele
scoli derutanta si greu de gestionat: ,Li s-a acordat poate prea multa libertate. Constrangerile au fost prea
putine si scoala, profesorii si parintii prezenti au avut spatiu pentru deraiat. Oamenii acestia nu erau pregatiti sa
operationalizeze ce e mai bine pentru ei.” (Facilitator, Colegiu, mediul urban)

0 alta provocare, desi nu la fel de prezenta in scolile cuprinse in acest studiu, este politizarea scolilor, politizare




care de cele mai multe ori duce la lupte de putere atat intre actuali directori si fosti directori, cat si intre tabere
politice diferite. ,,E foarte interesant pentru ca e si politica interna si politica externa a scolii. Sunt lupte de
putere interna intre actuali directori, fosti directori si directori aspiranti. lar daca directorul e numit politic e si
mai dificil de gestionat.” (Facilitator, Liceu, mediul urban)

Nu in ultimul rand, una din provocarile mai putin evidente este cea legata de comunitate si modul in care
comunitatea raspunde la invitatiile si initiativele scolii. Astfel, printre scolile implicate in acest program, in
zonele rurale sau vulnerabile din punct de vedere socio-economic, comunitatea a fost mai putin responsiva la
initiativele scolii, fiind mult mai dificil pentru scoala sa gaseasca resursele si modalitatea de a atrage membrii
comunitatii inspre scoala. Cu toate acestea, probabil odata cu asumarea mai ferma a rolului de resursa in
comunitate a scolii, lucrurile se pot schimba.

»Scoala este destul de deschisa. Problema este comunitatea. Sunt foarte multi parinti din categorii vulnerabile
si care nu sunt prea implicati in viata scolara. Se tot straduiesc sa ii aduca, dar este foarte greu. Directoarea este
liantul dintre scoala si comunitate, dar de multe ori lupta cu o mentalitate foarte diferita.” (Facilitator, Scoala
gimnaziald, mediul rural)

Astfel, in ceea ce priveste provocarile cele mai importante cu care se confrunta scolile din Romania in
implementarea programului de scoli comunitare, trebuie mentionat in primul rand modul in care directorii isi
asuma si se implica efectiv in acest program. Pe de alta parte, in multe din scolile cuprinse in acest program a
fost mentionata lipsa de implicare a cadrelor didactice si a elevilor. Nu in ultimul rand, un alt aspect, care a dus
la o implementare mai greoaie a acestui program a fost dificultatea de a intelege si a internaliza aceste concepte
teoretice si principii ce stau la baza scolilor comunitare. Aceasta provocare a fost prezenta in special in cazul
acelor scoli mai putin expuse unor astfel de practici educationale sau proiecte cu implicarea comunitatii si a
altor factori interesati in procesul educational.




CONCLUZII
S| RECOMANDARI

»Odata ce scoala vede ce poate sa faca,
nu mai este cale de intoarcere.” (Ted
Dintersmith, 2018)




Una dintre cele mai importante concluzii ale
acestui studiu este faptul ca implementarea unui
astfel de program de scoli comunitare depinde in
mare masura de modul in care directorii scolilor se
raporteaza la aceste principii si standarde, si mai
ales modul in care acestia isi asuma schimbarile
ce urmeaza sa se intample in scolile lor. Chiar daca
sunt scoli mari, puternic implicate in comunitate
printr-o serie de actiuni si proiecte, fie ca este
vorba despre o scoala mica, din mediul rural,
izolata si prea putin expusa la acest tip de activitati
sau practici, rolul directorului este decisiv. Astfel,
in acele scoli in care directorii sunt deschisi si
dispusi sa isi asume acest program, rezultatele nu
intarzie sa apara. Pe cand, in acele scoli, in care fie
directorii sunt autoritari, fie nu inteleg principiile
scolilor comunitare sau nu vor sa isi asume
implementarea lor, implementarea programului
este mult mai lenta, iar progresul scolilor inspre
scoli comunitare este mult mai greoi si de durata.

Un aspect interesant ce a reiesit in acest raport

a fost faptul ca sansele ca un director de scoala

sa isi asume si sa fie promotor al principiilor

scolii comunitare sunt mai mari atunci cand
inceperea mandatului unui nou director incepe
odata cu implementarea programului. Cu alte
cuvinte, acesti directori isi asuma implementarea
programului ca pe un proiect personal si il sustin
in fata celorlalti colegi, chiar daca pe parcurs
intampina obstacole. Mai mult decat atat, acei
directori care sunt deja familiarizati cu conceptele
si principiile enuntate si inteleg legatura intre
anumite practici si reusita scolara sau dezvoltarea
armonioasa a elevilor, sansele ca acestia sa
sustina un astfel de program sunt mult mai mari.
Tocmai de aceea, una dintre recomandari ar putea
fi pregatirea directorilor si expunerea acestora

in cat mai multe instante la astfel de principii si
standarde, cum sunt cele ale scolilor comunitare,
pentru a putea internaliza si intelege mai bine
procesul si importanta implementarii acestuia.
Nu in ultimul rand, mentinerea unei forme de
selectie a directorilor poate face ca directorii alesi
sa fie motivati si dornici de a face efectiv ceva in
scoala respectiva, dincolo de a raspunde strict
cerintelor venite dinspre inspectorate. Odata ce
scolile au directori motivati si dornici sa produca
schimbare, si in acelasi timp sunt familiarizati cu
masurile care pot sustine o dezvoltare armonioasa
si reusita scolara a elevilor, sansele ca un astfel de
program precum cel al scolilor comunitare sa se
implementeze si sa reuseasca sunt mult mai mari.

In acelasi timp, un alt rol important este cel al
facilitatorilor. Acestia au scopul foarte clar de a
ajuta la intelegerea principiilor si standardelor

scolii comunitare, de a ajuta la transpunerea lor
in contextul scolilor si, mai ales, de oferirea de
suport pe tot parcursul implementarii acestui
program. Dupa cum am mentionat si la inceput,
chiar daca se pot identifica anumite stadii in
dezvoltarea scolilor comunitare, evolutia acestora
nu este una lineara si ascendenta. Fiind un proces
continuu de invatare, face ca progresul scolilor
comunitare sa nu fie unul liniar, ci deseori, odata
cu intampinarea unor provocari sa stagneze,
alteori chiar sa involueze pe anumite paliere si,
ulterior, cu suport sa se redreseze. Cu alte cuvinte,
rolul facilitatorilor este unul crucial, in special in ce
priveste mentinerea acestor scoli pe drumul dorit,
dar, mai ales, pentru mentinerea entuziasmului

si a increderii ca vor aparea rezultate, chiar daca
sunt mai greu de identificat si cuantificat. Multi
dintre facilitatorii implicati in acest program au
mentionat nevoia unui timp mai mare in lucrul

cu scolile, mai ales in acele scoli in care e nevoie
de castigarea increderii din partea directorului

si a cadrelor didactice sau in acele scoli in care
intampina mai multe provocari date de contextul
scolii sau al comunitatii ,,Cred ca e nevoie de un
job full-time ca sa faci asta si cel mai bine este sa
se lucreze cu directorii si ei sa ajunga la dorinta sa
schimbe cultura in scoala.” (Facilitator, Colegiu,
mediul urban)

in plus, pentru ca un astfel de program s fie cu
succes este nevoie ca principiile si standardele sa
fie imbratisate de mai multi profesori. Cu toate
acestea, nu toti sunt la fel de deschisi si dispusi sa
aloce din timpul lor pentru a adopta ceva ce este
destul de abstract si pentru care nu vad rezultate
imediate. Tocmai de aceea, una din strategiile
adoptate a fost aceea de a identifica acei profesori
din scoala care sunt implicati si deschisi si a incepe
implementarea programului prin si cu ajutorul lor.

»Cumva au inceput oamenii care oricum erau cei
mai implicati si care scriau sau care erau deja
implicati in alte proiecte. Oarecum e firesc, pentru
ca oamenii astia sunt experimentati, mai expusi si
vedeau beneficiile colaborarii si deschiderii pe mai
departe.” (Facilitator, Scoala gimnaziala, mediul
urban)

Cu toate acestea, adoptand aceasta strategie
poate duce la izolarea acestui grup de profesori si
la suprasolicitarea lor. Astfel, in aceste momente
intervine din nou facilitatorul, care trebuie sa
aiba capacitatea de a ajuta acesti profesori sa
angreneze si alte cadre didactice si sa translateze
ceea ce ei au invatat catre alti colegi. Scolile

care au incercat implementarea unor masuri
transdisciplinare, cu implicarea colegilor din
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domenii diferite au reusit in final angrenarea mai multor cadre didactice in tot
acest proces. Tocmai de aceea, una din recomandari ar putea fi propunerea si
implementarea de activitati ce necesita implicarea mai multor cadre didactice.
Odata angrenati in astfel de activitati, devin si ei mai deschisi si incep sa vada
rezultatele.

In ceea ce priveste implicarea profesorilor prin metode si practici ce ajuta

o invatare relevantd, important este ca acei profesori care implementeaza
aceste metode si practici sa si masoare rezultatele obtinute. Pentru a putea
angrena mai multe cadre didactice in acest demers, care de multe ori necesita
resurse suplimentare, e nevoie ca acestea sa vada rezultatele pe care le pot
obtine. Tocmai de aceea, e nevoie de o mai mare rigurozitate in masurarea si
cuantificarea rezultatelor obtinute in urma implementarii de practici si metode
noi la clasa sau prin angrenarea elevilor in activitati extra curriculare. Mai mult,
aceste instrumente de evaluare nu trebuie sa masoare doar capacitatea cognitiva
sau strict reusita scolara a elevilor, ci sa masoare un spectru mai larg de abilitati
si competente, necesare in etapele urmatoare din viata elevilor. Pentru a putea
angrena si mobiliza alte cadre didactice sa se implice in acest program si sa isi
schimbe metodele si practicile de predare inspre invatarea relevanta, trebuie

sa vada rezultate. Cu toate acestea, dupa cum am spus si mai sus, rezultatele
cuantificabile ce tin de reusita scolara a elevilor sunt pe de-o parte determinate
de mai multi factori, pe de alta parte nu surprind in totalitate impactul unor
astfel de practici asupra elevilor. Tocmai de aceea, o recomandare poate fi
implementarea unor instrumente complexe de masurare a impactului asupra
elevilor, inclusiv in privinta unor abilitati sau competente transversale. Mai mult,
aceste instrumente trebuie aplicate nu doar pentru a masura impactul a ce se
intampla in clasa, cat siimpactul activitatilor extra-curriculare asupra dezvoltarii
acestora. Prin prezentarea acestor rezultate, cadrele didactice ajung sa inteleaga
mai bine beneficiile si, implicit, sa isi schimbe strategia de predare si modul de
relationare cu elevii.

Mai mult decat atat, ascultarea feedback-ului din partea elevilor este la fel de
important. Astfel, un alt aspect important si determinant in reusita implementarii
acestui program este legat de vocea pe care o primesc elevii. Acele scoli care sunt
capabile nu doar sa consulte elevii, dar sa ii implice efectiv in procesul decizional,
reusesc sa implementeze acest program mai repede, elevii fiind cei care, la
randul lor, ajung sa sustina astfel de schimbari. Odata ce elevii ajung sa vada ca
si vocea lor este ascultata, dobandesc incredere in ei, vin cu propuneri noi si mai
ales, constientizeaza cat este de importanta educatia pentru viitorul lor.

In ceea ce priveste relatia cu parintii, multe din scolile cuprinse in acest program
au mentionat despre problema neimplicarii acestora in viata scolii. Tocmai de
aceea, multe dintre aceste scoli s-au concentrat in primul an al implementarii
programului pe dezvoltarea acestei relatii si pe gasirea de modalitati prin care
parintii sa devina parteneri egali in educarea copiilor. Astfel, acele scoli care au
schimbat paradigma si modul de relationare cu parintii au reusit sa ii atraga
spre scoala si chiar sa ii faca sa fie parte a procesului educativ. Mai concret,
acele scoli care au inteles ca apropierea de parinti nu se face prin intermediul
sedintelor cu parintii, ci prin implicarea acestora in diverse alte activitati
voluntare sau educative si, mai ales, prin implicarea lor in procesul decizional.
Lipsa de implicare persista in acele scoli in care relationarea cu parintii se face in
continuare de pe o pozitie de superioritate.




Y/ /)

O scoala comunitara presupune, in primul rand, o mai buna ancorare a ei in comunitate, atat

prin dezvoltarea de parteneriate, cat si prin implicarea comunitatii in procesul decizional si prin
identificarea de resurse pe care scoala si comunitatea le pot inter-schimba. in acest sens, multe
din scolile din Romania, din dorinta de a avea cat mai multe parteneriate si proiecte se asociaza cu
foarte multe entitati. Problema apare, atunci cand aceste asocieri si parteneriate nu sunt gandite
intr-o perspectiva. Mai exact, multor scoli le lipseste o gandire strategica si o analiza serioasa a
oportunitatilor ce rezida din aceste parteneriate.

Doar printr-o colaborare stransa cu comunitatea si toti factorii interesati de procesul educativ se pot
identifica niste nevoi si implicit directii strategice inspre care trebuie sa se indrepte scoala, cu ajutorul
comunitatii si a partenerilor din comunitate. intr-adevar, problema in aceste scoli este c&, de cele mai
multe ori, acestea se raporteaza la acest program ca la un alt proiect in scoala, fara a intelege ca acest
program nu este un simplu proiect, ci o schimbare de paradigma, o schimbare a culturii si practicilor
din scoala.

Cu toate acestea, odata ce comunitatea este inclusa in procesul decizional si, mai ales, odata

ce membri ai comunitatii sunt implicati in procesul de auto-evaluare, modul de relationare cu
comunitatea incepe sa se schimbe. Acele scoli care reusesc sa angreneze comunitatea in acest
proces de evaluare a nevoilor lor reusesc sa stabileasca parteneriate si colaborari pornind de la niste
obiective clar definite si, implicit, reusesc sa urmareasca impactul sau efectul acelor parteneriate.

O concluzie generala a acestui program este faptul ca nu este un singur model de implementare a
programului de scoli comunitare in Romania, ci ca acest proces este in mare parte dependent de
contextul fiecarei scoli si a comunitatii din care face parte. in plus, evolutia scolilor nu este una liniara
si progresiva. Cu toate acestea, au putut fi identificate anumite contexte care au favorizat evolutia mai
rapida a scolilor inspre o scoala comunitara, precum si rezultatele obtinute odata cu implementarea
acestui program.
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LEADERSHIP

Anexe

Anexa 1l
Standardele scolilor comunitare. Indicatori

Indicatori

1. Am implicat personalul, elevii, parintii si comunitatea larga in negocierea si
formularea misiunii, viziunii si valorilor scolii.

2. Am implicat personalul, elevii, parintii si comunitatea larga in elaborarea si
implementarea unor strategii pe termen lung si pe termen scurt si a unor politici
specifice ale scolii.

3. Am recrutat parinti pentru a ne ajuta sa ajungem la acei parinti care de regula
nu se implica in viata scolii.

4. Alocam resurse - personal, fonduri si materiale - pentru a sprijini relatia cu
parintii si comunitatea mai larga.

5. Sprijinim personalul, parintii si elevii sa isi dezvolte abilitatile, atitudinea
si cunostintele pentru a-si putea asuma rolul de lideri si a initia actiuni de
dezvoltare a scolii.

6. Incorporam valorile echitatii, dreptatii, drepturilor omului, cetateniei active,
invatarii centrate pe elev in toate activitatile noastre.



PARTENERIATE

INCLUZIUNE
SOCIALA

7. Ne bazam pe lideri din randul personalului, al parintilor si al elevilor care
initiaza si conduc actiuni de dezvoltare a scolii.

8. Scoala noastra se implica activ, alaturi de alte organizatii, in initiative de
dezvoltare a comunitatii.

Indicatori
1. Colaboram cu alte agentii pentru a solutiona problemele comunitatii.

2. Impartim leadership-ul si colabordm cu parteneri relevanti pentru a dezvolta
comunitatea pentru elevii nostri si familiile lor.

3. Colabordam in procesul de luare a deciziilor si impartim resursele cu alte
institutii si organizatii partenere pentru a rezolva probleme locale.

4. Avem acorduri de parteneriat relevante si reciproc avantajoase cu institutii si
organizatii partenere locale.

5. Promovam activitatile altor institutii si organizatii partenere locale.

6. Participam la actiuni locale, regionale, nationale si internationale initiate de
institutii si organizatii partenere.

7. Comunitatea scolii poate accesa facilitatile si expertiza scolii noastre.

8. Facem schimb de date cu partenerii nostri pentru a lua decizii bine
fundamentate.

Indicatori

1. Tot personalul scolii noastre demonstreaza si promoveaza valori si
comportamente care sustin drepturile.

2. Incluziunea sociala este o valoare asumata clar in politicile, practicile si cultura
scolii noastre.

3. Curriculumul, serviciile si programele de invatare sunt accesibile pentru fiecare
dintre diferitele grupuri din comunitate.

4. Promovam activ dreptul egal la educatie de calitate pentru toti membrii
comunitatii locale.

5. Ne asiguram ca website-ul, materialele tiparite, programele si serviciile noastre
reflecta clar valorile democratiei, echitatii si drepturile omului.

6. Incurajam cetatenia activa si pregatim elevii pentru un rol deplin in societate
indiferent de mediul familial din care provin.
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SERVICII

VOLUNTARIAT

INVATARE PE
TOT PARCURSUL
VIETII

Indicatori

1. Asiguram accesul la o serie de servicii care imbunatatesc conditiile de invatare
a elevilor, a familiilor si a membrilor comunitatii.

2. Oferim servicii bazate pe o analiza riguroasa a nevoilor.

3. Monitorizam si evaluam serviciile prestate pentru a afla cine beneficiaza de ele
siin ce mod.

4. Investigam motivele care determina neparticiparea unora la serviciile oferite.
5. Dezvoltam servicii proprii pentru a asigura incluziunea sociala.

6. Incurajam, apreciem si sustinem contributia altor institutii si organizatii la
prestarea serviciilor fie in scoala, fie in comunitate.

7. Utilizam eficient datele socio-economice colectate la nivel local.

Indicatori

1. Oferim oportunitati de voluntariat pentru elevi si adulti (inclusiv parinti) din
diferite grupuri.

2. Oferim formare si sprijin adecvat voluntarilor.

3. Elevii nostri au posibilitatea de a initia, proiecta si conduce activitati de
voluntariat.

4. Adultii (profesorii si parintii) au posibilitatea de a initia, proiecta si conduce
activitati de voluntariat.

5. Voluntarii din comunitatea noastra au ocazia sa lucreze cu voluntari din alte
localitati/ regiuni/tari.

6. Monitorizam si evaluam activitatile de voluntariat pentru a ne asigura ca sunt
eficiente.

Indicatori

1. Promovam o cultura a invatarii pe tot parcursul vietii care se centreaza pe
cum sa invatam mai degraba decat pe o abordare ingusta a unor continuturi si
cunostinte.

2. Oferim numeroase oportunitati de invatare pentru toate generatiile.

3. Oferim ocazii de Tnvatare care tin cont de diferitele preferinte de invatare si
care includ atat invatarea de placere, cat si pe cea axata pe profesie.

4. Folosim comunitatea ca sursa de invatare, invitand persoane cu expertiza in
diferite domenii sa contribuie la invatarea care are loc in scoala.



DEZVOLTARE
COMUNITARA

IMPLICAREA
PARINTILOR

CULTURA SCOLI|

INVATARE
RELEVANTA

Indicatori
1. intelegem rolul scolii noastre in dezvoltarea locala.

2. Sprijinim locuitorii, institutiile si organizatiile active in comunitate sau munca
facilitatorilor comunitari (daca e cazul).

3. Oferim ocazii de invatare relevante pentru oamenii din localitate.

4. Oferim date si informatii institutiilor si organizatiilor din comunitate pentru a
facilita luarea unor decizii bine fundamentate.

Indicatori

1. Asiguram o comunicare eficienta cu familia.

2. Promovam si sprijinim dezvoltarea abilitatilor de bun parinte.

3. Incurajam parintii sa isi asume un rol activ in invatarea copiilor lor.

4. Incurajam parintii sa fie voluntari la scoala si le solicitam sprijinul.

5. Includem parintii ca parteneri egali in deciziile care le afecteaza copiii.

6. Sprijinim parintii sa promoveze educatia de calitate pentru copiii lor.

Indicatori

1. Ne asiguram ca toti copiii sunt incurajati sa tinteasca sus in cariera lor.
2. Incorporam feedback-ul constructiv.

3. Marcam si celebram succesul.

4. Regimul nostru de recompense si pedepse este echilibrat.

5. Mediul de invatare din scoala noastra este bogat si primitor.

Indicatori

1. Incurajam participarea activa si implicarea cognitiva profunda in procesul de
invatare a tuturor elevilor.

2. Stabilim legaturi clare intre curriculum, in ansamblu, programele scolare si
viata comunitatii deservite de scoala, respectiv planurile de viitor ale elevilor.

3. Utilizam sistematic evaluarea formativa si exploatdam evaluarea sumativa in
scopuri formative.

4. Asiguram un climat prietenos pentru invatare, marcat de colaborare, sprijin si
o cultura a incluziunii.
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Scoala Gimnaziala
Nr. 1 Ardeoani

Anexa 2
Scolile comunitare implicate in studiu

Localizare: Comuna Ardeoani, judetul Bacau

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea implicarii in comunitate
- cresterea numarului de activitati de voluntariat

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala
pentru imbunatatirea relevantei invatarii si adaptarea metodelor de predare

Colegiul Tehnic
»George Baritiu”

Localizare: Baia Mare, judetul Maramures

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea implicarii comunitatii in sustinerea procesului instructiv-educativ
- cresterea implicarii elevilor in proiecte in folosul comunitatii

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala
prin care sa invete metode noi de predare pentru a face invatarea mai atractiva
pentru elevi

Scoala Gimnaziala
»Geo Bogza”

Localizare: Balan, judetul Harghita

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea gradului de implicare a scolii in comunitate

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala
pentru abordarea trans-disciplinara a invatarii experientiale si activitatilor extra
curriculare

Scoala Gimnaziala
nr. 7 Viisoara

Localizare: Bistrita, judetul Bistrita-Nasaud

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea implicarii parintilor in activitatile formale si nonformale de educatie

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala
pentru dezvoltarea caracterului transdisciplinar si interdisciplinar al lectiilor

- imbunatatirea comunicarii scolii cu parintii

- cresterea relevantei invatarii




Scoala Gimnaziala
»Gheorghe Manu”

Localizare: Budesti, judetul Calarasi

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea implicarii parintilor in viata scolii
- sporirea oportunitatilor de invatare non-formala pentru elevi

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala
in vederea imbunatatirii experientelor de invatare la elevi

Colegiul National
»C.D. Loga”

Localizare: Caransebes, judetul Caras-Severin

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- crearea unor oportunitati noi de invatare non-formala pentru elevi
- cresterea gradului de implicare a parintilor si reprezentantilor comunitatii in viata scolii

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala
in vederea deprinderii unor metode de predare centrate pe elev
- imbunatatirea colaborarii intre profesorii scolii

Scoala Gimnaziala
,Nicolae Titulescu”

Localizare: Cluj-Napoca, judetul Cluj

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii
- crearea unor noi oportunitati de invatare non-formala pentru elevi

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala si
schimb de bune practici pentru imbunatatirea experientelor de invatare ale elevilor
- cresterea implicarii in comunitate a scolii

Colegiul Tehnic
Energetic

Localizare: Cluj-Napoca, judetul Cluj

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii
- cresterea relevantei experientelor de invatare oferite elevilor

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii cadrelor didactice la programe de dezvoltare profesionala
pentru imbunatatirea experientelor de invatare ale elevilor
- cresterea implicarii in comunitate a scolii
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Scoala Gimnaziala
Mintiu Gherlii

Localizare: comuna Mintiu Gherlii, judetul Cluj

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea participarii grupurilor dezavantajate (elevi si parinti) sia membrilor
comunitatii la activitati de invatare non-formale

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in vederea imbunatatirii rezultatelor invatarii la elevi

Colegiul National
,Decebal”

Localizare: Deva, judetul Hunedoara

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea capacitatii scolii de a derula programe de voluntariat
- intarirea relatiei dintre scoala si comunitate

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in domeniul metodelor de predare centrate pe elev

Scoala Gimnaziala

Localizare: comuna Dragomiresti, judetul Dambovita

Dragomiresti
Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea gradului de implicare Tn actiuni de voluntariat in randul elevilor scolii
- cresterea implicarii comunitatii in viata scolii
Obiective de dezvoltare 2018-2019:
- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in domeniul utilizarii instrumentelor digitale de predare-invatare
si a adaptarii metodelor de predare la nevoile elevilor cu cerinte educationale
speciale

Colegiul de Localizare: Galati, judetul Galati

Industrie

Alimentara Obiective de dezvoltare 2017-2018:

,»Elena Doamna”

- cresterea gradului de implicare in actiuni de voluntariat ale elevilor scolii
- cresterea gradului de incluziune sociala in scoala

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in domeniul metodelor de predare pentru implicarea activa a
elevilor in actul educational

- cresterea implicarii in comunitate a scolii

- imbunatatirea comunicarii cu parintii




Scoala Gimnaziala
»Ferdinand I”

Localizare: Sector 2, Bucuresti

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala pentru cresterea relevantei invatarii
- cresterea gradului de implicare a scolii Tn actiuni de voluntariat in comunitate

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala pentru cresterea relevantei invatarii

Liceul Tehnologic
Transporturi Cai
Ferate

Localizare: Galati, judetul Galati

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala pentru deprinderea unor metode si strategii noi de predare
- cresterea participarii elevilor la activitati extra curriculare

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

-imbunatatirea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare

profesionala pentru a oferi experiente de invatare cat mai relevanta elevilor

Liceul Teoretic
»loan Cotovu”

Localizare: Harsova, judetul Constanta

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in domeniul invatarii experientiale si abordarii transdisciplinare a
invatarii

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- consolidarea colectivului de cadre didactice prin participarea in comun la
programe de dezvoltare profesionala

Scoala
Gimnaziala ,,lonel
Teodoreanu”

Localizare: lasi, judetul lasi

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea participarii elevilor la activitati de invatare nonformala

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala
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Liceul cu program
Sportiv

Localizare: Suceava, judetul Suceava

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea implicarii scolii in comunitate prin actiuni de voluntariat

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala

Scoala Gimnaziala
»Aurelian

Localizare: Suceava, judetul Suceava

Stanciu” Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea implicarii scolii in actiuni de voluntariat
Obiective de dezvoltare 2018-2019:
- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala
- imbunatatirea comunicarii scolii cu parintii
Scoala Localizare: Comuna Salva, judetul Bistrita-Nasaud

Profesionala
, Tiberiu Morariu”

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- imbunatatirea leadership-ului participativ
- cresterea implicarii scolii Tn actiuni de voluntariat

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- intarirea colectivului de cadre didactice prin actiuni de dezvoltare profesionala
comune

Scoala Gimnaziala
»Dimitrie
Pacurariu”

Localizare: Comuna Scheia, judetul Suceava

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea gradului de incluziune sociala in scoala
- crearea unor noi oportunitati de invatare non-formala

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in domeniul metodelor de lucru cu copii cu CES
- cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii




Scoala Gimnaziala
Sinmihaiu de
Cimpie

Localizare: Comuna Sinmihaiu de Cimpie, judetul Bistrita-Nasaud

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea gradului de implicare a parintilor si a comunitatii in viata scolii

- crearea unor noi oportunitati de invatare non-formala comune pentru elevi,
profesori si parinti

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in domeniul metodelor si strategiilor de invatare experientiala

Scoala Gimnaziala
Timisesti

Localizare: Comuna Timisesti, judetul Neamt

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in vederea cresterii relevantei invatarii

Scoala Gimnaziala
»lon Luca
Caragiale”

Localizare: Tulcea, judetul Tulcea

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea implicarii parintilor si a comunitatii in viata scolii
- cresterea gradului de incluziune sociala in scoala

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea implicarii parintilor si a comunitatii in viata scolii

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in vederea cresterii relevantei invatarii

Liceul Tehnologic
,Malaxa”

Localizare: Zarnesti, judetul Brasov

Obiective de dezvoltare 2017-2018:
- cresterea implicarii scolii in comunitate prin actiuni de voluntariat

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea participarii colectivului de cadre didactice la programe de dezvoltare
profesionala in vederea dezvoltarii competentelor profesionale de lucru cu copii
cu CES si de utilizare a TIC in procesul de invatare
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Scoala Gimnaziala
nr. 7 Sfanta Maria

Localizare: Timisoara, judetul Timis

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- crearea de noi oportunitati de invatare nonformala
- cresterea gradului de implicare a scolii in actiuni de voluntariat

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea relevantei invatarii la elevi
- cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii

Colegiul Economic
»Virgil Madgearu”

Localizare: Galati, judetul Galati

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea gradului de implicare a scolii in actiuni de voluntariat
- cresterea gradului de implicare a comunitatii in viata scolii

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea voluntariatului pentru dezvoltarea abilitatilor relevante pentru cariera
a elevilor

- cresterea numarului de elevi implicati in activitati de voluntariat destinate
dezvoltarii comunitatii

Scoala Gimnaziala
»Grigore Hagiu”

Localizare: Targu-Bujor, Galati

Obiective de dezvoltare 2017-2018:

- cresterea gradului de participare la leadership in cadrul colectivului scolii
- cresterea gradului de implicare a scolii in comunitate

Obiective de dezvoltare 2018-2019:

- cresterea gradului de implicare a parintilor in viata scolii
- cresterea relevantei invatarii la elevi




Anexa 3
Stadiile de dezvoltare a scolii comunitare pe cinci dimensiuni definitorii

A. Leadership

1. Explorare
Conducerea scolii ,,cocheteaza” cu ideea de scoala comunitara

« Directorul si 2-3 persoane din scoala incep sa creada in rostul dezvoltarii ca scoala comunitara

« Directorul invita la intalniri si informeaza alti colegii, pe membrii Consiliului de Administratie, reprezentanti ai
elevilor si ai parintilor

« Directorul si cele 2-3 persoane se informeaza despre scoala comunitara, cauta exemple de practici, se intereseaza
referitor la procesul de parcurs

« In acest stadiu, leadership-ul are nevoie de cineva din exterior (de exemplu, un facilitator) care sa le imprime un ritm
de lucru si fata de care conducerea scolii sa se angajeze sa demareze actiuni de consultare

2. Initiere
Conducerea scolii isi asuma ferm procesul de dezvoltare ca scoala comunitara

« Se constituie un grup nucleu de actiune care isi asuma un mandat, constient de rol si se pozitioneaza ca lider al
procesului

« Se constientizeaza nevoia unei viziuni comune

« Se stabileste un plan de actiune pentru realizarea analizei situatiei scolii si a autoevaluarii

» Demareaza procesele de consultare in vederea stabilirii strategiei de dezvoltare

« Se colecteaza propuneri de actiuni din partea factorilor interesati

« In acest stadiu, leadership-ul are nevoie de moderator de intalniri de consultare, de sprijin pentru a clarifica
diferitele etape ale procesului

3. Maturizare
Conducerea scolii vede progresul si resimte nevoia de mentinere a leadership-ului participativ

«Viziunea scolii este cunoscutd mai larg, fiind stabilita cu implicarea factorilor interesati si asumata

« Exista o strategie clard (Planul de Dezvoltare Institutionala - PDI), cu obiective realiste, cu indicatori urmariti in comun
« Se asigura transparenta actiunilor si serviciile oferite de scoald incep sa fie utilizate de catre mai multi

« Creste increderea intre factorii interesati

« Scoala este selectiva in acceptarea initiativelor din afara alegand sa se implice in cele care conduc spre atingerea scopurilor
stabilite

« S-a stabilit un limbaj comun in care conceptele au sens impartasit (de exemplu, majoritatea inteleg ce este leadership
participativ)

+ Autoanaliza si autoevaluarea utilizand Standardele scolii comunitare se realizeaza periodic (cel putin anual)

« Leadership-ul este autentic participativ (nu directorul cu 2-3 persoane le fac pe toate)

« Incep sa fie apara rezultate ale eforturilor si ocaziile de celebrare

« Profesorii, elevii si parintii sunt sustinuti si motivati sa se implice

«In acest stadiu, leadership-ul are nevoie de mentorat, confirmare, incurajare, facilitarea legaturilor cu potentiali parteneri
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4. Excelenta
Leadership-ul participativ pozitioneaza scoala ca agent al dezvoltarii comunitatii

> E

« Scoala asigura un program educational de calitate pentru fiecare copil si pentru membrii comunitatii

« Parintii si alti membri ai comunitatii sunt bine conectati la scoala

« Scoala are o practica de analiza, evaluare, proiectare si implementare participativa a actiunilor

« Scoala are capacitate de inovare

« Scoala utilizeaza mecanisme alternative de evaluare, specifice situatiei sale si adoptate in mod participativ
« Scoala este invitata la consultari ale partenerilor locali

« Scoala isi asuma un rol strategic clar in dezvoltarea comunitatii

B. Implicarea parintilor

1. Explorare
Parintele cu rolin Consiliul de Administratie este informat

« Parintii sunt invitati sa participe, dar fara sa se faca eforturi de atragere a lor

« Scoala converseaza cu parintii care se implica, ,,cei prietenosi” care contribuie si de reguld vorbesc apreciativ la
adresa scolii

+ Scoala se plange de lipsa de implicare a parintilor, in ansamblu

2. Initiere
Conducerea scolii incepe sa consulte parintii

« Incep sa se realizeze activitati comune de constientizare

« Parintii incep sa participe mai activ la activitati scolare si extrascolare
« Parintii incep sa sprijine scoala in procesul de invatare

« Scoala depune eforturi de a asculta parintii

3. Maturizare

Parintii isi asuma conducerea unor actiuni in scoala

« Parinti diversi, cu perspective diferite, sunt consultati sistematic

« Parintii sunt incurajati sa participe, initiativele lor sunt incurajate si puse in practica

« Parintii se organizeaza si au initiative

« Scoala pune la dispozitie resurse pentru parintii

« Parintii promoveaza ceea ce fac in randul altor parinti si in comunitate

« Parintii devin activi in Consiliul de Administratie ridicand probleme si solicitand actiuni

o n

Parintii is

v _ ee

4. Excelenta
i asuma rolulin sprijinul scolii ca agent al schimbarii

« Parintii initiaza si isi asuma proiecte si programe in scoala si in afara ei, in favoarea copiilor, dar si a comunitatii scolii
« Scoala se adapteaza la particularitatile parintilor

« Parintii actioneaza sistematic in sprijinul implicarii active a mai multor parinti

« Parintii au competente de advocacy

« Parintii promoveaza rolul scolii ca agent al schimbarii si invatarii pe tot parcursul vietii



C. Parteneriate

Explorare

Formalism

« Scoala are relatii predominant formale cu institutiile din comunitate

« Relatiile cu institutii si organizatii sunt bazate predominant pe relatii interpersonale ale directorului si profesorilor
« Exista acorduri de parteneriat semnate, dar rolurile sunt neclare sau neasumate constient

« Scoala poate avea unele parteneriate reale punctuale, chiar si neformalizate

Initiere
Initiere de dialog cu potentiali parteneri

« Scoala face eforturi de initiere a dialogului cu partenerii formali sau informali
« Scoala intocmeste o listd a profilelor de parteneri cautati

« Conducerea scolii desemneaza responsabili pentru relatia cu diversi parteneri
« Partenerii sunt vizibili in principal in evenimentele publice

« Exista unele proiecte derulate cu parteneri

Maturizare
Parteneriate autentice

« Parteneriatele sunt autentice, negociate, reciproc avantajoase, cu parteneri care isi cunosc si isi asuma rolurile
« Parteneriatele sunt cunoscute si promovate

« Exista actiuni vizibile ale partenerilor in scoala

« Parteneriatele au sustenabilitate, sunt parteneriate pe termen lung

« Partenerii vin cu propuneri

Excelenta
Parteneriate strategice pentru dezvoltarea comunitatii

« Scoala si partenerii au o viziune impartasita

« Scoala are parteneriate strategice care o ajuta sa isi atingad tintele, inclusiv cele legate de dezvoltarea comunitatii
« Partenerii scolii atrag sau faciliteaza accesul la alti parteneri utili

« Scoala si partenerii sdi se promoveaza reciproc
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D. Incluziune sociala

Explorare

Formalism

«In documentele oficiale ale scolii se vorbeste despre incluziune si educatie incluziva
« In realitate, problemele de excluziune sunt privite ca fiind ale celorlalti - elevi, parinti, grupuri etnice specifice
« Scoala nu isi recunoaste practicile de limitare a accesului la invatare

Initiere
Eforturi de cunoastere a starii de fapt

« Scoala incepe actiuni de cartografiere a starii de fapt (identificarea situatiilor specifice de excluziune)

« Scoala initiaza actiuni de colectare de micro-date relevante, inclusiv prin organizarea de consultari/ focus grup cu
elevi, profesori si parinti diversi

« Scoala identifica situatii specifice si propune actiuni

« Scoala cauta parteneri relevanti pentru a aborda situatiile de excluziune identificate

Maturizare

Actiuni relevante pentru incluziune sociala autentica

« Scoala intelege si aplica ,,pe bune” principiile echitatii

« Scoala identifica si aloca resurse necesare pentru a sprijini invatarea pentru toti

« Scoala are program de combatere a bullying-ului

« Colaborarea este o valoare fundamentala manifestata in toate actiunile scolii

« Segregarea dupa orice criteriu este ferm combatuta

« Incluziunea sociala face obiectul invatarii si este tinta vizata in proiectele scolii

« Scoala colaboreaza cu parteneri relevanti pentru cresterea gradului de incluziune

Excelenta
Scoala devine promotor al incluziunii sociale in intreaga comunitate

«Incluziunea este o valoare incontestabil transpusa in toate actiunile scolii
« Scoala promoveaza activ incluziunea sociala in intreaga comunitate

« Scoala combate ferm orice forma si practica de excluziune sociala

« Scoala ofera modele de transpunere in realitate a incluziunii sociale



E. invatare relevanta

Explorare
Negarea dificultatilor si ,,nu se poate”

« Majoritatea profesorilor din scoala afirma ,Noi nu avem probleme”, cu toate ca nu toti copiii progreseaza in invatare
« Profesorii folosesc un limbaj ,invatat” fard a demonstra in practica intelegerea mai profunda a conceptelor

« Caraspuns la initiative de schimbare a practicilor, deseori se aude: ,Nu se poate, am incercat... ”, ,Nu ma lasa
programa”, ,Nu avem timp pentru lucrurile acestea”

Initiere
Eforturi de deschidere a procesului de invatare spre comunitate

« Scoala initiaza activitati extrascolare pentru elevi

« Profesorii participa la cursuri, evenimente de dezvoltare profesionala

« La mai multi profesori apare dorinta de implicare, autoevaluare, cunoastere
« Se initiaza programe de educatie remediala

« Se urmareste mai atent prezenta, scade absenteismul

« Apar actiuni comune de invatare elevi-parinti-profesori

Maturizare

Actiuni relevante pentru succesul in invatare al tuturor

« Se urmaresc tintit si in comun competentele elevilor si progresul fiecaruia in dezvoltarea lor

« Dispare ,nu ma lasa programa”

« Evaluarea pune accent in mai mare masura pe latura formativa

« Profesorii isi diversifica strategiile de facilitare a Tnvatarii si mijloacele de invatamant utilizate

« Abordarile noi au efecte asupra prezentei active a elevilor, creste implicarea reald in invatare si reliefarea legaturii
dintre invatare si viata comunitatii

« Se imbunatatesc relatiile dintre profesori, precum si intre profesori si elevi

« Planurile de dezvoltare profesionala sunt elaborate cu finalitatea clara de sprijinire a invatarii tuturor elevilor

« Elevii sunt consultati sistematic in elaborarea programelor de activitate extracurriculare si opiniile lor se reflecta in
curriculumul la decizia scolii

« Creste numarul elevilor care apreciaza invatarea/ scoala

Excelenta
Ancorarea clara a invatarii in realitatea comunitatii

« Scoala distribuie echitabil resursele (spatiu, profesori, empatie) pentru a sprijini invatarea tuturor

« Scoala inoveaza pentru a creste eficienta si relevanta invatarii, profesorii realizeaza actiuni de tip micro-cercetare
pentru a-si ajusta continuu modul de predare la nevoile de invatare ale elevilor si comunitatii

« Scoala disemineaza modele de crestere a relevantei invatarii spre alte scoli/ cadre didactice/ comunitati de invatare
« Scoala are un sistem propriu de asigurare a dezvoltarii profesionale a tuturor cadrelor didactice

- Invatarea este o valoare constient asumata si promovata in comunitate
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Anexa 4
Ghid de interviu - facilitatori

1. Spuneti-mi va rog, per ansamblu, cum
a fost experienta dumneavoastra ca si
facilitator in cadrul acestui program?

2. Puteti sa imi dati niste detalii legate de
numarul si numele scolilor de care ati fost
responsabil, numar de vizite...etc?

3. Puteti sa imi spuneti, in cazul scolilor
de care ati fost responsabil, care au fost
cele mai vizibile si notabile schimbari
pe care le-ati sesizat? Puteti da niste
exemple mai concrete?

4. Scoala 1 - ce puteti sa imi spuneti
despre modul in care se luau deciziile
la Tnceputul proiectului? Ati observat
anumite schimbari? Care ar fi acelea?
Dar referitor la dinamica grupului de
profesori? La modul de coordonare si
conducere?

5. Scoala 1 - Ati observat de-a lungul
implementarii proiectului modificari
in ce priveste modul de desfasurare
al sedintelor? Cine participa? Cum se
implica cei prezenti efectiv? Care este
aportul lor?

6. Scoala 1 - Ati observat ceva schimbari
in modul de relationare al scolii cu
comunitatea din care face parte
(autoritati, firme, asociatii...etc)? In ce
mod? Ce s-a schimbat mai exact?

7. Scoala 1 - Ati observat ceva schimbari
in modul de relationare al scolii cu
parintii elevilor? Sunt acestia mai
implicati?

8. Scoala 1 - Ati observat ceva modificari
in modul de relationare al profesorilor cu
elevii sau conducerea?

9. Scoala 1 - Ati putea oare sa imi

spuneti numarul de proiecte propuse in
urma implementarii acestui program si
eventual domeniile in care au fost acestea
propuse? Dar stadiul de implementare?

10. Scoala 1 - Care considerati ca au fost
cele mai mari provocari pe care le-ati
identificat in implementarea programului
pana acum? Au fost depasite? Cum?

11. Scoala 1 - Cum credeti ca isi vede
scoala rolul in comunitate?




Anexab
Ghid de interviu - directori

2. Descrieti, va rog, in cateva cuvinte experienta dumneavoastra cu programul Scoli Comunitare in Romania?

4. Este ceva ce ati schimbat la modul dumneavoastra de a coordona/conduce activitatea acestei institutii, ca
urmare a expunerii la principiile scolilor comunitare? Ce anume?

6. Dar in modul in care se desfasoara sedintele de lucru?

8. Ati observat ceva modificari in atitudinea/ modul de abordare al profesorilor/colegilor dvs? Ce anume?

10. Care credeti ca au fost cele mai mari provocari pentru institutia dumneavoastra in implementarea acestui
program? De ce? Au fost depasite? Cum anume?

12. Care este relatia scolii dumneavoastra cu comunitatea? Ati observat anumite schimbari, odata cu
implementarea acestui program? Care ar fi acele schimbari?

14. Pe ce fel de resurse se bazeaza activitatea scolii? S-a schimbat ceva in acest sens odata cu implementarea
programului Scoli Comunitare in Romania?

16. Credeti ca principiile scolii comunitare pot fi aplicate in toata activitatea scolii dumneavoastra? Cum
anume?
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Anexa 6

Chestionar - Sondaj Scoli Comunitare in Romania

1. Numele scolii:

2. Localitatea:

3. Judetul:

4. Functia sau calitatea in care raspundeti acestui chestionar (director, membru in Consiliul de Administratie,
membru in echipa de implementare a proiectului Scoli Comunitare, profesor, parinte, elev...etc):

5. Care a fost implicarea dumneavoastra in cadrul
programului Scoli Comunitare? (puteti alege intre
unul sau mai multe raspunsuri)

00 Am participat la scrierea aplicatiei pentru
programul Scoli Comunitare

(0 Am participat la trainingul initial privind
introducerea in Scolile Comunitare si leadership

00 Am participat la trainingul privind aplicarea
instrumentului de autoevaluare (Standardele
Scolilor Comunitare)

J Am participat la elaborarea planului de
dezvoltare a Scolii Comunitare in institutia noastra

O Am participat la implementarea planului de
dezvoltare in cadrul programului Scoli Comunitare

(J Sunt parte a grupului de coordonare si
implementare a programului Scoli Comunitare

00 Am participat la sedintele de lucru din cadrul
programului Scoli Comunitare

6. De cat timp sunteti efectivimplicat in
programul Scoli Comunitare in Romania?

ODin anul scolar 2016-2017
ODin anul scolar 2017-2018
ODin anul scolar 2018-2019

7. Din ceea ce stiti dumneavoastra, care a fost
domeniul sau directia de dezvoltare a institutiei
dumneavoastra in vederea implementarii
programului Scoli Comunitare (puteti alege intre
unul sau mai multe raspunsuri)

O Dezvoltarea unui nou mod de leadership

O Cresterea gradului de implicare autentica a
parintilor in viata scolii

ODezvoltarea si pregatirea cadrelor didactice
privind invatarea relevanta si cresterea reusitei
scolare a elevilor

0 Angrenarea comunitatii in procesul educational

O Implicarea elevilor in deciziile scolii si
dezvoltarea de abilitati si valori civice si
democratice la acestia



8. In ce masura v-au fost utile activitatile implementate in cadrul planului de dezvoltare ca scoald comunitara?

O n foarte mare masura
0 Tn mare masura

0O n oarecare masura

0 Tn mica masura

O Deloc

9. Odata cu implementarea programului Scoli Comunitare in institutia dumneavoastra, in ce masura au
participat si urmatoarele categorii de persoane la luarea deciziilor in vederea strategiei de dezvoltare a

scolii dumneavoastra?

De cele mai

De putine Niciodata
ori

a. Profesori

b. Directiunea

c. Memburii ai Consiliului de
Administratie

d. Parinti, altii decat cei din Cde A

e. Elevi, altii decat ceidin Cde A

f. Reprezentanti ai mediului de
afaceri din comunitate

g. Reprezentanti ai cultelor din
localitate (preoti)

h. Reprezentanti ai asociatilor si
organizatiilor non-guvernamentale
din comunitate

i. Alti cetateni

j. Reprezentanti ai organizatilor
culturale, sau de tineret

O O
O OJ
O O
O O
O O
O O
O O
O 0
O OJ
O O
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Mai jos sunt o serie de afirmatii legate de relatia dintre directiune, cadre didactice, elevi si comunitate. Va
rog sa alegeti raspunsul care se potriveste cel mai bine situatiei institutiei dumneavoastra.

In foarte mare ' n foarte mica
masura masura

a. In general administratia scolii, profesorii, elevii
si parintii lucreaza impreuna pentru dezvoltarea O O O O O
scolii si asigurarea invatarii relevante

b. Cadrele didactice sunt incurajate sa se implice

L . - .. O O O O O
direct in ce priveste deciziile scolii
c. Cadrele didactice colaboreaza intre ele in ce = = . 0 =
priveste dezvoltarea si reusita scolara a elevilor
d. Cadrele didactice au abilitatile necesare pentru = . . . =
incurajarea invatarii relevante
e. Cadrele didactice comunica frecvent cu parintii 0 0 . . 0
elevilor
f. Cadrele didactice integreaza frecvent activitati = = . = 0
practice in procesul educational
g. Cadrele didactice integreaza frecvent activitati = . . . 0
extracurriculare in procesul educational
h. Scoala stabileste parteneriate pentru sustinerea 0 0 0 0 0
activitatilor extra curriculare
i $cPala ;tablle§te pe?r‘t‘enenayt('e Pgntru sustlner?a = = . = =
in cat mai bune conditii a activitatilor de la clasa
j. Scoala identifica resurse pentru sustinerea = . . . .
activitatilor extracurriculare
k; $co§la |dent|f|c§ resurse pevntcru sus'gmereavm 0 0 . . 0
cat mai bune conditii a activitatilor de la clasa
l. Scoala |mple.m§.nteaza programe de invatare pe = = . = =
tot parcursul vietii
m. Scoala deruleaza programe educationale 0 0 . . =

pentru adultii din comunitate

n. Scoala organizeaza activitati participative

(prin participarea directa a elevilor, profesorilor,

parintilor si a membrilor din comunitate) de O O O O O
analiza si evaluare a rezultatelor proiectelor

implementate.
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Anexa 7
Formular colectare povesti - Cea mai semnificativa schimbare (MSC)

Informatii generale

Fundatia Noi Orizonturi doreste sa colecteze cateva informatii suplimentare cu privire la cea mai importantA
schimbare perceputa de beneficiarii directi ai proiectului de transformare a Scolilor selectate in Scoli
Comunitare. Aceasta ne va ajuta sa imbunatatim ceea ce facem, dar si sa identificim succesul proiectului, asa
cum este perceput de beneficiari.

Confidentialitate

Ne dorim sa folosim raspunsurile dumneavoastra in raportul nostru anual sau sa le distribuim altor scoli care
doresc implementarea acestui program. In vederea respectarii confidentialitatii dumneavoastra, va rugam sa
selectati raspunsul dorit la urmatoarele intrebari:

Doriti sa apara numele langa povestea dumneavoastra? (alegeti un raspuns)

(0 Da
O Nu

Ne acordati consimtamantul sa publicam povestea dumneavoastra? (alegeti un raspuns)

0 Da
0 Nu

Numele celui care povesteste:

Localitatea/Scoala

Daca doriti sa ramaneti anonim, atunci nu va treceti numele, dar mentionati calitatea in care raspundeti
(ex. director de scoala, parinte, profesor, etc.), tipul scolii (ex. liceu, scoala generala, etc.) si localitatea.
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intrebarea 1
Prezentati o poveste/situatie care sa surprinda cea mai importanta schimbare, din punctul dumneavoastra de
vedere, ca rezultat al implementarii programului Scoli Comunitare in institutia dumneavoastra: (1 pagina)
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intrebarea 2
De ce este aceasta poveste/situatie importanta pentru dumneavoastra? De ce ati ales aceasta poveste?

intrebarea 3
Cum a contribuit programul Scoli Comunitare in Romania la producerea acestei schimbari majore?

intrebarea 4
n ce domeniu ati putea incadra povestea schimbarii enuntatd de dumneavoastra? (ex: implicarea comunitatii
in activitatile scolii, implicarea parintilor, un altfel de leadership etc.)
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Noimrizonturi

pentru tineris=si comunitate
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pentru tineri comunitate
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