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I. Nota de prezentare: fundamentare, structura si elemente de
noutate

I.1. Introducere

Curriculumul de fata ofera reperele necesare pentru elaborarea unui curs de formare adresat
liderilor de scoli incluzive, conectate la comunitate, lideri care doresc sa dezvolte o strategie de
crestere a implicarii parintilor n viata scolii, constienti fiind de importanta rolului parintilor, al
familiei in reusita scolara a copiilor si de necesitatea abordarii strategice a relatiei dintre scoala
si familie, parintii / tutorii tuturor elevilor, in contextul eforturilor scolii de a asigura incluziunea
efectiva a tuturor copiilor. Asadar, el se adreseaza cu precadere formatorilor de cadre didactice,
de lideri educationali care cauta solutii pentru cresterea sau intarirea capacitatii scolilor de a
aborda strategic relatia scoala-parinti.

Curriculumul a fost dezvoltat in contextul proiectului ,Campionii incluziunii”, initiat de un
consortiu coordonat de Fundatia Noi Orizonturi Lupeni, derulat in parteneriat cu sase scoli
gimnaziale din comunele Calvini (Buzau), Gornesti (Mures), Piscolt (Satu Mare), Sdnmihaiu de
Campie (Bistrita-Ndsdud), Teliu (Brasov) si Viisoara (Cluj), cu peste 30% copii romi. Proiectul
este co-finantat din Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenoriatul Tinerilor in
Romania, finantat prin Granturile SEE 2014-2021 (2020-EY-PICR-0001).

Perioada de distantare sociala si de mutare a invatarii in sistem online cauzata de pandemia
COVID-19 ne-a aratat, mai mult decéat oricand, vulnerabilitatea mai ales a comunitatilor
defavorizate, decalajele existente intre copiii din diferite familii in termeni de acces la scoala
online, precum si rolul esential al colaborarii dintre scoala si familiile tuturor copiilor. Acolo
unde scolile construiesc in mod strategic relatii de incredere si colaborare autentica cu
familiile tuturor elevilor, s-au gasit solutii impreuna pentru a facilita invatarea chiar si in
conditii provocatoare. Scolile care nu au reusit Tnca sa dezvolte astfel de relatii, in comunitatile
unde solidaritatea sociald nu este inteleasa inca suficient de bine, au fost puternic afectate de
mutarea online a procesului educational in termeni de participare si implicit rezultate ale
fnvatarii: parintii nu au putut sprijini Tnvatarea copiilor chiar daca scoala a reusit sa puna la
dispozitie echipamente, sau nu au solicitat programe de educatie remediala pentru a reduce
ramanerile in urma cauzate de pandemie.

Proiectul ,,Campionii incluziunii” contribuie la cresterea capacitatii scolilor partenere de a
asigura incluziunea efectiva a copiilor romi prin implicarea strategicd si sustenabild a pdrintilor



romi si ne-romi in viata scolii. Aceasta tinta este vizata inclusiv prin programa de formare de
fata, care urmareste cresterea capacitatii scolilor de a elabora si implementa o strategie de
gestionare eficienta a parteneriatului scoala-parinti. Am intitulat aceasta programa
,Construirea strategiei de incluziune a scolii cu focalizare pe cresterea implicarii parintilor
romi si ne-romi” tocmai pentru a sublinia rolul major pe care il vedem in gandirea strategica a
liderilor scolii in ceea ce priveste relatia cu parintii in procesul dezvoltarii scolii incluzive.

I.2. Fundamentare empirica

Curriculumul de fata si cursul pe care-l fundamenteaza se adreseaza liderilor de scoli bine
ancorate in realitatea comunitatii lor, care recunosc in definitia urmatoare precis situatia
institutiei lor de invatamant. , 0 scoald comunitara nu este doar un alt program ce este impus
intr-o scoala. Se refera de fapt la un alt mod de gandire si actiune ce recunoaste rolul central al
scolilor in comunitate, dar si puterea ce rezida in munca comuna spre a face un bine comun.
Este vorba despre educarea copiilor, dar in aceeasi masura si despre a face comunitatea si
familia mai puternice care, la randul lor, pot ajuta scolile in a deveni si mai puternice si pe elevi
mai pregatiti pentru ce va urma in viitor.” (Harkavy si Blank, 2002)

n diverse contexte de proiecte educationale, in care discutiile se axeazd pe incluziune, de
exemplu Tn cadrul proiectului Scoli conectate la comunitate, Incluziunea inseamnd invdtare
pentru toti si multe alte proiecte finantate din fonduri publice, am intalnit directori de scoli si
profesori care se mandreau cu activitati foarte reusite de implicare a parintilor. Descriau ca
bune practici activitati punctuale, de exemplu: Ziua Portilor Deschise, Ziua Mamei, Ziua
Diversitatii, diverse activitati de implicare a parintilor ocazionate de sarbatori sau de alte
proiecte in desfasurare ale scolii. Sunt de apreciat aceste reusite si, In mod cert, niste copii si
niste adulti isi vor aminti cu drag de ele, de atmosfera placuta, de interactiunile valoroase.

Din perspectiva dezvoltarii institutionale, intrebarile majore care intotdeauna se cer adresate
dupa prezentarea unei astfel de activitati reusite sunt:

- Cum a fost diferita aceasta activitate de altele din trecut care urmareau acelasi scop?

- Cum va ganditi, la nivel de scoala, sa folositi aceasta reusita pentru ca astfel de activitati
sa devina sustenabile si de impact?

- Cerelatie puteti stabili intre participarea (in numar mare, activa) a parintilor (diversi) si
rezultatele scolare mai bune ale elevilor scolii voastre sau invatarea lor mai relevanta?

- Ce atiinvatat despre implicarea parintilor in aceasta activitate reusita referitor la efortul
necesar — si gestionarea acestui efort din partea scolii — pentru a avea numeroase
reusite in relatia cu parintii si care, cu timpul (pana cand?) sa conduca la efecte in ceea
ce priveste progresul scolar al copiilor?



Spre exemplificare: intr-o scoala gimnaziala dintr-o comunitate diversa din punct de vedere
socio-economic si cultural, in cadrul unui proiect educational finantat din fonduri publice (care
urmareste reducerea parasirii timpurii a scolii), s-a organizat un eveniment de mare amploare
menit sa celebreze diversitatea familiilor din localitate. Activitatile s-au derulat pe durataa 5
ore, timp n care s-a lucrat pe diferite centre de activitati (de citire de povesti, de arte plastice,
de mesterit, de cioplit dovleac etc.), la care, in cea mai mare parte, au participat impreuna
parinti si copiii lor. S-au organizat intreceri sportive hazlii, s-au prezentat dansuri, s-a servit
gustari si racoritoare, lumea a zambit, a ras, oamenii au stat de vorba, s-au destins si s-au simtit
bine. Evenimentul s-a derulat intr-o sala de sport, asadar, fizic vorbind, toti participantii au fost
impreuna in acelasi spatiu: peste 150 de persoane, in proportie de cca 40% adulti, din care cea
mai mare parte parinti din comunitatea locala dezavantajata. Scoala s-a mandrit in presa locala
cu reusita evenimentului, comunitatea locala a apreciat fotografiile postate pe retelele de
socializare. Echipa scolii care s-a ocupat de pregatirea si derularea evenimentului — peste 10
persoane implicate, cu roluri bine impartite — s-a fotografiat la final si s-au felicitat. Timpul
investit, efortul depus pentru organizarea evenimentului (coordonarea, intalnirile, negocierile
pentru pregatirea agendei, a invitatiilor, proiectarea, realizarea sau achizitia materialelor pentru
activitati, derularea achizitiilor publice) a fost semnificativ: in medie de cel putin cate 2 zile de
lucru per membru al echipei. Sa incercam sa raspundem acum la intrebarile de mai sus care se
cer adresate, redand atat raspunsurile reale ale conducerii si colectivului scolii, cat si cele pe
care ne-am dori sa le fi primit (Tabel 1):

intrebari Raspunsuri dezirabile Raspunsuri reale

Cum a fost diferita
aceasta activitate de
altele din trecut care
urmareau acelasi
scop?

Prin anvergura, in principal; niciodata nu am avut atatea persoane
implicate intr-o activitate in acelasi timp.

Prin faptul ca activitatile au implicat in acelasi timp copii si parinti, de
diverse etnii.

Cum va ganditi, la Sa contactam parintii implicati si sa-i Nu ne-am gandit (inca),

nivel de scoal3, sa
folositi aceasta
reusita pentru ca
astfel de activitati sa
devina sustenabile si
de impact?

invitam, in grupuri mai mici, ca sa
analizam si sa evaludam impreuna ce a
insemnat pentru ei activitatea, ce si-ar
dori sa continue;

sa facem un bilant Tmpreuna cu echipa si
sa analizam efectele: sa urmarim foarte
atent prezenta elevilor ai caror parinti au
participat la eveniment timp de cel putin
6 luni ca sa stabilim daca evenimentul are
efect asupra participarii scolare; sa
urmarim reactia/ raspunsul parintilor care
au participat la eveniment la solicitarile
scolii si sa comparam cu reactiile/

dar mai avem o editie
anul viitor si speram sa
fie la fel de reusita.




raspunsul parintilor cu copii in aceeasi
clasa care nu au participat

Ce relatie puteti
stabili intre
participarea (in
numar mare, activa)
a parintilor (diversi)
si rezultatele scolare
mai bune ale elevilor
scolii voastre sau
invatarea lor mai
relevanta?

La eveniment am avut ocazia sa discutam
cu parintii intr-un mediu informal, altfel
decat la obisnuitele sedinte cu parintii,
inclusiv cu parinti pe care nu-i
cunoscusem. Am aflat lucruri noi despre
situatia familiala a elevilor, despre
aspectele care impiedica prezenta
regulata a copilului la scoala, astfel ca
acum suntem mai bine pregatiti sa
identificdm solutii pentru a creste
prezenta elevilor la scoala si a ne apropia
de temele de interes ale copiilor in cursul
lectiilor.

Deocamdata a scazut
prezenta, probabil ca
unii parinti au crezut ca
aceasta a fost serbarea
de final de an.

Ce ati invatat despre
implicarea parintilor
in aceastad activitate
reusita referitor la
efortul necesar — si
gestionarea acestui
efort din partea scolii
— pentru a avea
numeroase reusite in
relatia cu parintii si
care, cu timpul (pana
cand?) sa conduca la
efecte in ceea ce
priveste progresul
scolar al copiilor?

Aceasta experienta fundamenteaza
strategia scolii noastre de crestere a
implicarii parintilor pentru o incluziune
efectiva. Avem nevoie sa pregatim
parintii mai bine pentru editiile viitoare,
sa-i implicam in pregatirea si derularea
activitatilor, inclusiv in pregatirea si
servirea gustarilor ca sa ne asiguram ca
simt reusita evenimentului ca fiind si
reusita lor. Trebuie sa ne asiguram ca
interactiunile intre parintii din diferitele
categorii socio-economice si culturale
sunt mai productive, ceea ce cere
colaborare mai stransa inca Tnhainte de
eveniment. Copiii trebuie sa devina
martori ai acestor relationari mai bune
ale parintilor lor pentru a se simti ,,mai
acasad” la contextul scolii. De asemenea,
avem nevoie ca elevii sa constientizeze (si
cu ajutorul parintilor) ca parintii lor au
mai multa incredere in scoala, cunosc mai
bine profesorii si comunica mai usor, mai
deschis cu ei. Stiind ca parintii si
profesorii sunt Tn acord in ceea ce
priveste educatia, elevii probabil ca vor
depune efort mai mult pentru a progresa,
pentru a se conforma asteptarilor
comune ale scolii si familiei.

Am lucrat foarte mult si
am obosit, a fost foarte
greu, dar bine ca a fost
reusita activitatea si ne-
am depasit chiar
indicatorii de numar de
participanti.

Tabel 1. Analizd de caz: intrebdri si rdspunsuri dezirabile si reale




Din nefericire, multe scoli, la fel ca cea din exemplul de mai sus, asa cum ne arata raspunsurile
lor reale, incd nu reusesc sa-si extraga lectiile invatate. Acest curriculum si cursul de formare
care se poate construi pornind de la el este menit sa arate scolilor cum sa faca acel pas urmator
esential: dupa experientele pozitive legate de implicarea parintilor, este necesar sa exploatam
castigurile (de scurta durata) pentru a le putea culege roadele pe termen mai lung. Daca ne
gandim la principiul Pareto, acesta s-ar aplica astfel: efortul de 80% (investit in evenimentul de
anvergura mare) ne-a adus 20% dintre rezultate; este nevoie sa depunem restul de efort de
20% astfel incat acesta sa asigure restul de castig de 80%.

Dupa cum reiese din tabelul 2 de mai jos (Greab, 2020), scoala pe care am analizat-o pentru
exemplificarea situatiei careia ii raspunde cursul este abia Tn etapa de explorare, de manifestare
a interesului pentru implicarea parintilor si comunitatii in diverse activitati. Raspunsurile
,dezirabile” din analiza fac trimitere catre etapa de initiere, astfel incat scoala sa poata tranzita
spre stadiul de maturizare, care este marcat de eforturile de gandire si aliniere strategica.

Curriculum-ul de fata a fost transpus, in cadrul proiectului ,Campionii incluziunii”, intr-un curs
de formare intitulat , T3: Elaborarea strategiei scolii de crestere a incluziunii prin implicarea
parintilor”, cu durata de 40 de ore derulat fata in fata, cu 24 de lideri de scoli, membri ai
Consiliilor de Administratie din scolile partenere. Cursul este disponibil si in versiune online,
accesibil gratuit aici: https://cursuri.noi-orizonturi.ro/curs/t3-elaborarea-strategiei-scolii-de-
crestere-a-incluziunii-prin-implicarea-parintilor/.

Proiectul care ne-a oferit contextul elaborarii acestei programe de curs urmareste, ca obiectiv
distinct, cresterea gradului de implicare activa si responsabila a parintilor romi si ne-romi in
viata scolii incluzive. De asemenea, el urmareste cresterea capacitatii scolilor partenere de a
elabora si oferi programe eficiente de incluziune a copiilor si de parteneriat cu familiile
tuturor copiilor. Liderii scolilor partenere care au parcurs cursul dezvoltat pe baza acestei
programe au realizat, la randul lor, aplicatia practica a dezvoltarii strategiei scolii lor de crestere
a implicarii parintilor, beneficiind si de experienta derularii unui program pilot complex de
educatie parentala de 36 de ore.



Descrierea principalelor stadii de dezvoltare 5i prezentarea rezultatelor si schimbarilor agteptate

Stadiul 1. Explorare

Stadiul 2. Initiere

Stadiul 3. Maturizare

Stadiul 4. Excelenta

- recunocasterea
faptului ca elevii 5i
familiile lor au nevoi
diferite 5i ca pot
influenta climatul din
scoald, cd scoala are
nevoie de parteneri
pentru a le aborda

- interes in adoptarea
programului de

scoli comunitare,

ca modalitate de

G L B i e
i I'.lllILIJI LR L DL LR R L e

in actul educativ

- deschidere spre
ideea unui leadership
participativ

- interes pentru
implicarea panntilor si
comunitatii in diverse
activitati

- interes pentru
adoptarea unui astfel
de program pe termen
lung

- pasi initiali inspre
dezvoltarea de relatii
i partenerate cu cel
putin un partener nou

- cresterea eforturilor
de implicare

a panntilorsi
comunitatii in procesul
de luare a deciziillor in
ce priveste procesul
educativ din 5coald

- dezvoltarea sau
identificarea de
resurse noi pentru
cadrele didactice

- efort sistematic de
colectare a datelor

si informatiilor cu
privire la starea de
fapt din scoald 5i
focalizare accentuata
pe rezultate planificate

5i agteptate

- deschiderea scolii
spre partenern multipli
care raspund unor
nevoi identificate

ale scolii 51 elevilor,
dar 5i ale comunitatii
in ansamblul ei
pentru imbunatatirea
conditiilor de
invdtare 5i extinderea
posibilititilor

- leadership
participativ cu
vl e e e
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parti

- integrarea valonlor
si principiilor scolii
comunitare in toate
activitdtile scolii

- deciziile 5i strategiile
de dezvoltare reflects
o analiza prealabila a

situatiei scolii

Tabel 2. Principalele stadii de dezvoltare ale unei scoli comunitare

- transformarea

scolii intr-un hub

de oportunitati si
experiente atat pentru
elevi, cat 51 pentru
familiile lor 5i pentru
intreaga comunitate

- implicars
permanentd a
comunitdtii

- mod colaborativ
de luare a deciziilor
si de dezvoltare de
programe in scoal3

- relatie bi-directional 3
in cesa ce priveste
resursele s procesul
educativ, intre scoald
5l comunitate

- schimbare de
abordare a tot ce
inseamnd procesul
educativ cu raportare
permanenta la
principiile scolii
comunitare,



1.3 Fundamentare bazata pe Standardele profesionale de formare continua

Dintre Standardele profesionale de formare continua pentru functia didactica de predare?,
competentele profesorilor (unitatile de competenta - UC, elementele de competenta - EC si
descriptorii si criteriile de performanta aferenti) care evidentiaza cel mai clar nevoia de gandire
strategica in relationarea cu parintii se circumscriu unitatii de competenta 7: Dezvoltarea
institutionald a scolii si a parteneriatului scoald-comunitate, cu elemente de competenta
diferite functie de ciclul de invatamant, astfel:

Pentru profesori de invatamdnt primar:
EC 2. Gestionarea lucrului in echipa
Descriptori:

® Antreneaza formarea de grupuri si asociatii de intrajutorare intre colegi, intre parinti, de

schimb de experienta, de informatii si de relatii utile.
EC 5: Comunicarea eficienta cu familia/tutorele
Descriptori:

e Cunoaste siintelege aspectele referitoare la competentele, atributiile si
responsabilitatile cadrului didactic in cunoasterea, consilierea si tratarea diferentiata a
elevilor si consilierea familiei, Tn probleme specifice activitatii scolare.

e Cunoaste si intelege prevederile ROFUIP cu privire la dimensiunea formala a
parteneriatului scoala — familie.

e Informeaza periodic familia despre progresul scolar, comportamentul social si stilul de
invatare al elevului de varsta scolara mica.

o Reflecteaza critic si constructiv asupra informatiilor necesare privind evolutia elevului,
pe care le ofera familiei.

® Adapteaza corespunzator modul de comunicare cu familia, tinand seama de nivelul de
pregatire, cultura si asteptarile acesteia.

e Adopta un comportament empatic in comunicarea cu familia. Colaboreaza cu parintii in
luarea de decizii privind dezvoltarea copilului.

EC 7: Dezvoltarea, aldturi de partenerii educationali, de proiecte educationale utile axei elev-
scoald-comunitate
Descriptori:

® Proiecteaza si stabileste parteneriate cu elevii, colegii, parintii si alti factori interesati in

procesul instructiv — educativ.
Criterii de performanta

! Standardele au fost elaborate in cadrul proiectului ,,Restructurarea sistemului de formare continua a personalului
din Tnvatamantul preuniversitar prin generalizarea sistemului de credite profesionale transferabile”
(POSDRU/3/1.3/S/2/1D 3777). Anexe la OMENCS nr. 4476 / 06.07.2016 si sunt accesibile la
https://www.edu.ro/formare-continua (ultima accesare 10.12.2022)



https://www.edu.ro/formare-continua

isi asuma responsabilititi specifice relatiilor familie — scoald - comunitate.

Gestioneaza relatia cu parintii elevilor din Tnvatamantul primar prin forme diverse de
comunicare.

Are preocupari pentru multiplicarea canalelor de comunicare in vederea cresterii
probabilitatii de receptie a mesajului de catre personalul scolii, elevii si parintii acestora.
Contribuie la educarea elevilor si a familiilor acestora, prin disciplinele de baza din
planul cadru de invatamant, prin CDS si prin activitatile extracurriculare, pentru
parteneriate si cooperare.

Gestioneaza relatia cu parintii elevilor din clasa prin forme diverse de comunicare.
Opteaza pentru interculturalitate si individualizarea invatarii.

Contribuie la educarea elevilor si a familiilor acestora, prin disciplinele de baza din
planul cadru de Tnvatamant, prin C.D.S. si prin activitatile extracurriculare, pentru
dezvoltarea de parteneriate educationale.

Consiliaza familia/ tutorele cu profesionalism si exigenta.

Comunica permanent cu partenerii educationali in vederea asigurarii dezvoltarii globale
a copilului.

Pentru profesori de invatamadnt gimnazial:
EC 5. Comunicarea eficienta cu familia/tutorele

Descriptori:

Cunoaste atributiile si responsabilitatile cadrului didactic privind relatiile scolii cu familia
sau tutorele elevilor.

Cunoaste si intelege prevederile ROFUIP cu privire la dimensiunea formala a
parteneriatului scoala — familie.

Informeaza periodic familia despre progresul scolar, comportamentul social si stilul de
invatare al elevului.

Organizeaza, cu implicarea factorilor relevanti, lectorate cu parintii/ tutorii, activitati
comune scoala — familie, consultatii pentru parinti.

Evalueaza situatia scolara a elevilor si consiliaza familiile acestora in legatura cu evolutia
lor scolara si comportamentala.

Adapteaza corespunzator modul de comunicare cu familia, tindand seama de nivelul de
pregatire, cultura si asteptarile acesteia.

Adopta un comportament empatic in comunicarea cu familia.

Asigura confidentialitatea informatiilor obtinute de la elevi sau parinti.

EC 7: Dezvolta proiecte educationale utile axei elev-scoala-comunitate

Descriptori:

Initiaza/ se implica in elaborarea de proiecte educationale realizate in parteneriat cu
elevii, colegii, parintii si reprezentantii comunitatii pentru a imbunatati calitatea
pregatirii elevilor si pentru a promova imaginea scolii.

Criterii de performanta

Colaboreaza cu familiile elevilor, in vederea unei dezvoltari benefice a acestora.
Colaboreaza cu partenerii educationali si cu alti factori implicati in educatie, in beneficul
scolii, al elevilor si al comunitatii.
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e Dezvolta parteneriatul scoald - comunitate prin implementarea unor CDS-uri care
promoveaza traditiile locale si valorifica resursele comunitatii.

e Cunoaste si utilizeaza tehnicile specifice de constructie si functionare eficace a
grupurilor sociale.

Asadar, standardele profesionale de formare continua pentru functia didactica de predare
impun existenta unui curs de formare care sa ofere repere pentru demersul de dezvoltare a
strategiei scolii de crestere a implicarii parintilor in vederea incluziunii efective.

I.4. Fundamentare bazata pe politicile educationale de incluziune

Incluziunea sociald, in termeni generali, este procesul de imbunatatire a conditiilor in care
persoanele si grupurile participa la viata societatii, ceea ce presupune imbunatatirea
competentelor, oportunitatilor de participare si respectarea demnitatii celor dezavantajati din
cauza identitatii lor, astfel incat sa poata participa pe deplin in societate.

Scoala incluzivad este ,,0 scoald prietenoasa si democratica, care valorifica diversitatea socio-
etno-culturala, o scoala in care toti copiii sunt respectati si integrati fara discriminare si fara
excludere, generate de originea etnica sau de limba materna, dizabilitate si/sau cerinte
educationale speciale, statutul socio-economic al familiilor, mediul de rezidenta sau
performantele scolare ale beneficiarilor primari ai educatiei.” (Ministerul Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, Ordin cadru privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de
fnvatamant preuniversitar, nr. 6134 din 2016).

Incluziunea in educatie este definitda de UNESCO (2016) ca fiind procesul de identificare atenta si
de indepartare a diferitelor tipuri de bariere care impiedica un elev sau unele grupuri de elevi sa
beneficieze la maxim de oferta educationala a scolii. Educatia incluziva urmareste prezenta,
participarea activa si succesul scolar al fiecarui elev.

,Romania educatad”, strategia educationala in vigoare si viziunea la nivel national pentru
sistemul de Tnvatamant romanesc in 2030, enunta faptul ca sistemul de educatie este unul
echitabil si de calitate pentru fiecare elev. Echitatea este consfintita ca prim principiu scris in
Legea Educatiei Nationale din 2011.

n acest context de politici educationale (globale, europene, nationale) si aceasta acceptiune a
incluziunii, este evident ca identificarea barierelor care stau in calea prezentei si participarii
depline a elevilor in procesul de invatare este imposibila fara implicarea parintilor. Multi factori
care Tmpiedica prezenta elevilor la scoala sau care conduc, cu timpul, la abandonarea scolii sau
la parasirea sa timpurie, tin de contextul familiei si de comunitatea scolii. Asadar, o scoala
incluziva nu poate scoate din ecuatia succesului sau parintii/ tutorii copiilor, nici comunitatea cu
toate institutiile, organizatiile si specificitatile sale.
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Daca vrem sa reducem rata de parasire timpurie a scolii, daca dorim un sistem echitabil si de
calitate, este esential sa ne indreptam atentia spre implicarea strategica a parintilor in viata
scolii, dupa cum se recomanda in numeroasele documente si recomandari politice formulate
cel mai recent in fundamentarea proiectului ,Romania educata”. Copiii, elevii scolii se pot
dezvolta si pot progresa doar sustinuti de mainile impreunate ale parintilor / tutorilor si ale
oamenilor scolii. Pentru ca aceste maini sa fie unite sustenabil, este nevoie de gandire si actiuni
strategice participative.

I.5 Elemente esentiale de structura si aspecte de noutate

Curriculumul de fata defineste elementele esentiale de structura a cursului de formare care se
poate construi pe acest parcurs, intr-o maniera inovatoare. Acestea sunt:

Elemente de continut: fundamentarea pe aspecte de management scolar si de
gestionare a schimbarii, apelul continuu la experientele proprii ale cursantilor alaturi de
raportarea la contextul politicilor educationale europene si nationale, particularizate in
contextul specific local al scolii;

Competentele vizate ale profesorilor: din unitatile si elementele de competente
preluate din standardele de formare continua, am formulat competentele cu relevanta
imediata pentru elaborarea participativa a strategiei de crestere a implicarii parintilor,
tinand cont de cadrul tipologiei de implicare a parintilor definit de Joyce Epstein si
colegii (2002);

Recomandari metodologice: propunem un demers de dezvoltare profesionala la nivelul
unei echipe constituite din liderii formali si informali ai scolii, preferabil profesori
membri Tn Consiliul de administratie al scolii;

Evidentierea imperativului de abordare strategica a implicarii parintilor, prin raportarea
constanta la finalitatea educatiei incluzive: progresul in invatare al fiecarui elev.
Elemente de complementaritate: curriculumul de fata se inrudeste cu altele doua
dezvoltate in cadrul proiectului ,,Campionii incluziunii”:

o 101: Profesorii: antrenori ai parintilor campioni ai incluziunii (curriculum pentru
formarea continua a cadrelor didactice; acest curriculum este concretizat si intr-
un curs online disponibil la https://cursuri.noi-orizonturi.ro/curs/t1-pregatim-
scoala-parintilor-campioni-ai-incluziunii/)

o 103: Scoala parintilor campioni ai incluziunii - curriculum de educatie parentala
(poate fi folosit de catre echipa scolii pentru a construi un program coerent de
educatie parentald; acest curriculum este insotit si de un set de resurse,
materiale de invatare, pentru parinti; a se vedea https://www.noi-
orizonturi.ro/campionii-incluziunii/)
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Il. Competentele vizate

Competentele vizate in curriculumul de fata se subsumeaza in cea mai mare parte Unitatii de
competenta 7: Dezvoltarea institutionala a scolii si a parteneriatului scoalda-comunitate (cf.
Standardelor profesionale). in definirea competentelor vizate de cursul de fata, facem apel si la
alte unitati de competenta decat cele definite in Standardele profesionale, dat fiind ca acest
curs se adreseaza prioritar managementul / liderilor de scoli.

Competenta generald urmarita este: elaborarea participativa a strategiei scolii de crestere a
implicarii parintilor in viata scolii incluzive.

Competentele specifice vizate de prezentul curriculum de formare continua sunt:

operationalizarea conceptului de incluziune scolarg;

descrierea macrostructurii si a elementelor esentiale ale unui plan/ proiect de
dezvoltare scolara;

explicarea termenului de leadership distribuit;

utilizarea diverselor instrumente de analiza a situatiei curente din scoal3;
elaborarea unor instrumente proprii de consultare a factorilor interesati;

negocierea tintelor strategice de crestere a implicarii parintilor in scoala proprie, tinand

cont de specificitatile comunitatii locale;
proiectarea obiectivelor, actiunilor si rezultatelor specifice urmarite prin strategia de
crestere a implicarii parintilor tinand cont de politicile educationale nationale curente;
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lll. Continuturi propuse si alocarea de timp

Introducere

Fundamentarea necesitatii strategiei de crestere a implicarii parintilor
Despre curs si programul de formare, competentele urmarite

Modulul 1: Strategia ,,nu de tinut la sertar”

Ce intelegem prin strategie?

Ce intelegem prin incluziune?

Strategia scolii de crestere a incluziunii prin implicarea parintilor - intre elaborare si
implementare

Analiza unui Plan de Dezvoltare Institutionala (preferabil al propriei scoli)

Modulul 2: Leadership distribuit pentru echitate si invatare

Manager vs. lider

Leadership-ul —un fenomen distribuit

Autoanaliza leadership-ului distribuit pentru echitate si invatare — un prim pas spre
dezvoltare

Modulul 3: Elaborarea strategiei — pas cu pas

Ce presupune schimbarea?

Analiza situatiei curente (absenteism, nivelul implicarii parintilor, nivelul incluziunii
scolare) si stabilirea tintelor de crestere

Analiza si consultarea factorilor interesati

Proiectarea actiunilor strategice de crestere a incluziunii prin implicarea parintilor
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IV. Matricea integrarii competentelor vizate si a continuturilor propuse

Competente specifice

Continuturi/ teme majore prin care se dezvolta competentele specifice vizate

Strategia ,,nu de tinut la sertar”

Leadership distribuit pentru echitate
si invatare

Elaborarea strategiei — pas cu
pas

Operationalizarea
conceptului de
incluziune scolara

Ce intelegem prin incluziune?
Reflectarea incluziunii in planul /
proiectul de dezvoltare institutionala
propriu

Ce intelegem prin incluziune?
Reflectarea incluziunii in planul /
proiectul de dezvoltare
institutionala propriu

Descrierea
macrostructurii si a
elementelor esentiale
ale unui plan/ proiect
de dezvoltare scolara

Ce intelegem prin strategie?

Strategia scolii de crestere a incluziunii
prin implicarea parintilor - intre
elaborare si implementare

Exemple de planuri/ proiecte de
dezvoltare scolara — lecturad si analiza

Ce intelegem prin strategie?

Strategia scolii de crestere a
incluziunii prin implicarea
parintilor - intre elaborare si
implementare

PDI-ul propriei scoli

Explicarea termenului
de leadership
distribuit

Manager vs. lider

Leadership-ul — un fenomen distribuit

Utilizarea diverselor
instrumente de analiza
a situatiei curente din
scoala

Autoanaliza leadership-ului distribuit
pentru echitate si Tnvatare — un prim
pas spre dezvoltare

Analiza situatiei curente
(absenteism, nivelul implicarii
parintilor, nivelul incluziunii
scolare) si stabilirea tintelor de
crestere

Analiza si consultarea factorilor
interesati

Elaborarea unor
instrumente proprii de

Analiza si consultarea factorilor
interesati
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consultare a factorilor
interesati

Negocierea tintelor
strategice de crestere
a implicarii parintilor
in scoala proprie,
tinand cont de
specificitatile
comunitatii locale

Autoanaliza leadership-ului distribuit
pentru echitate si Tnvatare — un prim
pas spre dezvoltare

Ce presupune schimbarea?

Analiza situatiei curente
(absenteism, nivelul implicarii
parintilor, nivelul incluziunii
scolare) si stabilirea tintelor de
crestere

PDI-ul propriei scoli

Proiectarea
obiectivelor, actiunilor
si rezultatelor specifice
urmarite prin strategia
de crestere a implicarii
parintilor tindnd cont
de politicile
educationale nationale
curente

Autoanaliza leadership-ului distribuit
pentru echitate si Tnvatare — un prim
pas spre dezvoltare

Analiza situatiei curente
(absenteism, nivelul implicarii
parintilor, nivelul incluziunii
scolare) si stabilirea tintelor de
crestere

Lectura in comun a documentelor
de politici educationale in vigoare

Proiectarea actiunilor strategice
de crestere a incluziunii prin
implicarea parintilor — exemplu
de plan de actiune
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V. Sugestii metodologice

Tn privinta metodologiei, prima recomandare este parcurgerea cursului impreuna de citre mai
multi lideri din aceeasi scoala, in mod ideal membri ai Consiliului de Administratie al scolii,
profesori care au parcurs. Participantii analizeaza situatia din scoala proprie prin consultare
continua, schimb de experiente proprii si idei, decid asupra tintelor strategice, proiecteaza
fmpreund actiuni strategice. incurajdm asadar stabilirea unui grup de lucru in fiecare scoald care
parcurge modulele cursului si, asumandu-si leadership-ul procesului de elaborare a strategiei,
desfasoara actiuni de consultare cu factorii interesati: parinti, profesori, elevi, alti factori
interesati din comunitatea scolii. Asadar, o a doua recomandare este aplicarea imediata a celor
invatate prin derularea in scoala a proceselor de autoanaliza (inclusiv a PDI-ului in vigoare) si
negociere a schimbarilor dorite, a tintelor strategice, prin stabilirea, cu factorii interesati, a
actiunilor strategice, a modalitatilor de implementare a strategiei. Finalitatea demersului este
existenta unei strategii cat mai bine fundamentate, atent gandite si intelese de toti cei vizati.

A treia recomandare se refera la modalitatea de realizare efectiva a sesiunilor de formare
pentru o cat mai buna motivare a participantilor pentru invatare. Urmatorii factori de
motivare trebuie sa fie trasaturi esentiale, definitorii, ale metodelor si activitatilor de Tnvatare,
fiecare subsumabil cel putin unuia dintre cei trei piloni ai teoriei autodeterminarii: autonomia,
relationarea si competenta (Deci si Ryan, 1985):

e Auto-dirijarea (autonomie);

e Ownership asupra organizarii invatarii, raportarea sistematica si explicita la experientele
cursantilor, facilitarea impartasirii experientelor si reflectia asupra tnvatarii (autonomie si
relationare);

e Angajare activa in invatare, metode interactive (relationare, competenta/ performanta);

e Aplicabilitate imediata a celor invatate, activitatile practice, centrarea pe finalitate
(competenta/ performanta);

¢ Recunoasterea realizarilor cursantului (competenta/ performanta, relationare);

e Mediu afectiv definit de sprijin pentru individ si echipa: mediu de formare pozitiv, constructiv,
utilizarea frecventa a grupurilor de invatare, indrumare atenta a cursantilor si/sau mentorat
(relationare).

Cursul dezvoltat si realizat in cadrul proiectului ,,Campionii incluziunii” pe baza curriculumului
de fata a fost testat astfel: s-au constituit grupe de 4 profesori lideri din scolile partenere.
Aceste grupe au participat, cate doua, la un program de formare in regim rezidential de 5 cate
zile consecutive (40 ore). Motivul pentru care am ales sa fie cate doua grupe de la doua scoli
diferite a fost acela de a facilita schimbul de experienta intre scoli diferite. La formare, echipa
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de la fiecare scoala a realizat un plan de actiune, pe urmatoarele 4 luni, pentru elaborarea /
finalizarea strategiei de crestere a implicarii parintilor.

Subliniem faptul ca programul de formare definit de prezentul curriculum isi propune sa
raspunda provocarilor acelor scoli care deservesc comunitati vulnerabile, de regula
caracterizate de o diversitate socio-etno-culturala semnificativa, cu multe familii care se implica
foarte limitat Tn viata scolii sau nu se implica deloc, cu copii care au un progres scolar modest,
inclusiv din cauza dificultatii scolii de a stabili o relatie de parteneriat cu familiile, cu parintii. De
asemenea, reamintim ca scolile care urmaresc sa actioneze coerent si sustenabil isi dezvolta o
strategie pe termen mediu spre lung (3-4 ani) de crestere si eficientizare a implicarii parintilor in
viata scolii incluzive. Aceasta strategie trebuie sa fie parte integranta a Planului de Dezvoltare
Institutionala (PDI) al scolii. Vom sti ca scoala are parinti cu adevarat implicati cand aceasta
strategie nu doar se elaboreaza, dar se si implementeaza sistematic, se monitorizeaza si se
evalueaza cu implicarea parintilor ,campioni ai incluziunii”, iar impactul la nivelul rezultatelor
elevilor nu intarzie sa apara.
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VI. Exemple de activitati de invatare

VI.1. Modulul 1: Strategia ,,nu de tinut la sertar”

Exemplul 1: Ce intelegem prin strategie?

Strategia de crestere a implicarii parintilor in viata scolii se subsumeaza strategiei generale de
dezvoltare a scolii, din proiectul sau de dezvoltare institutionala. Implicarea parintilor, in cazul
de fata, urmareste ca scoala sa devina mai incluziva, cu alte cuvinte, ca fiecare copil sa aiba
conditiile cat mai bune pentru a invata si a progresa.

Tnainte de a citi textul de mai jos, gandeste-te:

e Ce Tti vine in minte cand auzi termenul ,strategie”? Cu ce 1l asociezi cel mai rapid?
e Dar cand auzi sintagma ,plan/ proiect de dezvoltare institutionald”?

Citeste textul din chenarul de mai jos si compara ideile din el cu ceea ce ai gandit tu. Discuta
raspunsul tau cu colegii.

Ce intelegem prin ,strategie”?

Cand auzim cuvantul ,strategie”, poate ca multor profesori ne vine in minte imaginea unui
document stufos, plin de cuvinte pe care nu chiar le folosim zilnic, care e posibil sa aiba si
multe date si trimiteri (Tn note de subsol) la alte documente la fel de stufoase si
neprietenoase. E drept, deseori aceste tipuri de texte pot sa poarte denumirea de document
de prezentare a unei ,strategii”. Un exemplu este Strategia de Reducere a Parasirii Timpurii a
Scolii In Romania pentru perioada 2013-2020. (Din pacate, strategia aceasta a esuat n a-si
atinge tinta, si anume reducerea ratei de PTS de la 17,3% in 2013 la 11,3% in 2020. in 2021,
conform datelor Eurostat, rata de PTS a fost de 15,3% in Romania.)

Tntr-un alt context scolar, cuvantul ,strategie” poate s3 apara intr-o sald de clasd, in care
profesorul 1l intreaba pe elev ce strategie s-a gandit sa aplice pentru a rezolva o sarcina. Cu
alte cuvinte, cum s-a gandit sa procedeze, pas cu pas.

Tn dictionarul online, printre multele sensuri, il gdsim si pe cel care e de interes in contextul
conducerii unei institutii de invatamant: ,pricepere de a folosi si de a imbina cu abilitate
toate mijloacele disponibile, toate imprejurarile, conditiile etc. favorabile in vederea atingerii
scopului propus.” Desi nici primul sens (,,Parte componenta a artei militare, care se ocupa cu
problemele pregatirii, planificarii si ducerii razboiului si operatiilor militare”) nu este departe,
metaforic vorbind, de ceea ce intelegem aici, daca ne gandim ca ,,razboiul” este dus
Tmpotriva esecului scolar — fie ca imbraca forma parasirii timpurii a scolii sau a rezultatelor
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ingrijorator de slabe ale procesului de Tnvatamant sau a inechitatilor din ce in ce mai adanci
dintre diversele segmente de elevi.
n acest curs, ne gandim la strategie ca un demers complex, atent proiectat si coordonat, pe
o perioada definita, de rezolvare a unei probleme sau de ameliorare a unei situatii
nefavorabile cu care se confrunta scoala, folosind resursele disponibile intr-o maniera cat
mai eficace. In limbajul uzual al scolii, strategia este, de fapt, planul/ proiectul de dezvoltare
institutionala (PDI).
Strategia necesita premeditare. Ea depinde de capacitatea scolii (sau, in general, a
organizatiei) de a anticipa consecintele viitoare ale unor actiuni sau initiative curente si
proiectarea unor actiuni coordonate, cu multiple legaturi intre ele, care in etapa de
implementare pot necesita ajustari multiple. O strategie este mult mai mult decat un sir de
activitati care pot fi ,,desirate”. Strategia aliniaza actiunile si resursele cu tinta stabilita si
totalitatea actiunilor conduce, intr-o maniera sinergetica, interdependentsd, la rezultatul
urmarit.
O strategie de calitate (la fel ca un PDI de calitate) se compune din urmatoarele:

1. Diagnoza care defineste si expliciteaza naturii provocarii (problemei sau situatiei de

ameliorat)
2. Un set de valori, principii sau politici care jaloneaza modul de abordare a provocarii
3. Un set de tinte si actiuni coerente gandite pentru a operationaliza, a traduce in
practica valorile, principiile sau politicile de referinta.

Exemplul 2. Ce intelegem prin incluziune?

n cursul de fat, incluziunea scolard este un termen cheie — cresterea gradului de incluziune, cu
ajutorul parintilor, este finalitatea strategiei pe care ne pregatim sa o elaboram. De aceea,
consideram ca este esential sa intelegem cat mai precis aceasta sintagma.

Tnainte de a urmari inregistrarea video/ citi informatiile de pe slide-ul de mai jos, gandeste-te si
discuta cu colegii:

e Ce Tti vine in minte cand auzi termenul ,incluziune scolara”?
® Cu ce asociezi acest termen cel mai repede?

Urmareste apoi inregistrarea/ citeste informatiile de pe slide-ul de mai jos si compara definitia
incluziunii scolare cu ceea ce ai gandit/ ceea ce stiai tu.

Discuta raspunsul tau cu colegii.
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Box 1. Key terms

Inclusion is a process that helps overcome barriers

Incluziunea scolara (UNESCO, 2016) liiing the presence. partcparion and achieveren of

- proces prin care identificam activ si indepartam barierele din
calea a) prezentei, b) participarii depline si c) progresului in
invatare pentru toti elevii.

- accent special pe acele grupuri care risca sa fie marginalizate,
excluse sau sa esueze la scoala.

FIECARE COPIL CONTEAZA SI CONTEAZA IN MOD EGAL!

Campienii incluziunii
Co-finantat din Programul de Educatie, Burse, Ucenicie si Antreprenariatul Tinerilor in Romdnia
Finantat prin Granturile SEE 2014-2021, contract nr. 2020-EY-PICR-0001
impreund pentru o Europd incluzivi

VI.2. Modulul 2: Leadership distribuit pentru echitate si invatare

Exemplul 3: Leadership-ul — un fenomen distribuit

Citeste textul din chenarul de mai jos, iar apoi rezolva sarcinile:

Leadership-ul - un fenomen distribuit

Psihologul social Cecil Gibb a sugerat, inca in anii 1950, ca leadership-ul este rezultanta dinamicii
grupului si nu doar a actiunilor persoanei desemnate ca lider. Asta inseamna ca daca vrem sa
intelegem leadership-ul unui grup sau al unei organizatii, trebuie sa tinem cont de intregul model de
actiuni si interactiuni care au loc. Fiecare persoana din organizatie influenteaza modul in care se
resimte ce Tnseamna sa faci parte din respectiva organizatie (cultura sa), ce realizeaza sau nu reuseste
sa realizeze (performanta sa) si lucrurile pe care le apreciaza cel mai mult sau cel mai putin (valorile
sale). S vedem doua exemple referitor la felul in care se manifesta aceasta complexitate.

Tn exemplul 1, s3 presupunem c directiunea scolii decide c&, incepand cu sdptimana urmatoare, toti
profesorii vor dubla cantitatea de tema de casa pe care o dau elevilor. Fiecare profesor ia la
cunostinta ca acest lucru se pune in aplicare incepand de luni. Dupa incheierea sedintei, unii profesori
discuta intre ei, in grupuri, li se pare o idee foarte buna si lauda initiativa directiunii, sprijind aceasta
schimbare de politica a institutiei. Alt grup discuta si ajung la concluzia ca e o idee paguboasa si au de
gand sa o ignore in liniste. Alti profesori nu discuta cu nimeni, isi pastreaza gandurile pentru ei. Unii
decid sa saboteze noua politica pentru ca nu le place. Altii nu stiu ce sa creada si nu inteleg cum va
functiona aceasta masura (ce inseamna ,, dublu”? fata de ce se dubleaza tema?). Soseste ziua de luni,
prima zi a saptamanii in care trebuie pusa in aplicare noua masura. Experientele elevilor difera in
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functie de reactia profesorului care le preda: daca i s-a parut o idee buna dublarea temei sau nu.
Astfel, unii elevi primesc mai multa tema de facut, altii nu resimt nicio diferenta in privinta tncarcaturii
cu tema de casa, altii — unde profesorii au decis ca vor demonstra ca masura nu e functionala sau au
inteles gresit noua politica — au extrem de multa tema de facut. Elevii reactioneaza diferit si discuta
intre ei, discuta cu colegii din alte clase, unii spun ca e in avantajul lor sa lucreze mai mult pentru ca
fnvata mai mult, altii se plang si decid sa nu faca temele in plus sau sa nu faca teme deloc in semn de
protest. Unii elevi nu primesc mai multa tema, dar aud de la colegi despre dublarea temei si decid sa
faca mai putine teme din cauza confuziei generate. Unii dintre cei care nu primesc mai multa tema se
plang la profesori ca nu i sprijina destul in Tnvatare. Unor elevi nu le pasa deloc, pentru ca oricum nu-
si faceam temele nici inhainte, asa ca la ei nu e nicio schimbare.

Analizand acest exemplu, am putea concluziona ca leadership-ul din partea directiunii lasa de dorit
deoarece iata, am vazut consecintele. Daca insa privim mai atent, observam ca e foarte mult
leadership la diferite niveluri. Grupuri de profesori vorbesc despre decizia directorului referitor la
teme si se influenteaza unii pe ceilalti. Unele grupuri de profesori decid impreuna cum vor reactiona.
Unii profesori decid individual ce urmeaza sa faca. Asa vor conduce ei clasele la care predau in ceea ce
priveste temele de casa. Unii profesori au influenta mai mare asupra oamenilor. Si elevii se
influenteaza reciproc si decid daca sa se conformeze noilor cerinte sau sa le saboteze. Toate aceste
actiuni si interactiuni conduc la anumite rezultate. Climatul scolii e afectat si rezulta unele conflicte.
Cantitatea de teme e diferita de la o clasa la alta. Fara a avea un principiu de baza pe care se
fundamenteaza toate acestea. Valorile scolii sunt neclare.

n al doilea exemplu, directorul discuta in consiliul de administratie (CA) nevoia de a regandi practicile
scolii in ceea ce priveste alocarea temelor de casa, facand referire la unele discutii din sedintele de
catedra referitor la rezultatele ingrijoratoare pe care elevii le-au obtinut la Tnvatatura. CA este de
acord cé ar trebui pusa in discutie aceastd problem4. Tn concordanta cu filosofia scolii de a consulta pe
toti factorii interesati Thainte de a decide prioritatile de actiune, membrii CA, sefii de catedra etc.
discutd cu profesorii, cu elevii, cu parintii si alti factori interesati si le cer parerile. in aceasta scoal3,
astfel de discutii sunt obisnuite pentru ca scoala crede ca toata lumea contribuie la leadership. Se
constituie un grup de lucru care are in componenta profesori si elevi si acestia conduc consultari,
unde se exprima diferite puncte de vedere, se ofera si se cantaresc recomandari si se ajunge la o noua
politica, ce urmeaza sa fie implementata. Nu toti sunt convinsi cd masura luata este cea potrivita, fnsa
cu totii sunt de acord sa o testeze sa vada daca functioneaza.

%k %k %

Comparand cele doua exemple, observam ca leadership-ul in scenariul 2 nu este cu nimic mai larg
distribuit, ci — din perspectiva managementului — el este altfel valorificat, pe baza intelegerii ca
leadership-ul presupune implicarea tuturor. O alta diferenta este ca principiile si valorile celor doua
scoli difera: in al doilea caz, exista o manifestare clara a aprecierii leadership-ului tuturor, o valorizare
a parerilor fiecaruia, a implicarii fiecaruia, a colaborarii. Fiecare are ocazia sa fie ascultat si sa isi
asume conducerea in realizarea unor inovari, a unor schimbari.

n consecintd, natura leadership-ului inteles ca un fenomen distribuit, este diferitd in cele dou3
exemple: in primul scenariu, leadership-ul este in majoritatea ascuns si cu potential de conflict. Tn al
doilea, leadership-ul este incurajat si facut transparent. Exista canalele prin care oamenii sunt
solicitati sa exprime diferite pareri si acestea se aud de catre toti.

n concluzie, intrebarea la care sd ne gandim nu este daca leadership-ul din scoala noastrd ar trebui
sau nu sa fie distribuit (el este, fara indoiald), ci cum anume este distribuit?

Sursa: Leadership is... distributed (ultima accesare 17.07.2022)
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https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=J5F0MNrDSpY

Gandeste-te la scoala voastra si la informatiile din textul de mai sus. Discuta cu colegii
raspunsurile la urmatoarele intrebari:

e Cat de bine reflecta leadership-ul din scoala voastra valorile pe care le enunta scoala (de
exemplu, incluziunea, echitatea, invatarea, aprecierea diversitatii, democratia,
conectarea la comunitate, valorile europene etc.)?

Este leadership-ul distribuit in mod echitabil din perspectiva fiecaruia?
Ce influenta crezi ca ar avea asupra invatarii (atat ca proces, cat si ca rezultate) daca s-ar
intelege mai larg ca leadership-ul este un fenomen distribuit?

Exemplul 4: Manager vs. leader

n grup, completati tabelul de mai jos pentru a analiza liderul educational.

e Incoloana 1 (Ce se vede?), scrieti doar lucruri pe care cineva le-ar putea percepe cu
vazul, fara sa auda nimic, din ceea ce face liderul.

e 1ncoloana 2 (Ce se aude?), scrieti doar lucruri pe care cineva le-ar putea auzi, fird a
vedea nimic, din ceea ce spune liderul.

e Tn coloana 3 (Ce / Cum se resimte?), scrieti doar lucruri pe care cineva le-ar putea simti
fata de actiunile liderului, in interactiunile cu liderul.

LIDERUL EDUCATIONAL
CE SE VEDE? CE SE AUDE? CE/ CUM SE RESIMTE?
ex. Std la masd cu colegii si ex. Spune pe un ton veritabil | ex. curaj
urmdreste atent un vorbitor curios: , Tu ce crezi despre
cum poate fi sprijinit elevul
acesta?”

Dupa ce ati completat tabelul, raportati cele scrise la profilul sumar comparativ al managerului
si liderului din figura de mai jos si concluzionati referitor la trasaturile esentiale ale unui lider
educational.
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Liderul

- implementeaza planuri - chestioneaza procedurile existente

Managerul

- gestioneaza sarcini - inoveazad, creeaza lucruri si structuri noi
- se centreaza pe sisteme si structuri, - se centreaza pe oameni, pe emaotiile lor
controleaza functionarea lor

- are subordonati - inspira si are oameni dornici sa-l urmeze

- respecta regulile - incalca regulile

- e precaut si se fereste de riscuri - risca fara prea multe griji

- priveste spre viitorul apropiat - are o viziune pe termen lung

Sursa: Fredrik Arnander We Are All Leaders: Leadership is Not a Position, It's a Mindset
(Cu totii suntem lideri: leadership-ul nu este o pozitie, este o mentalitate)

VI.3. Modulul 3: Elaborarea strategiei — pas cu pas

Exemplul 5: Ce presupune schimbarea?

O strategie noua de implicare a parintilor in viata scolii presupune o schimbare: ceva ce se face
altfel, altcandva, altundeva sau cu alti oameni. Schimbarea nu se intdmpla niciodata cu usurinta
n nicio institutie, Tn niciun context. Oamenii tind sa urmeze calea batatorita si putini sunt cei
care se incumeta sa initieze schimbarea, chiar daca situatia existenta este evident
nesatisfacatoare.

Citeste textul din chenarul de mai jos pentru a intelege mai bine ce presupune schimbarea si
cum se pliaza in primul rand pasii elaborarii, dar si ai implementarii strategiei, pe etapele
schimbarii.

Analizand diverse procese de schimbare timp de 30 de ani, profesorul John Kotter (Harvard
Business School) a concluzionat ca exista diferente critice intre eforturile de schimbare care
au avut succes si cele care au esuat. Modelul sau, prezentat in continuare, se aplica
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organizatiilor care doresc realizarea unor schimbari fundamentale Th modul lor de
functionare. Acest model presupune parcurgerea a opt etape, din care primele patru se
axeaza pe ,dezghetare” (demararea schimbarilor), urmatoarele trei etape sunt despre
implementarea schimbarii, in timp ce ultima etapa presupune ,inghetarea”, consolidarea
schimbarilor in cultura organizationala.

1. Crearea unui sentiment al urgentei presupune examinarea atenta a mediului, a
realitatilor, identificarea si discutarea potentialelor crize sau oportunitati, precum si
prezentarea unor argumente sau dovezi din afara organizatiei care ne arata ca
schimbarea este necesara si urgenta in scoala noastra. Aceastd etapa o putem
recunoaste dupa verbalizarile de tipul ,,Asa nu se mai poate”.

lata cateva exemple de situatii care au creat sentimentul de urgenta in diverse scoli din
Romania:

e peste 20% dintre elevii din ciclul primar absenteaza in medie cel putin 3 zile/
saptamana de la scoald. Exista cinci copii in clasa a treia care inca nu cunosc toate
literele, iar in clasa a 4-a, 6 copii inca citesc pe litere. La clasa pregatitoare, din 29 de
elevi inscrisi, 9 frecventeaza cat de cat regulat.

e dintre absolventii de clasa a 8-a, unul singur s-a prezentat la evaluarea nationala si a
obtinut media 1,15; presa judeteana a relatat cazul, ca urmare primarul si ISJ-ul au
insistat ca scoala ,sa faca ceva”;

e numarul elevilor repetenti in clasele de gimnaziu s-a dublat de la an la an Tn ultimii 3
ani;

e directiunea scolii a constatat ca, in ciuda unor eforturi de inovare didactica ale
profesorilor, rezultatele elevilor la evaluarea nationala s-au inrautatit semnificativ;

e scoala era amenintata de ,disparitie”: numarul de elevi din scoala a scazut
semnificativ deoarece parintii au inceput sa isi mute copiii la alta scoal3;

e scoala a primit o noua structurd, in care colectivul avea o alta cultura si in care
domnea un climat negativ, nefavorabil invatarii.

0. Constituirea unui grup de initiativa suficient de puternic pentru a conduce efortul de
schimbare presupune identificarea persoanelor potrivite care sunt de acord ca ,,asa nu se mai
poate”, crearea increderii in interiorul acestui grup si formularea unei tinte comune. Este
esential sa atragem liderii-cheie ai schimbarii care au convingerea ca schimbarea este absolut
necesard, dar au si credibilitate, precum si capacitatea de-a conduce. in aceast3 etap3, este
nevoie de sprijin pentru ca membrii grupului sa conlucreze, intrucat este absolut necesar sa
se ajunga la un consens (nu doar aparent) in privinta schimbarilor urmarite.

0. Dezvoltarea unei viziuni clare, care sa ajute la directionarea eforturilor de schimbare
si la dezvoltarea strategiilor necesare atingerii viziunii. Aceasta viziune este precum linia de
orizont - trebuie sa fie prezentata in termeni suficient de observabili pentru a sti incotro ne
indreptam si pentru a avea semnalmente, indicii clare ca ne apropiem de destinatie. Viziunea
trebuie comunicata folosind toate vehiculele posibile. Potrivit lui Kotter, o viziune eficienta
are urmatoarele caracteristici:
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- este imaginabila, transmite o imagine a viitorului;

- este dorita, apeland la interesele pe termen lung ale colectivului, ale beneficiarilor muncii
noastre, ale partenerilor si altor factori interesati care au o miza in eforturile de schimbare;

- este realizabild, cu o strategie si obiective care pot fi atinse;
- este clara si poate fi folosita ca reper in luarea deciziilor;

- este deschisa, permitand si altora sa ia initiative individuale pentru a ne sprijini sa o
realizam;

- este usor de exprimat in cuvinte uzuale.

De exemplu: Scoala noastrd asigurd starea de bine si progresul in invdtare al fiecdrui elev, cu
sprijinul pdrintilor si al comunitdtii locale.

0. Recrutarea unui grup de sustinatori. Aceste persoane sunt din randurile factorilor
interesati, care pot sustine eforturile de schimbare inclusiv prin actiuni de voluntariat.

0. Abilitarea oamenilor presupune eliminarea obstacolelor in calea schimbarii si
modificarea sistemelor si structurilor care actioneaza impotriva viziunii. Este important de
retinut ca acest proces implica identificarea partilor interesate care pot se pot opune
schimbarii pe baza experientelor nefavorabile din trecut. Prin urmare, cheia pentru obtinerea
sprijinului partilor interesate care se impotrivesc implementarii schimbarii este o combinatie
intre rabdare si implicarea acestora in evaluarea nevoii de schimbare si implementarea
actiunilor care conduc la schimbare.

0. Generarea unor castiguri pe termen scurt se refera la proiectarea si obtinerea unor
imbunatatiri vizibile ale performantei scolii, un prim semn ca problema urgenta care a
demarat schimbarea incepe sa dispara. Aici este nevoie de recunoasterea si recompensarea
celor implicati in realizarea Tmbunatatirilor cu scopul de a le intari motivatia. Tot in aceasta
etapa vom putea arata convingator, inclusiv pentru cinici, ca schimbarile conduc la progres si
vom putea atrage mai multi suporteri, inclusiv dintre cei care anterior au fost neutri.

0. Consolidarea comportamentelor noi si accelerarea schimbarii. in aceasta etapd este
necesar ca elementele de noutate sa functioneze cat mai lin si sa devina din ce in ce mai
raspandite in cotidian.

0. Institutionalizarea schimbarilor in cultura organizatiei se realizeaza prin articularea
conexiunilor dintre noile comportamente si succesul organizatiei. Se dezvolta un plan nou,
astfel incat procesele de promovare sa fie compatibile cu noile practici si vechea cultura sa nu
se mai poata reafirma. In aceastd etap4, este foarte important ca liderii s& indrume oamenii
indeaproape, sa ofere instructiuni si feedback specifice, sa-si manifeste tot sprijinul, lucru pe
care Kotter 1l justifica prin faptul ca oamenii sunt adesea reticenti sa admita validitatea si
beneficiile unor noi practici.

Discuta cu colegii cel putin o idee pe care ai desprins-o din text, relevanta pentru scoala
voastra.
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Exemplul 6: Analiza factorilor interesati

Gandeste-te: Cine sunt factorii interesati si de ce este nevoie sa i implicam in elaborarea
strategiei scolii de crestere a incluziunii?

Citeste textul din chenarul de mai jos. Tn timp ce citesti, marcheaza cel putin o idee noua
/importanta pe care ai retinut-o din lectura textului. Marcheaza, de asemenea, acele aspecte/
informatii, idei/ pe care le stiai altfel, care contrazic ceea ce tu stii.

Factorii interesati principali sunt acele grupuri de oameni care sunt afectate - pozitiv sau
negativ - de implementarea strategiei de crestere a incluziunii scolare prin implicarea
parintilor. Factorii interesati secundari cuprind toate grupurile implicate in asigurarea
beneficiilor pentru factorii interesati principali. Acestia ar putea fi persoane sau institutii
implicate in finantarea, implementarea, monitorizarea strategiei sau in indrumare, motivare
si mediere.

Analiza factorilor interesati (stakeholder-ilor) este necesara atat pentru etapa de constituire a
grupului de initiativa, cat si pentru identificarea sustinatorilor schimbarilor dorite. Este foarte
important sa analizam cine este afectat in cea mai mare masura de problemele pe care dorim
sa le rezolvam, sa aflam interesele lor si sa stabilim rolurile diferitilor factori interesati pentru
a identifica solutii viabile la problemele existente.

Tn unele cazuri este necesara efectuarea unei analize a factorilor interesati (sau cel putin o
analiza initiald a acestora) inainte de demararea analizei amanuntite a problemelor. De
exemplu, Tnainte de a realiza analiza practicilor scolii in privinta implicarii parintilor, este
necesar sa stabilim precis care parinti ar trebui sa participe la acest demers. Nu are rost sa
invitam doar parintii a caror parere o cunoastem deja, deoarece scopul nostru este sa
cunoastem perspective cat mai diverse.

Cu ajutorul tabelului 1 de mai jos putem efectua o analiza primara specificd a parintilor — ca
factori interesati principali - in functie de influenta pe care credem ca o au, dar si in functie de
disponibilitatea lor de a se implica. Putem realiza aceasta analiza impreuna cu colectivul de
profesori din scoala. Parintii cu influenta mare — din toate grupurile locale, de exemplu,
dintre parintii romi si ne-romi, in egala masura — ar trebui sa fie vizati cu precadere pentru a
participa la analiza implicarii parintilor. Dintre acestia, cei care au o disponibilitate mai mare
pentru implicare sunt probabil mai usor de atras in procesul de autoanaliza, insa nici cei cu
disponibilitate mai mica nu trebuie ignorati. Este posibil sa negociem un calendar al
procesului de autoanaliza care sa fie convenabil acestor parinti.
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Analiza factorilor interesati

Influenta

Disponibilitate/ interes pentru implicare

Tabel 1. Analiza factorilor interesati/ parinti

Pasii principali in efectuarea unei analize generale a factorilor interesati (si altii decat parinti)
sunt:

e |dentificarea principalelor categorii de factori interesati, precum si a reprezentantilor
celor mai influenti

e |dentificarea intereselor, rolurilor posibile si capacitatii de participare a acestora

e |dentificarea gradului de cooperare si posibilelor conflicte dintre factorii interesati

e Stabilirea modului de integrare a factorilor interesati in planul strategic.
Putem efectua aceasta analiza completand tabelul 2 de mai jos.

Factor interesat Tn ce fel este Capacitate si/sau Relatia cu alti factori | Rol posibil
afectat de motivatie de a schimba | interesati
situatia actuala | situatia actuala (parteneriat sau
conflict?)

Tabel 2. Analiza generala a factorilor interesati
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Grupurile de factori interesati la care este nevoie sa ne gandim pot fi urmatoarele:
e Elevi (baieti si fete, niveluri de clasa diferite, grupuri etnice diferite)

Parinti (tati si mame, tutori)

Cadre didactice

Mediator scolar

Lideri comunitari

Reprezentanti ai ONG-urilor locale/ partenere

Autoritati locale (Consiliu Local, Primarie, Asistenta sociald)

Agenti economici

Reprezentanti ai ISJ-ului

Factorii interesati vor include cu siguranta grupurile vizate de strategie, dar pot cuprinde si
alte persoane, indivizi, reprezentanti ai institutiilor publice locale, ai agentilor economici, ai
organizatiilor guvernamentale, alte persoane locale influente (de exemplu, lideri ai unor
comunitati religioase, lideri romi etc.).

O consultare reald a factorilor interesati trebuie sa fie empatica. De exemplu, trebuie sa se
tina cont de dorinta si capacitatea persoanelor de a participa, de presiunile sociale si politice
din jurul lor.

Consultarea trebuie sa fie bine proiectata si gestionata pentru a obtine cea mai
reprezentativa, reala si clard imagine a situatiei si chestiunilor analizate, astfel incat sa se
poata identifica solutii eficiente.

Tmpreuna cu colegii, discutati cele citite/ ideile marcate.

Apoi realizati, in grupul vostru, analiza factorilor interesati din scoala voastra tinand cont de

relevanta lor pentru cresterea gradului de incluziune in scoala voastra, prin implicarea mai buna

a parintilor romi si ne-romi.
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VII. Resurse recomandate

Recomandam mai jos cateva resurse educationale deschise care pot servi ca materiale de
analizat la formari sau ca exemple, lecturi pentru a conecta participantii la alte actiuni similare
de educatie incluziva, cu grija pentru implicarea activa a parintilor in viata institutiilor de
fnvatamant.

Scoli conectate la comunitate: https://www.noi-orizonturi.ro/resurse/scoli-conectate-la-
comunitate/

Aceste resurse includ Standardele Internationale ale Scolilor Comunitare, care pot servi ca
instrument de analiza a situatiei actuale a scolii din perspectiva implicarii parintilor pentru
fiecare dintre cele 6 tipuri definite de Epstein et al (2002). Recomandam cu precadere
standardele: Leadership, Incluziune sociala si Implicarea parintilor.

Educatie incluziva: https://www.rose-edu.ro/3d-flip-book/ghid-educatie-incluziva-liceu/
Seria de resurse didactice si ghiduri dezvoltate in proiectul ROSE (Romanian Secondary
Education) pot servi ca inspiratie pentru scoala incluziva, in general. La adresa mentionata, se
gaseste ghidul de educatie incluziva adresat colectivelor de profesori din licee, insa ele pot
inspira si colective de profesori din alte trepte de Tnvatamant.

Incluziunea inseamna invatare pentru toti: https://invatarepentrutoti.ro/

Aceste resurse pot servi ca inspiratie pentru scoala incluziva, in general. La adresa mentionats,
se gasesc descrieri de activitati de dezvoltare profesionala care va pot inspira, sloganul (si titlul)
proiectului fiind ,incluziunea inseamna invatare pentru toti”.

Pentru exemplificarea transpunerii programei de fata intr-un curs online, a se vedea
https://cursuri.noi-orizonturi.ro/curs/t3-elaborarea-strategiei-scolii-de-crestere-a-incluziunii-
prin-implicarea-parintilor/. Acest curs online este necesar sa fie privit mai degraba ca un set de
resurse orientative in vederea elaborarii strategiei. Activitatile de realizat pe durata cursului
presupun invatare ,hands-on”, prin colaborare, a celor implicati in procesul de elaborare a
strategiei. Toate informatiile este esential sa se particularizeaza functie de fiecare scoala si
comunitatea sa de parinti, precum si functie de stadiul de dezvoltare in care se afla scoala (vezi
sectiunea |.2. Fundamentare empirica).
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